Vyrocna sprava spoloénosti

Lidl Slovenska republika, v.o.s.

za obchodny rok 2018



! Na ceste k lepsiemu zajtraj$ku.

Zikladné informacie

Lidl je maloobchodna siet predajni potravin a spotrebného tovaru, ktord sa svojou
expanziou rozrasta po celej Eurépe aj v USA. Zasadnym principom a klti¢om k tspechu je
jednoduchost, ktorému spoloé¢nost prisposobuje celé svoje konanie. Zarukou uspechu su
predovietkym jednoduché pracovné postupy a kratke rozhodovacie procesy. Lidl
nakupuje a predava s cielom, aby svojim zdkaznikom pontkol tovar kazdodennej

spotreby v najvy$3ej kvalite a za najlepgiu cenu.
Vyvoj spoloénosti a trhu

Vyvoj spolo¢nosti Lidl Slovenska republika, v.o.s. (dalej len Spolo¢nost) Gzko stvisi s
vykonom ekonomiky a kipyschopnosti obyvatelstva. Za rok 2018 dosiahol rast HDP na
Slovensku 4,1 %, pricom v roku 2019 sa predpokladd rast 3,7 %. Pokles rastu HDP sa
ocakdva predovsetkym z dévodu spomalenia rastu exportu a vplyvu zahraniénej politiky
ateda ocakdvaného Brexitu. Slovensko bude ale trefou najrychlejsie rasticou
ekonomikou eurozény. Rast sikromnej spotreby by mal pokratovat na trovni minulého
roka . Zdroje jej rastu by mal tvorit priaznivy vyvoj miezd ovplyvneny silnym dopytom po
pracovnej sile. Predpokladany rast miezd v roku 2020 je v priemere nad 5%. Vyvoj
inflacie ovplyvni najmi rastica cena komodit a zvySujlce sa prijmy domacnosti. Predikcia

inflacie na rok 2020 je 2,4 %.

Spoloénost je stcastou podnikatelskej skupiny Schwarz, ktorej zaciatky siahaji az do 30-
tych rokov 20. storo&ia. Svoj rozmach skupina zaznamenala u? od otvorenia prvej
predajne pod znaékou Lidl, a to v roku 1973 v meste Ludwigshafen. Od roku 1989 zacala
rozsirovat svoje pésobenie za hranice. Dnes po viac ako 40 ro¢nej expanzii patri Lidl
medzi najvacsich globalnych hraéov v oblasti maloobchodného predaja potravin a

spotrebného sortimentu. V ramci Eurépy najdete vyse 10 500 predajni Lidl v 30 krajinach



aviac ako 150 distribu¢nych centier v 29 krajinach sveta. Vyznamnym milnikom v roku

2017 bol vstup na americky trh.

Na tuzemsky trh vstipila Spoloénost v septembri 2004, ked’ bolo otvorenych prvych 14
predajni Lidl na Slovensku. Ku koncu obchodného roka 2018 tvorilo obchodnu siet po
celom Slovensku uz 134 predajni, ktoré si zasobované z troch logistickych centier v
Nems3ovej, v PreSove a v Seredi. Od vstupu na trh sa Spoloénosti podarilo zaradit sa
medzi najvyznamnejsie firmy v oblasti maloobchodu na Slovensku. Spolo¢nost nemala v

roku 2018 Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.

Cielom Spolo¢nosti je pokra¢ovat v nastolenom uspednom trende a pontkat zdkaznikom

najvyssiu kvalitu produktov za najlep$iu cenu.

Vyznamné rizikd, ktorym je Spoloénost vystavena, zahfiaju predovietkym trhové a
odbytové riziko sudvisiace s vyraznou konkurenciou a nasytenostou maloobchodného
trhu, operaéné rizika savisiace s prepravou a skladovanim tovaru, ako aj so zaru¢nymi
podmienkami a finanéné rizika bliz§ie popisané v uctovnej zavierke. Spolo¢nost uplattiuje

diverzifikované nastroje a procesy na minimalizaciu tychto rizik.

Spolo¢nost na Slovensku neaplikuje Ziaden vyskum a vyvoj, z tohto dévodu nemala

Ziadne naklady tohto typu.

Hospodarske vysledky roku 2018

Spolo&nost dosiahla v obchodnom roku 2018 hospodarsky vysledok pred zdanenim podla
medzinarodnych Gétovnych $tandardov IFRS vo vyske 114 822 tis. EUR. V zmysle
spolo¢enskej zmluvy ma na dosiahnuty zisk narok v 100% vyske spoloénik C E

Beteiligungs - GmbH. Vedenie spoloé¢nosti navrhlo vyplatit dosiahnuty zisk spolo&nikovi.



Do vydania Vyroénej spravy Spoloénost nezaznamenala udalosti osobitného vyznamu,

ktoré nastali po skon¢eni obchodného roka 2018.

Spoloéenska zodpovednost

Téma spolocensky zodpovedného podnikania je v dnednej dobe viac nez aktualna. Je
délezité, aby si boli firmy vedomé vplyvu svojich aktivit na ¥ivotné prostredie, svojich
zamestnancov, obchodnych partnerov, komunitu a okolie, v ktorom podnikaju. Aj preto
sme radi, Ze spolo¢nost Lidl dosiahla na Slovensku postavenie, ktoré jej umoziiuje
a zaroveni ale aj zavédzuje aktivne sa angaZovat v oblasti spolocenskej zodpovednosti.
Takto méZeme spoloénosti postupne vratit to, ¢éo nam dala a zarover prispiet k tomu, aby
dalsie generacie mali vytvorené &o najlepsie podmienky. VSetko v duchu nasho motta:

»Na ceste k lepSiemu zajtrajsku*.

V roku 2018 Lidl Slovenska republika vydala prva Spravu o trvalej udrzatelnosti za
obchodny rok 2017. Tvorbe spravy prechadzal komplexny interny aj externy stakeholder
dialég. Pozostdval zo zdkaznickeho prieskumu, zamestnaneckého prieskumu
a osobnych/online rozhovorov s dodavatelmi, médiami, neziskovym sektorom a vladou.
Bola vytvorend na zaklade medzinarodnej metodiky GRI Standards, pri€om spravnost
uvedenych dét bola overena nezavislym auditorom, spolo¢nostou EY Slovakia. Na 160
stranach sd transparentne uvedené vsetky nage zavazky avysledky vo vybranych
oblastiach. Slovensko je zarover jednou z prvych Lidl krajin, ktoré vydali lokalnu spravu
o trvalej udrZatelnosti. Jej vydanie je stGéastou globalneho Lidl programu CSR 2020,
ktorého cielom je umoznit kazdej krajine, kde Lidl poésobi, s vykazovanim informacii
o CSR. Takato spravu planujeme vydavat kazdé 2 roky, pricom medziro¢ne pripravime
struénu aktualizaciu najdélezitejsich tém.

Za hodnoty trvalej udrzatelnosti sa zasadzuje priamo najvyssi manazment spoloénosti
Lidl Slovenska republika. Celkovii zodpovednost za vSetky nade udrzatelné ciele a aktivity

nesie priamo generalny riaditel. Za implementaciu nasej CSR stratégie, ako aj



komunikdciu so zainteresovanym stranami zodpovedd Usek komunikacie. Vo firme
navySe aktivne funguje 3iroky CSR tim, ktori tvoria zastupcova jednotlivych rezortov.
Vroku 2018 sme vytvorili poziciu CSR manazéra pre rezort nakupu, ktorého néplfiou je
aktivne Sirenie CSR tém a praktik v dodavatelskom retazci a vyber sortimentu s ohladom

na trvall udrzatelnost.

Sustredime sa na to, aby na3e aktivity neboli len jednorazovymi akciami, ale aby i$lo
o dlhodobé projekty, ktoré na seba nadvizuji a mézu tak postupne dosiahnut vaésiu
spoloCenskd zmenu. Neustale hladdme nové moznosti ako sa realizovat vnovych CSR
oblastiach a tiez, ako do projektov zapojit nasich zamestnancov a dalgich partnerov

Aby sme v3etky nase dosiahnuté vysledky pribliZili nagim zdkaznikom, partnerom a irokej
verejnosti, na jesert 2018 sme spustili novy CSR web www.spolocenskazodpovednost.sk.

Jeho sucastou je CSR schranka csr@lidl.sk, kde nas verejnost méze kontaktovat.

NaSe CSR aktivity a projekty st rozdelené do 5 oblasti, v ramci ktorych mame stanovené

hlavné témy a zavizky:

e Zamestnanci

e Zivotné prostredie
e Spolo¢nost

e Sortiment

e Dodavatelia



! Na ceste k lepSiemu zajtrajSku. |

Zamestnanci

Pre nadich zamestnancov a snaZime vytvorit najlepsie pracovné podmienky a podporit
ich osobnl zodpovednost, timovost a kvalitny vykon. Naim hlavnym cielom je, aby nas
zamestnanci vnimali ako skvelého zamestnavatelia, a to nielen cez spravodlivii odmenu
a benefity, ale aj cez firemnu kulttru a ich vzdelavanie. V Lidli plati rovné odmetiovanie
muzZov azien, ato na vsetkych Grovniach riadenia. Priemeré mesaéné platy
v predajniach a skladoch st o tretinu vyssie ako trhovy priemer v SR. Spétnd vizbu
chapeme ako prileZitost pre osobny rozvoj. Podporujeme flexibilitu na pracovisku,

skratené pracovné uvizky, flexibilny pracovny &as alebo home office.

Tieto nase kroky smeruja k pozitivnej reakcii nagich zamestnancov, k znizenej fluktudcii
a prispeli k angazovanosti zamestnancov v dobrovolnickych aktivitach. Viac ako 170 Lidl-

dobrovolnikov pomohlo 13-tim organizaciam v 10-tich mestach Slovenska.

Bojujeme proti Gplatkarstvu, korupcii a nekalym obchodnym praktikam. Transparentnost
je samozrejmostou aj pri vybere novych obchodnych partnerov. Zamestnancov na
vSetkych Urovniach $kolime o protikorupénej politike. Novinkou pre 2018 je nmajma
Implementacia Konceptu komunikacie tém Compliance, ¢o znamena jednotnd metodiku
zvySovania povedomia zamestnancov vtejto téme. Za kazdodenné sprostredkovanie
vyznamu compliance zodpoveda vedenie spolo¢nosti, ktoré v tomto smere presadzuje
cestu ,Tone from the Top“. Vietky etické podania doru¢ené v 2018 boli désledne

presetrené.

Zivotné prostredie

Denne pracujeme na tom, aby nage procesy a technoldgie boli v sulade s trvalo
udrzatelnym rozvojom a $etrné k Zivotnému prostrediu. Hlavné témy pre nas su
znizovanie mnozstva plastov (o 20 % do 2025), energeticka efektivnost a znizovanie
emisii.

Mame pevne nastavent dlhodobu stratégiu, ktord stoji na 3 pilieroch: nahradit -
obmedzit - recyklovat. Zastavili sme predaj najtensich plastovych igelitiek, &m sme

uSetrili 125 t plastu roéne. V priebehu roku 2019 planujeme stiahnut z predaja



