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1. Zakladné udaje o nemocnici Zeleny Sen, s. r. o.

Historia a poslanie spoloénosti

V poslednych rokoch do$lo vo svete k vyraznym pokrokom v medicine, zdravotnej
starostlivosti a organizacii zdravotnictva. V3etky tieto zmeny vedu k stavu, kedy sa
neustale zvySuje percento pacientov, ktori preZivaji poranenia alebo ochorenia, ktoré
v minulosti viedli takmer vyluéne k smrti postihnutého. Cast tychto pacientov je
hospitalizovana dlhodobo aje zavisla na podpore zakladnych Zivotnych funkcii,
napriklad na umelej plucnej ventilacii, pripadne je nevyhnutna dlhodoba rehabilitacia

k dosiahnutiu samo obsluZnosti pacienta a jeho navratu do bezného Zivota.

Stouto skutolnostou Gzko suvisi narastajica potreba vzniku oddeleni,
Specializujucich sa na poskytovanie dlhodobej intenzivnej starostlivosti, pretoze
hospitalizacia tychto pacientov na ARO, respektive JIS nie je ideélna, pretoZe su

primarne Specializované na urgentnu starostlivost o kriticky chorych pacientov.

Nemocnica Zeleny sen je prvym takymto pracoviskom na Slovensku. Svoju ¢innost’
zahajila 2.9.2014. Kombindcia jednotky dlhodobej intenzivnej starostlivosti a oddelenia
dlhodobo chorych pacientov s intenzivnou rehabilitaciou sa zda preto ako vhodna
alternativa pre pacientov, ktorych stav je uz po zviadnuti akutnej fazy stabilizovany, ale
napriek tomu vyZaduje podporu niektorej zo zakladnych zZivotnych funkcii, najéastejsie

podporu dychania.

Ulohou nasej nemocnice nie je len dlhodobé poskytovanie podpory zlyhavajlcej
spontannej ventilacie pacienta ale aj snaha o resocializaciu pacienta. Tento proces je
komplexny, zahffia jednak starostlivost lekarov (anesteziologov - intenzivistov,
konziliarov  z oblasti neurolégie, ORL, urolégie,...), ako aj 8pecializovanych

zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, socialnej sestry.

Nezastupite/nd Glohu v celom procese lieCby a resocializacie pacienta zohrava
samozrejme rodina ajej, pokial moZno, &o najCastejSie navstevy, preto v nasej
nemocnici nemame presne vymedzené navitevné hodiny, ale snazime sa vyjst
pribuznym maximalne v Ustrety. V niektorych pripadoch je mozné, aby sa po

predchadzajlucej dohode s osetrujucim personalom, rodina priamo podielala na



rehabilitacii, vyZive, ¢i nacviku zakladnych Zivotnych navykov svojho pribuzného.

V pripade zaujmu maju pribuzni dokonca moznost' prenocovat v nasej nemocnici.

Ciefom tejto aktivity je zvySovanie kvality a efektivnosti poskytovanych sluZieb,
zlepsenie spokojnosti zakaznika a zvy$enie ochrany Zivotného prostredia, ktora e

zdokumentovana v Integrovanom manazérskom systéme.

Vedenie spoloénosti:
Riaditelka: MUDr. Jana Gulasova
Statutarny organ /konatelia spolo¢nosti/: Ing. Ivan Kifio

Ing. Martin Nanista

2. Analyza nakladov

Naklady organizécie k 31. 12. 2018 tvoria &iastku 2587 tis. €, &o je
Vv porovnani s minulym rokom, ked ich vy$ka predstavovala 2389 tis. € narast
0 198 tis. €. Narast suvisi s efektivnej§im vyuZivanim nakupov ako aj s roz§irenim
poctu 16Zok v roku 2018. Prehlad o jednotlivych nakladovych polozkach, ako aj

porovnanie s rovnakym obdobim minulého roka, je uvedeny v tabulke &.3.

Tabulka ¢€.3: / Udaje st v tis. €/

Polozka 2017 2018 Index [¢  mes.[%
naklady podiel
Spotrebované nakupy 308 369 1.2 30,75 14,27
Spotreba sluzieb 245 268 1,09 22,83 10,36
Osobné naklady 1595 1732 1,08 144,33 66,93
Dane, poplatky
a ostatné naklady na e a1 0,6 2,58 1.2
hosp. éinnost’
22?:; predany 56 57 1.02 4,75 2,21
Finan¢né naklady 130 130 1 10,83 5,03
Splatné dane 8 0 0 0 0
SPOLU 2389 2587 1,08 100




Tabulka ¢€.4: Priemerny evidenény prepocitany podet

Rok 2016 2017 2018
Priemerny evidenény
prepoditany pocet zamestnancov |79,4 82,7 81,2

Tabulka ¢€. 5: Vyvoj priemernej mzdy

Rok 2016 2017 2018
Priemerna mzda 1202,18 1386,66 [1281,18

3. Analyza vynosov

Vynosy organizacie za rok 2018 predstavuju 2795 tis. €, ¢&o je
v porovnani s rokom 2017, ked predstavovali 2413 tis. € narast o 382 tis. €,
v percentualnom vyjadreni o0 15,83 %.
Podrobny prehlad jednotlivych vynosovych poloZiek v porovnani s rokom 2017

uvadzame v tabulke &. 6.

Tabulka ¢€.6. / Gdaje su v tis. €/

= @ mes.|, 2
PoloZka 2017 2018 Index vynosy Yopodiel
Trzby za platené
sluzby ODCH a 1007 1137 1,13 94,75 40,68
FBLR
Trzby za platené
sluzby JDIS 1344 1641 1,22 136,75 58,72
Ostatne vynosy 62 17 0,27 1,42 0,60
z hosp. ¢innosti
SPOLU 2413 2795 1,16 100

NajvyznamnejSou poloZkou vynosov su vykony preplacané zdravotnymi
poistoviiami VSZP a Dovera. Vykony pre zdravotné poistovne tvoria
2778 tis.€, Co je 99,38 % z celkovych vynosov. Podla podtu poistencov naom
regibne ma najvacsie zastupenie VSeobecna zdravotna poistoviia, a. s.
(72,26 %). Dalej nasleduje ZP Dévera, a. s. (27,74 %).

4. Aktiva, pasiva




Aktiva Nemocnice Zeleny sen, s.r.o. predstavovali k 31. decembru 2018
vysku 3520 tis. €. V porovnani s rokom 2017 (3465 tis. €) doslo k narastu

celkovych aktiv.

Struktira aktiv zar. 2018 v porovnani s rokom 2017 je uvedena v tabulke &.7.

Tabuflka ¢.7:

Stav k 31. 12. Stav k 31. 12.
Aktiva 2017 2018
Dlhodoby nehmotny majetok 18 14
Dlhodoby hmotny majetok 2903 2855
Dlhodoby finanény majetok 0 0
Zasoby 14 19
Finanény majetok 134 82
Pohladavky 390 541
Casové rozlisenie 6 9
Aktiva spolu 3465 3520

Nemocnica eviduje pohfadavky voéi zdravotnym poistovniam, tieto predstavuju 100
% vSetkych pohladavok. Spolognost neeviduje pohladavky po lehote splatnosti.

Pasiva, ktoré v celkovom Uhme predstavuju 3520 tis. €, zahfiaju cudzie zdroje vo
vySke 3542 tis. € a Casové rozli$enie v Giastke 15 tis. €. (tab. &. 8). Spolo¢nost eviduje
zaporné vlastné imanie, ktoré suvisi s podiatoénymi investiénymi a prevadzkovymi
nakladmi vroku zaloZenia nemocnice a v nasledujucom roku. Napriek tomu
nemocnica splaca vSetky svoje zavazky voéi dodavatelom a Statnym organom nacas
a neeviduje Ziadne zavazky dlhodobo po splatnosti. Spolognost neéerpala Ziadny

bankovy Gver v danom roku.



Tabulka ¢&. 8:

Pasiva

Stav k 31. 12.

Stav k 31. 12.

2017 2018

Vlastné zdroje -243 -37
Cudzie zdroje 3692 3542
-v tom: rezervy 27 34

dlhodobé zavazky 457 450

kratkodobé zavazky 3208 3058

Bankové vypomoci 0 0
Casové rozligenie 15 15

5. Hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok v sledovanom obdobi
V rovnakom obdobi v minulom roku spolo¢nost dosiahla zisk 21 tis. €, &o je zlepsenie
0 186 tis. €. Tento proces suvisi s kontinualnym procesom zlepsovania a nastavovania

vnatornych procesov s ciefom zniZit naklady na zdravotnu starostlivost bez vplyvu na

kvalitativnu droven tychto sluZieb.

Tento hospodarsky vysledok hodnotime kladne, ato vzhfadom na skutocnost,
Ze vladou prijaté opatrenia v oblasti mzdovej politiky, ako narast minimalnej mzdy

a navysenie platov lekarov, nam bol kompenzovany zo strany zdravotnych poistovni

len Ciastocne.

V Banskej Bystrici, dia: ...... ”j'@ '7
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Ing. Ivan Kiro

konatel spoloénosti

predstavuje zisk 207 tis. €.

konatel spoloénosti




