VYROCNA SPRAVA ZA ROK

1./ Uvod
Pre zabezpecenie Gplného uctovnictva v roku sa v zmysle zdkona o Gctovnictve podla § 4 a § 20 za
uctovné obdobie vyhotovuje vyro¢na sprava a v nej sa zverejiiujua uctovné tdaje.
Uttovnictvo uétovnej jednotky je uplné podl'a ustanovenia § 20 odst. 3 zdkona o Giétovnictve, ak druZstvo
vyhotovilo vyro¢nu spravu, ktorej sucast’'ou je G¢tovna zavierka a ak sa udaje v zmysle zakona zverejnia.

2JOb§ah
2.1. Uvodna ¢ast’

a/ Meno, sidlo, pravna forma )
Obchodné meno : COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druzstvo
Sidlo druzstva : Sladkovicova 58, 050 01 Revuica

ICO 100169129
DRC : Sk2020500020
Den vzniku :25.11. 1953
Pravna forma  : druZstvo

b/ Hlavna ¢innost’

- maloobchodna a vel'koobchodna ¢innost’
- prendjom nehnutel'nosti

- sprostredkovanie obchodu

- reklamné ¢innosti a aranzérska ¢innost’

- vnutrostatna cestna nakladna doprava

- pohostinstvo

¢/ Zoznam Clenov Statutdrnych organov
Predstavenstvo druzstva :
Ing. Vladimir Cuchran - predseda, Ing. Dugan Petrus - podpredseda, Ing. Jozef Sedlak - podpredseda, Milan
David - ¢len, Ferdinand Nemc¢ek - ¢len, Zuzana Fifikova - ¢len, Vojtech Becze - ¢len

Kontrolné komisia :
Ing. Petronela Busovska - predseda, Ing. Jan Janik - ¢len, Julius Bartok - ¢len, Stefan Hadar - ¢len, Marta
Suti¢ova - ¢len

2.2. Vyvoj druzZstva

a/ proces vznikania druzstva a zhodnotenie predchadzajucich obdobi

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druzstvo Revica je neuzavretym dobrovolnym spoloéenstvom
0s0b, ktori sa zdruzili za a¢elom podnikania a zabezpeCovania hospodarskych, socidlnych a inych potrieb
svojim ¢lenom. Vo svojej ¢innosti postupuje v zmysle OZ, par. 221 a 260. Okrem toho sa druzstva dotykajt
aj par. 56 a 75a, ak sa v par. 221 a 259 neustanovuje inak.

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druzstvo je samostatny pravny subjekt majetkovo oddeleny od
svojich ¢lenov. V pravnych vztahoch druzstva s tretimi osobami /navonok/ zodpoveda druzstvo za
porusenie svojich zaviazkov celym svojim majetkom.

Clenovia druZstva teda nie si zodpovedni za zavizky druzstva. Veritel nema Ziadnu moznost’ domahat’ sa
svojej pohladavky voéi lenovi. Clenovia druzstva nemaji voéi veritelom druZstva ani postavenie ruditel'ov.

Ak ¢len poskytne ¢lensky vklad do druzstva, nesie riziko, ze hodnota vkladu mu nebude vratena pri
zéaniku jeho ucasti v druzstve. Preto, ked’ sa zniZi Cisté obchodné imanie druzstva pod vysku zdkladného
imania, ¢len nemoze dostat’ spit’ vlozeny ¢lensky vklad.

Druzstevna myslienka nachadzala zivnt podu v Revucej uz v 70. rokoch 19. storocia. Prvy potravny
spolok vobec bol zalozeny Samuelom Ormisom Vv roku 1869 v Revuce;.

Od roku 1945 druzstevné organizacie zacali vyvijat’ svoju obchodnu ¢innost’ skoro vo vSetkych obciach
vtedajSieho revickeho a rozinavského okresu.




Dna 25. 11. 1953 vzniklo zapisom do obchodného registra spotrebné druzstvo so sidlom v Revtce;j.
Po novom usporiadani okresov v nasej republike, diiom 1. jila 1960 vzniklo Jednotné 'udové spotrebné
druzstvo Roznava so sidlom v Revuce;.

Koncom 80.-tych rokov zacalo druzstvo prevadzat’ svoju ¢innost’ pod nazvom Jednota spotrebné
druzstvo Revuca a posobilo prakticky vo vSetkych obciach okresov Revica a Roznava.

Po roku 1992 preslo druzstvo transformaciou a v prvej polovici 90. rokov sa zacalo borit’ s prvymi
problémami prinesenymi novymi trznymi podmienkami a vznikajacou novou konkurenciou.

Zapisom na Obvodnom stide KoSice I. do OR sa ditom 20. 12. 1992 druzstvo pretransformovalo do nového
subjektu v zmysle zakonov.

V roku 1997 zmenou uzemného ¢lenenia Slovenska, diia 23. 5. 1997 doslo k novému zépisu do
obchodného registra na okresnom sude v Banskej Bystrici, pod oddielom Dr, vlozka ¢islo : 242/S.

Od tohto roku druzstvo zastabilizovalo svoju situaciu na trhu pésobnosti a pdsobi v okresoch Roznava,
Revica a Kosice.

b/ ¢innost’ a hospodarenie druzstva v hodnotenom obdobi

Hlavnou aktivitou druzstva je maloobchodna ¢innost’ s po¢tom 56 prevadzkovych jednotiek v priamom
riadeni k 31.12.. V priebehu roku sa zatvorila 1 PJ ¢. 133 Plesivec. K 1.2. sme otvorili PJ 134 Plesivec,
k 27.8. PJ 057 Rudna a k 5.10. PJ 131 Slavosovce.

Maloobchodny obrat dosiahlo druzstvo vo vyske 15 064 059 €, ¢o je mesacny priemerny MOO vo vyske
1 255 338 €. Indexom je to 105,2 a je to viac 0 739 081.- €.

COOP JEDNOTA Revuca, spotrebné druzstvo evidovalo 42 najomnych zmlav nasledovne :
administrativna budova 6 najomcov, SM Reviica 8 najomcov, predajne 2 najomcovia, ZVS 10 najomcov,
V ostatnej ¢innosti 16 najomcov.

Druzstvo v roku 2018 zamestnavalo v prepocitanom stave 159,5 zamestnancov, pri priemernej mesaénej
mzde vo vyske 721,27 €, indexom 106,54. Je to viac oproti roku 2017 o 44,26 €.

V ramci druzstva bola dosiahnuta produktivita prace vo vyske 7 601,89 €, indexom 103,39. Produktivita
prace z pridanej hodnoty predstavuje 1 172,56 €, indexom 108,37.

Druzstvo za rok 2018 dosiahlo svojou ¢innost'ou zisk vo vyske 17 349 €, pri celkovych nakladoch
12 436 874 € a celkovych vynosoch vo vyske 12 454 223 €.

Pri rozbore nakladovych poloziek najvyssi podiel predstavuje predany tovar, az 76,30 % z celkovych
nakladov, spotreba materialu a energie tvori 2,43 %, sluzby predstavujua 2,08%, osobné naklady 15,93 %,
dane a poplatky 0,24 % hospodarske naklady 1,11 %, odpisy 1,68 %, finan¢né N 0,27 % a ostatné naklady
tvoria - 0,04 %. .

Vo vynosovej Casti najvyssi podiel maju trzby za tovar vo vyske 97,26 %, trzby za sluzby 1,47 %,
hospodarske vynosy tvoria 1,26 % a finan¢né vynosy 0,01 % z celkovych vynosov.

Druzstvo dosiahlo obchodnu marzu vo vyske 2 623 040 €, ¢o je 27,64 %, indexom 109,83. Pridana
hodnota dosiahla hodnotu 2 244 288 €, ¢o je indexom 110,10.

Pri rozbore stivahy mozno konStatovat’, ze bol zaznamenany narast aktiv a pasiv 0 125 588 €.
Neobezny majetok vzrastol 0 33 593 €, obezny majetok vzrastol 0 92 707 € a ¢asové rozliSenie aktiv
pokleslo 0 712 €.

Na druhej strane bol narast vlastného imania 0 418 €, pricom zékladné imanie zaznamenalo pokles
0 570 €. Zaviazky vzrastli 0 124 471 €, pricom z toho kratkodobé zavizky o 22 396 € a bankové tvery 0
104 980 €. Finanéné vypomoci druzstvo neeviduje. Casové rozlisenie pasiv vzrastlo 0 699 €.

K hospodareniu druZstva nesporne prispievali aj nakupy na ¢lenské a nakupné karty, ktoré realizovali
¢lenovia a zakaznici druzstva. Celkové nakupy ¢lenov a zakaznikov za rok 2018 dosiahli 6 875 091 €, ¢o
predstavuje 45,64 % z MOO. Oproti minulému roku je to 0 6,03 % menej.

Zlavy sa schvalili vo vyske 1,3 % u kazdého ¢lena a 1 % u kazdého zékaznika z nakupu a za ¢lena, ktory si
nedoplatil ¢lensky vklad v zmysle Stanov druzstva. Celkové nakupy na ¢lenské karty zaznamenali pokles
0527 244.- €.



2.3. Organizacna Struktura druzstva

Statutarnym a vykonnym organom druZstva je Predstavenstvo, ktoré je opravnené rozhodovat’ vo
vSetkych veciach druzstva. Za svoju ¢innost’ je zodpovedné Zhromazdeniu delegatov.

Na cCele Predstavenstva druzstva stoji predseda druzstva, ktorému priamo zodpovedaju dvaja
podpredsedovia druzstva a veduci Stabneho tseku a aj prostrednictvom nich riadi ¢innost’ druzstva.
Podpredsedovia zodpovedaju za obchodno-prevadzkovy a ekonomicky usek, veduci tiseku za Stabny tsek.

Prostrednictvom dozornych vyborov je v druzstve uplatneny vplyv ¢lenskej zakladne na ¢innost’ a rozvoj
V mieste posobnosti.

Rozhodujuce otazky druzstva riesia aj d’al$ie volené organy, ako kontrolna komisia a schodza ¢lenske;j
zékladne.

2.4. Zamestnanost’ v druzstve a osobné naklady

COOP JEDNOTA REVUCA, spotrebné druZstvo svoju ¢innost’ vykonava s priemernym poétom 159,5
zamestnancov, z ktorych 83,08 % pracuje v hlavnej vyrobnej ¢innosti (132,5), 13,16 % tvoria THP
pracovnici (21) a 3,76 % pracuje v ostatnych ¢innostiach druzstva (6 T'udi).

Mzdové naklady dosiahli vysku 1 381 553 €, odmeny ¢lenom organov st vo vySke 2 190 €, ndklady na
socialne poistenie st vo vyske 515 366 €, socialne naklady dosiahli vysku 72 145 €.

Celkové OON predstavuji hodnotu 1 971 254 €, ¢o je index 108,88.

2.5. Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Najvyznamnejsi dodavatelia st : 2018 2017 2016 2015
- LC Sabinov a.s. - hodnota nakupu 5228 272 6052934 5753583 6256423
- COOP TATRY Presov - hodnota ndkupu 1193 546 1354909 1311798 1425146
- TAURIS a. s. — hodnota nakupu 509 441 470 494 456 759 475 537
- BFZ trio sr. 0. Roznava - hodnota nakupu 251 520 299 150 304 336 318 805
- Janosdeak Plesivec - hodnota nakupu 222 152 - - -
- MiBi Trade Bindas - hodnota nakupu 209 555 205 430 197 475 212 982
-K3s.r.0. - hodnota nakupu 189 587 180 031 188 336 200 226
- PENAM SLOVAKIA, a.s. - hodnota nakupu 187 106 247 654 213 603 160 903

Medzi vyznamnych odberatel'ov m6Zeme zaradit’ naSich spotrebitelov, ktori svojimi nakupmi vytvaraju
vynosy z maloobchodného obratu druzstva.

2.6. Iné dodlezité udaje

Druzstvo nie je materskou u¢tovnou jednotkou, ktora zostavuje konsolidovanti uc¢tovna zavierku za
skupinu dcérskych spolo¢nosti.
Nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranic¢i, druzstvo nenadobudlo vlastné akcie, obchodné podiely

a docasné listy a neuctovalo v nédkladoch na ¢innost’ v oblasti vyvoja a vyskumu.

2.7. Vybrané ekonomické ukazovatele a finan¢na situacia (analyza)
- vid’ priloha

2.8. Navrh na rozdelenie zisku alebo uhrady straty

Druzstvo za rok 2018 dosiahlo hospodarsky vysledok zisk vo vyske 17 349 €. Zhromazdenie delegatov
bude schvalovat’ predloZzeny navrh na zac¢tovanie HV roku v zmysle Stanov druzstva.



2.9. Majetok a zavizky

index index
Strana aktiv 2016 2017 rastu 2018 rastu rozdiel
NEOBEZNY MAJETOK 2 356 758 | 2 357 557 100,03 | 2 391 150 101,42 33593
nehmotny majetok 1116 4 765 426,97 6 654 139,64 1889
hmotny majetok 1899876| 1897 026 99,85| 1928 730 101,67 31704
finanény majetok 455 766 455 766 100,00 455 766 100,00 0
OBEZNY MAJETOK 1893912 | 1467 420 77,48 | 1560 127 106,32 92 707
zasoby 673 643 671 246 99,64 658 431 98,09 -12 815
pohladavky 272 187 243 200 89,35 137 759 56,64 -105 441
finanéné ucty 948 082 552 974 58,33 763 937 138,15 210 963
CASOVE ROZLISENIE 48 004 23 058 48,03 22 346 96,91 -712
index index
Strana pasiv 2016 2017 rastu 2018 rastu rozdiel
VLASTNE IMANIE 2772912 | 2784 665 100,42 | 2 785 083 100,02 418
zakladné imanie 233 982 233 682 99,87 233 112 99,76 -570
fondy zo zisku 2391083 | 2389 257 99,92 | 2384 622 99,81 -4 635
vysledok minulych rokov 120 000 140 000 116,67 150 000 107,14 10 000
HV za ucétovné obdobie 27 847 21726 78,02 17 349 79,85 -4 377
ZAVAZKY 1523939| 1063 354 69,78 | 1187 825 111,71 124 471
rezervy 59 227 66 426 112,15 69 684 104,90 3258
dlhodobé zavazky 122 882 128 557 104,62 122 572 95,34 -5 985
kratkodobé zavazky 1264 457 859 683 67,99 882 079 102,61 22 396
finanéné vypomoci 62 553 0 0,00 0 0,00 0
bankové uvery 14 820 8 688 60,24 113 668 1 308,33 104 980
CASOVE ROZLISENIE 1823 16 0,88 715| 4 468,75 699
2.10. Naklady a vynosy
index index
naklady skupina 2016 2017 rastu 2018 rastu rozdiel
materialové N 50 9287910| 9430370 101,53| 9792503 103,84 | 362 133
sluzby 51 242859 248297 102,24 258794 104,22 10 497
mzdové N 52 1726808 1810552 104,85| 1981652 109,45| 171 100
dane a
poplatky 53 34039 30129 88,51 29762 98,78 -367
hospodarske N 54 106675 97092 91,02 137499 141,62 | 40407
odpisy 55 221440 201637 91,06 208682 103,49 7 045
finanéné N 56 35127 28703 81,71 32984 114,91 4 281
dane 59 16775 9216 54,94 -5 002 0,00| -14218
CELKOM 11671633 | 11855996 101,58 | 12436874 104,90| 580 878




index index
vynosy skupina 2016 2017 rastu 2018 rastu rozdiel
trzby za tovar 60 11516193 | 11717136 101,65 | 12295586 104,94 | 578450
hospodarske V 64 177648 157575 88,70 157130 99,72 - 445
finanéné V 66 5647 3011 53,32 1507 50,05 -1 504
CELKOM 11699480 | 11877722 101,52 | 12454223 104,85| 576501
HV 27 847 21726 78,02 17349 79,85 -4 377

2.11. Cash flow

- Cisté zvySenie alebo znizenie penaznych tokov : 763 937 €

- Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti : 325742¢€
- Cisté penazné toky z investi¢nej ¢innosti : -213427€
- Cisté penazné toky z financnej ¢innosti : 98648 €

2.12. Uttovna zavierka

- sivaha a vysledovka - tvoria prilohu vyroc¢nej spravy
- poznamky a cash flow - tvoria prilohu vyro¢nej spravy

3./ Formalna stranka a organiza¢no-technické zabezpecenie

Zodpovednost’ za zostavenie G¢tovnej zavierky v ramci druzstva a podpisového zaznamu je na vedicej
uétarni druzstva p. Kovacovej, zodpovednost’ za vedenie uétovnictva v ramci druzstva je na vedacom EU
Ing. Sedlékovi.

Ako statutarny organ podpisuje overené a ziétované zaznamy najskor predseda druzstva Ing. Cuchran.

4./ Prezentacia vyrodénej spravy

Vyro¢na sprava bude prezentovana na zhromazdeni delegatov, kde sa pritomni delegati oboznamia
s vysledkami druZzstva, ktoré su zahrnuté v tejto vyrocnej sprave.

Vyro¢nu spravu obdrzali alebo boli s iou obozndment :
- Clenovia predstavenstva druzstva
- Clenovia kontrolnej komisie
- auditor druZstva

5./ Zverejnenie vyrocnej spravy

Kompletna vyro¢na sprava, ktorej siiCast'ou je uctovna zavierka, siivaha, vykaz ziskov a strat, sprava
auditora, poznamky s prilohou cash flow sa uklada po schvaleni Zhromazdenim delegatov do Registra
uctovnych zavierok MFSR.



6./ Predpoklady vyvoija v dalSom obdobi

Rozvoj ¢innosti druzstva je zhrnuty v prijatom podnikatel'skom zamere na rok 2019, ktory schval'uje
Predstavenstvo druzstva na svojom poslednom zasadnuti v roku a v ktorom sa prvykrat v historii druzstva
planuje zaporny hospodarsky vysledok. Obchodna marza je predpokladana na tirovni 27,9 % a dosiahnut’ by
mala hranicu 2 670 630.- €. Priemerny pocet zamestnancov V roku 2019 je stanoveny na 160. Pre rok 2019
je naplanovana produktivita prace vo vyske 9 600.- €.

MOO bude dosahovany v 56 prevadzkovych jednotkach v celkovej vyske 15 145 200.- €.

Este v roku 2017 bola prijata Predstavenstvom druzstva ,,Koncepcia druzstva® na ¢asovo dlhsie obdobie,
Vv ktorej st spracované tlohy za obchodno-prevadzkovy usek, ekonomicky tsek a $tabny usek s teminmi
hodnotenia v priebehu roka. Cast’ uloh je v kratkosti zhrnuta v zavere vyroénej spravy.

7/1Zaver

Hlavné aktivity COOP JEDNOTY REVUCA, spotrebné druzstvo budii nad’alej smerovat’ do rozvoja
prevadzkovych jednotiek, kiipy SW a HW aj z dovodu prijatych novych zédkonov vladou SR a ukon¢ovani
prac na zacatych projektoch.

Druzstvo chce zvysit’ index MOO, udrzat’ obchodnti marzu a pridanu hodnotu a udrzat’ vsetky sledované
kvalitativne a kvantitativne ukazovatele (likvidity, aktivity, rentability a platobnu schopnost).

Druzstvo bude nad’alej stabilizovat’ svoju poziciu na trhu, odolavat’ ¢oraz silnejsej konkurencii
Vv regionoch posobnosti S Vysokou nezamestnanost'ou a nizkou kipyschopnost'ou obyvatel'stva.

Druzstvo sa bude v nasledujucom roku riadit’ schvalenou koncepciou v Predstavenstve COOP
JEDNOTY REVUCA, spotrebné druzstvo, kde st nasledovné aktivity :

- Gispesne realizovat’ prijaté a schvalené projekty programu OBCHOD (projekty Kritickej cesty),
RTZ, riadenie cien a 4FRESH, sledovat’ kvalitu a Cerstvost’ ovocia a zeleniny, sortiment mliecnych

vyrobkov, dostupnost’ chleba a pe¢iva a mdsovych vyrobkov.

- pozornost’ venovat’ PJ typu MIX a supermarket, riesit’ tkzv. Kupoénové zl'avy vo vybranych PJ

- zabezpecovat’ jednotni metodiku vzdelavania, Skolenia a rozvoja zamestnancov

- budovat’ spolo¢ny vernostny program na celoslovenskej urovni a lojalnost’ k znacke ,,COOP JEDNOTA*

- vyuZivat’ silné stranky druZstva, hlavne Siroku dostupnost’ siete predajni, zabezpeCovat’ modernizéciu PJ,
modernizaciu zariadenia PJ, navrhovat’ dispozi¢né moderné rieSenia PJ, h'adat’ moznosti rozSirenia
obchodnej siete

- vykonavat’ analyzy zdsobovania prevadzkovych jednotiek a cenovy prieskum tovarov, spracovavat’
Struktru predaja v PJ a vynosnost’ predaja tovarov v akciach a po akciach

- neustale analyzovat’ ekonomické procesy a sledovat’ ekonomicku situaciu prostrednictvom
nastrojov RATINGU a ROZBOROV hlavnych ukazovatel'ov

v Revucej, 01. marca 2019

Spracoval : Ing. Jozef Sedlak — podpredseda druzstva
Schvalil  : Ing. Vladimir Cuchran — predseda druZstva



