Vyrocna sprava rok 2018

Spi$ Market spol.sr. o.

Saférikovo namestie 1, 052 05 Spiska Nova Ves

1€0: 31729 541

DIC: 2020504750

Spolo¢nost zapisana: v Obchodnom registri OS Kosice |, oddiel: Sro, vioZka &, 8043/V
Statutarny organ: konatelia Ing. Marian Uzsk, Ing. Emilia Cambalova

Vy$ka zékladného imania: 9.100,- Eur

Histodria a profil spoloénosti

Spolognost Spis Market spol. s r. 0. Spidska Nova Ves vznikla v roku 1996 rozdelenim
vyrobno-obchodnej spoloénosti MasoSpis. Pévodna spolo&nost sa zaoberala vyrobou a predajom
mdsa a masovych vyrobkov. V roku 1996 zvaZili spolo¢nici, Ze problematika vyroby a obchodu je ina
a preto sa rozhodli rozdelit spolo¢nost, aby vznikol $pecializovany manaZment na obidve oblasti. Tak
sa spolo¢nost Spis Market zacala venovat predaju mésa a masovych vyrobkov. Hlavnym dodavatelom
bola spolocnost MasoSpis. Tato spolo¢nost si vybudovala stabilné postavenie na slovenskom trhu
najma vyrobou tradi€nych masovych vyrobkov. Vstupom velkych obchodnych retazcov zatala
vyrobna spolocnost s nimi spolupracovat. V roku 2007 spolo€nici vyrobnu spoloénost odpredali.

Spolognost Spi§ Market nadviazala na pévodny zémer predaja tradiénych masovych
vyrobkov. Spolupracuje so slovenskymi i zahrani¢nymi vyrobcami.

Spolo¢nost sa orientuje na predaj kvalitného potravinarskeho sortimentu s prvkami
domadceho charakteru. Vo svojej ponuke sa kvalitativne odliduje od inych a tym si nasla miesto na
trhu.

Predmet €innosti

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je velkoobchod a maloobchod s mésom
a mésovymi vyrobkami. Rok 2018 bol pre spoloénost Uspedny, pretoZe boli pinené vietky strategické
ciele, ktoré si pre aktualny rok vyty¢ila. Cinnosti realizované na slovenskom trhu predstavovali 74 %
podobne ako v roku 2017. V roku 2018 na rozdiel od roku 2017 viak &innosti vykonadvané na
Slovensku vytvorili kladny hospodarsky vysledok. V roku 2018 sa posilnilo postavenie vlastnej
maloobchodnej siete, ktora je stabilnd a dava priestor pre odlisenie sa od konkurencie. Ide 0 24
maloobchodnych predajni v regidne severného a vychodného Slovenska. V roku 2018 sa
v spolognosti posilnila vyroba chladenych masovych pripravkov a tieZ vakuové balenie vysekového
mdsa. Prevadzka na vyrobu masovych pripravkov a balenie misa sa nachddza na Radlinského 17.

V roku 2018 doslo k miernemu poklesu triieb z predaja sluZieb — z aktivit v zahrani¢i. Ku
poklesu do3lo predovietkym preto, Ze bola ukonéend €innost v Holandsku. Spoloénost v roku 2018
pokradovala v ¢innost formu Agentiry doéasného zamestnédvania. Této forma sa zamestnavania sa
realizuje v Nemecku.

Prendjom nehnutelnosti bol v roku 2018 stabilnym zdrojom prijmov. Na nehnutelnostiach sa
robili beZné prace na Udribe, bez vyraznejsich investiénych nakladov.

Cinnost rozrébka méasa bola aj napriek neustalym cenovym pohybom zakladnej suroviny
stabilnym faktorom v rdmci celej spolo¢nosti. D6kazom je predaj Eerstvého vysekového bravéového
mdsa a tieZ dobry hospodarsky vysledok strediska.

Prehlad o predaji vysekového misa

2018 2017 2016 Index 18/17
Predaj mdsa v tonach 1.044,1 986,5 880,2 105,8
Triby z predaj médsa v tis. Eur  3.404,6 3.183,3 2.579,6 107,-

Dosiahnutd marZa v tis. Eur 641,1 522,3 421,8 122,7



Z prehladu vidiet ndrast predaja v tondch a nérast triieb. Najvy$ie percento rastu bolo
dosiahnuté pri marZi. Znamend to, Ze pri vykyvoch cien vstupnej suroviny / bravéovych poloviciek /
bola venovana velka pozornost tvorbe realizaénych cien. A? 66 % ¢erstvého misa bolo predanych
cez vlastnd maloobchodnd siet, ¢o je porovnatelné s predchadzajicim rokom. Medzi kltgovych
odberatelov vysekového masa patria firmy Laba3 s podielom 5,8%, Sintra 5,2 % a COOP Jednota
Liptovsky Mikulas 5,2 %.

Pre zabezpecenie Cerstvého vysekového mésa boli nakupované bravéové polovigky od
slovenského doddvatela firmy Svaman. Tymto ndkupom si spolo&nost zaistila produkciu pre projekt
predaja slovenského Eerstvého vysekového mésa. Spolupréca na predaji slovenského vysekového
mdsa zacala s obchodnym partnerom Labas.

Medzi zahrani¢nymi doddvatelmi sa osvedcila belgickd spoloénost Comeco. I3lo o nakup
brav€ovych polovitiek a inych anatomickych &asti bravéového masa. Doplnkové zdroje na braviéové
a hydinové méaso mala spolo¢nost zabezpeéené od dodavatela Zaklad MASARSKI ,SUBRYT* z Polska.
Hovddzie mdso bolo kupované od ¢eskych dodavatelov / Animalco a Maso Uzeniny Poligka /ui vo
forme anatomickych ¢asti. Hydinové maso nakupovala spoloénost prevazne od slovenskych
dodavatelov Podtatranska hydina, Hyza, Hydina Kubus.

Prehl'ad o predaji mdsovych vyrobkov

2018 2017 2016 index 18/17
Predaj MV v tondch 1.035,8 1.043,5 1.046,0 99,2
Predaj MV v tis. Eur 4.846,9 4.635,4 4.267,3 104,6
Dosiahnutd marZa v tis. Eur 1.329,5 1.244,8 1.179,7 106,8

Privybere preddvaného sortimentu masovych vyrobkov sa kladie déraz na to, aby sa
v ponuke nevyskytovali vyrobky niZsej kvality. Dodavky od spolo&nosti Svaman Myjava boli aj v roku
2017 zékladnom nasho predaja. Tradi¢ne sa v ponuke nachddzaji masové vyrobky, ktoré maju
charakter domdcej vyroby od regionalnych vyrobcov: Frantisek Marton, Ko¢ik Ladislav, Masovyroba
Stefan Knizka. Pre roziirenie sortimentu spolo&nost ponuka tiez masové vyrobky z Polska od
vyrobcov: Animex, Szubryt a z Ceska od vyrobcov: Masokombinat Poli¢ka, Reznictvi H+H a inych
vyrobcov. V roku 2018 a zmenil pomer predanych misovych vyrobkov a vysekového misa
v neprospech masovych vyrobkov. V roku 2017 sa predalo v objeme viac masovych vyrobkov 50,2 %,
v roku 2018 to bolo 49,8 %. Ku zmene pomeru doslo najmé preto, 7e na trhu sa spoloénosti obzvla&t
darilo v predaji vysekového mésa,

Vyroba chladenych mésovych pripravkov

Mdsové pripravky pod znackou PRIMA zaéala spolo€nost vyrébat v marci 2017. v roku 2018 bol
rozdireny sortiment vyrdbanych mésovych pripravkov. Top vyrobok aj v roku 2018 bola roldda pinend
brav€ovou panenkou. Za rok bolo vyrobenych takmer 7 ton.

Vyroba a triba méasovych pripravkov

2018 2017 2016 index 18/17
Vyroba v tonéach 49,3 15 328,7
Trzby bez DPH v tis. Eur 250,9 92,3 271,8

Maloobchodna €innost firmy je situovana vo vychodnej ¢asti Slovenska.
Maloobchodné predajne sa nachadzaju prevaine v prenajatych priestoroch v spoloénom projekte
s potravindrskou castou firmy Milk Agro. Maloobchodn &innost predaj masa a masovych vrobkov
spoloénost uskutocnovala celkom v 24 predajniach.

Triby za rok 2018 v sieti maloobchodnych predajni dosiahli sumu 6.367 tis. Eur s DPH, ¢o
predstavuje narast oproti predchddzajlicemu roku 107 %. Najvy33f podiel na predaji malo vysekové



brav¢ové a hovadzie méso 39 %, masové vyrobky 28 %, hydina 27 %. Na najvacsich predajniach sa
preddvali tieZ hotové jed|d, syry, korenie. Triba porovnavana v tabulke nizéie je vratane DPH.

Vyvoj predaja cez siet maloobchodnych predajni

2018 2017 2016 index 18/17
Potet MOP 24 23 23 104,3
Triby v tis. Eur 6.367 5.949 5.303 107,0
Poclet nakupov v tis. 1.086,7 1.065,1 102,-
Priem. hodnota nakupu Eur 5,89 5,59 104,8

Vedenie spolocnosti sleduje vyvoj konkurenénych predajcov. Systematicky sa zaobera
vlastnou tvorbou cien. Désledne sa sleduju ceny vstupov suroviny a tovarov. Spolo¢nost aktudlne
reaguje na vyvoj zdsob na predajniach, na situdciu na trhu a operativne vstupuje do diania na trhu
cenovymi nastrojmi. Za cenotvorbu je zodpovedny manazér obchodu a marketingu.

Najvyssim cielom celej Cinnosti spoloénosti je spokojny zakaznik, ktory sa opakovanie vracia na
nakupy médsa a misovych vyrobkov.

Zasobovanie vlastnej maloobchodnej siete a inych odberatelov sa uskutoéfuje vlastnou
autodopravou. Spolognost v roku 2018 mala v prevédzke celkom 10 rozvazkovych izotermickych
automobilov. Na stredisku pracuje stabilne posledné tri roky 8 pracovnikov.

2018 2017 2016 index 18/17
Najazdené km / tis. / 435,9 501,5 400,8 86,9
Prevezeny tovar v tonach 4.492 4.157 3.949 108,1

Pre zabezpegenie kvalitného vysekového misa pracuje v priemere 9 kvalifikovanych
mdsiarov na stredisku rozrabka. Prevédzka rozrabky sa nachddza v priestoroch spolognosti
Masokombindt Nord Svit. Ako vidiet z prehladu, v roku 2018 klesli ndkupné ceny bravéového misa,
¢o sa prejavilo aj v nizsich tribach, hoci bol spracovany vy3$i objem v tonéch. Stredisko rozrabka
vytvorilo v roku 2018 dobry hospodarsky vysledok 174.278 Eur, najlepsi za posledné tri roky.

2018 2017 2016 index 18/17
Polet pracovnikov 9 9 9 100,0
Priem. cena za kg suroviny 1,58 1,79 1.71 88,3
Triby bez DPH v tis. Eur 555,- 595,9 575,4 93,1
Spracované mdso v tondch 1.181 1.043 1.101 113,2

V roku 2018 pracovala spoloénost v Nemecku na zdklade kontraktov s firmou Simon
Fliesch a firmou Gebruder Kupfer. Tieto dva kontrakty boli doplnené aj formou prace Agenturou
docCasného zamestnavania. Touto formou bol uzatvoreny kontrakt s firmou Betonwerk. Ide
0 spoloénost, ktora podnika v stavebnictve.

Prehlad triieb v zahranici v tis. Eur
2018 2017 2016 index 18/17

Triby DE v tis. Eur 3.209 3.016 2.937 106,4
Hosp. vysledok v tis. Eur 143,8 162,1 98,4 88,7



Spoloénost viastni pre svoje podnikanie $tyri nehnutelnosti: v meste Spisska Nové Ves na
Safarikovom ndmestf, na Letnej ulici a na Radlinského ulici, v meste Levo¢a na Ndmesti Majstra Pavla.
Cast nehnutelnosti prenajima inym ndjomnikom. V roku 2018 boli takmer vietky priestory prenajaté.
Na nehnutelnostiach bola realizovana iba beind Gdriba.

Ludské zdroje

Na vietkych kl€ovych manaZérskych postoch st majitelia, ktori riadenie svojich Usekov
vyhodnocuji a koordinujd na pravidelnych poradéach spoloénikov. Tu sa rozhoduje tie? o
strategickych zameroch firmy. Na kaZdy rok sa prijimaju plany tr¥ieb a ku nim su tie? pldnované
pocty zamestnancov.

Priemerny stav pracovnikov za rok 2018 bol celkom 175 osdb, &o je v porovnani
s predchddzajlcim rokom nérast o 4 osoby.

2018 2017 2016 Index 18/17
Priemerny pofet zamestnancov 175 171 190 102,3
- Z toho na Slovensku 111 112 86 99,1
Priemerny mesaény zarobok v Eur 975,- 921,- 881,- 105,9

Najvy33im organom spoloénosti je Valné zhromazdenie.

Doddvatelia

Dodavatelov vyrobkov do velkoskladu si spoloénost vybera podla ich schopnosti naplnit ciele
a strategické zamery. Struktdra nakupovanych vyrobkov j Je systematicky tvorena tak, aby obsahovala
celt $kalu vyrobkov potrebnu pre realizaciu pinohodnotnej ponuky vo vysokej kvalite a 3irokom
sortimente. Vac3ina receptdr vyrobkov je s vyrobcami — dodévatelmi tvorend spoloéne tak, aby boli
ciele spolo¢nosti naplnené v oblasti kvality i sortimentu.

Zésobovanie velkoskladu prebieha v dennom rezime vidy &erstvym tovarom v dostatoénom
mnoiZstve podla vopred zosumarizovanych objednévok. Najva¢sim dodévatefom masovych vyrobkov
patri firma Svaman, najva¢sim dodévatefom sortimentu hydinovych vyrobkov je Podtatranska
hydina, doplnenie sortimentu zabezpeéuji nakupy od Hydiny Kubus a Hyza. Regionalni vyrobcovia
vyrobkov domaceho charakteru: Frantisek Marton a Koéik Ladislav. Sortiment bol rozsireny tieZ cez
ponuku Ceskych vyrobcov / Masokombinat Poli¢ka, Reznictvi H+H / a polské spolo¢nosti Zaklad
MASARSKI ,,SUBRYT" a Animex FOODS.

Hlavnym dodavatelom suroviny pre rozrébku bola belgicka spoloénost Comeco a slovenské
spolo¢nosti Svaman a DMJ Market.

Odberatelia

Odberatelov spolo¢nosti moZno rozdelit do dvoch skupin. Ide o odberatelov z velkoskladu
a odberatelov — zdkaznikov maloobchodnych predajni.

Odberatelia velkoskladu sd niektoré obchodné systémy: Labas, Sintra, Milk-Agro, COOP
Jednota Pre3ov, COOP Jednota Liptovsky Mikuld3, DMJ Market. Vyznamn skupinu tvoria nezavisli
obchodnici — Zivnostnici. Spolo¢nost tiez zésobuje $kolské jedalne a jedalne socidlnych zariadeni.

Odberatelmi sa tieZ vyrobcovia masovych vyrobkov ako Tatrakon Poprad, Dalton Kogice,
Misokombindt Nord Svit. Tito odberatelia nakupuju surovinu a zaroveri predavaju spolo&nosti svoje
masové vyrobky.

Odberatelia - zakaznici maloobchodnych predajni sd centrom zéujmu spoloénosti, pretoe
predaj cez siet maloobchodnych predajni tvori podstatnt ¢ast predaja. Spolonost si budovanim siete
maloobchodnych predajni vybudovala tieZ déveru svojich zékaznikov o ¢om sved&i rast triieb
v jednotlivych predajniach a nérast po¢tu nakupov. Persondl maloobchodnych predajni je starostlivo



vyberany, pravidelne $koleny v predajnych zruénostiach. Na predajniach sa uskutoéiuji ochutndvky
novych vyrobkov s ciefom podpory ich predaja.

Predpokladany vyvoj

Pre rok 2019 su pldnované trzby aj tvorba zisku na kazdé stredisko. Kapacita velkoskladu na
Radlinského ulici je naplnena.

Po tspeSnom zatiatku balenia vysekového misa pre vlastn siet maloobchodnych predajni
v roku 2019, bude spolo¢nost rozirovat balenie méasa aj pre svojich najvaciich odberatelov, ktori
prevadzkuju vlastni maloobchodndi siet predajni / Labas, Sintra /.

Spolo¢nost bude v roku 2019 dodavat na trh aj svoje vlastné vyrobky znagky PRIMA.

Maloobchodné predajne maju tieZ svoje plany triieb a zisku. V roku 2019 bude spolo¢nost
pokracovat vo vybranych predajniach na rekonstrukénych pracach v interiéri i v zazem.

V roku 2019 sa bude realizovat Projekt vzdeldvania zamestnancov v spolupréci
s Implementanou agentirou MPSVR SR. Vzdeldvanie sa bude tykat zamestnancov v maloobchode.

Nehnutelhosti, ktoré mé spolo¢nost v majetku sa budd nadalej priebeine opravované, aby
ich bolo moiné efektivne prenajimat a uZivat pre vlastn hospodarsku &innost.

Neustaly rast trZieb a rozSirovanie aktivit si vyZaduje budovanie poéitatovej siete, ktora bude
poskytovat vy3siu rychlost spracovania tdajov, zabezpeéi zélohovanie Gdajov a ochranu firemnych
dat.

Aktivity spolo¢nosti v zahrani¢i aj v nasledujicom roku budd zamerané najmé na udrianie
aktudinych kontraktov. Ide predovietkym o aktivne vyhladdvanie zamestnancov pre potreby
nemeckého pracovného trhu.

Vedenie spolocnosti bude nadalej dosledne dodrziavat slovenskl legislativu a tie? legislativy
v krajindch, v ktorych d€inkuje. Ide najmé o dafiovd a mzdovd legislativu, dodriiavanie predpisov
v oblasti bezpe&nosti prace a poZiarnej ochrany.

Cinnosti, ktoré spolognost vykonava nezataZuju Zivotné prostredie. Nakladanie s odpadmi,
ktoré pri hospodarskej ¢innosti vznikaju, je v sulade s platnou legislativou.

Spolo€nost mé uzatvorené povinné aj iné komeréné poistenie svojich zamestnancov a svojej
ginnosti. Spolognost nemd Ziadne zavézky voci Statnemu rozpoétu po lehote splatnosti. To isté plati
voci Socidlnej poistovni a zdravotnym poistovniam.

Spolo¢nost hospodari vyluéne s vlastnymi zdrojmi a vedenie spoloénosti bude tento trend
dodriiavat i v nasledujicom obdobi.

Navrh na zadétovanie zisku

Spolo¢nost ukoncila hospodarsky rok so ziskom 295.240,78 Eur po zdaneni. Valné
zhromaZdenie spolo¢nosti rozhodlo v Uzneseni €. 4, Ze vykazany zisk bude zatiétovany ako
nerozdeleny.

Prilohy: Uétovné vykazy rok 2018
Poznamky
Sprava auditora

Vypracovala: Ing. Emilia Cambalova

Spisska Nova Ves, 09. 09. 2019

Schvdlena na Valnom zhromaZdeni Uznesenim &. 3
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