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1. Profil spolocnosti

Obchodné meno: BEPON Retail SK s. r. 0.
Sidlo: Ticha 45, Bratislava 811 02
1I¢o: 45 259 593

Spolo¢nost BEPON Retail Sk s. r. 0. bola zaloZena spolodenskou zmluvou dfia

16.10.2009 a dria 27.10.2009 bola zapisand do obchodného registra.

Hlavny predmet podnikania - kipa tovaru na Géely jeho predaja kone¢nému
spotrebitefovi (maloobchod) alebo inym previdzkovatefom Zivnosti

(velkoobchod)

Spolocnici: Ing. Peter Ondras, Lachova 26,

851 03 Bratislava

Peter Beli§, Hradska 13974/C
821 07 Bratislava



truktara spolocnost

w

4

izacna $

2. Organ

BUpdaagy
SUFIB0URY BIPBA
eARKIS PlojyoaL BARIGS BYOLLD8)
L=red
& Ayoey suspRI0

JGpIOG)

dlepaut iognladng

dlepaud Jossadng

elepaid Joguadng

gepaxd osnisdng

efepaud Josaudng

eepaid Jogaadng

efepaud sosuedng

Byl

NPEpSIANGRA

HipsiBoy [eapegy

JazeuBy auRy

apprun suwa;

Burngy Erreg

gz0dg
wishs fouzeez exdmiy
nfugeyau
& nAM{EU B3RP0

Bjaunai)
wodmigy
i
BRzEY ejsgenads
GACPINpCY BYAUASRY)
—— BYIUATIIN BUAER
fouo) o0
ey I 13pey Jugueuy



3. Charakteristika spolo¢nosti

Spolo¢nost BEPON Retail SK s.r.o. je lidrom voblasti predaja
panéuchového a ponozkového sortimentu na slovenskom trhu. Okrem toho
BEPON ponuka aj doplnkovy tovar, akym su plavky, $aty, tri¢ka, spodnad bielizef
a v neposlednom rade v zimnom obdobi najma termoprédlo, detské bavinené
pan€uchové nohavice aSsiroky sortiment zimnych funkénych ponoZiek

a podkolienok.

Ku koncu uUctovného obdobia spolocnost prevédzkovala 64 vlastnych

arodny park
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4. Ekonomické a financéné ukazovatele

Zakladné informdcie

Zakladné imanie spolo¢nosti BEPON Retail SK s.r.0. je 277.000 EUR, ktoré
je vplnej vyske splatené. Vlastné imanie k 31.12.2018 bolo 2.177.498 EUR.
Hospodarsky vysledok po zdaneni bol -604.942 EUR.

Ziskovost spolo¢nosti sa medziro¢ne zniZila z dévodov stagnacie predaja
v predajnych cenadch za sucasného narastu nakladov na obstaranie tovaru
(pokles relativnej aj absolitnej marze), z dévodu nérastu osobnych nakladov

a z dovodu odpisu €asti pohladavok.

Spolo€nost vroku 2018 otvorila 1 novd predajfiu Rovinka, zatvorila 1
predajiiu v Dunajskej strede, zatvorila 1 predajiiu v PovaZskej Bystrici a nasledne
otvorila nov( predajiiu v Povaiskej Bystrici. Ku koncu roka 2018 mal Bepon

otvorenych celkovo 73 predajni.

Spolocnost registrovala celkovy priemerny podet otvorenych prevddzok
v roku 2018 na drovni 72 predajne, oproti predoslému roku (71,5) to bol mierny
narast. Celkovo spolotnost obsluhovala 2.538,07 m2 predajnej plochy, &o je

o cca 16 m2 viacej ako v roku 2017.

Medzi najvdcsich dodavatefov spolo¢nosti patri spoloénost Golden Lady

(IT} , Calzificio Pinelli (IT), Tatrasvit (SK).



Dlhodoby nehmotny majetok 15 064 0,24% 528 361 7,06%
Dihodoby hmotny majetok 1638862 25,93% 1735881 23,18%
DIhcdoby finanény majetok 28 302 0,45% 28 989 0,39%
NeobeZny majetok celkom 1682228 26,62% 2293231 30,63%
Zasoby 2635047 41,69% 2584 162 34,51%
Dlhodobé pohfadéavky 457 111 7,23% 738 366 9,86%
Kratkodobé pohfadavky 1087 862 17,21% 971 000 12,97%
Finan¢né Oty 374 194 5,92% 834 497 11,14%
ObeZny majetok celkom 4554214 72,05% 5128025 68,48%
Casové rozligenie 84221 1,33% 66 580 0,89%
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Zakladné imanie sucet 277 000 4,38% 277 000 3,70%
Ostatné kapitalové fondy 3234026 51,17% 3234026 43,19%
Zakonné rezervné fondy 28674 0,45% 28674 0,38%
Ocerlovaci rozdiel z precenenia majetku 40000  -0,63% -39684 -0,53%
Vysledok hospodarenia minulych rokov -717 260 -11,35% -520446  -6,95%
Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie po zdaneni 604942 -9,57% -196 814  -2,63%
Viastné imanie celkom 2177498 34,45% 2782756 37,16%
Dlhodobé zavazky 221 845 3,51% 298 940 3,99%
Dihodobé bankové dvery 26 252 0,42% 78 800 1,05%
Kratkodohé zaviazky 2125189 33,62% 2229863 29,78%
Kratkodobé rezervy 58 291 0,92% 48 190 0,64%
BeZné bankové uvery 1711588 27,08% 2049283 27,37%
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0,00% 0 0,00%
Zavizky celkom 4143 165 65,55% 4705076 62,84%
¢asové rozliSenie shcet 0 0,00% 4  0,00%
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k 31.12.2018

k 31.12.2017

Vykaz ziskov a strét v EUR v EUR
Triby z predaja tovaru 9 458 370 9518 549
Triby z predaja sluzieb 291 828 280901
Triby z predaja DNM a DHM 18 470 19 660
Ostatné vynosy z hospodarskej finnosti 94 981 67 875
Naklady na obstaranie predaného tovaru 3820 647 3722583
Spotreba materidlu, energie 181 831 183 570
Sluiby 4096 791 4214057
Osobné naklady 1188771 878 661
Dane a poplatky 6529 6128
Odpisy DNV a DHM 812 878 785726
Zostatkova cena predaného DM a predaného materidlu 6 650 32285
Opravné poloZky k pohfadavkam -2 932 10 798
Ostatné néklady na hospodarsku &innost 174 285 84 589
Vysledok hospoddrenia z hospodarskej €innosti -421 801 -31 412
pridand hodnota 1650929 1679 240
Vynosové uroky 255 508
Kurzové zisky 3 9
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0 0
Néklady na kratkodoby finanény majetok 0
Opravné polozky k finanénému majetku 0 -21 661
Nakladové Groky 76 699 78 398
Kurzové straty 838 52
Ostatné nédklady na finanna &innost 82 096 74 591
Vysledok hospodarenia z finan¢nej éinnosti -159 375 -130 863
Vysledok hospodarenia za (i¢tovné obdobie pred zdanenim -581 176 -162 275
Dani z prijmov 23 766 34539
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie po zdaneni -604 942 -196 814




Vyvoj vysledkov hospodaérenia podla ¢innosti
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Realizované opatrenia a plan na rok 2019
EXPANZIA

Rok 2019 je v oblasti expanzie rokom stabilizdcie obchodnej siete, vzhPadom k nedostatku
vhodnych projektov. Uskutoénili sme zasadnu rekonstrukciu predajne ¢.83 — Eurépa Banska
Bystrica a nickol’ko mensich rekon$trukcii, tzv. estetické refity (predajfia .31 — OC Dubeii
Zilina, predajiia &.72 — OC Max Treng&in).Vietky tieto modernizcie prispeli k nadpriemernému
medziroénému narastu trZieb az o 15%. Do konca roka nés ¢ak4 vyznamny redizajn predajne
¢.20 — OC Polus BA, prestahovanie predajne &. 158 — RGB Liptov do centra Liptovského
Mikulaga (STOP SHOP).

Mensia spokojnost’ stale vladne pri projektoch z predo$lych rokov Termindl BB a Twin City
BA,; tieZ predajiia otvorena v Rovinke v roku 2018, na ktorej testujeme obchodni prileZitost
v solventnych satelitoch. V pripade Twin City doteraz kancelarske budovy neboli naplnené
potencidlnymi klientami, v pripade Terminalu BB hladdme spdsob ako lepsie oslovit’ ciefovia
skupinu. Pracujeme intenzivne s prenajimatefmi na zlep3eni obchodnych vysledkov.



Na zaliatku roka 2019 sme zatvorili predajiiu €. 22 — Tesco Petrzalka, z dévodu zasadnej
prestavby predajne TESCO na Galériu TESCO. Sme v jednani o znovu otvoreni predajne po
dokonceni prestavby OC, predpokladany termin znovu otvorenia je 1.Q.2020.

Plinované (a realizované) projekty a investicie na roky 2019 a 2020:

Promenéda Nitra a Stanica Nivy BA, kde méame podpisané Zmluvy o budiicej zmluve a Forum
Pre3ov, kde rokujeme o obchodnych podmienkach. Celkovy predpokladany objem investicii je
cca 100-120 tis. EUR. Tiez planujeme pokradovat’ s estetickymi refitmi 10-15 predajni
v celkovom objeme 40-80 tis. EUR.

V roku 2019 sme investovali do tabletov pre zikaznikov BEPON na vietky predajne (nasadenic
na v3etky predajne prebehne do konca jiina 2019) za 14 tis. EUR- leasing, zvysili sme kapacity
servera — diskové polia a disky za 28 tis. EUR — lcasing

Obstardme ndkupny planovaci modul na d’al3ie vyrazné zlepienie riadenia nakupu a zisob za
cca 20 tis. EUR (3.Q.2019). Nasadime novil najmodernej$iu platformu e-shopu za cca 20 tis.
EUR (4.Q.2019).

Intenzivne pracujeme na vyraznom vylepSeni vykonu nasho e-shopu BEPON, kde pri relativne
nizkej investicii planujeme v roku 2019 trzbu 150 tis. EUR (rok 2018 trzba 60 tis. EUR) TaktieZ
vel’mi rychlo rozvijame aktivity na socialnych sietach (Facebook, Instagram).

Projekt Amazon sme ukongili z dovodu nedostatotne; vykonnosti k 31.12.2018.

Uspesne sme nasadili nasu nova privatnu znatku Stylovky. Ide o kolekcie dizajnovych
ponoZiek v obdobnom segmente ako znatky Fusakle a Happy Socks. V privitnej znacke
dosahujeme ovela lepSie ekonomické parametre (marZzu). Tito spolupricu sme vytvorili so
slovenskym vyrobcom Tatrasvit. Cel4 kategoria tohto typu fashion ponoZiek stile rastie. Naga
znacka uZ preskotila oboch svojich konkurentov ¢o do poétu predanych kusov aj generovanej
marze.

Po Gspednych kolekcidch Petra T6th a Simona Krain sme sa rozhodli kazdy rok prinasat’ vlastné
limitované jarné a jesenné kolekcie, s prisnym projektovym riadenim.

Pocas roka tieZ prinesieme pre zdkaznikov viacero mensich podkampani. V roku 2019 ide
o kolekciu Siat slovenskej dizajnérky Hany Pievratilovej

Na jeseti roku 2019 pripravujeme kolekciu Jany Gavalcovej — varidcia na slovenski modrotlad
(symbidza panéich, body a topov).

PERSONALNE OPATRENIA

BEPON je vo fize kreovania nového obchodného timu.

Vroku 2018 sme nedosahovali planované vykonové parametre, o viedlo k zisadnym
personalnym zmendm na kl'iovych pozicidch koncom roka 2018 a zadiatkom roka 2019;
Prijatie nového vykonného riaditela k 01.11.2018, obchodného riaditela (februar 2019),
riaditela marketingu (februdr 2019). Obchodny tim vo vietkych oddeleniach — marketing,
nékup, online sme posilnili o kolegov s dlhoroénymi skisenostami z tispe$nych moédnych
znaciek. Persondlne a odborne sme posilnili oblast’ online biznisu.

Obchodny riaditel' implementoval za velmi kritke obdobie ddlezité zmeny, najmi
optimalizaciu datovych poli (pre spréavnu kategorizciu tovaru), pravidelné vyhodnocovanie
predaja, ndkupu a stavu zasob, z dérazom na zvy3enie efektivity cez vy3siu relativnu marZu
a zlepSenie obratky zasob jednotlivych kategorii tovaru.

Uvedomujeme si, Ze trend rastu prevadzkovych nakladov zniZuje generovanii pridan hodnotu,
preto zvySujeme efektivitu ndkupu (intenzivne rokovania s existujucimi dodavatePmi
a hl'adanie novych alternativ).

Zjednodusili a redukovali sme politiku poskytovanych zliav koncovym zdkaznikom, a tak aj
vd'aka tomu generujeme vySSiu relativnu aj absolitnu mariu v kPugovych kategériach
pan¢uchové nohavice a ponozky.



Nastartovali sme rast trzby oproti rovnakému obdobiu v roku 2018. Vynimka bol len mesiac
April 2019, kedy prebiehala 2 tyZdne rekon$trukcia vyznamnej predajne &. 83 — Eurépa BB (je
v top 10) a suCasne bolo o 1 defi predaja menej z ddvodu $tatneho sviatku (Velk4 noc). Dosiahli
sme rekordné trzby vo februari 2019, ktory sa stal najlepsim februdrom v celej historii firmy.
Personalny manaZment adésledné riadeniec vykonnosti budid rozhodujicim faktorom
pozitivnych zmien vo firme. Planujeme kompletne dokongit’ v roku 2020 reformu systému
odmefiovania, predpokladany narast osobnych nikladov z tohto dévodu bude cca 210-220 tis.
EUR za rok 2020 oproti planu na rok 2019,

Hospodarsky plan - rok 2019

Core biznisom spolofnosti zostdva pre rok 2019 kamenna siet’ slovenskych predajni —
maloobchodna Cinnost’. Plan siete slovenskych predajni na rok 2019 je oproti vysledku roku
2018 ambiciézne nastaveny: s ndrastom trZieb na troveti 9.942 tis. EUR (r.2018 trZba 9.186 tis.
EUR), relativnej marZe na tirovefi 62,65% zhora (r.2018 ... 61,25%), absolitnej marZe 6.228
tis. EUR (r.2018 marZa 5.626 tis. EUR).

Plinovany uétovny HV na rok 2019 je 495 tis. EUR, pri¢om tento vysledok efte negativne
ovplyvnia odpisy pohl'addvok / opravné polozky k pohladdvkam vo&i BEPON Retail CZ
v predpokladanej vyike 150-250 tis, EUR;

EBITDA na rok 2019 (bez predpokladaného vplyvu opravnych poloZiek k pohl'addvkam 150-
250 tis. EUR) je naplanovana vo vyske 817 tis. EUR.

Vzhlfadom na aktudlny vyvoj klUcovych parametrov vroku 2019 povaiuje vedenie
spolo¢nosti planované ukazovatele na rok 2019 za redIne dosiahnutelné.



Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku:
Podla Gctovnej zdvierky zostavenej k 31. 12. 2018, spolo¢nost dosiahla hospodarsky
vysledok stratu vo vySke -604.942 EUR. Vedenie spolo¢nosti navrhuje stratu za rok 2018 vo

vySke 100% preultovat na Gcet Neuhradend strata minulych obdobi.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia,

za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava:
Po skonceni uctovného obdobia 2018 Ziadne vyznamné udalosti nenastali. Nedoslo
k dodatocnym vplyvom v désledku externych kontrol {napr. finanény trad, socidlna poistovia,

zdravotné poistovne atd'} a taktiez neboli vykonané dodatoéné interné Gpravy.

Naklady na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja:

Spolognost v roku 2018 nevyloZila Ziadne naklady do oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudnutie vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej Gétovnej jednotky podia §

227U
Spolognost v roku 2018 nenadobudla vlastné akcie, dogasné listy, obchodné podiely

a akcie, a docasné listy a obchodné podiely materskej uétovnej jednotky podla § 22 ZU.

Organizacna zlozka:

Spoloénost nemd v zahranici organizaénd jednotku

V Bratislave 08.08.2019

" Ing. Peter Ondra




