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1. SPRÁVA O OVERENÍ SÚLADU VÝROČNEJ SPRÁVY S ÚČTOVNOU ZÁVIERKOU 
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2. PRÍHOVOR ČLENA PREDSTAVENSTVA 
 

 
Vážení čitatelia, 
 

Dovoľte mi osloviť Vás úvodom tejto Výročnej správy a stručne zhodnotiť finančný rok 2017/18, odprezentovať 
čo sa nám podarilo zvládnuť, aké výsledky sme dosiahli a povedať si o našich plánoch do blízkej budúcnosti. 

Výročná správa Vám prináša stručný obraz druhého roku samostatného hospodárenia spoločnosti po 
reorganizácií v roku 2016, ktorej cieľom a podstatou bolo odčlenenie biznisu PNEU do samostatnej sesterskej 
spoločnosti.  

Finančný rok môžeme hodnotiť ako úspešný aj keď nebol jednoduchý. V tomto roku sme zamerali svoje ciele 
okrem plnenia plánov a strategických cieľov na dobudovanie a skvalitnenie nášho pracovného tímu. Zamerali sme sa 
v prvom rade na spoločnosť, teda na ľudí, ktorí ju tvoria a na medziľudské vzťahy. Veď jednou z najdôležitejších vecí 
pre prosperitu firmy je práve kvalitná vzájomná spolupráca, a tá môže fungovať jedine na báze dobrých medziľudských 
vzťahov. 

Z pohľadu plnenia nášho obchodného plánu si cením bezproblémové odovzdanie plniaceho zariadenia SA-11 
pre zákazníka v Indii, ale aj úspešné prebierky a expedície SA-11 do Vietnamu a novej rady plniaceho zariadenia SA-
12 pre zákazníka v Bulharsku. Podarilo sa nám navrhnúť a vyrobiť plniace zariadenie SA-11 pre zákazníka z Bosny a 
Hercegoviny. Aj keď bolo vynaložené mimoriadne úsilie zo strany manažmentu a kvalifikovanej právnej spoločnosti 
nepodarilo sa úspešne ukončiť projekt KLP 500 v Egypte. Tento projekt si bude vyžadovať viac času, trpezlivosti a 
finančných prostriedkov.   

Z hľadiska realizácie projektov sme sa zamerali na efektívne riadenie projektov a dosahovanie ziskovosti 
prostredníctvom optimalizácie konštrukcie, alternatívnou prvkovou základňou, rozšírením o alternatívnych dodávateľov 
subdodávok a výrobnej kooperácie.   

Svoje marketingové aktivity sme prispôsobili reálnym odborným kapacitám našej spoločnosti a v definovaných 
teritóriách sme z hľadiska produktu cielene vyhľadávali príležitosti, založené na osvedčených technických riešeniach. 
Máme záujem využiť príležitosti na rekonštrukcie, modernizáciu a doplnenie existujúcich technológii. 

Nový kalendárny rok 2019 sme začali netradične a to presťahovaním sa do novo zrekonštruovaných 
kancelárskych priestorov. Na úspešnosť hospodárskeho roka 2018/19 bude mať rozhodujúci vplyv kvalitná realizácia 
projektov pre zákazníkov v Bulharsku, vo Vietname a v Bosne.  Verím, že zvládnutie a ukončenie týchto projektov nám 
otvorí priestor pre ďalšie projekty. Patričnú pozornosť budeme venovať doplneniu chýbajúceho kvalifikovaného 
personálu. V tomto roku by sme chceli definitívne uzatvoriť a finančne vysporiadať projekt KLP 500 v Egypte.    

 
Vážení čitatelia, dovoľte mi poďakovať sa našim obchodným partnerom, finančných a štátnym inštitúciám za 

spoluprácu, akcionárom a dozornej rade za celoročnú podporu a pomoc pri riešení dôležitých rozhodnutiach 
spoločnosti. Poďakovanie patrí samozrejme celému pracovnému kolektívu KONŠTRUKTY-Industry, a.s. Verím, že 
doterajšia vzájomná spolupráca bude naďalej prehlbovaná a spoločnými silami nájdeme riešenia v prospech 
maximálnej efektívnosti našej práce. Chcem, aby naša spoločnosť prosperovala a prajem nám, aby sme v budúcnosti 
dosiahli ešte lepšie výsledky. 
 
 
 
 
 
 
 
         Ing. Marian Michalík 
        Člen predstavenstva a výkonný riaditeľ 
               KONŠTRUKTA-Industry, akciová spoločnosť 
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3. ORGÁNY SPOLOČNOSTI K 30.09.2018 
 
 
PREDSTAVENSTVO 

 Ing. Ľubomír Plško – predseda predstavenstva 

 Ing. Vladimír Lobotka – podpredseda predstavenstva 

 Ing. Marian Michalík – člen predstavenstva 

 

DOZORNÁ RADA 

 Ing. Igor Širila – predseda dozornej rady 

 Ing. Jozef Santa – člen dozornej rady 

 Mgr. Tomáš Dohál – člen dozornej rady 

 

VEDENIE SPOLOČNOSTI 

 Ing. Ľubomír Plško – generálny riaditeľ 

 Ing. Marian Michalík – výkonný riaditeľ 

 Ing. Miroslav Podkopčan – ekonomický riaditeľ  

 Ing. Rudolf Pajtina – technický riaditeľ  

 p. Alena Okolicsányiová – obchodná riaditeľka  
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4. VÍZIA SPOLOČNOSTI 

 

Na základe strategického rozhodnutia vlastníckej štruktúry KONŠTRUKTA-Industrial, a.s. bola vykonaná reorganizácia 
spoločnosti KONŠTRUKTA-Industry, akciová spoločnosť, ktorej podstatou bolo vyčlenenie bývalých divízií Pneu, 
Výroba a časti ÚGR do novej spoločnosti KONŠTRUKTA-TireTech, a.s. Od 1.12.2016 pôsobí KONŠTRUKTA-Industry, 
a.s. v podstate v obraze bývalej divízie Explozíva. Perspektívou takto zreorganizovanej spoločnosti KONŠTRUKTA-
Industry, a.s. je vytvorenie a budovanie inžinieringovo-obchodnej štruktúry bez vlastného výrobného zázemia. 

V priebehu strategického obdobia 2018/19 – 2020/21 je cieľom stabilizovať a budovať inžinieringovo-obchodnú 
štruktúru, ktorá sa bude v oblasti realizácie svojich projektov opierať o výrobné kapacity spoločnosti KONŠTRUKTA-
TireTech, a.s. prípadne ďalších kooperačných partnerov. Montážne činnosti bude zabezpečovať formou šéfmontáže 
vo vlastných priestoroch. Z hľadiska využitia nehnuteľného majetku bude prednostne využívať kancelárske a montážne 
priestory vlastnej budovy. Pre efektívne využitie ostatnej časti svojho nehnuteľného majetku bude vytvárať vzájomné 
optimálne vzťahy so súčasnými stabilnými nájomnými partnermi.  

Cieľom je budovať a rozvíjať spoločnosť KONŠTRUKTA-Industry, a.s. ako podnikateľskú jednotku prinášajúcu pre 
akcionárov spoločnosti významnú časť profitu prostredníctvom cieleného vyhľadávania príležitostí a efektívnej 
realizácie zákaziek založených najmä na osvedčených riešeniach v oblasti technológií spracovania explozívnych 
materiálov. Vzhľadom na mimoriadne náročný podnikateľský sektor, v ktorom bude spoločnosť pôsobiť, musí 
disponovať účinným systémom manažmentu rizík. 
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5. POSLANIE SPOLOČNOSTI 

 

KONŠTRUKTA – Industry, a. s. je spoľahlivý a vyhľadávaný dodávateľ strojov, zariadení, komplexných riešení a 
služieb v oblasti: 

 technologických zariadení pre spracovanie explozívnych materiálov pre vojenské i civilné využitie 

 

KONŠTRUKTA – Industry, a. s. je spoločnosť s bohatou tradíciou a vysoko kvalifikovanými zamestnancami: 

 ponúkajúca kvalitné produkty a služby zákazníkom, s cieľom  zvyšovania ich konkurencieschopnosti 

 zabezpečujúca systematickým posilňovaním konkurencieschopnosti a rastom produktivity svoj dlhodobý rast 

 motivujúcim a stabilizujúcim pracovným prostredím pre zamestnancov 
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6. MÍĽNIKY VÝVOJA SPOLOČNOSTI 
 
1953 

 Založenie spoločnosti KONŠTRUKTA, štátny podnik 
 Vývoj zbraňových a muničných systémov 

1961 
 Vývoj a výroba prvého plniaceho stroja ŠA1 

1962 
 Vývoj a výroba prvého zariadenia na liatie trhavín 

1965 
 Vývoj a výroba prvého extrúdera na výrobu dvojzložkových prachov 

1990 
 Konverzné programy 

1993 
 Založenie spoločnosti KONŠTRUKTA-Industry 
 Vstup do pneumatikárskeho priemyslu – výroba prvého extrúdera 

1995 
 Vývoj strihacej linky oceľokordu pre nárazník osobnej pneumatiky 

1996 
 Transformácia na súkromnú akciovú spoločnosť 
 Vstup na ruský trh 

1998 
 Vývoj linky Triplex 

2001 
 Vstup na trhy Číny a Indie 
 Vývoj linky Roller-head pre vytlačovanie vnútornej gumy 

2005 
 Vývoj linky Quadroplex 

2006 
 Vývoj špirálovej chladičky 

2007 
 Vstup na trh USA 

2008 
 Otvorenie výskumno-vývojového pracoviska 
 Divízne usporiadanie 

2009 
 Vstup na trhy Juhovýchodnej Ázie 

2011 
 Vstup na trhy Južnej Ameriky a Južnej Afriky 
 Zahájenie 3-ročného zásadného investovania do IT infraštruktúry 
 Spolupráca s STU Bratislava pri vývoji veterného tunela 
 Začiatok spolupráce so spol. Continental v oblasti využívania výskumno-vývojového pracoviska 

2013 
 Prienik medzi dodávateľov komplexných liniek pre výrobcov pneumatík z TOP 5 
 Vývoj nového systému zamykania vytlačovacích hláv  

2014 
 Zahájenie dlhodobého investovania do strojového parku 

2015 
 Vybudovanie inžinieringovej štruktúry v nízkonákladových teritóriách 
 Rozvoj v oblasti výroby automatizačných liniek pre automobilový priemysel 

2016 
 Zmena účtovného obdobia k 30.09.2016 
 Reorganizácia spoločnosti, odčlenenie časti podniku do novovzniknutej spoločnosti KONŠTRUKTA-TireTech, a.s. 

2017 
 Vývoj novej plniacej a frézovacej linky SA12. 
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7. ŠTRUKTÚRA AKCIONÁROV K 30.09.2018 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spoločnosť KONŠTRUKTA – Industry, a.s. nemala k 30.septembru 2018 žiadnu organizačnú zložku v zahraničí. 
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8. ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA SPOLOČNOSTI K 30.09.2018 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Generálny riaditeľ

Výkonný riaditeľ

Správa archívu Kancelária riaditeľa

BOZP

Obchodný úsek Odbor inžinieringu Technický úsek Ekonomický úsek

Podpora obchodu ROP Konštrukcia

Nákup, Kooperácie, 
SMK

Technológia

Montáž
Elektrokonštrukcia 

+ SW
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9. ŠTRUKTÚRA TRŽIEB 

9.1. TERITORIÁLNA ŠTRUKTÚRA TRŽIEB V € (VRÁTANE METODIKY ZÁKAZKOVEJ VÝROBY) 
 

TERITÓRIUM k 30.09.2017 k 30.09.2018 
EU + Švajčiarsko 1 270 211 55 315 
Čína, Japonsko, JV Ázia 2 087 535 1 557 377 
Srbsko 222 733 -108 875 
Rusko, Ukrajina, Bielorusko 223 748 - 
Saudská Arábia 6 018 -50 
USA, Kanada 973 071 - 
Afrika     -1 213 958 115 087 
Bulharsko 3 030 457 565 682 
Bosna a Herzegovina - 1 083 786 
Turecko 51 781 - 
Tuzemsko 1 154 493 269 902 
TRŽBY SPOLU 7 806 089 3 538 224 

 

 GRAF TERITORIÁLNA ŠTRUKTÚRA TRŽIEB K 30.09.2018: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podiel exportu z objemu tržieb tvorí 92 %. 

 

9.2. VÝZNAMNÉ OBCHODNÉ PRÍPADY K 30.09.2018 
 
 V decembri 2017 sme úspešne odovzdali nášmu zákazníkovi v Indii šnekovaciu linku SA-11 a podarilo sa nám 

úspešne expedovať hmotnú dodávku šnekovacieho stroja SA-12 nášmu zákazníkovi v Bulharsku. 
 Počas celého finančného roka 2017/18 sa nám podarilo navrhnúť a vyrobiť šnekovaciu linku pre zákazníka 

z Bosny a Hercegoviny. 
 V závere finančného roka, mal náš zákazník vo Vietname, pripravenú stavbu na montáž šnekovacej linky, ktorej 

samotná montáž a testovanie nám prešlo do ďalšieho finančného roka. 
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10. UKAZOVATELE FINANČNÉHO RIADENIA 

10.1. PREHĽAD VYBRANÝCH UKAZOVATEĽOV FINANČNÉHO RIADENIA SPOLOČNOSTI 
 

  VYBRANÉ UKAZOVATELE M. J. k 30.09.2017 k 30.09.2018 
1. HV po zdanení € - 1 204 862 563 771 
2. HV pred zdanením € - 1 320 942 715 501 
3. Náklady  € 16 085 965 2 957 388 
4. Výnosy € 14 881 103 3 521 159 
5. Čistý obrat € 7 806 090 3 538 224 
6. Pridaná hodnota € 2 473 431 1 829 890 
7. Rentabilita vlastného kapitálu % - 37,1 20,8 
8. Celková zadlženosť % 58,37 50,61 
9. Priemerný prepočítaný počet zamestnancov osôb 68,95 20,51 

10. Produktivita práce z pridanej hodnoty € 35 873 89 219 
11. Čistý pracovný kapitál € 2 067 077 1 063 521 

 

 

 

 GRAF VÝVOJ CELKOVEJ ZADLŽENOSTI V % 
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10.2. OBCHODNÝ MAJETOK, VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY V € 
 
NÁZOV POLOŽKY k 30.09.2017 k 30.09.2018 
MAJETOK CELKOM 7 801 237 5 485 113 
Neobežný majetok 1 832 101 1 914 553 
Obežný majetok 5 921 274 3 546 404 
     Zásoby 199 205 126 716 
     Dlhodobé pohľadávky 20 318 0 
     Krátkodobé pohľadávky 5 059 558 1 679 805 
     Finančné účty 642 193 1 739 883 
Časové rozlíšenie aktívne 47 862 24 156 
VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY 7 801 237 5 485 113 
Vlastné imanie 3 247 525 2 707 575 
     Základné imanie 2 455 518 2 455 518 
     Zákonný rezervný fond 1 254 686 893 148 
     Nerozdelený zisk minulých rokov 742 183 0 
     Neuhradená strata minulých rokov 0 - 1 204 862 
     Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie - 1 204 862 563 771 
Záväzky 4 553 654 2 776 196 
     Dlhodobé záväzky 13 961 130 765 
     Krátkodobé záväzky 3 833 879 2 482 883 
     Rezervy 705 814 162 548 
     Bankové úvery a výpomoci 0 0 
Časové rozlíšenie pasívne 58 1 342 

 
 

10.3. SKRÁTENÝ VÝKAZ ZISKOV A STRÁT V € 
 
NÁZOV POLOŽKY k 30.09.2017 k 30.09.2018 
Obchodná marža 5 662 0 
Výroba 7 983 986 3 519 541 
Výrobná spotreba 5 516 217 1 689 651 
Pridaná hodnota 2 473 431 1 829 890 
Osobné náklady 2 194 860 918 519 
Odpisy majetku 261 809 72 002 
Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 23 183 777 478 
Výsledok z finančných činností - 1 344 125 - 61 977 
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením - 1 320 942 715 501 
Splatná daň 212 656 2 880 
Odložená daň - 328 736 148 850 
VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA ÚČTOVNÉ OBDOBIE                  
PO ZDANENÍ - 1 204 862 563 771 
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11. ROZDELENIE HOSPODÁRSKEHO VÝSLEDKU PO ZDANENÍ 
 
Na základe rozhodnutia valného zhromaždenia spoločnosti zo dňa 25.03.2019 bude dosiahnutý zisk k 30.09.2018 
rozdelený nasledovne: 
 

NÁZOV POLOŽKY k 30.09.2017 k 30.09.2018 
Výplata dividend 0 0 
Výplata tantiém 0 50 740 
Prídel do sociálneho fondu 0 17 107 
Podiely na zisku zamestnancom a manažmentu 0 17 520 
Prevod na nerozdelený zisk minulých rokov 0 478 404 
Prevod do neuhradenej straty minulých rokov - 1 204 862 0 
SPOLU -1 204 862 563 771 
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12.  OCHRANA ŽIVOTNÉHO PROSTREDIA 

 
DRUH NÁKLADU k 30.09.2017 k 30.09.2018 
Náklady za vývoz fekálií 127 0 
Náklady na likvidáciu nebezpečného odpadu 412 35 
Zber, odvoz, zneškodňovanie komunálneho odpadu 3 598 1 817 
Deratizácia 240 40 
Poplatky za znečistenie ovzdušia 380 2 
SPOLU 4 757 1 894 
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13.  VÝSKUM A VÝVOJ – INVESTÍCIE DO TECHNICKÉHO ROZVOJA 
 

 

DRUH NÁKLADU k 30.09.2017 k 30.09.2018 
Náklady na výskum 3 429 75 
Neaktivované náklady na vývoj 0 0 
Aktivované náklady na vývoj  98 448 11 089 
Náklady na výskum a vývoj (§30 c/ DzP) 1 604 733 41 094 

 
 Spoločnosť účtuje od 1. januára 2005 o  výskume a vývoji  v zmysle § 37 Opatrenia MF SR č. 23054/2002-92. V 

aktivovaných nákladoch na vývoj sú zahrnuté výdaje na vývoj, ktorého výsledky sú určené na predaj alebo na 
obchodovanie a sú rozdelené do jednotlivých položiek podľa projektov. Vedenie spoločnosti zároveň predpokladá 
technický úspech a ziskovosť týchto projektov. Tieto náklady zahŕňajú predovšetkým spotrebovaný materiál na 
úlohy vývoja, konštrukčné, technologické a výrobné hodiny. 

 
 Spoločnosť vykazuje v zmysle platného zákona o Dani z príjmov § 30 c/ od 1.1.2015 daňový odpočet na náklady 

vývoja, uplatnené v komerčných zákazkách v priebehu účtovného obdobia r. 2017/18. 
 
 V roku 2017/18 spoločnosť nezískala bezplatne žiaden dlhodobý nehmotný majetok. Spoločnosť  nevykazuje v 

majetku goodwill. 
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14. KOMUNIKÁCIA 
 
 
FIREMNÉ NOVINY INFO 

Noviny INFO majú tradíciu v KONŠTRUKTA -Industry, a.s. už od januára 1999, kedy sa vydalo 
prvé číslo. Noviny INFO stali významným zdrojom informácií, ktorý si medzi zamestnancami 
získal veľkú popularitu a vďaka tomu sa s mesačnou periodicitou vydáva dodnes. 

Je to priestor kde vedenie spoločnosti môže zamestnancov informovať o aktuálnom dianí v 
spoločnosti, pochváliť sa úspechmi, motivovať, resp. vysvetľovať. Rovnako zamestnanci 
majú možnosť spolupodieľať sa svojimi príspevkami na tvorbe novín. 
 
 

VNÚTROPODNIKOVÝ INFORMAČNÝ SYSTÉM 

Pre internú komunikáciu zamestnanci využívanú vnútorný informačný systém KERIO Connect client, ktorý slúži na 
zabezpečenie rôznych foriem komunikácie, zverejňovania a poskytovania informácií: 

 e-mail – elektronické zasielanie a doručovanie pošty 
 kalendár – priame elektronické zadávanie pracovných stretnutí 
 informačný portál pre zamestnancov – umiestnenie dôležitých dokumentov, tlačív, smerníc, riadiacich aktov, 

noriem, číselníkov, telefónnych zoznamov a pod. 

ETICKÝ KÓDEX 

Spoločnosť má od roku 2014 vydaný dokument ETICKÝ KÓDEX Ide o oficiálny dokument spoločnosti KONŠTRUKTA 
– Industry, a.s., ktorý dopĺňa sériu interných dokumentov, akými sú napríklad Politika kvality, Ekonomické pravidlá 
a pod. 

ETICKÝ KÓDEX je záväzkom firmy ako celku a rovnako aj všetkých zamestnancov správať sa čestne, slušne, 
zodpovedne voči verejnosti, obchodným partnerom, konkurentom zákazníkom ako i voči sebe navzájom. Tento 
spoločný záväzok správať sa etickým a zákonným spôsobom je nevyhnutné plniť bez výhrad. 

DIZAJN MANUÁL 

Spoločnosť v júni 2018 aktualizovala dizajn manuál, ktorý stanovuje a zjednocuje vizuálnu stránku všetkých 
dokumentov a komunikačných nástrojov spoločnosti vo vnútri aj smerom von. 

Firemná vizuálna identita zohráva významnú úlohu v spôsobe, akým spoločnosť oslovuje interne i externe 
zainteresované strany. Firemná vizuálna identita vyjadruje hodnoty a ciele spoločnosti, zabezpečuje spoločnosti jej 
viditeľnosť a rozpoznateľnosť. Firemná vizuálna identita symbolizuje spoločnosť pred externými zainteresovanými 
stranami a tým prispieva k jej imidžu a reputácii. 

Vnútorné funkcie firemnej vizuálnej identity sa týkajú jej zamestnancov a identifikujú v ich ponímaní spoločnosť ako 
celok a ich príslušnosť k spoločnosti KONŠTRUKTA-Industry, a.s.. 

www.kotaind.sk 

www stránka slúži predovšetkým na prezentáciu spoločnosti v prostredí internetu. Obsahuje základné informácie 
o spoločnosti, portfólio, referencie, kontaktné údaje a uvádza aktuálne novinky o činnosti, pracovné ponuky a pod. 
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15. CERTIFIKÁCIA A SYSTÉMY KVALITY RIADENIA + POLITIKA KVALITY 

15.1. ZÍSKANÉ OCENENIA VÝROBKOV 
KONŠTRUKTA – Industry, a.s. dosiahla vo svojej novodobej histórii viaceré ocenenia a uznania: 

 1995 – Ocenenie exponátu - Uhlová píla UP-1000 na 11. ročníku Medzinárodného strojárskeho veľtrhu v Nitre. 
 1995 – ocenenie Zlatá Incheba dostal - Homogenizátor HZ-200 na Medzinárodnom veľtrhu Incheba v Bratislave. 
 1996 – Zlatá medaila SLOVAK GOLD za Homogenizačné zariadenie HZ 200 a 500, ktoré udeľuje nadácia Slovak 

Gold, Bratislava. 
 1999 – ocenenie Najlepší strojársky výrobok roka 1998 získala Vytlačovacia linka TRIPLEX. Ocenenie udelil 

Zväz strojárskeho priemyslu na Medzinárodnom strojárskom veľtrhu v Nitre. 
 2002 – ocenenie Najlepší strojársky výrobok roka 2001 získala  - Linka na vytlačovanie vnútornej gumy Roller-

Head Inner-Liner na Medzinárodnom strojárskom veľtrhu v Nitre. 
 2007 – ocenenie za účasť v súťaži Inovatívny čin roka 2007 v kategórii „Inovácia produktu (výrobku)„ so 

súťažným návrhom -  Zariadenie na chladenie kaučukových pásov (Špirálová chladička).  
 2012 – ocenenie – Strojársky výrobok roka 2011 – manažérovi TRo Ing. Kaprálikovi za Zariadenie na špirálové 

nanášanie profilu na výrobu auto plášťov (SWS). 

15.2. SYSTÉM MANAŽÉRSTVA KVALITY 
Naša spoločnosť opätovne potvrdila platnosť získaného certifikátu Systému manažérstva kvality v mesiaci 01/2018.  
Systém manažérstva kvality vychádza z Politiky kvality. Spoločnosť si určila nasledovné ciele kvality pre rok 2017/18.  

EFEKTÍVNOSŤ PROCESOV 

 Splnenie plánovaného HV pred zdanením, 
proaktívny prístup smerom k zákaznikovi, venovať sa 
technickému rozvoju, výskumu a vývoju. 
 Zabezpečenie zákazkovej naplnenosti pre 

rok 2018/19. 

SPOKOJNOSŤ ZÁKAZNIKOV 

 Splnenie kontrahovaných parametrov kvality 
produktov u zákaznikov vyrábaných na našich 
zariadeniach, kvalitné riadenie všetkých procesov . 

ZVYŠOVANIE POTENCIÁLU SPOLOČNOSTI 

 Personálne doplnenie spoločnosti 
v profesiách technológ, elektrotechnik SW, 
šéfmontér, prjektový manažér, konštruktér, aktívne 
vyhľadávanie špecialistov. 
 Úspešné zrealizovanie projektu z oblasti 

technológie liatia trhavín. 

BEZPEČNOSŤ PRODUKTOV A PRÁCE 

 Realizácia projektov bez bezpečnostného 
ohrozenia osôb a majektu. Dodržiavanie legislatívy 
BOZP a PO počas celého priebehu realizácie. 

Systém manažérstva kvality je súčasť riadenia 
podniku a jeho cieľom je optimalizácia pracovných 
postupov alebo výrobných procesov so zohľadnením 
materiálových a časových zdrojov, očakávanej 
konečnej kvality produktu a predpokladaného 
ďalšieho rastu a vývoja spoločnosti. 
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15.3. MAPA PROCESOV 
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16. UDALOSTI KTORÉ NASTALI PO 30.09.2018 
 

 

Po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa, nenastali žiadne udalosti osobitného 
významu, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie  skutočností uvádzaných v účtovnej závierke. 
 
 
 
 



 

Výročná správa spoločnosti KONŠTRUKTA-Industry, akciová spoločnosť k 30.09.2018 str. 24 
  

DISCOVERING  
NEW DIMENSIONS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

B. INDIVIDUÁLNA ÚČTOVNÁ 
ZÁVIERKA 

 
 
 

 


