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A.  VŠEOBECNÉ INFORMÁCIE O SPOLOČNOSTI 
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1. SPRÁVA O OVERENÍ SÚLADU VÝROČNEJ SPRÁVY         
S ÚČTOVNOU ZÁVIERKOU 
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2. PRÍHOVOR GENERÁLNEHO RIADITEĽA SPOLOČNOSTI 
KONŠTRUKTA – TireTech, a. s. 

Vážení čitatelia,     

táto výročná správa poskytuje pohľad na hospodárenie spoločnosti KONŠTRUKTA – TireTech, 
a. s. v druhom roku jej existencie. 

Prvý rok samostatnej hospodárskej činnosti bol charakteristický dolaďovaním vnútorných 
procesov a štruktúry firmy tak, aby bola schopná reagovať na požiadavky a výzvy kľúčových 
zákazníkov.  
Druhý rok mal ambíciu potvrdiť správne nastavenie fungovania a pripravenosť zvládnuť 
náročné požiadavky trhu. 

Segment trhu, v ktorom sa KONŠTRUKTA – TireTech, a. s. pohybuje, sa v tomto období rozvíjal 
pomerne dynamicky. Požiadavky na pneumatiky rástli a ich výrobcovia investovali do rozšírenia 
kapacít existujúcich fabrík, ale realizovali aj projekty výstavby úplne nových výrobných závodov. 
S týmto trendom, ruka v ruke, rástli aj požiadavky na dodávku zariadení pre výrobu pneumatík. 
Okrem potreby zvýšenia výrobných kapacít sa objavila aj potreba ich relokácie. Zaujímavý je 
trend rozširovania výrobných kapacít tradičnými čínskymi výrobcami mimo územia Číny – 
Juhovýchodná Ázia, USA a pod.                               

Z vývoja trhového prostredia sa pre KONŠTRUKTU – TireTech, a. s. ukázali veľké príležitosti        
na zvýšenie jej obratu a upevnenie si postavenia u kľúčových zákazníkov. Využitie týchto 
príležitostí bolo podmienené vytvorením resp. dobudovaním kvalitných pracovných tímov. 
Tejto potrebe ale trh práce neprial. Niektoré profesie boli len ťažko zabezpečiteľné, a niektoré 
nebolo možné na trhu vôbec získať, a jediná možnosť je ich dlhodobá príprava. Priechodnosť 
zákaziek cez našu firmu pravidelne narážala na úzke miesta, ktoré sa nám žiaľ nepodarilo 
odstrániť tak, aby sme nakontrahované zákazky zvládli plynulo a bez zdržaní. 

Nedostatky v oblasti dobudovania kvalitných tímov sa prejavili naplno hlavne na projektoch, 
ktoré sme realizovali v pre nás dovtedy nepoznaných teritóriách a boli nakontrahované             
na podmienke dodávky „na kľúč“. Takéto projekty sme realizovali v Kanade pre Bridgestone 
a v Thajsku pre Continental. Tu sa ukázalo, že sme neboli pripravení riadiť nášho lokálneho 
subdodávateľa efektívne, čo nám spôsobovalo značné časové a finančné straty. Niektoré 
aspekty takejto spolupráce ako bezpečnosť, miestna legislatíva a pod., sme „objavovali“ až 
v priebehu realizácie a nevedeli sme ich efektívne manažovať.  

Najviac nedostatkov z titulu neznalosti podmienok realizácie a našej nedostatočnej 
personálnej pripravenosti sa ukázalo pri projekte pre Continental v Thajsku, kde bola 
kombinácia tzv. „green field“ projektu s dodávkou „na kľúč“. Teda potreba alokovať veľké 
kapacity a efektívne ich manažovať v jednom čase – tri súčasne realizované linky.  

Vyššie uvedené nedostatky viedli k negatívnemu hospodáreniu na rozhodujúcich projektoch, 
čo spôsobilo negatívny hospodársky výsledok firmy a napätý cash flow.  

Naopak dodávky do existujúcej fabriky – „brown field“ so šéfmontážou, vieme zvládať, o čom 
svedčí úspešne realizovaná dodávka vytlačovacej linky do Michelin Srbsko a niektoré ďalšie 
dodávky. 
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Pri realizácii spomenutých projektov ku špičkovým výrobcom pneumatík sme získali celý rad 
draho zaplatených skúseností, ktoré môžeme využiť pri ďalších projektoch. Nutnou 
podmienkou úspešného napredovania je ale personálne dobudovanie a stabilizácia 
pracovného kolektívu.  
 
 
 
 Ing. Jozef SANTA 
  generálny riaditeľ a. s. 

                                                                                                        (za h. r. 2017/2018) 
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3. ORGÁNY SPOLOČNOSTI KONŠTRUKTA – TireTech, a. s. 
 

PREDSTAVENSTVO 

 Ing. Jozef Santa – predseda predstavenstva 

 Ing. Ľubomír Plško – podpredseda predstavenstva 

 Ing. Vladimír Lobotka – člen predstavenstva 

 Ing. Marián Blahuš – člen predstavenstva 

 Ing. Vladimír Ulický – člen predstavenstva 

DOZORNÁ RADA 

 Ing. Igor Širila – predseda dozornej rady 

 Ing. Marián Ondrušek – člen dozornej rady (od 15.11.2016 do 14.12.2017) 

 Ing. Michal Gubár – člen dozornej rady (od 14.12.2017) 

 Ing. Ján Pavlovič – člen dozornej rady 

VEDENIE SPOLOČNOSTI 

 Ing. Jozef Santa – generálny riaditeľ 

 Ing. Marián Blahuš – finančný riaditeľ 

 Ing. Daniel Fraňo – technický riaditeľ 

 Ing. František Kišš – výrobný riaditeľ 

 Ing. Vladimír Ulický – obchodný riaditeľ 

 Ing. Marián Ondrušek – inžinieringový riaditeľ 
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4. MÍĽNIKY VÝVOJA SPOLOČNOSTI 
 

1953 
 Založenie spoločnosti KONŠTRUKTA Trenčín, štátny podnik. 
 Vývoj zbraňových a muničných systémov. 

1961 
 Vývoj a výroba prvého plniaceho stroja ŠA1. 

1962 
 Vývoj a výroba prvého zariadenia na liatie trhavín. 

1965 
 Vývoj a výroba prvého extrúdera na výrobu dvojzložkových prachov. 

1990 
 Konverzné programy. 

1993 
 Založenie spoločnosti KONŠTRUKTA – Industry. 
 Vstup do pneumatikárskeho priemyslu – výroba prvého extrúdera. 

1995 
 Vývoj a výroba strihacej linky oceľokordu pre nárazník osobnej pneumatiky. 

1996 
 Transformácia na súkromnú akciovú spoločnosť. 
 Vstup na ruský trh. 

1998 
 Vývoj a výroba linky Triplex pre bočnice a behúne. 

2001 
 Vstup na trhy Číny a Indie. 
 Vývoj a výroba vytlačovacej linky Roller-head pre vytlačovanie vnútornej gumy. 

2005 
 Vývoj a výroba vytlačovacej linky Quadroplex pre bočnice a behúne. 

2006 
 Vývoj špirálovej chladičky. 

2007 
 Vstup na trh USA. 

2008 
 Otvorenie výskumno-vývojového pracoviska. 
 Divízne usporiadanie, sformovanie divízie PNEU. 

2009 
 Vstup na trhy Juhovýchodnej Ázie. 

2011 
 Vstup na trhy Južnej Ameriky a Južnej Afriky. 
 Zahájenie 3-ročného zásadného investovania do IT infraštruktúry. 
 Spolupráca s STU Bratislava pri vývoji veterného tunela. 
 Začiatok spolupráce so spol. Continental v oblasti využívania výskumno-vývojového 

pracoviska. 
 Vývoj a výroba linky na ovíjanie behúňa. 

2013 
 Prienik medzi dodávateľov komplexných liniek pre výrobcov pneumatík z TOP 5. 
 Vývoj nového systému zamykania vytlačovacích hláv.  
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2014 
 Zahájenie dlhodobého investovania do strojového parku. 

2015 
 Vybudovanie inžinieringovej štruktúry v nízkonákladových teritóriách. 
 Rozvoj v oblasti výroby automatizačných liniek pre automobilový priemysel. 
 Vývoj a výroba vytlačovacej linky Pentaplex pre bočnice a behúne. 

2016 
 Zmena účtovného obdobia kalendárny rok na hospodársky rok (k 30.09.2016). 
 Reorganizácia spoločnosti KONŠTRUKTA – Industry, a. s., odčlenenie časti podniku » 

založenie, vznik samostatnej spoločnosti KONŠTRUKTA – TireTech, a. s. (začiatok 
podnikateľskej činnosti od 01.12.2016).    

2017 
 Líniové usporiadanie spoločnosti KONŠTRUKTA – TireTech, a. s. s výraznými prvkami 

projektového a produktového riadenia, nastavenie organizačnej štruktúry a personálneho 
zabezpečenia. 

 Rozvoj spolupráce so zákazníkmi z kategórie TOP 15 globálnych výrobcov pneumatík. 
 Vývoj a výroba vytlačovacej linky Hexaplex pre bočnice a behúne.  

2018 
 Pokračovanie v realizácii projektov – dodávky produktov ku špičkovým výrobcom v oblasti 

pneumatikárskeho priemyslu. 
 Výročie: 65 rokov od založenia spoločnosti KONŠTRUKTA Trenčín a 25 rokov od vzniku 

spoločnosti KONŠTRUKTA – Industry.  
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5. ŠTRUKTÚRA AKCIONÁROV 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spoločnosť KONŠTRUKTA – TireTech, a. s. nemala k 30. septembru 2018 žiadnu organizačnú 
zložku v zahraničí. 

Spoločnosť KONŠTRUKTA – TireTech, a. s. v období hospodárskeho roka 2017/2018 
nenadobudla vlastné akcie, dočasné listy a ani obchodné podiely materskej účtovnej jednotky. 
 

KONŠTRUKTA – Industrial, a. s. 
materská spoločnosť 

KONŠTRUKTA – Industry, a. s. 
100 % dcérska spoločnosť 

KONŠTRUKTA – TireTech, a. s. 
100 % dcérska spoločnosť 
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6. ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA SPOLOČNOSTI – K 30.09.2018  
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7. ŠTRUKTÚRA TRŽIEB 

7.1. ŠPECIFIKÁCIA TRŽIEB V € 
 

  k 30.09.2018 % k 30.09.2017 % 
PNEU 28 290 675 93,8 18 732 198 88,2 
KOOPERAČNÁ VÝROBA 1 644 935 5,5 2 322 673 10,9 
OSTATNÉ OBCHODNÉ ČINNOSTI 223 813 0,7 185 660 0,9 
TRŽBY SPOLU 30 159 423 100,0 21 240 531 100,0 

Podiel exportu z objemu tržieb k 30.09.2018 tvorí 84,6 %. 

 GRAF ŠTRUKTÚRA TRŽIEB V HOSPODÁRSKOM ROKU 2017/2018: 

 

 

7.2. TERITORIÁLNA ŠTRUKTÚRA TRŽIEB V € (VRÁTANE METODIKY   
         ZÁKAZKOVEJ VÝROBY) 
 

TERITÓRIUM k 30.09.2018 k 30.09.2017 
Tuzemsko 4 639 680 4 272 426 
EÚ, Švajčiarsko 4 275 169 3 141 096 
Srbsko 3 706 110 164 835 
Rusko, Bielorusko, Ukrajina 274 921 140 156 
Čína + Taiwan, JV Ázia (Thajsko, Malajzia) 10 758 513 3 637 332 
India 2 137 284 1 084 718 
Turecko 79 180 0 
Severná Amerika (USA, Kanada) 4 232 863 8 566 410 
Južná Amerika (Argentína) 23 536 68 582 
Afrika (Egypt, Južná Afrika) 32 167 164 976 
TRŽBY SPOLU 30 159 423 21 240 531 

PNEU 93,8 % KOOPERAČNÁ VÝROBA 5,5 % OSTATNÉ OBCHODNÉ ČINNOSTI 0,7 %



 

Výročná správa spoločnosti KONŠTRUKTA - TireTech, a. s. k 30.09.2018 str. 15 

7.3. VÝZNAMNÉ OBCHODNÉ PRÍPADY K 30.09.2018 

PNEU 

V hospodárskom roku 2017/2018 dosiahli tržby Spoločnosti v segmente PNEU hodnotu  
28 291 tis. €. 
 
 V produkte vytlačovacie linky pokračovali postupné dodávky k najkomplexnejšej linke 

Hexaplex, určenej pre svetového lídra vo výrobe pneumatík – firma Bridgestone Kanada. 
 V spolupráci s jedným z najvýznamnejších zákazníkov, Apollo Tyres, sme dosiahli nový 

míľnik, a to objednávky na dodávku vytlačovacej a strihacej technológie pre novopostavený 
závod v indickom štáte Andhrapradesh. Je to naša prvá účasť na „grienfield“ projekte 
s dodávkou a s montážou dvoch vytlačovacích a troch strihacích liniek v rovnakom termíne. 
Linky budú vyrábať behúne, bočnice a nárazníky na plášte pre osobné a nákladné 
automobily.  

 Pre závod firmy Michelin v srbskom meste Pirot sme dodali vytlačovaciu linku Pentaplex 
s vysokou úrovňou automatizácie. Pri výrobe a montáži tejto linky sme si premiérovo 
vyskúšali spoluprácu so srbskými dodávateľmi, ktorú možno hodnotiť ako veľmi efektívnu. 

 Náš tradičný zákazník Continental nám prejavil dôveru formou objednávky vytlačovacej 
a strihacej linky pre svoju najnovšiu investíciu – závod na výrobu nákladných plášťov 
v americkom štáte Mississippi. 

 Pre nový závod Continentalu v Thajsku bola dodaná kompletná technológia                             
na vytlačovanie behúňov, bočníc a vnútornej gumy pre osobné plášte. 

 Kladne treba hodnotiť rozvoj spolupráce so spoločnosťou Prometeon, ktorá vznikla 
oddelením nákladnej divízie od firmy Pirelli. V tureckom závode tohto zákazníka sme sa 
významne podieľali na modernizácii vytlačovacej technológie výmenou časti zastaralých 
zariadení za moderné. 

 

KOOPERAČNÁ VÝROBA 

K 30.09.2018 dosiahli tržby Spoločnosti z obchodných aktivít (kooperačná výroba) hodnotu 
1 645 tis. €. 
 
V prvom polroku hodnotiaceho obdobia bola kooperačná výroba zameraná na naplnenie 
výrobných kapacít. V druhom polroku boli výrobné kapacity vyťažené z nášho hlavného 
výrobného programu a úlohou bolo, aby sme zabezpečili kooperačnú výrobu u externých 
firiem z dôvodu preťažených kapacít. Štandardných a dlhodobých zákazníkov sme si udržali 
a s niektorými sme rozšírili alebo začali novú kooperačnú spoluprácu za účelom vyťaženia 
výrobných kapacít a eliminácie výkyvov vo výrobných kapacitách vyplývajúcich zo zákazkovej 
výroby. 
 
V priebehu obdobia 2017/2018 sme zaznamenali nasledovné pozitíva: 
  
 Výroba uzlov a častí technologických liniek, špeciálneho náradia pre sesterskú  spoločnosť 

Konštrukta – Industry a. s. 
 Realizácia kompletnej výroby prípravkov, montáže a nastavenia pre firmu VDL Steelweld 

Holandsko a ich projekty TESLA a JLR Nitra. 
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 Viacročná spolupráca s firmou Valiant-TMS Czech Olomouc na výrobe, montáži a nastavení 
prípravkov pre automobilový priemysel. 

 Pokračovala viacročná spolupráca s firmou MRMC Anglicko, pre ktorú vyrábame koľajnice 
z ľahkých zliatin, určené pre filmársky priemysel. 

 Výroba a montáž zariadení a jednoúčelových strojov do automatizačných liniek pre firmu 
MBB FT Nemecko.  

 Výroba dielov a montovaných podskupín pre firmu Cameca Francúzko. 
 Pokračovali aktivity v rámci projektu Aerospace, a to v oblasti výroby prípravkov pre letecký 

priemysel - firma Tagueri Nemecko, finálnym zákazníkom bola spoločnosť Lufthansa. 
 V rámci tuzemských kooperačných aktivít sme rozbehli veľmi silnú spoluprácu s firmou    

ZTS Špeciál, a. s., pre ktorú realizujeme výrobu viacerých dielov. Pri výrobe nových dielov 
spolupracujeme vzájomne aj z pohľadu nastavenia technológií obrábania dielov, 
efektívnosti obrábania a nových materiálov.  

 So spoločnosťou MERTC s. r. o. Trenčianska Teplá sme začali vyrábať podskupiny a diely              
do liniek pre gumárenský priemysel. Pre uvedenú firmu sme vyrábali, dodávali a montovali 
skupinu JLB serviser, konfekčné bubny, rôzne diely. Táto komodita je veľmi blízka nášmu 
výrobnému programu a vyťažuje prierezovo všetky výrobné profesie, čo je veľkou výhodou 
takejto kooperácie.  

 V rámci vyťaženia kapacít a rozšírenia kooperantov sme rozbehli spoluprácu s firmami 
v oblasti automotive: IMC Slovakia Považská Bystrica, Andritz Slovakia Humenné a Slávia 
Production Systém Detva.  
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8. UKAZOVATELE FINANČNÉHO RIADENIA 

8.1. PREHĽAD VYBRANÝCH UKAZOVATEĽOV FINANČNÉHO                                                                                                                              
       RIADENIA SPOLOČNOSTI 
 

VRCHOLOVÉ UKAZOVATELE m. j. k 30.09.2018 k 30.09.2017 
1. VH po zdanení € - 1 642 274 3 835 518 
2. VH pred zdanením € - 1 991 325 3 549 696 
3. Náklady (prvotné) € 32 071 499 17 869 728 
4. Výnosy € 30 429 225 21 705 246 
5. Výroba € 30 309 311 21 610 521 
6. Výrobná spotreba € 23 250 867 14 472 939 
7. Pridaná hodnota € 7 058 444 7 137 582 
8. Rentabilita vlastného kapitálu % - 17,00 37,2 
9. Rentabilita tržieb % - 5,45 16,71 
10. Celková zadlženosť % 67,20 69,27 
11. Produktivita práce z pridanej hodnoty € 23 821 21 647 
12. Čistý obrat spoločnosti celkom € 30 159 423 21 240 531 
13. Čistý obrat spoločnosti - export € 25 519 743 16 968 105 
14. Priemerná mesačná mzda € 1 477,77 1 421,02 
15. Priemerný prepočítaný počet zamestnancov osôb 296 313 

 
Spoločnosť KONŠTRUKTA - TireTech, a. s. bola zapísaná do Obchodného registra Okresného 
súdu Trenčín dňa 15.11.2016. Podnikateľská činnosť Spoločnosti bola zahájená vkladom            
do Spoločnosti dňa 01.12.2016. 
 
Účtovná závierka Spoločnosti k 30.09.2018 bola zostavená ako riadna účtovná závierka       
podľa § 17 Zákona č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v z. n. p., za účtovné obdobie hospodársky 
rok od 01.10.2017 do 30.09.2018. 
 
Vzhľadom na výsledky hospodárenia Spoločnosť vykazuje hraničné hodnoty zadlženosti, avšak 
dostatočne bezpečne vzdialené od ukazovateľov spoločnosti v kríze (ustanovenie § 67a 
Obchodného zákonníka). 
 
Najvýznamnejšími podnikateľskými rizikami Spoločnosti sú: 
 

 kapacitná nevyťaženosť v dôsledku recesie svetového hospodárstva a úbytku 
obchodných príležitostí v odvetví pneumatikárskej výroby, 

 hrozba platobnej neschopnosti v dôsledku problémov s ukončovaním 
a s odovzdávaním projektov zákazníkom,  

 strata, resp. oslabenie nákladovej a technickej konkurencieschopnosti produktov. 
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8.2. OBCHODNÝ MAJETOK, VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY V € 
 

   k 30.09.2018 k 30.09.2017 
SPOLU MAJETOK (netto) 29 445 917 33 541 623 
Neobežný majetok 12 592 729 12 889 945 
Dlhodobý nehmotný majetok 914 668 883 852 
Dlhodobý hmotný majetok 11 678 061 12 006 093 
Obežný majetok 16 672 750 20 477 657 
Zásoby 1 746 933 2 061 902 
Krátkodobé pohľadávky 
z toho: Čistá hodnota zákazky 

14 787 175 
10 480 467 

18 294 368 
12 772 339 

Finančné účty 138 642 121 387 
Časové rozlíšenie 180 438 174 021 
VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY 29 445 917 33 541 623 
Vlastné imanie 9 660 744 10 303 018 
Základné imanie 7 465 000 6 465 000 
Zákonné rezervné fondy 1 293 000 2 500 
Výsledok hospodárenia minulých rokov 2 545 018 0 
Výsledok hospodárenia za ú. o. po zdanení - 1 642 274 3 835 518 
Záväzky 19 776 489 23 233 945 
Dlhodobé záväzky 1 113 524 1 706 235 
Dlhodobé rezervy 220 227 257 417 
Krátkodobé záväzky 
z toho: Čistá hodnota zákazky 

7 112 999 
296 959 

10 567 995 
29 082 

Krátkodobé rezervy 665 044 856 722 
Bežné bankové úvery 10 664 695 9 845 576 
Časové rozlíšenie 8 684 4 660 

 

8.3. SKRÁTENÝ VÝKAZ ZISKOV A STRÁT V € 
 

   k 30.09.2018 k 30.09.2017 

Čistý obrat 30 159 423 21 240 531 

Výnosy z hospodárskej činnosti 30 422 494 21 693 666 

Náklady na hospodársku činnosť 32 158 919 17 993 140 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti - 1 736 425 3 700 526 

Pridaná hodnota 7 058 444 7 137 582 

Výnosy z finančnej činnosti 6 731 11 580 

Náklady na finančnú činnosť 261 631 162 410 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti - 254 900 - 150 830 

Výsledok hospodárenia za ú. o. pred zdanením - 1 991 325 3 549 696 
Daň z príjmov - 349 051 - 285 822 

Daň z príjmov splatná 3 973 5 080 

Daň z príjmov odložená - 353 024 - 290 902 

Výsledok hospodárenia za ú. o. po zdanení - 1 642 274 3 835 518 
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9. VYSPORIADANIE VÝSLEDKU HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ 
 
  k 30.09.2018 
Vysporiadanie VH voči Nerozdelenému zisku minulých rokov (účet 428) - 1 642 274 
SPOLU - 1 642 274 

 
Pozn.: Rozhodnutie jediného akcionára (KONŠTRUKTA – Industrial, a. s.) zo dňa 25. marca 2019. 

  
  k 30.09.2017 
Prídel do Zákonného rezervného fondu (účet 421) 1 290 500 
Prevod na Nerozdelený zisk minulých rokov (účet 428) 2 545 018 
SPOLU 3 835 518 

 
Pozn.: Rozhodnutie jediného akcionára (KONŠTRUKTA – Industrial, a. s.) zo dňa 5. marca 2018. 
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10. OCHRANA ŽIVOTNÉHO PROSTREDIA                                        

 

DRUH NÁKLADOV  
k 30.09.2018 

v € 
k 30.09.2017 

v € 
Náklady za vývoz fekálií 1 359 1 180 
Náklady na likvidáciu nebezpečného odpadu 1 984 2 503 
Zber, odvoz, zneškodňovanie komunálneho odpadu 9 884 7 881 
Poplatky za znečistenie ovzdušia 329 38 
NÁKLADY NA OCHRANU ŽP SPOLU 13 556 11 602 
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11. VÝSKUM A VÝVOJ – INVESTÍCIE DO TECHNICKÉHO 
ROZVOJA 

11.1. PREHĽAD NÁKLADOV NA VÝSKUM A VÝVOJ  
 

DRUH NÁKLADOV  
k 30.09.2018 

v € 
k 30.09.2017 

v € 
Náklady na výskum 51 109 75 562 
Neaktivované náklady na vývoj 13 360 11 734 
Aktivované náklady na vývoj 225 523 203 559 
Náklady na výskum a vývoj (§ 30c/ZoDzP) 206 165 4 460 559 
NÁKLADY NA VaV SPOLU 496 157 4 751 414 

 
Spoločnosť účtuje o výskume a vývoji v zmysle § 37 Opatrenia MF SR č. 23054/2002-92. 
 
V aktivovaných nákladoch na vývoj sú zahrnuté výdaje na vývoj, ktorého výsledky sú určené    
na predaj alebo na obchodovanie a sú rozdelené do jednotlivých položiek podľa projektov, 
u ktorých sa predpokladá technický úspech a ziskovosť. 
V hospodárskom roku 2017/2018 boli výskumno-vývojové aktivity Spoločnosti naďalej 
zamerané na rozvoj v zmysle trendov Industry 4.0. 

 

11.2. PATENTY, PRIEMYSELNÉ A ÚŽITKOVÉ VZORY 
 

DVOJITÝ ROLLERHEAD 
 

 úžitkový vzor SK (2004) 
 
 

ŠPIRÁLOVÁ CHLADIČKA 
 

 úžitkový vzor SK (2006) 
 

 
 

DEKOMPRESNÁ ZÁVITOVKA 
 

 úžitkový vzor SK (2013) 
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 prihláška na európsky patent 
 
 

 
 

NOVÝ SYSTÉM ZAMYKANIA VYTLAČOVACÍCH HLÁV 
 

 úžitkový vzor SK (2014) 
 prihláška na európsky patent 

 

 
 

LANKOVACIA HLAVA 
 

 úžitkový vzor SK (2015) 
 prihláška na európsky patent 

 

OREZÁVANIE OKRAJOV PÁSOVÝCH MATERIÁLOV 
 

 prihláška na úžitkový vzor 
 prihláška na európsky patent 

 

SPÔSOB NANÁŠANIA ELASTOMÉRNEHO MATERIÁLU VO FORME PÁSU 
 

 prihláška na úžitkový vzor 
 

 

DETEKTOR A LOKALIZÁTOR FEROMAGNETICKÝCH INKLUZÍ V KONTINUÁLNE 
PROCHÁZEJÍCIM MEDIU 

 
 prihláška na CZ patent               

 
 
 
 



 

Výročná správa spoločnosti KONŠTRUKTA - TireTech, a. s. k 30.09.2018 str. 23 

12. RIADENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV 

V oblasti ľudských zdrojov sme sa snažili pokryť širokú paletu možností, ako sa postarať 
o našich ľudí, a to cez: 

 vzdelávanie zamestnancov, 
 zdravotnú starostlivosť, 
 firemné mimopracovné aktivity, 
 sociálnu starostlivosť. 

 

VZDELÁVANIE ZAMESTNANCOV 

Zamestnávateľ poskytuje nielen všetky odborné školenia potrebné pre výkon svojich 
zamestnancov (legislatívne zamerané na účtovníctvo, personalistiku, technické školenia, atď.), 
ale zároveň poskytuje i jazykové vzdelávanie, rôzne špecializované semináre napr. v oblasti 
bezpečnosti strojov a pokročilého programovania. Odborní pracovníci každoročne navštevujú 
konferencie a výstavy v technickej a v IT oblasti. Tradičná účasť na medzinárodnej výstave     
Tire Technology Expo v Hannoveri je určite prínosom v obchodnej oblasti a v sledovaní nových 
trendov v oblasti gumárenských technológií.   

ZDRAVOTNÁ STAROSTLIVOSŤ 

V oblasti ochrany zdravia je v záujme zamestnávateľa pôsobiť preventívne a zároveň poskytnúť 
viac, ako je povinné. Zdravie zamestnancov má vysokú priečku v rebríčku hodnôt 
zamestnávateľa, a preto dávame možnosť využiť nadštandardné zdravotné prehliadky 
s príspevkom od zamestnávateľa a s využitím pracovného voľna. 

FIREMNÉ MIMOPRACOVNÉ AKTIVITY 

Tradičný Deň otvorených dverí, Vianočné stretnutie, Stretnutie dôchodcov a športové aktivity 
sú neoddeliteľnou súčasťou firemnej kultúry už veľa rokov. V oblasti športu organizujeme 
futbalový, tenisový a kolkársky turnaj, čo výrazne prispieva k dobrej komunikácii                                
a k otvoreným vzťahom. Deň otvorených dverí, spojený so zaujímavým programom, 
občerstvením, účasťou zamestnancov a ich rodinných príslušníkov, je obľúbenou a žiadanou 
akciou. V predvianočnom čase sa stretávame za účelom zhodnotenia predošlého obdobia 
a ocenenia kolegov, ktorí výnimočným spôsobom prispeli k rozvoju Spoločnosti.  

SOCIÁLNA STAROSTLIVOSŤ 

V rámci sociálnej starostlivosti o zamestnancov je nastavený bohatý systém finančných 
i nefinančných benefitov. Pre zamestnancov dochádzajúcich zo vzdialených miest                        
do zamestnania bol vyplácaný príspevok na dopravu. Zamestnancom, ktorí odišli po ukončení 
pracovného pomeru do dôchodku, vyplatil zamestnávateľ odchodné nad rámec zákona. 
Taktiež, stabilným nástrojom starostlivosti je príspevok do DDS, ako aj príspevok na stravovanie 
nad zákonom stanovenú povinnosť. Pracovné voľno s náhradou mzdy nad rámec Zákonníka 
práce vo vymedzeným prípadoch, je tiež jedným z viacerých nárokov, ktoré ako zamestnávateľ 
garantujeme. Návratné i nenávratné pôžičky sú, určite, silným benefitom pre každého 
zamestnanca. Vyčlenený rozpočet nám opäť umožnil poskytnúť aj tento typ bonusu.  
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SPOLUPRÁCA SO ŠKOLAMI 

Spoluprácou so základnými, strednými a s vysokými školami sa snažíme o získanie 
kvalifikovanej pracovnej sily, ale i o podporu mladých ľudí v hľadaní ich uplatnenia. Opäť       
sme sa zúčastnili Trenčianskeho robotického dňa v SOŠ a stretnutí so zamestnávateľmi              
na vysokých školách. Študentom sme umožnili krátkodobé praxe, ale aj dlhodobé platené 
odborné výcviky a letné brigády. Spoločnosť poskytla finančné a materiálne dary stredným 
školám. 

 

12.1. ŠTRUKTÚRA ZAMESTNANCOV PODĽA PRACOVNEJ KATEGÓRIE 
 

FYZICKÉ OSOBY – PRACOVNÉ KATEGÓRIE k 30.09.2018 k 30.09.2017 
Robotníci jednicoví 114 121 
Robotníci režijní 14 19 
THP režijní 94 112 
THP jednicoví 59 62 
ZAMESTNANCI SPOLU 281 314 

 GRAF ŠTRUKTÚRA ZAMESTNANCOV PODĽA PRACOVNEJ KATEGÓRIE 
V HOSPODÁRSKOM ROKU 2017/2018: 

 

 

12.2. VEKOVÁ ŠTRUKTÚRA ZAMESTNANCOV 
  
FYZICKÉ OSOBY  k 30.09.2018 k 30.09.2017 
Muži - počet 243 275 
Ženy - počet 38 39 
ZAMESTNANCI SPOLU 281 314 
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 GRAF VEKOVÁ ŠTRUKTÚRA ZAMESTNANCOV V HOSPODÁRSKOM ROKU 
2017/2018: 

  
 

12.3. INVESTÍCIE DO ĽUDSKÝCH ZDROJOV 
 

 NÁZOV POLOŽKY 
od 01.10.2017 
do 30.09.2018 

od 01.12.2016 
do 30.09.2017 

Príspevok na stravovanie 87 901 81 974 
Príspevok na DDP 71 203 54 636 
Vzdelávanie 18 239 27 729 
Osobné ochranné pomôcky 15 967 12 729 
Investície z Nákladov spolu 193 310 177 068 
Príspevok na stravovanie a pitný režim 34 833 65 613 
Odchodné 16 754 11 042 
Vianočné poukážky 15 200 16 395 
Príspevok na dopravu do zamestnania 11 820 21 028 
Životné a pracovné jubileá 11 400 11 400 
Poskytnuté pôžičky (návratné i nenávratné) 5 100 9 810 
Športové akcie, regenerácia pracovnej sily 1 565 1 579 
Akcia: Stretnutie s dôchodcami 859 0 
Preventívne lekárske prehliadky 386 1 147  
Investície zo Sociálneho fondu spolu 97 917 138 014 
INVESTÍCIE Z NÁKLADOV + SOC. FONDU SPOLU 291 227 315 082 
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13. INTEGROVANÝ MANAŽÉRSKY SYSTÉM A CERTIFIKÁCIA 
 

13.1. SYSTÉM MANAŽÉRSTVA KVALITY 
 

Systém manažérstva kvality je súčasť riadenia podniku a jeho 
cieľom je optimalizácia firemných procesov so zohľadnením 
ľudských, materiálových a finančných zdrojov, očakávanej 
konečnej kvality produktu a predpokladaného ďalšieho rastu 
a vývoja Spoločnosti. 
Vrcholový manažment Spoločnosti sa zaväzuje v roku 
2018/2019 plniť všetky aplikovateľné požiadavky v zmysle 
Normy ISO 9001:2015, ktoré vedú k trvalému zlepšovaniu 
systému manažérstva kvality poskytovaných služieb.  
 

Dňa 01.03.2018 sa vrcholové vedenie rozhodlo víziu Spoločnosti 
pretransformovať do politiky kvality,  zameranej  na tri základné 
oblasti:   

ORIENTÁCIA NA ZÁKAZNÍKA 

 Prostredníctvom rozvoja produktov, služieb a zlepšovania procesov uspokojovať potreby 
našich zákazníkov, prípadne prekračovať ich očakávania; dôsledným sledovaním 
strategických trhov, správania sa konkurencie,  prieskumu potrieb a spokojnosti 
zákazníkov, podporovať splnenie vyššie uvedeného cieľa. 

 Internými zákazníkmi sú tí, ktorí prijímajú a využívajú výrobky a služby z predchádzajúceho 
stupňa procesného reťazca. Interní zákazníci sú  pre nás rovnako dôležití ako externí 
zákazníci. 

PROCESNÝ PRÍSTUP 

 Manažment trvalo zlepšuje a zefektívňuje zavedený systém manažérstva kvality                  
ako prostriedok na zlepšovanie rozhodujúcich procesov. Jeho úrovňou a funkčnosťou        
sa zaviazal dosahovať dlhodobú finančnú výkonnosť a stabilitu. 

 Realizovaním naprávaných a preventívnych opatrení minimalizujeme vznik opakovaných 
a nových chýb. 

ZAMERANIE NA ZAMESTNANCOV 

 Zdokonaľovaním systémov odmeňovania, hodnotenia a vzdelávania, ako i sociálneho 
programu, pokračujeme vo vytváraní motivujúceho a prestížneho pracovného prostredia 
pre zamestnancov. 

 Všetci zamestnanci sú vedení k tomu, aby  mali potrebnú kvalifikáciu a zručnosti pre výkon 
práce v prospech zákazníkov, Spoločnosti a ich samotných. 
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13.2. SYSTÉM MANAŽÉRSTVA ENVIRONMENTU 
 

Vrcholový manažment Spoločnosti sa zaväzuje v roku 
2018/2019 plniť všetky aplikovateľné požiadavky v zmysle 
Normy ISO 14001:2015, ktoré vedú k udržiavaniu a k trvalému 
zlepšovaniu systému manažérstva environmentu.  
 

Dňa 01.03.2018 sa vrcholové vedenie rozhodlo víziu Spoločnosti 
pretransformovať do politiky environmentu, zameranej na tri 
základné oblasti:  
 
 
 
 
 
 

 

ORIENTÁCIA NA ZÁKAZNÍKA 

 Zaväzujeme sa pri zmene technológií využívať ekologicky najprijateľnejšiu techniku,        
aká je z ekonomického pohľadu možná, bez dopadu na kvalitu poskytovaných produktov 
a služieb. 

 Dôsledne dodržiavame požiadavky zákazníkov v oblasti životného prostredia, zvažujeme 
vplyvy našej činnosti na životné prostredie, dbáme na trvalé zlepšovanie a prevenciu 
znečisťovania. 

PROCESNÝ PRÍSTUP 

 Manažment, systematickým prístupom k rizikám a k príležitostiam, ich neustálym 
monitorovaním a meraním, sa zaväzuje trvalo zlepšovať systém manažérstva 
environmentu ako prostriedok na zlepšovanie environmentálneho správania Spoločnosti. 

 Naše konštrukčné a výrobné riešenia sú posudzované komplexne, s dôrazom na prevenciu 
pred vznikom environmentálnych nehôd, s cieľom predchádzať krízovým a havarijným 
situáciám. 

ZAMERANIE NA ZAMESTNANCOV A ICH BEZPEČNOSŤ 

 Zvyšujeme environmentálne povedomie všetkých zamestnancov a ich angažovanosť          
za lepšie pracovné a životné prostredie. 

 Uplatňujeme princíp bezpečného zaobchádzania s látkami nebezpečnými pre životné 
prostredie a zabezpečujeme ich likvidáciu s cieľom chrániť zdravie našich zamestnancov 
a životné prostredie. 
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13.3. MAPA PROCESOV – PLATNÁ OD 01.07.2018 
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14. CHARITATÍVNE AKTIVITY A SPONZORING 
 

FINANČNÝ DAR (ÚČEL) OBDAROVANÍ 
 SUMA v EUR    
k 30.09.2018 

Zdravotníctvo (liečba):   

Pokrytie časti nákladov spojených s liečbou 
chorej dcéry Janky. 

Jana Mrižová 
Topoľčany 

300 

Šport:   
Športové podujatie „Rozlúčka s letom, Hurá      
do školy“. 

FK Dukla, n. o. 
Banská Bystrica 

500 

Školstvo:   
Materiálno-technické vybavenie dielne 
technického vyučovania pre žiakov. 

ZŠ s MŠ sv. Andreja-Svorada 
a Benedikta, Trenčín 

8 000 

Charita:   
Kompenzácia, príspevok – dlhodobo 
nepriaznivá životná situácia.  

Eva Véberová 
Trenčín 

3 000 

Kompenzácia za nevyplatené odchodné 
a odstupné.  

Jozef Jarabý 
Slatina nad Bebravou 

1 500 

Pokrytie časti nákladov na nákup vianočných 
darčekov pre telesne a zdravotne 
znevýhodnené deti. 

OZ Silnejší slabším 
Trenčín 

500 

Pokrytie časti nákladov na prevádzku. 
OZ Dobrý pastier 
Kláštor pod Znievom 

350 

FINANČNÉ DARY SPOLU  14 150 
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15. MARKETINGOVÉ AKTIVITY 

15.1. NÁKLADY NA PROPAGÁCIU SPOLOČNOSTI 
 

NÁZOV POLOŽKY 
SUMA v EUR       
k 30.09.2018 

SUMA v EUR       
k 30.09.2017 

Materiál na propagáciu (vizitky, reklamné predmety) 3 123 2 550 
Spotreba materiálu – daňovo neuznaný 0 32 
Cestovné – výstavy – tuzemské  286 176 
Cestovné – výstavy – zahraničné  10 371 13 048 
Cestovné – výstavy – zahraničné – nad rámec zákona 176 0 
Repre – výstavy 2 354 2 793 
Náklady – výstavy (nájomné, vstupy, pozvánky) 32 118 39 715 
Repre – celopodnikové akcie pre zamestnancov 13 809 5 508 
Náklady na reklamu  21 950 13 064 
NÁKLADY NA PROPAGÁCIU SPOLOČNOSTI SPOLU 84 187 76 886 

 

15.2. VÝSTAVY A VEĽTRHY 

PNEU 

Spoločnosť KONŠTRUKTA - TireTech, a. s. sa aj v hospodárskom roku 2017/2018 zúčastnila 
odborných výstav a veľtrhov v oblasti strojárskeho a gumárenského odvetvia, ktoré boli 
zamerané na prezentáciu strojov a strojných zariadení pre pneumatikársky priemysel: 
 

 Tire Technology Expo 2018 – Hannover, SRN, v dňoch 20.02. – 22.02.2018, 
 RubberTech China 2018 – Shanghai, Čína, v dňoch 19.09. – 21.09.2018. 

VÝROBA 

Výrobný úsek bol v hospodárskom roku 2017/2018 účastníkom na veľtrhoch: 
 

 Medzinárodný strojársky veľtrh – Brno, ČR, v dňoch 09.10. – 13.10.2017, 
 Medzinárodný strojársky veľtrh – Nitra, SR, dňa 23.05.2018. 
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16. PRODUKTOVÉ PORTFÓLIO – FOTOGALÉRIA ZARIADENÍ 
 

VYTLAČOVACIE STROJE A LINKY 

Vytlačovacie linky sú určené hlavne na výrobu bočníc a behúňov pre motocyklové, osobné, 
ľahké nákladné, nákladné, autobusové, poľnohospodárske, priemyselné, pozemné a letecké 
plášte: 
 Mono 
 Duplex 
 Triplex 
 Quadroplex 
 Pentaplex 
 Hexaplex 

 

Vytlačovacie linky na výrobu vnútornej gumy: 
 Jednoduchý roller-head 
 Dvojitý roller-head 

 OBR. ZARIADENIA VYTLAČOVACIA LINKA NA BEHÚNE 
 

 OBR. ZARIADENIA DVOJITÝ ROLLER-HEAD 
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STRIHACIE LINKY  

 Strihacia linka oceľokordu (SLO) 
 Strihacia linka textilného kordu (RTK) 

 OBR. ZARIADENIA STRIHACIA LINKA OCEĽOKORDU 
 

 

 OBR. ZARIADENIA STRIHACIA LINKA TEXTILNÉHO KORDU  

 

 

STRIPWINDING SYSTEM – LINKA NA ŠPIRÁLOVÉ NAVÍJANIE BEHÚŇA 

 OBR. ZARIADENIA STRIPWINDING SYSTEM NA OVÍJANIE BEHÚŇA 
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MONTÁŽNE LINKY 

 OBR. PRÍPRAVKY PRE OBLASŤ AUTOMOTIVE 
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17. UDALOSTI OSOBITNÉHO VÝZNAMU 
 
Po skončení účtovného obdobia, od 01.10.2017 do 30.09.2018, za ktoré sa vyhotovuje 
Výročná správa Spoločnosti k 30.09.2018, v nadväznosti na bod 20 b) Poznámok – Súdny spor 
K. E. Fischer GmbH a v nadväznosti na bod 25 Poznámok – Významné udalosti, ktoré nastali  
po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, informatívne dopĺňame nasledovnú 
skutočnosť: 
 
„Súdny spor so spoločnosťou K. E. Fischer GmbH je definitívne ukončený, a to v rámci 
Spolkovej republiky Nemecko, ako aj na Krajskom súde v Banskej Bystrici. Žiadne ďalšie žaloby 
a odvolania neboli v rámci uvedeného prípadu voči Spoločnosti podané.“  
 
Hore uvedená informácia neovplyvňuje verné zobrazenie skutočností uvádzaných v účtovnej 
závierke – nie je predmetom účtovania.  
 
Nenastali žiadne iné udalosti osobitného významu (§ 20 ods. 1 písm. b) Zákona                      
č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve). 
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B.  INDIVIDUÁLNA ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 
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