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CHARAKTERISTIKA SUCASNEHO STAVU SPOLOCNOSTI

Humenska energeticka spolo¢nost’, s.r.o. (d’alej len HES s.r.0.)
ma v stcasnosti dvoch spoloénikov : MESTO Humenné 33 % - vy$ka podielu na
zakladnom imani 2191 € a CHEMES a.s. Humenné 67 % - vyska podielu na zékladnom
imani 4448 €. Spolo¢nici maja ten isty podiel aj na hlasovacich pravach. Spolo¢nost’
nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, ani obchodné podiely a akcie materskej uctovnej
jednotky. Spolo¢nost’ nie je materskou uctovnou jednotkou a nemda organizaéni zlozku
v zahraniéi.

Svoje podnikatel'ské aktivity zacala spolo¢nost’ vyvijat’ od 1.1.1997.

Hlavnym zdmerom vzniku tejto spolo¢nosti bolo, cez vzajomnu prepojenost’ jednotne
koordinovat’ prevadzku a dal§i rozvoj tepelného hospodarstva Mesta Humenné, od
samotného zdroja cez siet distribucie, aZ po kone¢ného odberatela (obyvatel'stvo
a d’al§i odberatelia v meste), v zaujme maximalnej efektivnosti a cenovej primeranosti
dodavok tepelnej energie.

Jej hlavnym predmetom ¢innosti je nakup, distribucia a predaj tepla a teplej UZitkovej
vody (TUV). Predpokladom pre tito éinnost bolo podpisanie najomnej zmluvy medzi
Mestom Humenné( d’alej en ,, Mesto®) a HES s.r.o. Humenné o prendjme energetickych
zariadeni vo vlastnictve mesta. V suCasnosti platnd ndjomna zmluva ¢&.410/2005
z 20.12.2005 je na dobu ur¢ita — do 31.12.2020.

Spolo¢nost” vykonava svoju ¢innost v zmysle stanov a platnych predpisov, pricom
v oblasti cenovej politiky sa riadi legislativou arozhodnutiami URSO. Modernizéciu,
rekonstrukcie a opravy investiéného charakteru vykondva v stlade s Koncepciou rozvoja
mesta Humenné v oblasti tepelnej energetiky, schvalenej Mestskym zastupitel'stvom
v Humennom dia 21.11.2006 pod Cislom uznesenia 420 a vysSie uvedenou najomnou
zmluvou.

Poslednych sedem rokov su vtejto oblasti problémy — Mesto pod hlavickou
preukazovania efektivnosti vynakladania finanénych prostriedkov, opodstatnenosti,
navratnosti investicii nepredloZilo plany investicii schvalené na VZ HES, s.r.o. na roky
2012 az 2018 ani na rokovanie mestského zastupitel'stva k jeho postdeniu a schvéaleniu.
Mesto, ako spolotnik HES, s.r.o. polas rokovania mestského zastupitel’stva, ¢i
nislednych tlatovych vyhliseni sa zniZilo k vyhliseniam ako: ,,Nijomni zmluva bola
ekonomicka sabotaz*, ,Ni¢ nemoéZeme robit’ kym nezmenime vyrobcu“, ,vobec

nepotrebujeme toPko potrubia...preco sme vynalozili 4,2 mil. € do opravy potrubi® ,



v priemyselnom parku kon¢ia firmy%, ,listy medzi HES, s.r.0. a mestom — st
verejne“, ,,cenu tepla budd schval’ovat’ dvaja konatelia®“, a rad d’alSich. Ak sa neda,
¢i nevyuZziva priestor, pocas rokovani VZ spoloCnosti vysvetlit' otvorené otazky tak aj
touto cestou treba povedat, Ze ndjomna zmluva je v poradi uz druha a pripravovalo, ¢i
schval'ovalo ju nie jedno zastupitel'stvo, ¢i jeden primator od roku 1996.

Ni¢ neméZeme robit’ kym nezmenime vyrobcu — robit’ takéto vyroky pred zmenou
platnej koncepcie rozvoja mesta v oblasti tepelnej energetiky, ¢i schvalovat’ vypracovanie
Studie realizovatel'nosti na novy zdroj na baze spalovania zemného plynu... — je minimalne
neprofesionalne — ved’ koncepcia rozvoja mesta — kym sa nezmeni, by mal byt’ zdkon pre
kazdého v meste, (koncepcia by sa nemala spochybiiovat’ rozhodnutim nadpolovi¢nej
vicSiny poslancov). 4,2 mil.€ sa vynaloZilo za vyrazného podielu HES, s.r.0. a zna¢na cast’
i8la nie do potrubi, ale sa vybudovali domové odovzdavacie stanice, &im sa zniZila diZka
sekundarnych rozvodov na polovicu. Listy medzi spoloénikmi, ¢i obchodnymi partnermi
nezvyknt byt’ verejné a tak by sa s nimi aj malo nakladat’ — minimélne by sa mali spravne,
& tuplne interpretovat’. Skoda, Ze spolodnik nerozlifuje navrh ceny (ktory predkladaju na
URSO konatelia) a schvalovanie ceny, ktoré robi URSO zo zékona.

Mesto Humenné tym spochybriuje aj vyrobcu tepla pre Systém CZT — teplareii Chemes
Humenné. Zapomym zaviznym stanoviskom dokonca Mesto v stavebnom konani zastavilo
investi¢ny projekt Chemesu ,,Ekologické vyuZitie biomasy“, ktory garantoval zniZenie
ceny tepla pre obyvatel'ov mesta 0 9-15 % a o 20% pre firmy podnikajice v Priemyselnych
parkoch Chemes a Gutmanovo.

Mesto prejavilo snahu o aktualiziciu koncepcie rozvoja mesta v oblasti tepelnej
energetiky - HES s.r.0. ako aj CHEMES a.s. si pripraveni poskytnit poZadované
podklady, za predpokladu podpisania dohody o ochrane poskytnutych udajov. Do konca
roka nedoslo k podpisaniu dohody.

V spolo¢nosti pdsobili v roku 2018 tieto Statutdrne organy:

1./ Konatelia, ktori riadia a zabezpe€uju celkovii ¢innost’ spolo¢nosti
- Ing. Milan Bavolar
- Ing. Marek Matias — skon¢enie funkcie 12.11.2018

Cinnost’ Dozornej rady, ako dozorného orgénu spolo&nosti bola rozhodnutim Valného

zhromaZdenia diia 25.8.2014 ukonc¢end, ked’ mesto ako spolo¢nik nedokazalo takmer pocas

dvoch rokov napriek vyzvam nanominovat’ svojho zastupcu.



1. STRATEGIA A ZAKLADNE CIELE

Vzhladom na vyroky, ¢i poznatky, ktoré st zposlednych rokovani mestského
zastupitel'stva, tlatoviek na urovni mesta, ¢i dokonca celoitatnych je potrebné znovu
pripomenat’ a poukézat’ na dlhodobu stratégiu modernizicie a udrZiavania zariadeni na
dodéavku tepla v meste.

V obdobi rokov 1999 — 2001 na zdklade =zrealizovanych §tadii energetického
zasobovania mesta Humenné - spolo¢nost’ predloZila do mestského zastupitel'stva
koncepéné zavery (vyplyvajiice z tychto $tidii ) na schvdlenie a urcenie strategického
zameru d’al§ieho vyvoja centrdlneho zdsobovania teplom v Meste Humenné.

Pre zabezpecenie tohto zameru smerovali investicné potreby v obdobi rokov 2002 — 2005
do modernizicie a racionalizécie v oblasti pripravy teplej uZitkovej vody (TUV). V
niekol’kych etapich sa zrealizovala mont4dz domovych odovzdavacich stanic tepla (DOST)
priamo v obytnych domoch, &im sa vyroba TUV presunula bliZ§ie k miestu spotreby.
V roku 2005 bola aZ na malé vynimky montaz DOST ukoncena.

V roku 2005 v zmysle zdkona ¢. 657/2004 Z. z. Mesto Humenné pripravilo koncepciu
rozvoja mesta vtepelnej energetike. Jej schvdlenim vroku 2006 bolo uréené dalSie
smerovanie pre oblast’ zlepSenia ,, technickej urovne distribuéného systému v ramci mesta
s cielom dosiahnutia stanoveného potencidlu uspor a zabezpeéenia bezpetnej, spolahlivej
a hospodarnej dodavky tepla do mesta za prijatelnu a konkurencie schopnu cenu,,. Ako
hlavné boli pre d’alsie obdobie stanovené nasledovné investi¢né opatrenia : (d’alej Ox):

- O1. Vymena primérneho rozvodu tepla k sidlisku Pod Sokolejom

- 02. Vymena sekundéarnych rozvodov tepla v okruhoch okrskovych OST

- 03. Instalacia vymennikov tepla pre vykurovanie do sucasnych domovych
OST

- 04. Vybudovanie novych tlakovo nezavislych domovych OST.

Hlavnym cielom tychto opatreni bola rekonstrukcia starych tepelnych rozvodov za nové
ucinnejSie a spolahlivejSie. Postupna rekonStrukcia mala tak systematicky zniZovat

distribu¢né straty tepla a zaroven zniZzovat’ pocet poruch a havarii.



Tuto koncepciu, opatrenia a investiény plan z Koncepcie HES s.r.o. prevzala za svoje
a zacala ju v duchu ndjomnej zmluvy a z pohl'adu potrieb centralneho zasobovania mesta
teplom realizovat’.

Od roku 2006 sa z hl'adiska vecného uskutoéiiuje postupna rekonstrukcia sekundarnych
rozvodov po jednotlivych okruhoch odovzdavacich stanic a napliiiaju sa d’al$ie schvalené
opatrenia, ktoré sa aj v nadvéznosti na zdrojové moZnosti po prerokovani a schvaleni vo
Valnom zhromazdeni HES, s.r.o. predkladaju Mestu na postdenie a schvélenie.

A7 po néslednom schvéleni sa investicie realizuji a Mesto ich odkupuje — za hodnotu
rovnajucu sa minimélne vyske hodnoty ndgjmu — ktora by sa mala rovnat’ vySke odpisov
z majetku mesta, ktory bol prenajaty HES, s.r.o0. v zmysle ndjomnej zmluvy. Do roku 2011
sa predmetné thrady vykonavali a to vo forme zapoétov. Od roku 2010 mesto hodnotu
nijmu prestalo investovat’ do svojho majetku, v zmysle ndjomnej zmluvy z roku 2005.
Preto sa tento problém riesi siidnou cestou. Vzhl'adom na neochotu mesta — v zmysle
najomnej zmluvy - investovat’ do rekonstrukcie rozvodov tepla HES, s.r.o. rozsirila svoju

Zalobu aj o hodnotu 8kod, ktoré jej vznikaju v désledku nadnormativnych strat.

2. VYROBNO-OBCHODNA A EKONOMICKO-FINANCNA SITUACIA

Hlavnou obchodnou ndpliiou spolo¢nosti je vyroba a rozvod tepla v zmysle
vydaného povolenia na podnikanie. Hospodarsky vysledok v roku 2018 predstavoval zisk
vo vyske 101 498 € po zdaneni. Jeho vySku ovplyvnili hlavne nasledovné skuto¢nosti:
1, Usporné opatrenia v oblasti dopliiovania obehovych vod a spotreby elektrickej a aj
ostatnych energii umoznili cenovy dobropis vo variabilnej zloZke tepla pre odberatelov vo
vyske 107 tis.€.
2, Neinvestovanie do mestskych rozvodov sa v roku 2018 vyraznejsie prejavilo na zvySeni
havérii, o spdsobilo vyrazny nirast nadnormativnych strat v rozvodoch vo finanénom
vyjadreni vo vyske 214,3 tis.€. Tento narast bol hradeny zo zisku spolo¢nosti.
3, V tej istej vySke (214,3 tis. €) bola vytvorend aj dohadna polozka na fakturaciu $kod
z nadnormativnych strat za rok 2018 na mesto v suvislosti s nerealizovanim planovanych
(valnym zhromaZdenim schvalenych) investicii.
4, Boli vytvorené zakonné opravné poloZky na pohladavky vo vyske 134,7 tis.€.

Finan¢na situacia spolofnosti bola v priebehu roka 2018 stabilna. Spolo¢nost’ si svoje

dariové a odvodové povinnosti plni v zdkonom stanovenych terminoch.



Vzhl'adom na situdciu vo vzt'ahoch spoloénikov pri napliiani ustanoveni najomnej zmluvy
aplnenie planu investiénych aktivit schvdlenych mestom v Koncepcii rozvoja mesta
v oblasti tepelnej energetiky z roku 2006, technicku uroven a spolahlivost’ existujiceho
technologického zariadenia, ¢i distribu¢ného systému ako celku, je predpoklad podobnej
ekonomicko-finanénej situacie aj do budicna s tym, Ze ak sa nezmeni pristup k investiciam
zo strany mesta mozno oCakavat' aj zvySovanie potriecb na velké opravy, rast
nadnormativnych strat a zvySovanie nakladov financovania. V kone¢nom désledku sa to
bude prejavovat’ v neprimeranom raste cien tepla v budicnosti. Akokel'vek financovanie
nadnormativnych strat pri minimalnom kalkulovanom (plinovanom) hospodarskom
vysledku za poslednych fest’ rokov, ked’ mesto neinvestuje znifilo hodnotu viastného
imania spolo¢nosti. Tento problém musia spolo¢nici vyriesit' a ked’Ze mesto neprispieva
k uzivaniu schopnosti svojich prenajatych zariadeni bola prenesend ¢ast’ nadnormativnych
strat za roky 2011-2017 na neho. Znovu poznamenavame, nie su sucastou kalkulacie ceny
tepla a niekto ich musi zaplatit’.

Co ale méZe byt eite hordie, vznik velkych portich v zime, pre prestarlost’ distribu¢ného
systému a nezdujmom mesta o jeho riefenie, méZe znamenat’ predlZovanie c¢asu ich oprav

v zime, ¢o obfania asi neocenia.

3. KONKURENCIA NA TRHU, RIZIKA

Spolo¢nost ma  dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy zabezpecené dlhodobymi
kapnymi zmluvami, ktoré st roéne aktualizované v oblasti cien. Tvorba a schvalovanie
cien tepelnej energie podlieha schvéileniu URSO zpohladu variabilnej a fixnej zloZky
vratane miery zisku v zmysle platnych cenovych vymerov. Rok 2018 bol druhym rokom
nového pitroéného regulatného obdobia 2017-2021.

Z  ddvodu udrZania konkurencieschopnej ceny tepelnej energie audrzania
prevadzkyschopnosti Systému CZT, hlavne vo vztahu k obyvatelstvu, st nutné
postupné investicie do tych oblasti, ktoré su najkritickejsie (rekonstrukcia rozvodov
avymennikovych stanic). Vopatnom pripade sa spolotnost nevysporiada
s nadnormativnymi stratami, ktoré v kone¢nom désledku zvy$uju skutoént nekalkulovant
variabilni zlozku ceny, ktord sa vysporadiuva z hospodarskeho vysledku (ako zdroja pre
realizaciu investicii). Na 8kodu veci Mesto ako vlastnik a prenajimatel potrubnych
rozvodov — nevidi problém na svojej strane — v prestarlom a neefektivnom distribué¢nom

zariadeni v jeho vlastnictve, ale chce riedit’, ¢i menit’ vyrobcu tepla. PriCom vyrobca tepla
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realizoval aj v stlade s koncepciou mesta znacné objemy investicii do ekologizicie, &
modernizéacie svojich vyrobnych zariadeni. Subezne ma a pripravuje dal$ie investi¢né
projekty, ktoré budG vstlade so Statnou energetickou koncepciou, ktord bola diia
20.03.2014 parlamentom schvélend noveliziciou Zikona ¢&. 65/2004 Z.z. o tepelnej
energetike. T4 transponuje smernicu 2012/27/EU o energetickej efektivnosti. T4 staZuje
odpéjanie bytov a budov od centralneho zdroja tepla a posilituje postavenie zdrojov tepla
vyuzivajicich obnovite'né zdroje energie.

Chemes, a.s. priebezne Studoval d’al§ie moznosti, ktoré by zlepsili $truktiru palivového
mixu pri kombinovanej vyrobe elektriny a tepla v prospech obnovitel'nych zdrojov energii.
NaSlo sa rieSenie, ktoré¢ vyraznym spdsobom méZe prispiet’ aj k zniZeniu cien tepla pre
kone¢nych odberatel'ov v meste a v priemyselnych parkoch. V tejto stivislosti Chemes, a.s.
informoval po€as MVZ HES, s.r.0. 21.01.2015 (na ktorom sa mesto ako spoloénik
nezucastnilo a s odstupom 6 dni po konani predmetného MVZ HES, s.r.0. sa ospravedlnilo)
o vykonanych aktivitach:

» 22.07.2014 Chemes, a.s. Humenné listom ¢&islo 182/2014 poziadal mesto o
stanovisko k suladu predmetného zameru s uzemnym planom mesta Humenné.
Zamer ,,VyuZitie obnovitelnych zdrojom energie — energetické vyuzitie biomasy* —
ktorého cielom je rekonS$trukcia a modernizacia niektorych existujicich d&asti
energetického zdroja v existujucich priestoroch teplarne. Modernizovany
vysokou€inny kotol o vykone 20 MWt s viacerymi technickymi rieSeniami
zabezpeci vysoku efektivnost’ spalovacieho procesu. Premena tepelnej energie na
elektricki  bude prebiehat v modernizovanom kondenzaéno-odberovom stroji.
Odberova para bude d’alej vyuZivana na technologické ucely v priemyselnom parku.
Z uvedeného vyplyva, Ze sa jedna o G¢innii kombinovanii vyrobu elektriny a tepla
(KVET) — ktor4 je tieZ jednou z priorit energetickej politiky $tatu. Predmetny zamer
predpokladd vyrazne zvySenie podielu vyuzitia obnovitePnych zdrojov energie —
biomasa na ukor fosilnych paliv. To umozni znizenie produkcie CO2
produkovaného spalovanim fosilnych paliv o cca 30 000 t/rok — ¢o je d’alSou
prioritou $tatnej energetickej politiky. Predmetny projekt mal stit minimdlne 11
mil. €.

* listom ¢&islo 7067/2014 vyhotovenom 04.08.2014, ktory bol do Chemesu, a.s.
doru¢eny 9.09.2014 sme obdrzali stanovisko, z ktorého vyplyva, Ze projekt nie je v
sulade s Koncepciou rozvoja mesta Humenné v oblasti tepelnej energetiky a okrem

iného aj preto, Ze nie je jasné, aky to bude mat’ vplyv na cenu tepla pre obyvatelov
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mesta, nasledne Chemes, a.s. svojim listom ¢. 228/2014 zo diia 19.9.2014 vysvetlil s
odvolavkami na konkrétne Casti predmetnej koncepcie, Ze prave tento projekt ju
napliia a to aj v duchu aktualizovanej energetickej politiky $tatu. Naviac doplnili
informéciu ohladne ceny tepla pre obyvatelov mesta. Kde zd6raznili, Ze prave
vd’aka Usporam na variabilnej zloZzke ceny sa vytvoria podmienky pre zniZenie
ceny tepla oproti schvalenej cene na rok 2014 minimélne 0 9 % - 15 % Vlastne by
sa tymto rieSila aj dlho diskutovand poZiadavka na zniZenie ceny tepla pre
obyvatel'ov mesta.

* zauyjimava bola odpoved mesta, ktora je obsahom listu ¢. 7067/21412/2014 zo diia
20.10.2014 - mesto trva na svojom stanovisku zo diia 04.08.2014.

5. novembra 2014 Vlada Slovenskej republiky svojim uznesenim ¢. 548/2014
aktualizovala Energeticki politiku Slovenskej Republiky. Investi¢ny zamer ktory
Chemes, a.s. Humenné pripravil je aj v stlade s opatreniami na dosiahnutie ciel'ov v oblasti
zésobovania teplom v zmysle predmetnej aktualizovanej energetickej politiky.

Mesto spochybiiuje centralny zdroj tepla (uzneseniami z roku 2011, 2013) , ¢im pri viac
ako 50% odbere tepla ohrozuje samotny centralny zdroj aj jeho moderniziciu. Bolo by
dobré, aby mesto aj ako spolo¢nik zhodnotilo vznikajiice rizika (kriza na Ukrajine)
pri zamerani sa na vyuzivanie iba plynu pri tepelnom hospodarstve v meste — §koda,
Ze predchidzajuce plynové krizy nestacili, aby naSe mesto si zafalo viac vizit
viacpalivovy centralny zdroj tepla a prispevok HES, s.r.o. k modernizicii zariadeni
na dodavku tepla v meste.

Ako rizikové faktory, ktoré mdzu ovplyvnit’ podnikatel'skd ¢innost’, ktord sa kone¢nom
dosledku prejavuje v raste cien tepla , sa javia hlavne:

odpéjanie odberatel’'ov tepla od systému CZT a budovanie plynovych domovych kotolni

- pokles realizovanych dodévok tepla z ddvodu montaze DOST a zatepl'ovanim bytovych
domov, ¢o mé za nasledok zvySovanie fixnej zlozky ceny tepla pri porovnatelnych
roénych fixnych nakladoch (pri znizovani mnoZstva predaného tepla, jednotkova fixna
cena rastie)

- ukoncenie odberov tepla pocas regulaéné¢ho obdobia, o ma za nasledok skuto¢nost’, Ze
¢ast’ fixnych nakladov sa nema komu fakturovat’

- zvySovanie celkovych a nadnormativnych strat v rozvodoch, ktoré su zapri€inené zlym
fyzickym stavom rozvodov a zariadeni na distribuciu tepla, ktoré su fyzicky a morélne

zastaralé. To ma za nasledok nutnost’ kryt’ tieto straty zo zisku spolo¢nosti. Vyvoj



v oblasti strat je vyhodnocovany v sprave o stave prenajatého majetku, ktord je
kaZdoro¢ne doru¢ovana mestu koncom juna.
zastavenie procesu rekonstrukcie a modernizacie Systému CZT (nerealizicia investicii

planovanych v zmysle Koncepcie)



EKONOMICKE VYHODNOTENIE HOSPODARENIA

A. NAKLADY

Celkové néklady bez dane z prijmov vo vyske 7 936,7 tis.€ st medziro¢ne niZie

0414.4 tis.€ (0 5%). Medziroény pokles ndkladov vo finanénom vyjadreni bol hlavne

v nakladoch na teplo.

1.
>
>

>

Niklady na energie
medziroéne poklesli o0 297,1 tis.€ (4,2%)
najvécSou ndkladovou polozkou je ndkup tepelnej energie za rok 2018 - 6 696,2
tis.€
Struktura nakladovej poloZzky tepelna energia:
a. ndkup tepla - variabilna zlozka — 4 184,8 tis.€ - medziroény pokles 0 226,9 tis.€
suvisel hlavne s poklesom spotreby tepla
b. nakup tepla - fixnd zlozka — 2 450,3 tis.€ - minimalny medziro¢ny narast o 5,4 tis.
€
c. dopliiovanie obehovych vdd — 61,1 tis.€ - vyrazny medziroény pokles o 66 tis.€
vyplynul z Uspornych opatreni.
néklady na elektricku energiu 100,3 tis.€ maju kaZdoro¢ne klesajicu tendenciu a
medzirone poklesli 08,3 tis. € (7,7%) vplyvom pokradujicich uspornych
organiza¢no-technickych opatreni v prevadzke vymennikovych stanic.
usporné opatrenia v oblasti energif umoZnili cenovy dobropis vo variabilnej zlozke
tepla za rok 2018 pre odberatel'ov vo vyske 107 tis.€ bez DPH.
Niklady na opravy a udrzbu

» v nakladoch na tdrzbu 215.4 tis.€ doslo k medziro¢nému poklesu o 10,2%. Aj ked’

s P Vv VvV

doSlo k medziro¢nému poklesu, plan ndkladov na udrZzbu bol prekroceny o 7,7%

Dodavatel’ské sluzby

v ndkladoch na sluzby 303,6 tis.€ doslo k medziro¢nému narastu o 19,7 tis.€.
skladba dodavatel'skych sluZieb je nasledovna: tis. €
energetické a ekonomické 276,9
pravne a poradenské 11,8

ostatné ( prehliadky, revizie, telefénne poplatky, stoéné, prepravné, postovné

poplatky a iné sluzby) 14,9



3. Nijomné

» Néjomné medzi Mestom Humenné a HES s.r.o. pre rok 2018 bolo zi¢tované na
urovni minulych rokov vo vyske 287,6 tis.€

» Mesto Humenné vyfakturovalo nijomné podla bodu 7.1.b na trovni roku 2010, v
zmysle nijomnej zmluvy &. 410/2005 vSak malo fakturovat vo vyske odpisov
prenajatého majetku pre prislusny rok. Za tym ucéelom, aj napriek upozorneniu

nepredloZilo doplnok k ndjomnej zmluve.

4. Odpisy
» v odpisoch z dévodu nizsich investicii v poslednych rokoch doslo k medziro¢nému

poklesu o 34,5 tis.€ na 105,4 tis.€.

5. Osobné niklady
» Osobné néklady vo vyske 50,6 tis.€ boli medziroéne niZsie o0 16,9 tis.€, pri

nezmenenom pocte pracovnikov (2)

6. Iné previdzkové naklady

» naklady vo vyske 162,3 tis.€

» kmedzirotnému poklesu do$lo ztitulu niZSej tvorby opravnych poloZiek na
pohladavky, ktoré za rok 2018 predstavovali 134,7 tis.€

7. Finanéné niklady

» finan¢né naklady za rok 2018 len vo vyske 5,3 tis.€ medziro¢ne poklesli o 14,1
tis.€, spolo¢nost’ vroku 2018 nevyuzivala faktoringové sluzby aj za prispenia
Giastoéného tolerovania polehotnosti pohladaviek dodavatela tepla <o

predstavovalo vo finanénom vyjadreni usporu faktoringovych poplatkov a urokov.

» skladba finanénych nakladov je nasledovna: tis. €
a. uroky 2,5
b. faktoringové poplatky 0,0
c. ostatné ( bankové poplatky) 2,8

Spolo¢nost’ nemd néklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
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B. VYNOSY
Celkové vynosy vo vyske 8 059,5 tis.€ si medziro¢ne niziie 0 337,6 tis.€ ¢o je pokles
04 %.
Vynosy za sluzby (distribiicia tepla)

> vynosy za sluzby suvisiace s distribiciou tepla za rok 2018 vo vyske 7 841,9 tis.€
medziro¢ne poklesli o 386,9 tis.€ (4,7%), k Gomu prispel aj dobropis z titulu uspory

nakladov vo variabilnej zlozke tepla.

Ostatné vynosy
Predstavovali 217,6 tis.€, medziro¢ne vzrastli 049,3 tis.€ aich skladba bola

nasledovna:

» dohadna polozka na fakturdciu $k6d z nadnormativnych strat za rok 2018 vo vyske
214,3 tis.€
» ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti vo vyske 3,3 tis.€

C. HOSPODARSKY VYSLEDOK
Vysledok hospodarenia po zdaneni predstavoval zisk vo vyske 101,50 tis.€, pri

kladnom vysledku pred zadanenim vo vyske 122,78 tis.€, platenej dani z prijmov vo vyske

79,85 tis.€ a zapornej odloZenej dani vo vyske — 58,57 tis.€.
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hospodarenia HES s.r.o., za rok 2018

VYSLEDOK

A. NAKLADY

(vtis. €)

P.C. Ukazovatel skutoénost’ skuto€nost’ % rozdiel
2017 2018

1. Spotr.energii 7 103,79 6 806,69 95,8
teplo 6 983,54 6 696,16 95,9
plyn 6,52 5,78 88,7
voda 5,05 4,42 87,5
elektrina 108,68 100,33 92,3

2. Opravy a drzba 239,95 215,36 89.8

3. Dodavatel'ské sluzby 283,89 303,57 106,9

4a. Ndjomné (7.1.a vyhlaska) 6,56 6,56 100,0

4b. N4jomné (7.1.b odpisy) 281,00 281,00 100,0

5. Odpisy 139,84 105,36 75,3

6. Osobné naklady 67,50 50,57 74,9

7. Iné prev. naklady 209,10 162,29 77,6

8. Fin. naklady 19,45 5,30 27,2

SPOLU: 8 351,08 7 936,70 95,0

B. VYNOSY

1. Za predaj sluZieb 8§228,78 7 841,86 95,3

2. Ost. vynosy 168,27 217,62 129,3

SPOLU: 8 397,05 8 059,48 96,0

C. HOSPODARSKY VYSLEDOK

zisk+/strata- pred zdanenim  + 49,57 + 122,78

daii z prijmov platena + 2,88 + 79,85

dail z prijmov odloZena + 6,82 - 58,57

zisk+/strata- po zdaneni + 36,27 + 101,50
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PLNENIE PLANU OPRAV A UDRZBY OST, PRIMARNYCH A SEKUNDARNYCH

ROZVODOYV ZA ROK 2018

V rémci napltiania mandétnej zmluvy HES vykonava:

1.Planované opravy
2.Préce na odstratiovani poruch
3.Hotovostné zasahy

(v tis. €)
%
P.c. Akcia plin skutod. plnenia
1. Servis, kontrola a udrZba primarnych
horticovodnych rozvodov 40,00 41,67 104,2
2. Servis, kontrola a udrzba technol6gie OST
90,00 118,01 131,1
3. Komplexn4 ¢innost’ sivisiaca s meranim
spotrieb energii 45,00 41,65 92,6
4. Servis, kontrola a idrzba sekundédrnych
rozvodov UK a TUV 25,00 14,03 56,1
CELKOM: 200,00 215,36 107,7

Distribu¢ny systém pre centrdlne zdsobovanie Mesta Humenné teplom je vo vlastnictve mesta.

Jeho jednotlivé ¢asti su znaCne opotrebované, predimenzované a zastaralé ( niektoré zariadenia

maju viac nezZ 40 rokov ). S tym suvisi vysoky poéet oprav — v minulom roku 487 zésahov,

znich 17 véZnych, ktoré spdsobili znaéné problémy pri zabezpelovani plynulosti a kvality

dodavok tepla. Tieto poruchy, nasledné zvySené doplitovanie vody v rozvodoch a vypadky

v dodavke tepla maju znacny podiel na vysokych nadnormativnych stratich a nésledne na

vysokych hospodérskych stratach.

Napriek prijatym tspornym a technologickym opatreniam v oblasti udrzby boli z dévodu

vysokého poctu portch a havérii na tepelnych rozvodoch a na odovzdavacich staniciach tepla

prekro€ené planované ro¢né naklady o 7,7%.
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PLNENIE PLANU INVESTICNYCH AKCIi ZA ROK 2018

Plan investi¢nich akcii na rok 2018 bol schvéleny na valnom zhromazdeni Humenskej
energetickej spolo¢nosti , s.r.o v sulade s Koncepciou rozvoja Mesta Humenné v oblasti
tepelnej energetiky. Vzhl'adom na to, Ze Mesto Humenné neprerokovalo predlozeny plan
v Mestskom zastupitel'stve a v podstate sa odmietlo aj tento rok podielat’ na investicidch
do obnovy svojho majetku, boli zrealizované len nasledovné nevyhnutné investi¢né akcie
financované zo zdrojov HES s.r.o.. Investicie sa tykali vymeny hlavnych zariadeni na
velkych vymennikovych staniciach :

¢ Vymena Regulaénych ventilov na OST EBS8
¢ Rekonstrukcia prenosového dispeéerského systému dat D2000

Tieto investicie boli zamerané na zabezpecenie prevadzky klic¢ovych zariadeni systému
centralneho zdsobovania teplom na odovzdévacich staniciach tepla.

Hlavny objem investicii vroku 2018 bol planovany na rekonstrukciu
starych nespol'ahlivych teplovodnych rozvodov s vysokym podielom strat tepla a vymenu
opotrebenych zariadeni na starych vymenikovych staniciach. Zastavenie investicii zo
strany vlastnika rozvodov - Mesta Humenné vSak zabranilo ich realizécii. To sa nésledne
prejavilo aprejavuje na zvySovani poruchovosti, v zniZzovani kvality a spol'ahlivosti
dodavky tepla, na zvySujicich sa nékladoch na opravy, zvySovani strat tepla, ktoré musi
znadat’ HES. Dalsie zastavenie a zdr¥iavanie planovanych rekonstrukeii rozvodov tepla
moZe viest aZ k uplnej nefunkénosti Systému centralneho zasobovania mesta Humenné

teplom ..
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Vyhodnotenie plnenia plinu investi¢énych akcii HES na rok 2018

P.c. Akcia Plan Skut. %
tis. EUR tis. EUR pinen.
1. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh Dom 90,0
potravin ( vymena ¢asti rozvodov ) 0 0
2. Vymena regulaénych ventilov na OST E2, EBS5, 14,0
EB8, VS29, VS30 3.74 26,7%
3. Meranie tepla - vymena mechanickych meracov 15,0
tepla za ultrazvukové merace 0 0
4, Vymena obehovych &erpadiel na OST ( EB 11, 10,0
E1, EB3, VS30,) 0 0
5. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh EB 3- 75,0
SidLIll, vratane primarnej pripojky Laborecka - 0 0
V1,V2,V3,V4, V5 V6, (cca 2x252m sekundar,
2x105m primar )
6. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh VS 22 50,0
Kukoreliho ( vymena &asti rozvodov )
Lesy,Mierova 1433,Dom sluzieb, Kukorelliho 0 0
1496,1487, cca 2x245m
7. Rekonstrukcia DOST na Sidl lil, ul. Kukorelliho, 75,0
ul. Vihorlatskej, ul 26.nov.) Vymena Riadiacich 0 0
jednotiek, regul. ventilov TUV, obehovych
Cerpadiel pre 30 ks DOST
8. Upgrade softvéru NORIS pre bilancovanie tepla 19,0 0 0
a fakturaciu
9. Rekonstrukcia prenosového systému dat DOST 17,0
- OST - dispecing D 2000 — zména prenosu dat 16.00 94.1%
z radiovych na prenosy GPR resp. Kablové cez ? 270
internet
10. | Rekon$trukcia datovych okruhov OST(okruhy 15,0
VS30, EB9, VS9) rekonstrukcia kablovych
datovych okruhov medzi DOST a OST - okruhy 0 0
VS30, EB9
A SPOLU 380,0 19,74 52%
B Vymena nadzemnej &asti — horlicovod Sokolej 3050 0 0
|  CELKOM 685,0 | 19,74 | 2,9% |
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PREHI’AD MAJETKU SPOLOCNOSTI A POROVNANIE S ROKOM

2016 a 2017
(vtis. €)
2016 2017 2018

SPOLU MAJETOK 3 478,67 2 807,97 2 813,02
v tom:

1. NEOBEZNY MAJETOK 1123,90 1 009,51 923,90

v tom: a) dlhodoby nehm.majetok: - 16,86 12,55

b) dlhodoby hmotny majetok: 1123,90 992,65 911,35

- stavby 829,34 769,69 710,04

- samost.hnutel'né veci a sibory HV 240,67 169,07 147,42

- obstarany dlhodoby HM 53,89 53,89 53,89

2. OBEZNY MAJETOK 2 354,75 1798,13 1 888,99

v tom: a) zasoby 0,05 0,05 0,06

b) dlhodobé pohladavky 68,84 62,02 120,59

¢) kratkod. pohladavky 2 285,38 1735,58 1 767,86

- pohl’ad. z obchod. styku 1718,21 1213,55 1 199,89

- daflové a iné pohl'adavky 567,17 522,03 567,97

d) finan¢ny majetok 0,48 0,48 0,48

peniaze 0,30 0,30 0,30

- ceniny - - -

- u¢ty v bankach 0,18 0,18 0,18

3. CASOVE ROZLISENIE 0,02 0,33 0,13

v tom: a) ndkl. buducich obd. 0,02 0,33 0,13

b) prijmy budicich obdobi - )

Neobezny majetok spolo¢nosti poklesol medziro¢ne o 85,6 tis.€ pri investicidch vo vyske

19,74 tis.€ a odpisoch vo vyske 105,36 tis.€.
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PREHLAD ZDROJOV KRYTIA SPOLOCNOSTI A POROVNANIE
S ROKOM 2016 a 2017

(v tis. €)
2016 2017 2018
SPOLU VLAST.IMANIE
A ZAVAZKY: 3 478,67 2 807,97 2 813,02
v tom: )
1. VLASTNE IMANIE 63,15 99,42 200,92
v tom: a) zdkladné imanie 6,64 6,64 6,64
b) fondy zo zisku (RF) 32,55 32,55 32,55
¢) HV minulych rokov 10,29 23,96 60,23
- nerozd. zisk min.rok. 328,12 341,79 378,06
- neuhrad. strata min.rok. -317,83 -317,83 -317,83
d) HV bezného uét. obd. 13,67 36,27 101,50
2. ZAVAZKY 3 415,52 2 708,55 2612,10
v tom: a) kratkodobé rezervy 6,38 6,65 7,07
b) dlhodobé zavizky 0,04 0,09 0,06
¢) kratkodobé zavizky 2 978,71 2 448,12 2 237,37
- zavizky z obchod. styku 2 970,76 2 440,58 2132,74
- zaviazky voci spolo¢nikom - - -
- zaviizky zo social.zabezpetenia 1,41 1,59 1,61
- datlové zavizky 3,39 3,46 99,37
- iné zavizky 3,15 2,49 3,65
d) bank.uvery a vypomoci 430,39 253,69 367,60
- dlhodobé - - -
- kratkodobé 430,39 253,69 367,60

Spolo¢nost” vykazala k 31.12.2018 kladné vlastné imanie vo vyske 200,92 tis.€. VoIné

zdroje spolo¢nosti boli pri nizSich investicidch pouZité na zniZenie zavizkov z obchodného styku.

17



Humenska energeticka spoloénost’ s.r.o. Humenné eviduje k 31.12.2018 kratkodobé

zavizky z obchodného styku vo vyske 2 132,74 tis. €, ktoré si v skupinach:

- dodavatelia — teplo 1 256,36 tis. €
- ostatné zavizky 876,38 tis. €

Clenenie zaviizkov podl'a vekovosti:

- v lehote splatnosti 1 738,34 tis. €
- do 30 dni 51,51 tis. €
do 90 dni 0,00 tis. €
- do 360 dni 5,69 tis. €
nad 360 dni 337,20 tis. €

Vyska pohl'adavok z obchodného styku voci odberatel'om bez korekcie
k 31.12.2018 predstavuje sumu 1 355,18 tis. € v ¢leneni:

Clenenie pohladavok podPa vekovosti:

- v lehote splatnosti 1137,24 tis. €
- po lehote splatnosti: 217,94 tis. €
- do 30 dni 40,53 tis. €
- do 60 dni 0,00 tis. €
- do 90 dni 1,41 tis. €
- do 180 dni 0,00 tis. €
- do 360 dni 0,00 tis. €
- nad 360 dni 176,00 tis. €

K 31.12.2018 bol vykazany finanény majetok vo vyske 0,48 tis. € v ndsledovnej
Strukture:

- pokladiia a ceniny 0,30 tis. €

- ucty v bankach 0,18 tis. €
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K ddtumu 31.12.2018 bola uskutodnend inventarizacia vlastného majetku spolo¢nosti.
Fyzick4 inventarizacia sa tykala dlhodobého hmotného majetku (DHM), pokladne a cenin.
Dokladové inventarizicia sa tykala obstaraného DHM, pohladdvkovych, zavizkovych

a ostatnych ¢tov. Inventarizaciou sa nezistili rozdiely oproti u¢tovnym stavom.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2018

Hospodarsky vysledok bezného u¢tovného obdobia 101 498,24 €

Ponechat’ ako nerozdeleny zisk 101 498,24 €

Po skonfeni G¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna spréava, nastali udalosti
osobitného vyznamu. V ddsledku volieb do§lo k zmene poslancov a vedenia mesta
s pozitivnej$im pristupom k rieSeniu problémov — podpisany doplnok k nijomnej zmluve,
ktorym bolo stanovené najomné na rok 2019, - prejaveny zéujem o modernizéciu
distribuéného systému, - prejaveny zaujem o vyuritie EU fondov na modernizaciu
distribuéného systému na dodavku tepla do mesta, - prebehli diskusie o mozZnosti
urovnania sudnych sporov, - zadali diskusie o novej najomnej zmluve na prendjom
distribuéného systému mesta spolo¢nosti HES, s.r.o., - rozbehli sa prace na aktualizacii

Koncepcie rozvoja mesta Humenné v oblasti tepelnej energetiky.
V Humennom, diia 10.06.2019

Vyroénu spravu predklada: Ing. Milan Bavolar e
y u spravu predkla g A P g . u\

konatel’ spolo¢nosti
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