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I. UVOD

Predkladame vyro&nu spravu o stave a vyvoji spolo¢nosti Enerbyt s.r.o. za rok 2018.
Poslanim nasej spolo¢nosti je nadale; :
e vyroba a distribucia tepla v rdmci centralneho zasobovania teplom mesta Sttrovo,
e vysokoucinna kombinovana vyroba tepla a elektrickej energie,
o dodavka regulaénej elektriny v ramci podpornych sluZieb distribu¢nej siete,
e spolahliva a kvalitna sprava bytov a nebytovych priestorov,

e zabezpecenie montaze, oprav a udrzby zverenych zariadeni.

Mbzeme skonstatovat, ze v r. 2018 sme naplnili svoje poslanie, klientom nadalej poskytujeme
sluzby v sulade s domacou a eurdpskou legislativou ako aj zmluvnymi zavazkami

s dérazom na minimalizaciu negativneho dopadu nasej ¢innosti na Zivotné prostredie.

Celoro¢na Cinnost a aj vysledky spoloénosti Enerbyt boli ovplyviiované najma klimatickymi
a legislativnymi zmenami, ich dopadmi. Zmeny sa prejavili v nizSej spotrebe tepla ako aj
v plneni hospodarskeho planu .

Napriek negativnym faktorom bol rok 2018 pre nas uspesny. Zaznamenali sme vyznamny
posun pri viacerych rozvojovych projektoch, ako vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie vo
forme vyuzZivania tepelnych Cerpadiel vo vyrobe tepla a chladu (projekt Vadas a OPKS)
a posunuli sme sa aj v priprave planovaného vyuzitia geotermalnej energie.

PokracCovali sme v stabilnom dosahovani dobrych hospodarskych vysledkov vo vykone spravy
bytov, ako aj v aktivnom podnikani s nebytovymi priestormi.

NasSou €innostou, nasimi vysledkami sme v roku 2018 jednoznaéne potvrdili, Ze spoloCnost
Enerbyt je uspednou, na buducnost orientovanou spolo€nostou, najma vdaka spolahlivosti a
flexibilite pri zabezpe€ovani pozZiadaviek vlastnikov aj zakaznikov. Sme reSpektovanym
partnerom pri zabezpeCovani dodavok energii ako aj pri vykone spravcovskych ¢innosti

najmé v meste Starovo ale aj blizkeho okolia.

l. Identifikacia spoloénosti
e Nazov spolo¢nosti: Enerbyt s.r.o

e Sidlo: Lipova 6.1 Starovo 94301

e Pravna forma: spolo¢nost s ru€enim obmedzenym

o 1CO: 36753491

e Zriadovatelom a vlastnikom: Mesto Sturovo

e Valné zhromazdenie : Ing. Eugen Szabd, primator mesta

o Statutarny organ : Ing. Juraj Szérad, konatel



Spolo¢nost’ Enerbyt nema majetkové podiely v inych spoloénostiach.
Krucoveé priority spolo€nosti su bezpe€nost, spolahlivost’ a vykonnost. Vztahy so zakaznikmi

su postavené na profesionalnom pristupe a transparentnych a nediskriminacnych pravidlach.

Ill. TEPELNE HOSPODARSTVO

3.1. Zakladné informacie

Vyznam a vyvoj Useku tepelného hospodarstva je dany najma tym , ze v roku 2018 pocet
prevadzkovanych tepelnych zariadeni dosiahol 39 (v roku 2009 ich pocet bol len 11).
Vyroba useku dosiahla v roku 2018 nasledujuce objemy:

vyroba dodavka vlastna spotreba
Teplo 24 668 MWh 22 274
Elektricka energia 4740 MWh 4266 MWh 375 MWh

Z predaného objemu tepla 22 274 MWh bolo v ramci centralneho zasobovania teplom
dodanych na ustredné vykurovanie 13 417 MWh a 6 112 MWh na ohrev teplej uzitkovej vody.
Domovymi a blokovymi kotolfiami bolo dodanych 2 745 MWh tepelnej energie z toho 162
MWh na ohrev TUV.

Na objem vyroby tepla mal negativny vplyv teplé poCasie v roku 2018. Za ostatnych
10 rokov rok 2018 bol druhym najteplejSim rokom po roku 2014. Pocet dennostupriov bol
0 14% nizsi oproti 10 roénému dlhodobému priemeru. V mesiacoch april - september denna
priemerna teplota 121 dni neklesla pod 20°C (2016-99 dni, 2017-96 dni), o malo negativny
dopad dokonca aj na spotrebu tepla ha ohrev TUV.

V roku 2018 napriek poklesu objemu predaného tepla o0 9% sa podarilo udrzat
ucinnost dodavok tepla na 90,30%. Vdaka ucinnej vyrobe a distribucii tepla bolo uSetrenych
193 483 m3 zemného plynu v hodnote 56 854 € (6% z celkového objemu) oproti normativmi
stanovenému mnoZstvu paliva.

Objemy vyrobeného a predaného tepla za roky 2006—2018.
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3.2. Vysokouéinna kombinovana vyroba elektriny a tepla (VUKVET)

V roku 2018 bolo vysokouginnou kombinovanou vyrobou elektriny a tepla vyrobenych
7 314 MWh tepla, €o €ini 33,35 % z celkového mnozstva vyrobeného tepla na CTZ. Uvedeny
podiel vyrobeného tepla nezodpoveda legislativnym poziadavkam (75%) na ucinné centralne
zasobovanie teplom.

Pokracovali sme v dodavke regulacnej elektriny v ramci bilanénej skupiny spolo¢nosti

ELGAS, ktora poskytuje podporné sluzby pre regionalnu distribu¢nu siet elektrickej energie.

Vytazenost KGJ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Casové vyfatenost 8591% | 84,65%| 84,05%| 82,42%| 86,59%| 81,81%
Ve i e e e 85,25% |  78,43%|  69,59% |  69,22%|  79,58%|  82,29%
Denné priemerné vyroba [MWh] 16,372 15,055 13,395 13,324 13,566 12,987

NizSia Casova vytaZzenost a denna priemerna vyroba elektriny v roku 2018 bola
spOsobena v prvom rade technickymi poruchami aj nezvy€ajne dlhym obdobim s vysokymi

dennymi priemernymi teplotami.

Porovnanie ekonomickych ukazovatelfov VUKVET v rokoch 2014 a 2018

V roku 2018 doslo k poklesu zisku z kombinovanej vyroby elektriny a tepla o 28,36%

na 197 tis.€ oproti predchadzajucemu roku a to z dévodov :

4% vypadok objemu vyroby,

zvySenie ceny zemného plynu 0 17%,

znizenie rozdielu vyrobnej ceny tepla po instalacii termokondenzatora,

nizSie naklady vyroby tepelnymi €erpadlami a kondenza¢nymi kotlami.

Ekonomické ukazovatele 2014 2015 2016 2017 | 2018 | Rozdiel 2017 -2018
kombinovanej vyroby elektriny a tepla € € € € € € %

1. Doplatok - Statna podpora | 263664 233643 | 276515| 313760 | 278157 | -35603| -15,24%
2. Predaj elektriny na straty | 233314 | 192637 | 148450| 119824 | 135543 15719 8,16%
3. Platba za nominovanu elektrinu 11213 45 584 33241 33510 32185 -1325 -2,91%
4.| Hodnota elektriny spotrebovanej CTZ| 20363 18398 13372 10 666 13 266 2600( 14,13%
5. Dodavka regulacnej elektriny 25 345 36 484 25575 22 609 17714 -4 895 -13,42%
6. Zisk z predaja tepla 55 059 31457 45 012 34 633 7981 | -26535| 84,35%
7. Ndklady na distribuciu | -25827| -25667| -23676| -26407 | -25666 741 -2,89%
8. Néklady na palivo | -237 052 | -216 189 i ;Z -138928 | -168604 | 29676 13,73%
9. Prevadzkové naklady | -127 976 | -102 469 | -122 457 | -111 324 | -93 012 18312 -17,87%
Zisk | 206890 | 213878 | 218465 258343 | 197564 | -60662 | -28,36%




3.3. Oprava a udrzba tepelnych zariadeni

Celkové naklady na opravu a udrzbu
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V roku 2018 naklady na opravy a udrzbu technologickych zariadeni dosiahli 139 363 €.
Pri€om vlastnymi pracovnikmi technického useku boli vykonané prace v hodnote 61 285 €.

Po predchadzajucom naraste nakladov na opravu a udrzbu, v roku 2018 sa podarilo znizit
naklady napriek tomu, Ze do portfélia vyrobnych prostriedkov pribudla dalSia plynova kotolfa
— Materska Skola na Adyho ulici.

3.4. Cenatepla

V roku 2018 po zté&tovani skutodnych nakladov v zmysle Vyhlasky URSO &.248/2016
cena variabilnej zlozky tepla bola stanovena na 0,3680 €/kWh a fixnej zloZky tepla na
174,6844 €/kW.

Celkova cena tepla v porovnani s rokom 2017 sa medziro¢ne zvysila o 6,34%. Toto zvySenie
bolo spésobené najma rastom ceny zemného plynu o 16,4%. Kladne mézZzeme hodnotit, Ze
napriek znanym investiciam do technolégie ako aj poklesu objemu dodavok tepla fixnu zlozku

ceny tepla sa nam podarilo od roku 2014 zastabilizovat' tesne pod Urovriou 175 €/kW.

Historia vyvoja ceny tepla
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Porovnanie vybranych ukazovatelov:

Porovnanie vybranych ukazovatelov
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e priemerné naklady na vykurovanie domacnosti v roku 2018 vdaka teplému pocasiu
klesli 04,5% na 3,51 €/m?,

e priemerné naklady na ohrev teplej Uzitkovej vody boli 7,32 €/m?3 ¢o je narast 0 8,5%

e akviziciou novych odbernych miest tepelnej energie sa CiastoCne podarilo zastavit
klesajuci trend predaja tepla, predany objem tepla po prepocte na priemerny pocet
dennostuprfiov za ostanych 10 rokov zodpoveda ekvivalentu 25,392 GWh tepelnej
energie, pricom hraniCny objem predaja je minimalne 25 GWh, aby nedochadzalo

tlaku na zvySenie fixnej zloZky ceny tepla.

3.5. Investicie v tepelnom hospodarstve a ich navratnost’

Objem investicii vroku 2018 bol obmedzeny v sulade s investi¢nou stratégiou,

z dovodu stabilizacie fixnej zlozky ceny tepla.

V hodnotenom obdobi bola zrealizovana investicia do rekonstrukcie plynovej kotolne
Materskej Skoly Adyho 2 v hodnote 27 tis. € avymena riadiaceho systému regulécie
odovzdavacej stanice POS3 v hodnote 9 tis. €.

Boli zrekonstruované budovy vymennikovych stanic POS2,POS3,POS4 v hodnote 85
tis €, &im sa vytvorili podmienky na hospodarne vyuzitie priestorov, priCom naklady nezatazili
cenu tepla pre obyvatelstvo.

Od zaciatku modernizéacie tepelného hospodarstva v roku 2009 uz uplynulo 10 rokov,

¢o je vhodna doba na stru¢nu rekapitulaciu zrealizovanych investicii a ich vyhodnotenie.




Potvrdila sa spravnost rozhodnutia investovat do kombinovanej vyroby elektriny
a tepla (KVET), ktora okrem rychlej navratnosti (4,5 roka) dokazala vygenerovat aj dostato¢ny
zisk na financovanie dalSich investicii.

Okrem KVET najvacsi objem finanénych prostriedkov bolo preinvestovanych do
rekonstrukcie tepelnych rozvodov avymeny technoldgii odovzdavacich stanic tepla.
Realizacia tychto investicii bola nutna predovsetkym z dévodu zastaranosti technoldgie, jej
vysokej poruchovosti a velkych tepelnych strat. Zavedenim novych technoldgii sa podarilo
zvySit ucinnost’ distribucie tepla o 8%, akvalita dodavok tepla v zmysle legislativou
stanovenymi Standardmi je na vysokej urovni.

Centralne zasobovanie teplom napriek uspeSnej modernizacie v ostatnych rokoch
Celilo novym vyzvam, ako su zateplovanie budov azmena klimy vplyvom globalneho
otepfovania. Tieto faktory prispeli k znizeniu spotreby tepla o 25 %, ¢o malo negativny dopad
na fixnu zlozku ceny tepla. Preto vedenie spolo¢nosti rozhodlo, ze je nutné stabilizovat objem

dodavok tepla a to akviziciou novych odbernych miest aj za cenu vystavby novych tepelnych

zdrojov.
Navratnost investicii do tepelnych zdrojov
Kalkulacia jednoduchej navratnosti investicii
Investicia Cena Dodavka tepla/chladu* Navratnost
Tepelné zariadenie rok € MWh € €/rok rokov stav

K11,K17 - Ndna 2011 61 893 4051 310980 46 881 1,32 Vv
Kino 2014 15452 378 29 043 6724 2,30 Vv
15B)J 2014 45 674 531 40 744 9345 4,89 89%
Z5 ADY 2014 110 109 2317 177 876 41107 2,68 \
MsKS 2015 27 409 430 33 006 8252 3,32 Vv
Termokondenzator CTZ 2016 226 819 1504 115 486 45 056 5,03 51%
2x8BJ 2017 75 182 472 36 209 12 070 6,23 48%
OPKS* 2017 129 476 132 11329 12 450 10,40 9%
Vadas$ 2017 239 267 924 70916 59 339 4,03 30%
MS ADY 2018 26 881 33 2518 6 297 4,27 9%

Celkom 958 162 10 762 826 288 240 788 3,96 86%

3.6. Vysledky a vyhlady tepelného hospodarstva

Napriek nepriaznivym klimatickym podmienkam a technickym problémom s
kogeneracnymi jednotkami Usek tepelného hospodarstva dosiahol zisk 166 tis.€.

DalSie smerovanie rozvoja tepelného hospodarstva bude zamerané na splnenie kritérii
ucinného centralneho zasobovania teplom - min.50 % tepla vyrobeného z obnovitefnych
zdrojov energie alebo 50 % tepla z priemyselnych procesov, 75 % tepla vyrobeného vysoko
u€innou kombinovanou vyrobou alebo 50 % tepla vyrobeného ich kombinaciou.

Vroku 2019 bude vypracovana technicko-ekonomicka Studia na identifikaciu moznosti

realizacie tohto zameru, priCom sa budu sledovat najma tieto ciele:



Ciasto€na eliminacia zavislosti tepelného hospodarstva na dodavkach zemného plynu,
znizit environmentalne zatazenie mesta vyuzitim geotermalnej energie a
vysokoucinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla,

stabilizacia (zniZzenie) ceny tepla pre odberatelov,

zvySit konkurencieschopnost spolo¢nosti Enerbyt s.r.o. v oblasti vyroby a distribucie
tepla pre pripad liberalizacie trhu s teplom (povinnost povolenia vstupu tretej strany do

distribucie tepla).

IV. SPRAVA BYTOV

4.1. Zakladné informacie

Vr. 2018 doslo k velkej novele zakona €.182/1993 o sprave bytov a nebytovych

priestorov, ktora prinasa zasadné zmeny vo vykone spravy bytovych domov. Je potrebné tiez

spomenut fakt, ze vela vlastnikov bytov svoje byty prenajima, pri¢om velka €ast z nich byva

aj v zahraniéi, o zvysilo naroky na komunikaciu s nimi pri plneni Gloh spravcu. Usek uspe$ne

zvlada legislativne aj trhové zmeny a to najma spravnymi systémovymi krokmi a cielenymi

upravami cennika sluzieb dosahuje stabilné vysledky. O kvalite poskytovanych sluZieb sved¢i

narastajuci poCet spravovanych bytov.

V roku 2018 sme spravovali 1846 bytov nasledovne:

v meste Starovo 1727 bytov

v obci Nana 24 bytov

v obci Svodin 26 bytov /+4/
v obci Muzla 14 bytov

v obci Bina 14 bytov

v obci Obid 23 bytov /+12/
Kravany nad Dunajom 6 bytov
Kamenica nad Hronom 12 bytov

V roku 2018 sme teda narastli v pocte spravovanych bytov oproti predchadzajucemu roku
0 16 bytov.

4.2. VyznamnejSie prace pri rozvoji a udrzbe bytového fondu:

Bartokova €.16-18 - komplexna rekonstrukcia bytového domu,
Druzstevny rad ¢&.17-23 — zriadenie vytahov,
Orechova €. 29-31 - rekonStrukcia strechy,

Jesenskeého €. 73 - rekonStrukcia rozvodov vody a kanalizacie.



4.3. Vysledky useku

V r. 2018 sa zvysili vynosy na 134 tis €, naklady predstavovali 115 tis. €, zisk sa navysil
na 19 tis. €. Hospodarsky vysledok bol rozhodujucim spdsobom ovplyvneny pocétom

spravovanych objektov, znizenim nakladov a zvySenim efektivity prace useku .

V. SPRAVA MAJETKU MESTA

5.1. Zakladné informacie

Nasa spoloCnost spravuje majetok mesta v zmysle mandatnej resp. najomnej zmluvy.
Naklady aj prijmy za &innost spolo¢nosti spojené so spravou boli na urovni 8 320 €. Tato
¢innost’ pre spolo¢nost’ Enerbyt z finanéného pohladu je neutralna.

5.2.0bsadenost’ nebytovych priestorov k 31.12.2018

Celkova Prenajata | Neobsadena -
locha plocha vyuzitie
Budova na adrese p
plocha

m2 m2 m2
Sv. Stefana 79 2956,1 2205,1 751 75%
Hlavna 8 ( zmen.) 138,12 0* 0
Hlavna 124/8 (Prot.) 260,56 0* 0
Komenského 1 437,66 437,66 0 100%
Hlavna 1 560,3 560,3 0 100%
Hlavna 36 - Laguna 184,2 79,2* 105 43%
OPKS 467 467 0 100%
nam. Sv. Imricha 23- 180,57 180,57 0 100%

1Zzeria

Nananska 1470 - 3645 3429 216 94%
Autopark
Celkom 7779,63 6812,63 967 88%
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5.3. Hospodarenie so spravovanym majetkom mesta

O podmienkach prenajmu bytov rozhoduje mesto, Enerbyt s bytmi nepodnika, teda

ani nema priamy vplyv na vySku prijmov z prenajmu bytov.

Celkovy prijem z najmu nebytovych priestorov sa podarilo vr. 2018 navysit na

celkovych 153 tis €, teda 0 16 % oproti r.2017. Narast bol ovplyvneny zlepSujucou sa situaciou

na trhu s nehnutelnostami ako aj udrzanim vysokej obsadenosti priestorov.

Rozpoctova polozka Plan 2018 SKU;SEQOSF

Prijmy najomné za byty 28 080 28 080
poukazané pre mesto (najomné za byty) 28 080 28 080
Prijmy najomné NBP spolu 120 000 136 000
poukazané pre mesto (za NBP) 50 000 50 000
\,(I%d:\élr()%lga opravu a udrzbu byty aj 70 000 86 000
z toho:

Nam. Sv. Imricha 33 500 795
AC 24 500 32 300
Sobieskeho 20 5000 5715
Hlavna 1 2 000 2294
ZS Rakocziho 2 000 3 050
Laguna 3000 4 647
Kozmonautov 86-88 256
Kanalizacie a vodovod 25 000 25 232
Hlavna 8 423
Komenského 1 2 000 2204
Sobieskeho 55 204
Dunajska 1,7 488
Dunajska 9 1000 1274
Autopark 5 000 7 118

5.4.Hospodarenie s prenajatym majetkom

Enerbyt ma v prenajme budovu mesta na ul. Hlavna 34 - OPKS

Prijem

Udrzba

Najom

Hosp. vysledok

17 607

4 080

1 000

+ 12 527

Uver na rekonstrukciu budovy bol v r. 2018 splateny - navratnost investicie je cca 16 rokov.
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VI. TECHNICKY USEK

6.1. Zakladné informacie

Technicky usek zabezpeduje:
e Opravu a udrzbu tepelnej sustavy,
o Hotovostnu sluzbu pre tepelné hospodarstvo,
e Hotovostnu sluzbu pre vlastnikov bytov,
o Montazne prace rozvodov vody, kurenia a kanalizacie,
e Likvidaciu azbestu.

Struktara vykonanych prac

Metroldgia
0%

Vnutroorganizacné Vytétovanie | Cennik Cenovd_ponuka

6%
° \ 3% 2% % Faktura
5%

V hodnotenom obdobi do$lo k vyraznému navySeniu mzdovych nakladov, najma
z dévodu zmeny legislativy ako aj z dévodov zmien na pracovnom trhu. V nasledujucom
obdobi o¢akavame aj pokles objemu prac na montazach domovych rozvodov, nakolko uz vo
vacsine domov boli vymenené. Subezne s tym klesa aj rozsah potrebnych oprav. Vypadky si
snazime nahradit najma inymi planovanymi opravami na bytovych domoch.

6.2.Vysledky a vyhlady useku

Vzhladom na meniace sa prostredie prace useku, je kazdym rokom vacsim
problémom dosiahnut pozitivny hospodarsky vysledok. V r. 2018 rozhodujuci podiel na
Cinnosti useku mali prace v ramci tepelného hospodarstva a montazne prace.

Technicky usek v roku 2018 dosiahol trzby 310 766 € avSak napriek zvySenému obratu
dosiahol v r. 2018 nulovy hospodarsky vysledok.
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Vzhladom na horeuvedené zmeny bude potrebné v buducnosti adekvatne reagovat,
a hlfadat nové moznosti a uplatnenie pre existujucu kapacitu useku. Vykonali sme podrobnu
analyzu Cinnosti a nakladov technického useku a pracujeme na tvorbe nového smerovania

¢innosti.

VIl. CELKOVE VYSLEDKY A SMEROVANIE SPOLOCNOSTI

7.1. Hospodarske vysledky

2018 Byty NBP p'?ggtrr?g’gfy Udrzba hog:g:;?:tvo Ostatné Spolu
Naklady 115 127 8320 9370 310 766 2 095 664 175219 2714467
Triby 134 841 8320 1021 310 766 2262 251 175219 2892419
Hospodarsky vysledok 19714 0 -8 349 0 166 587 0 177 952
7.2. Zakladné finanéné a majetkové udaje
Rok 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Finanéné uéty 287 489 24911| 357068 | 442853 372157 531343 516 721
Zasoby 14 705 31277| 27195| 37244 65 845 33610 86 289
Kratkodobé obchodné pohl . 97 706 122394 | 107077| 76881 206 965 93 310 123 045
Kratkodobé obchodné zav. 256 249 256 709 38 689 29 696 39 669 -6 573 -116 526
Uver 2215736 2129850 | 1893200| 1656550 | 1419900 1772490 1504 435
Hmotny majetok 3578735| 3483838 | 3503553 | 3351882| 3479237 3837297| 3494154
Pomer tiver / HIM 62% 61% 54% 49% 41% 46% 43%

Narast zasob oproti predchadzajucim rokom bol spdsobeny nakupom materialu na
rekonstrukciu potrubnych vedeni koncom roka 2018. Kratkodobé pohladavky koliSu najma
vplyvom dodatoénym financovanim prac zo SFRB. Zaporna hodnota kratkodobych zavéazkov
bola spdsobena vplyvom dobropisov pri dodavatelskych fakturach za dodavku energii.
Nadalej udrZziavame trend zniZenia uverového zatazenia spolo¢nosti, €o je dobrym zdkladom

pre buduce investi¢né plany.

7.3. DalSie smerovanie spoloénosti

pinenie schvaleného investiéného planu nar. 2019:

e generalna oprava kogeneracnych jednotiek,

e rekonstrukcia teplovodu v usekoch 2,5,6

e stavebna uprava CTZ,
e vnutorna uprava priestorov POS4.
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d’alSie ulohy a priority:

flexibilne reagovat na zmeny trhového prostredia,

pokraCovat v rozSirovani poskytovanych sluzieb v sprave bytovych a nebytovych
priestorov vratane mestského majetku,

pokracCovat v proklientsky orientovanej organizacii pracovnej ¢innosti s efektivne
nastavenymi procesmi,

prijat’ u€inné opatrenie na stabilizaciu hospodarskych vysledkov technického useku,
byt reSpektovanym a zodpovednym partnerom pri rieSeni uloh v oblasti energetiky
pre mesto aj region,

niest zodpovednost' za trvalo udrzatelny rozvoj a chranit’ Zivotné prostredie,
podporovat rast spolo€nosti déslednou koncep&nou pracou.

Opatrenia na stabilizaciu (znizovanie) ceny tepla

pokragovat v priprave koncepcie u€inného CZT za vyuzitia obnovitelnych zdrojov
energii,

vyuzit vSetky racionalne moznosti na navysenie regulacného prikonu,

udzat’ efektivnost’ a hospodarnost vyroby a distrbucie tepla.

VIIl. Zaver

Tato vyro€na sprava bola spracovana tak, aby poskytla ¢o najrealnejSi obraz o €innosti

spolo¢nosti Enerbyt s.r.0. za r. 2018.

Podakovanie patri vSetkym, organom spoloc¢nosti, pracovnikom mestského uradu, naSim

zamestnhancom, dodavatelom, klientom a obchodnym partnerom, s ktorymi sme spolo¢ne

mohli dosiahnut vysledky aj v roku 2018 a vytvorit' tak stabilné zaklady pre buducnost

tvorenu na inovaciach, efektivnosti a zodpovednosti.
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