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SME CERTIFIKOVANOU EKO FARMOU

NA SEVERE SLOVENSKA

Ekologické hospodarstvo Ci hospodarenie priatelské k prirode je nam blizke a aj z tychto

dévodov sme od roku 2005 certifikovanou EKO farmou.

Poloha medzi Tatranskym narodnym parkom a Narodnym parkom Nizke Tatry nasu farmu
priam predurCuje na ekologické hospodarenie v sulade s prirodou. To, Ze sa nachadzame aj
v chranenych Uzemiach, pre naSich farmarov znamena hospodarenie v duchu

environmentalnej udrzatelnosti.

Na polnohospodarskom druzstve VazZec vychadzame z rysov krajiny. Jednym z délezitych
faktorov pri ekologickom hospodareni je klima a nadmorska vyska. Priemerna nadmorska
vySka pody nasho druzstva je cez 900 m.n.m. ¢o nas radi medzi najvyssie polozené ekofarmy

na Slovensku.

V duchu ekologického hospodarstva sa starame o viac ako 1000 ks hovadzieho dobytka a viac
ako 1200 oviec. Na vySe 2 000 hektaroch polnohospodarskej pédy, ktori obrabame
ekologickym spdsobom, dopestujeme kazdoroCne dostatok krmiva pre naSe zvierata.
Pasienkové plochy, sustredené €o najblizSie k druzstvu, su ur¢ené najma pre dojnice. Horské
pasienky vyuzivame na pasenie mladého dobytka a na lukach dorabame objemové krmivo na

zimu.

BIO kvality sa drzime aj pri vlastnej vyrobe syrov, bryndze, masa ¢i dalSich vyrobkov z

kravského a ovéieho mlieka.
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1. O spoloénosti
1.1. Spolocnici spolo¢nosti

Druzstvo je dobrovolnym zdruzenim a zalozili ho €lenovia, ktori vlozili do spolo¢nosti svoje
stroje, sadiva, osiva, pddu, zvierata, pracovnu silu, neskér Clensky vklad v slovenskych
korunach. V roku 1993 na zaklade novych zakonov, Druzstvo Vazec preSlo transformaciou
a vydalo opravnenym osobam podielové listy, ktorymi sa zadefinovali majetkové prava.
Druzstevny podielnicky list je cennym papierom, s ktorym su spojené prava jeho maijitela
v postaveni opravnenej osoby, s rovnakymi pravami ako pre ¢lenov.

Polnohospodarske druZstvo Vazec, Urbarska 72, 03261 Vazec, ICO: 00195782 (dalej len
,druzstvo®) vzniklo podla vzorovych stanov vyhlasenych v U. v. zo diia 25.3.1953, &iastka 43
a uznesenim ustanovujucej Clenskej schddze konanej drnia 23.1.1960 a do Obchodného
registra bola zapisana 23.1.1960 (Obchodny register Okresného sudu Zilina, oddiel Dr.,
vlozka €.182/L).

1.2. Organy spoloc¢nosti

Najvys$Sim organom spolo¢nosti je €lenska schédza, tvoria ho riadni individualni ¢lenovia
a delegovani zastupcovia druzstva.

Do jeho pdsobnosti patri menit' stanovy, volit a odvolavat ¢lenov predstavenstva, ¢lenov
kontrolnej komisie, ¢lenov druZstevnej rady, schvalovanie riadnej, mimoriadnej alebo
konsolidovanej uc¢tovnej zavierky arozhodnutie o rozdeleni zisku alebo uUhrade strat,
rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni zapisovaného zakladného imania a o vySke ¢lenskych
vkladov, rozhodnutie o zakladnych otazkach koncepcie arozvoja druzstva, rozhodnutie
o splynuti, zlu€eni, rozdeleni, zruseni Druzstva alebo zmene pravnej formy, rozhodnutie
o likvidacii Druzstva. V sulade so vS8eobecne zavaznymi pravnymi predpismi a stanovami
druzstva PD VaZzec.

Clenska schdédza sa zvolava najmenej raz za rok.

Druzstvo vykonava svoju cinnost samostatne a na vlastny ucet, pritom na seba berie
primerané hospodarske riziko.

Za Druzstvo navonok konaju ¢lenovia predstavenstva druzstva:
e Predstavenstvo:

Ing. Maro$ Kminiak — predseda predstavenstva

Ing. Milan Spak — podpredseda predstavenstva

Mgr. Marian Haverlik — ¢len predstavenstva



Kontrolna komisia je opravnena kontrolovat’ vSetku €innost druZstva; prerokuva staznosti jeho
Clenov, a pokial tak urCuju stanovy, tiez pracovnikov, upozorfiuje na nedostatky a vyZzaduje
napravy. Zodpoveda iba €lenskej schbdzi a je nezavisla od ostatnych organov druZstva.

e Kontrolna komisia:
Milan llavsky
Rastislav llavsky

Michal Michalko — predseda kontrolnej komisie

1.3. Hlavnym predmetom, ktorym sa druzZstvo od svojho zaloZenia, az po
sucasnost’ zaobera je

- Polnohospodarska vyroba,

Ostatné ¢innosti druzstva su:

- vyroba mlieénych vyrobkov

- masiarstvo

- ubytovacie sluzby v rozsahu volnych Zivnosti

- obchod s tovarom vSetkého druhu v rozsahu volnych zivnosti
- pohostinska ¢innost

- neverejna cestna nakladna doprava

- tazba piesku

- murarske prace

- stolarstvo

Polnohospodarske druzstvo Vazec je od roku 2005 certifikovanou Eko farmou s dlhoro¢nou
historiou sustredenou na chov krav a oviec. V sulade s ekoldgiou vyraba vlastné tradi¢né
slovenské Bio vyrobky z kravského a ov€ieho mlieka s fantastickou chutou a kvalitou, bio
maso a bio masové vyrobky od ekologicky chovanych zvierat.

1.4. Neobmedzené rucenie

Druzstvo PD VaZec je pravnickou osobou, nezodpoveda za zavazky inych pravnickych
subjektov a nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych u¢tovnych jednotkach.

1.5. Organizac¢na zlozka v zahranici

Druzstvo Vazec nema kapitélovu u€ast v zahranici, nekontroluje podnik v zahrani¢i a nema
vytvorenu organizacnu zlozku v zahranici.

1.6. Naklady na éinnost’v oblasti vyskumu a vyvoja

NaSa spolocnost nie je zapojena do realizacie projektu vyskumu a vyvoja. V roku 2018
nevynalozila a neuplatnila naklady spojené s tymto predmetom plnenia



1.7. Vyvoj astav, v ktorom sa spolo¢nost’

nachadza

NajvyznamnejSie problémy druzstva ako aj malych a strednych podnikov na Slovensku su:

e nedostatocny dopyt a hladanie zakaznikov - je podla prieskumov takmer dva krat viac

problémov ako v krajinach EU

e pristup k ziskaniu finan€nych zdrojov, sa na Slovensku zhorSilo vyraznejSie v minulom

roku

e dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily a skiseného manazmentu
e regulaény ramec ovplyvriujuci podmienky na podnikanie.
o vysoké vyrobné naklady a naklady na pracovnu silu

¢ silné konkurenéné prostredie

vnutorna uroven druistva

silné stranky

slabé stranky

velky rozsah hodnotného environmentalneho
majetku

velky podnikatelsky subjekt, konkurencie-
schopny farmarskemu systému

silny komercny vyrobca

redlny proces Strukturdinej zmeny

mlada vekova struktura a kvalifikovany

stav pracovne;j sily
moderna technika
program rozvoj vidieka
rozsiahle liky

kvalitna voda

zastaralé a opotrebované budovy
nedostatok investicii do moZnosti zvySovania
pridanej hodnoty v oblasti spracovania
potravin

rozptylené vlastnictvo pody

nesolventnost farmarskych subjektov

nedostatocne rozvinuta finanéna Struktura,
ktora nie je prisp6sobena specifickym
podmienkam

a potravinarstvu

nizka produktivita prace

vonkajsia uroven druzstva

prileZitosti

ohrozenia

dodrziavanie poziadaviek EU vo vyrobnych
procesoch

na poli eurdpskej kvality a hygienickych smernic
pre vstup na trh EU

zainteresovanie mladych fudi do aktivnych ¢innosti
budovanie zariadeni v prirodnom prostredi
budovanie agroturistiky a volnocasovych aktivit
polnohospodarstvo priatelské k Zivotnému
prostrediu

zavadzanie marketingovych aktivit

socidlne odlucenie vidieka

problémy vytvorené rozmachom spolocenstiev
vzdialenych od regiénu

neschopnost vytvorit vseobecny ekonomicky a
socialny rozvoj regidonu

nizka mobilita pracovne;j sily

nedorieSené financovanie polnohospodarstva

Pol'nohospodarske druzstvo




1.8. Finan¢né ukazovatele PD Vazec

Zdrojom finan¢nych ukazovatefov PD Vazec je uctovna zavierka, priloha €. 2. tejto vyro€nej
spravy. PD Vazec ma povinnost overenia uctovnej zavierky nezavislym auditorom, pre rok
2018 bola ¢lenskou schdédzou na overenie Uctovnej zavierky schvalena spolocnost AZ
AUDITING, s r.o., Bratislava, ICO: 50624504

e Neobeziny majetok PD Vazec

Vroku 2018 spoloCnost PD Vazec investovala do dlhodobého majetku spolocnosti
nasledovne:

- Do stavieb 650683 Eur

- Do strojov a zariadenia 346703 Eur

- Do dopravnych prostriedkov 25919 Eur

- Nakup zvierat 8593 Eur

- Preradenie zvierat do zakladného stada 255253 Eur

- Nakup pozemkov 62141 Eur

K 31.12.2018 PD VaZec malo takuto Struktiru neobezného majetku:

Struktira neobe?ného majetku k 31.12.2018

2018
nehmotny majetok 14 325
pozemky 325 259
stavby 4575943
samost.hnutelné veci 1047 640
zdkladné stado 398 508
obstaravany majetok 43 937
finanény majetok 5209
spolu 6410 821

Struktira neobezného majetku k 31.12.2018

m nehmotny majetok pozemky stavby
samost.hnutelné veci ® zakladné stado obstardvany majetok

= finan¢ny majetok
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e Obezny majetok PD Vazec

Zasoby

Stav zasob spolo¢nosti medziro¢ne rastie. K 31.12.2018, oproti minulému roku, spolo¢nost
PD Vazec zvysila stav zasob o 361406 Eur.

Stav zasob 2016 — 2018

Stav zasob 2016 - 2018

2016 2017 2018

spolu 928 881 1233559 1597 426
materidl 105 415 115 327 196 011
nedokoncenad vyroba RV 114 254 131639 199 284
vyrobky 366 199 485 856 655 619
zvierata 340 000 499 138 544 042
tovar 3013 1599 2470
poskytnuté preddavky na nakup zasob 7067 2461 -

STAV ZASOB 2016 - 2018

935 948

Pohradavky

Stav kratkodobych pohladavok z obchodného styku k 31.12.2018 oproti minulému roku,

vzrastol 0 63893 Eur a naopak

Darové pohladavky a dotacie k 31.12.2018 oproti minulému roku, klesli o 145865 Eur.

Kratkodobé pohladavky 2016 - 2018

1236 020

1597 426

2016 2017 2018
kr.pohladavky z obch.styku 141 129 196 923 260 816
pohladavky voci clenom 3756
danové pohladavky a dotacie 1872587 914 508 768 643
iné pohladavky 16 346 9399 439
spolu 2033818 1120830 1029 898
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Kratkodobé pohladavky 2016 - 2018

2 500 000
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B kr.pohladavky z obch.styku B daniové pohladavky a dotacie iné pohladavky

Na zaklade zasady opatrnosti, PD VazZec k 31.12.2018 vytvorilo opravné polozky
k nedobytnym pohfadavkam, v sulade so zakonom o uctovnictve. Opravnu poloZzku sme
vytvorili v celkovej sume 11012 Eur. Opravna polozka k nedobytnym pohladavkam bola
vytvorena voci tymto spolo¢nostiam: Forestville Liptovsky Mikula$ od roku 2015, Lactovito
Bratislava od roku 2015, ABL Stav Bratislava od roku 2017, Truckstav Orlov od roku 2016,
Voci uvedenym spolo€nostiam PD Vazec vedie sudne konanie.

Dalsie rizikové pohladavky, ktoré druzstvo vymahalo v roku 2018 prostrednictvom pravnika su
voCi spolo¢nostiam: Bio For Life sro, Bratilava od roku 2018, Biopark sro Bratislava od roku
2018, Free Farm sro Bratislava od roku 2018, k tymto pohlfadavkam spolo&nost opravnu
poloZku netvorila, pretoZze druzstvo nepredpoklada zniZenie hodnoty pohladavky, uvedené
spolo¢nosti s druzstvom komunikuju a hfadaju spésob splatenia.

Pokles danovych pohladavok a dotacii, k 31.12.2018, spdsobilo vyplatenie €asti investicnych
dotacii z programu rozvoj vidieka, v sume 134477 Eur.

e Zdroje financovania spolo¢nosti v roku 2018

V roku 2018 spolo¢nost PD Vazec uzatvorila nové zmluvy o uvere, z ktorych ziskala pefiazné
prostriedky v sume 959460 Eur.

Dalsie finanéné prostriedky ziskala spolocnost z vyplatenych investiénych dotéacii, program
rozvoj vidieka, v sume 134477 Eur a z dotacii na polhohospodarstvo v sume 996670 Eur,
podla tabulky a grafu nizSie.

Finan¢né prostriedky na nakup pédy a na plynuly chod prevadzky poskytol Ing. Alexej Beljajev
v sume 134700 Eur a spolo¢nost’ Alfafin sro v sume 30000 Eur.

Nakup strojov bol financovany prostrednictvom finanéného leasingu a prostrednictvom
spotrebného uveru od VUB Leasing v sume 302514 Eur.
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Dotacie

PD Vazec kazdoroCne zZiada o priame podpory, ktoré sa vyplacaju zo statneho rozpoc¢tu SR
a refunduju z rozpoctu EU, na chov jariek, bahnic a kéz, na vykrm vybranych kategorii
hovadzieho dobytka, na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka, na horské
oblasti s prirodnymi obmedzeniami,

V nasledujucej tabulke a grafe uvadzame vyvoj vyplacania priamej podpory pre PD Vazec za

roky 2016 - 2018

Priame podpory pre polnohospodarstvo 2016 - 2018

2016 2017 2018
SPOLU 861 124 1006 973 1032949
na plochu 243 252 264 632 269 871
poln.postupy na klimu a Ziv.prost. 132944 143 382 142 812
chov bahnic, jariek a kdz 11593 14 799 16 772
vykrm vybr.kateg.hovadzi dobytok 6051 10952 26 002
kravy na mlieko 81227 93 708 102 582
vybr. Oblasti s iné obmedzenia 165570 178 560 176 182
ekologické polnohosp 143 968 154 265 153 100
agroenviromentdalno-klimatické opatr 58 410 69 931 67 945
finan¢na disciplina 6515 7 056 7 692
dobré Zivotné podmienky zvierat 37 889 16 650
chov ohrozenych druhov zvierat 21090 43 160
VDJ dobytcie jednotky 11 593 10708 10182

Priame podpory pre polnohospodarstvo 2016 - 2018

1050000

1000 000

950 000

900 000

850 000

800 000

750 000

2016

2017

2018
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Zavazky

Zavazky predstavuju cudzie zdroje krytia, ktoré spolo¢nost musi v buducich rokoch splatit.
Celkovo spolo¢nost’ PD Vazec k 31.12.2018 oproti minulému roku zvysila stav dlhodobych
zavazkov o0 429646 Eur a kratkodobé zavazky zvysila stav o 424125 Eur.

Stav zavazkov z dlhodobého bankového uveru zvysila o 510300 Eur, z kratkodobého leasingu
zvysila stav 0 104519 eur, beZné bankové uvery zvysila stav o 70232 Eur.

ZnizZila stav zavazkov z dlhodobého leasingu o 64496 Eur, kratkodobé zavazky z obchodného
styku znizila stav 0 59451 Eur.

Zavazky 2016 — 2018

2016 2017 2018
Dlhodobé zavazky 1388 640 1430522 1860 168
dlhodobé z finanéného leasingu
a spotrebného dveru 79725 268 987 204 491
socidlny fond 50429 42 636 39 303
odloZeny danovy zavazok 278 649 292 374 279 549
dlhodoby bankovy uver 979 837 826 525 1336 825
Kratkodobé zavazky 2516 871 2283 309 2707 434
kratkodobé z financného leasingu
a spotrebného Uveru 314 556 269 159 373678
Kratkodobé z obchodného styku 203 226 483 718 424 267
voci spolo¢nikom 216 267 218 657 220741
voci zamestnancom 38 549 43 562 44 485
daniové a socialne odvody 39 064 45 546 47 377
ostatné kratkodobé 475 318 307 803 603 268
rezervy 34913 50072 58 594
beiné bankové Uvery 1194 978 864 792 935024
> 000000 Zavazky 2016 - 2018
4000 000
3000 000
2 000 000
1000 000
—
2016 2017 2018
B dlhodobé z leasingu M socidlny fond odloZeny danovy zdvazok = dlhodoby bankovy Uver
W kratkodobé leasing M kr.z obch.styku H voci spolo¢nikom M voCi zamestnancom
MW danové a socidlne odvody B ostatné kratkodobé W rezervy M beZné bankové uvery
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Ostatné kratkodobé zavazky PD Vazec k 31.12.2018 predstavovali:
- vlozené financie na ucet od Ing. Strculu v roku 2013 v sume 200000 Eur,

- finanéné prostriedky, ktoré druzstvu poskytol na nakup pody a prevadzku druzstva Ing.

Beljajev v sume 324700 Eur,

- pézi¢ka od firmy Alfafin 30000 Eur,
- nezaplateny najom vlastnikom za p6édu v sume 62657 Eur.

o Cisty pracovny kapital

V nasledujucej tabufke zobrazujeme Cisty pracovny kapital PD Vazec za roky 2016 — 2018.
Cisty pracovny kapital predstavuje majetok druzstva po odpocitani jeho zavazkov.

Kratkodobé zdroje

nazov 2018 2017 2016
zasoby 1597 426 1236 020 935948
kratk. pohl.z obhc.st 260 816 196 923 141129
kr.danové pohl.a dot 768 643 914 508 1872587
iné kr.pohl 439 9399 16 346
finanéné ucty 15893 6 469 17 703
kratk.zav. Z obch.st 424 267 483718 203 226
zav.voci zamestn 44 485 43 562 38 549
kratkodobé rezervy 58 594 50072 34913
zav.voci soc poist 38 891 34918 29799
kr.danové zav. 8 486 10628 9265
kr.iné zav. (Leas...) 976 946 576 962 789 874
kr.zav vodi spol. zdr. 160 741 158 657 156 267
zav.voci Luky 60 000 60 000 60 000
beiné bank Uvery 935024 864 792 1194 978
Suma 64 217 80010 466 842
Dlhodobé zdroje
2018 2017 2016
neobezny majetok 6410 821 6 149 993 5606 166
Zakl.imanie 436 831 436 831 436 831
kapitalové fondy 1588 242 1588 242 1588 242
rezervné fondy 1411543 1411543 1411543
strata min,rokov 405 357 292 466 263 214
strata bezného roka 133 388 23642 29 252
dlh.zav. Ost. (leas...) 204 491 268 987 79725
zavazky zo soc.fondu 39 303 42 636 50429
odloZeny dan.zavazok 279 549 292 374 278 649
dlhodobé bank.uvery 1336 825 826 525 979 837
suma 1652 782 1598 963 1073376

Z uvedeného vyplyva, Ze v roku 2018, 56 %
kratkodoby majetok druzstva.

dlhodobého kapitalu PD Vazec financovalo
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e Vynosy

Rozhodujuce pre polnohospodarov je vyvoj cenovych hladin pofnohospodarskych komodit,
ktoré ovplyviuju ich trzby a celkové prijmy

MLIEKO

Trzby za predaj kravského mlieka v PD Vazec tvoria najdélezitejSiu zlozku prijmu
hotovostnych financii. Trzby za mlieko predstavuju 55 % vSetkych trzieb druzstva.

Ceny na trhu za nakup surového kravského mlieka od pofnohospodarskych druZstiev sa od
roku 2018 medzimesacne zniZzuju a nakupné ceny mlieka uz nepokryvaju naklady na jeho
vyrobu. V nasledujucej tabulke a grafe zobrazujeme pohyb predaja mlieka PD Vazec v litroch,
eurach a vyvoj ceny mlieka za 1 liter.

Milieko
2016 2017 2018 | 1-5/2019
koeficient predaja v litroch 119,320 90,272 106,438 113,682
koeficient predaja v eurach 122,549 95,727 102,138 98,252
koeficient ceny za 1 liter 102,706 106,043 95,960 88,538
MLIEKO
140,000

12
0,000 \ - ®
100,000 \/ ———

80,000
60,000
40,000
20,000
2016 2017 2018 1-5/2019
—=@==oeficient predaja v litroch koeficient predaja v eurdch koeficient ceny za 1 liter

Z uvedenych ukazovatelov vidime, ze PD VaZzec oproti minulému obdobiu predava viac o 7 %
kravského mlieka v litroch. Cena za liter mlieka oproti minulym obdobiam klesla o 7,5 % za
liter. Celkovo PD VaZec za predaj kravského mlieka, oproti minulému obdobiu, inkasuje trzby
0 4% nizSie, ako mohlo oCakavat z predaného mnozstva.

16



V nasledujucej tabulke a grafe uvadzame prehfad zloziek Cistého obratu v PD Vazec
za roky 2016 — 2018

Cisty obrat 2016 - 2018

2016 2017 2018
mlieko 755 228 722 958 738 414
syrové vyrobky 157 143 178 779 267 972
maso - - 87014
rastlinna vyroba a zemiaky 487 552 13 255
ZivociSna vyroba 96 471 61980 31750
zmena stavu vnutroorg.zdsob - 1328 298 165 282 339
aktivacia 161844 211345 343 339
sluzby a ostatné trzby 230131 90 252 155957
tovar bufet 44 431 37 224 40 639
spolu 1444 407 1601 255 1960 679

Cisty obrat 2016 - 2018
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rastlinnd vyroba a zemiaky

maso

[
I —
| g
[
syrové vyrobky e
mlieko |

-200 000 - 200 000 400 000 600 000 800 000

2018 m 2017 m2016

Najvacsiu zlozku trzieb vroku 2018, ako aj minulé roky, predstavovali trzby za predaj
kravského mlieka, (37,66 % z Cistého obratu).

Trzby za predaj mlieka v roku 2018 oproti roku 2017 sa zvysili o 15456 Eur
Trzby za predaj syrovych vyrobkov v roku 2018 oproti roku 2017 sa zvysSili o0 88745 Eur

Trzby z bitunku za necely rok 2018, ktoré druzstvo inkasovalo prvykrat v roku 2018, dosiahlo
v hodnote 87014 Eur.

Rastlinna vyroba v roku 2018 prvykrat inkasovala za predaj, nakupenych zemiakov od PD
Teplicka, sumu 10978 Eur a v roku 2019 bude PD Vazec predavat vlastné zemiaky

Trzby zo Zivo€iSnej vyroby a predaja zvierat v roku 2018 oproti roku 2017 klesli 0 47436 Eur,
dévodom poklesu trzieb bolo odovzdanie zvierat do vlastného bitiinku
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Trzby za sluzby a ostatné trzby v roku 2018 oproti roku 2017 sa zvysili o 65705 Eur. Narast

tychto trzieb v roku 2018 spésobili trzby za predaj kopaného piesku v sume 41700 Eur

a trzby od Plemenarskych sluzieb za kontrolu uzZitkovosti v sume 28308 Eur.

Trzby za predaj tovaru v bufete v roku 2018 oproti roku 2017 vzrastli o 3415 Eur.

e Naklady

Na zabezpecenie plynulej prevadzky, druzstvu vznikaju nevyhnutné a iné potrebné naklady.

Nakladovost k Cistému obratu v roku 2018 oproti roku 2017 mierne klesla, 0 0,11 %.

nakladovost k ¢istému obratu 2016 - 2018

2016

2017

2018

nékladovost

1,8945

1,8137

1,7046

naklady

2736 378

2904 126

3342093

Cisty obrat

1444 409

1601 255

1960 679

1,9500
1,9000
1,8500
1,8000
1,7500
1,7000
1,6500

1,6000
2016

V nasledujucej tabulke a grafe uvadzame vyvoj vybranych poloziek nakladov za roky 2016 -

nakladovost 2016 - 2018

2017

2018

2018
Naklady 2016 - 2018
2016 2017 2018

naklady na prevadzku spolu 2621630 2844 908 3283214
z toho:

energie 79 481 74736 81469
sluzby 420901 389 593 429327
osobné naklady 950 868 1073 806 1282133
odpisy majetku 482 267 511486 561 127
finan¢éné naklady spolu 114748 59 218 58 879
z toho:

uroky z Uverov a leasingov 43 656 54 511 49782
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H energie sluzby osobné naklady odpisy majetku uroky z Uverov a leasingov

Naklady na prevadzku druzstva za rok 2018 oproti roku 2017 vzrastli o 438306 Eur.

Najvacsiu polozku zo vSetkych nakladov predstavuju osobné naklady. V roku 2018
predstavovali osobné naklady 39 % z prevadzkovych nakladov.

Osobné naklady v roku 2018 oproti roku 2017 vzrastli o 208327 Eur

V roku 2018 oproti minulému roku PD Vazec viac vynaloZilo svojich prostriedkov na spotrebu
energie o 6733 Eur,

Na nakup sluzieb druzstvo v roku 2018 oproti roku 2017 vynalozilo viac o0 39734 Eur,

Naklady na uroky z uverov a leasingov vynalozilo druzstvo v roku 2018 oproti roku 2017
0 4729 Eur menej.

1.9. Stav finan¢nej situacie PD Vazec

e Likvidita spolocnosti

Likvidita je schopnost firmy premenit majetok na peniaze a v€as uhradit svoje zavazky.
Ukazovatel likvidita pohotova predstavuje stav financii v pokladni a na beznom ucéte ku
kratkodobym zavazkom, ktoré druzstvo potrebuje splatit' v kratkom &ase, likvidita bezna podita
k hotovostnym  prostriedkom aj kratkodobé pohladavky a likvidita celkova podcita
k hotovostnym prostriedkom a pohladavkam aj stav zasob

Likvidita 2016 - 2018

2016 2017 2018
likvidita pohotova 0,0070 0,0028 0,0059
likvidita bezna 0,8106 0,4937 0,3863
likvidita celkova 1,1870 1,0350 0,9763

V nasledujucom grafe davame do povedomia likviditu beznu
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Likvidita bezna medziroCne klesa. Druzstvo ma kdispozicii menej finanénych
prostriedkov. K 31.12.2018 klesol stav pohladavok, dévodom poklesu bolo vyplatenie Casti
investicnych dotacii.

e Ukazovatele vynosnosti

Zhorsenie ukazovatelov vynosnosti vychadza z prehibenia straty. Strata v roku 2018 oproti
roku 2017 je vysSia o 109746 Eur.

Ukazovatele vynosnosti

2016 2017 2018
marza &istého zisku (&isty zisk/Eisté triby - 2,025 |- 1,476 |- 6,803
EBIT - 20 228 47 474 | - 96 431
EBITA 462 039 558 960 464 696
vynosnost podniku (Ebit / aktiva) - 0,233 0,557 |- 1,065
vynosnost vl.kapitélu &isty zisk / vl.kapital) |- 0,930 |- 0,758 |- 4,603

e Ukazovatele obratovosti
ukazovatele obratovosti
2016 2017 2018

doba obratu zasob 322,631 698,304 551,631
doba obratu pohladavok z obch.styku 40,122 65,837 71,309
priemerna doba platieb z obch.styku 70,455 171,703 121,021
produktivita prace (PH/odpracované hod) 2,822 4,159 4,729
finanéna produktivita prace(PH/os.nakl) 38,360 51,158 51,982

Podla udajov v tabulke vidime, Ze v roku 2018 oproti minulému roku sa
obrat zasob zrychlil o 147 dni,

obrat pohladavok z obchodného styku sa spomalil o 5 dni,

platby za zavazky z obchodného styku sa zrychlili o 51 dni a

produktivita prace na odpracovanu hodinu vzrastla o 0,57 hodin

20



produktivita prace na jednotku osobnych nakladov je vy$Sia 0 0,82 %

ZvySenie produktivity prace sme dosiahli z vy$3ej pridanej hodnoty, vid vykaz UZ v prilohe,

oproti minulému roku druzstvo zvysilo trzby a Setrilo na nakladoch.

e Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlzenosti

2016 2017 2018
stupen zadlzenosti 44,985 43,580 50,431
stupen samofinancovania 36,216 36,618 31,995
krytie Urokov - 46,335 87,091 193,707
platobna neschopnost 1,920 3,313 4,435
tokové zadlzenie 8,621 7,613 10,678
stupen zadlZenosti
52,000
50,000
48,000
46,000
44,000
42,000
40,000
2016 2017 2018

Z ukazovatelov zadlzenosti vidime, Ze spolo¢nost sa v roku 2018 viac zadlzila ako minulé
roky. Zadlzenie vzniklo z prefinancovania investicii program rozvoj vidieka bankou, PD Vazec
v roku 2019 ziska z daného projektu finanéné prostriedky z fondov EU v sume 473362 Eur,
ktorymi pokryje uver, zadlzenie spolo¢nosti tym klesne.

e Navrh narozdelenie zisku

Clenska schédza konana 24.11.2018 schvélila navrh na preudtovanie straty z roku 2017, v
plnej vySke 23642 Eur preuctovat’ na neuhradenu stratu minulych rokov.

Vedenie spolo¢nosti predlozi navrh na preuctovanie straty z roku 2018 v pinej vySke 133388
Eur preuctovat na neuhradenu stratu minulych rokov.na schvalenie Clenskej schédzi.

1.10. Udalosti, ktoré nastali po skonc¢eni u¢tovného obdobia

Po 31. decembri 2018 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo
vykazanie v uctovnej zavierke alebo vo vyro€nej sprave za rok 2018.
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1.11. Konsolidovana ucétovna zavierka

Polnohospodarske druzstvo Vazec je materskou uctovnou jednotkou pre spolo¢nost BPS
Vazec s r.0. a nema povinnost’ zostavovat konsolidovanu ucétovnu zavierku. Podmienky pre
zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky neboli splnené, na zaklade individualnej uctovne;j
zavierky PD Vazec a individualnej uctovnej zavierky BPS Vazec, nedosiahla celkova suma
majetku 24 milionov Eur, Cisty obrat nebol vys&i ako 48 milionov Eur a priemerny prepocitany
poCet zamestnancov za ucétovné obdobie nepresiahol 250, ztoho ddévodu druzstvo
konsolidovanu uctovnu zavierku nezostavuije.

2. Predpokladany buduci vyvoj

Podla finan¢nych predpovedi na rok 2019 vieme, ze ceny energii a tepla budu rast. V roku
2019 si priplatime aj za poistenie majetku.

Naklady na zamestnancov budu v roku 2019 eSte vysSie, nielen z dévodu zvySovania
minimalnej mzdy ale aj povinnych priplatkov a inych povinnych platieb ako prispevok na
rekreaciu, kupelnu lie€Cbu a podobne.

Nakupna cena za liter kravského mlieka od polnohospodarov bude v roku 2019 nizSia.

Podla analyz Slovenského hydrometeorologického ustavu bol minuly rok najteplejsi od
zacCiatku 20. storo€ia. To so sebou nasledne prinasa aj sucho, ktoré nam bude vyprazdnovat
studne a zniZovat Urodu a problémy v polnohospodarstve sa v buducnosti maju prehlbovat.

Podla jednoduchej prognozy, testov a z finanénych ukazovatelov dosiahnutych v PD Vazec,
vid nasledujuca tabulka, vidime, Zze druzstvo ma zhorsujuce finanéné ukazovatele a zvySujuce
sa financné problémy.

2016 2017 2018
Altmanovo Z - score 0,7452 0,6674 0,4467
Rychly test 15,0000 14,0000 15,0000
Index bonity 0,0978 0,4804 0,1638
Tafflerov model 0,1382 0,1391 0,1350

V skuto€nosti je spolo€nost’ aktivna, prosperujuca, plni si svoje zavazky v€as, zamestnanost
v spolo¢nosti rastie, PD VazZec povazuje tieto financné problémy za kratkodobé.

V roku 2019 druzstvo bude mat vyplatené finanéné prostriedky z investicnych projektov,
program pre rozvoj vidieka, ktoré spolo¢nost PD Vazec na konci roka 2018 ukoncila. Vyplatené
finan¢né prostriedky pouZije na splatenie uverov a tym finanéné ukazovatele dosiahnu lepSie
hodnoty.

V roku 2019 sa PD VaZec zameria na zlepSenie financnej situacie a finanénych ukazovatelov
druzstva, na zvySenie zisku a na zefektivnenie svojej vyroby.

V nasledujucich rokoch sa bude PD VaZec zameriavat na predchadzanie problémov, ktoré
vSeobecne hrozia z klimatickych zmien, sklenikovych efektov, z nedostatku vody, z
globalneho oteplovania a vSeobecnej hrozby sucha. Bude pripravovat opatrenia pre
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zmiernenie dopadu uvadzanych faktorov na polnohospodarsku vyrobu a na ochranu svojich
zamestnancov.

3. Vplyv €innosti druzstva na zivotné prostredie

Polnohospodarstvo zabera v krajinach EU najviac pédy a ostava jednym z najdélezitej$ich
hospodarskych odvetvi. Studia nemeckej Federalnej agentury pre Zivotné prostredie (UBA)
vSak naznacuje, Ze takto intenzivne polnhohospodarstvo vyrazne Skodi Zivotnému prostrediu.

Jednym z najkontroverznejSich problémov polnohospodarstva su prave emisie sklenikovych
plynov. Vedci dlhodobo naznacuju, Ze vyuzivanie urodnych planin, vyrub lesov, narastajuca
spotreba hnojiv ale aj kultivacia zeme a chov zvierat produkuju nadmerné mnozstvo emisii,
tiez upozornuju na negativny vplyv pouzivania pesticidov a umelych hnojiv na Cloveka a
upozoriuju aj na menej zname vplyvy, ako napriklad hromadny chov zvierat.

Okrem znecistenia polnohospodarstvo ohrozuje aj biodiverzitu, pretoZze zataZuje Zivotné
prostredie dusikom, fosforom a tazkymi kovmi. Viaceré pesticidy navySe zabijaju nie len
paraziticky hmyz, ale aj ten uzitoény, ako su napriklad v&ely. Dal$im negativnym désledkom
industrializovaného polhohospodarstva je ubytok viacerych druhov cicavcov a vtactva, ktori
v dbsledku fTudskej Cinnosti stratili prirodzené potravinové zdroje, a vyskyt nahlych
intenzivnych burkovych zrazok v kombinacii s dlh§imi obdobiami sucha vyrazne vplyva na
vznik erozie

Na strane druhej, polnohospodarstvo a priroda prehlbuju svoj vzajomny vplyv.
Polnohospodarstvo po celé staroCia prispievalo k vytvaraniu a udrZiavaniu celej Skaly
hodnotnych prirodzenych biotopov, ktoré su domovom pre mnozstvo volne Zijucich zivo€ichov
a divo rastucich rastlin. Polnohospodarstvo tiez podporuje r6znorodu vidiecku komunitu, ktora
nie je len zakladnym aktivom eurdpskej kultury, ale hra nezastupitelnu ulohu aj pri ochrane
zivotného prostredia.

Jedno z najdblezitejSich agro - environmentalnych opatreni vo vztahu k ochrane zivotného
prostredia je rozvoj ekologickej polnohospodarskej vyroby. Pofnohospodarstvo sa podiefa na
zachytoch oxidu uhli€itého a jeho naslednom ukladani vo forme organického uhlika v péde

Najvacsie vyzvy Zivotného prostredia na Slovensku na zéklade medzinarodného porovnania
predstavuju nakladanie s odpadom, kvalita ovzduS$ia a lesy.

Zakon €. 220/2004 Z. z. o ochrane a vyuzivani polnohospodarskej pédy ustanovuje ochranu
vlastnosti a funkcii pofnohospodarskej pddy a zabezpecenie jej trvalo udrzatefné vyuzivanie.

V SR je kazdy povinny, predovSetkym opatreniami priamo pri zdroji, predchadzat
znecistovaniu alebo poskodzovaniu Zivotného prostredia a minimalizovat nepriaznivé
doésledky svojej €innosti na zivotné prostredie.

Nasa spolo¢nost spifia vetky legislativne poZiadavky vplyvajice na odpadové hospodarstvo,
vedie zaznamy o nakladani s odpadom, aktualny stav odpadového hospodarstva o pbvode
odpadu s informéciou o druhu a mnozstve za uréené obdobie.

e Nebezpeény odpad — sa zbiera podla potreby a je odvazany na jeho dalSie vyuzitie,
resp. zneSkodnenie - NO u pévodcu podfa § 97, ods.1, pism. g zakona ¢.79/2015 Z. z.
0 odpadoch. Dfia 04.08.2016 udeleny suhlas ¢&islo : OU-LM-OSZP-2016/08132-003
PM. Suhlas vydany na pat rokov.
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o Zivoéisne vedrlajsie produkty - odvoz a likvidaciu zabezpeduje zmluvny externy
dodavatel

o Ostatny odpad — je zbierany do vlastnych nadob a odvoz je zabezpe€eny vlastnou
dopravou na skladku odpadu — TOS s.r.o

e Zivoéisne vedrajsie produkty kategérie 3 (kuchynsky odpad) - odvoz a likvidaciu
zabezpecuje zmluvny dodavatel Espik Group s.r.o.

e Obalovy material - plnenie zavaznych limitov zhodnocovania a recyklacie odpadov z
obalov zabezpeduje NATUR-PACK, a.s.

e OVZDUSIE - v PD Vazec su dva hlavné zdroje znedistovania ovzdusia a to chov
hospodarskych zvierat a plynova kotolfia. Prevadzka druzstva je umiestnena
v okrajovej Casti obce, mimo Uzemia s obytnou funkciou, obyvatelia nie su obtaZovani
zapachom, druzstvo ma dobré podmienky na rozptyl emisii a zachovanie sucasnej
kvality ovzdu$ia v danej lokalite. Pri prevadzkovani technologickych ¢innosti bitunku
a syrarne, pri ktorych vznikaju pachové latky do uzavretych priestorov, nie je
zhorSujucim prispevkom k su€asnej urovni registrovatelného zapachu.

e VODA - PD Vazec odobera podzemnu vodu v zmysle vodného zakona ¢.364/2004 Z.z.
Znecistenie povrchovej vody spdsobuje sustredovanie splaskovej vody v Zumpach,
skladka odpadu. Spotreba vody je zabezpeena dvoma studfiami a vodovodnou
pripojkou, ktora zasobuje prevadzku pitnou vodou

e Pdéda - PD respektuje normy o dobrych polhohospodarskych a environmentalnych
podmienkach, vztahujucich sa na ochranu pddy pred eréziou a zachovanie pédnej
organickej hmoty a podnej Struktury. Na kontaminacii nasej pddy sa podielaju skladky
zivoCidSneho odpadu aemisie z dopravnych prostriedkov a pofnohospodarskych
strojov a to minimailne.

Ciefom PD VazZec pre posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie je nielen identifikovat
vyznamné vplyvy, ale najst k nim aj prijatefné rieSenie, ktorymi sa vybrané javy ochrania, alebo
zmiernia dopady na ne. Nasa spolo¢nost ma rad bezpeénostnych a protipoziarnych opatreni
vyplyvajucich, zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov a technickych noriem, aby
pomohla zamedzit vzniku nesStandardnych stavov, ktoré by predstavovali zdroj ohrozenia pre
zivotné a pracovné prostredie.

4. Vplyv €éinnosti druzstva na zamestnanost’

Zamestnanost' v pofnohospodarstve ma dlhodobo klesajucu tendenciu. Restitucia majetku,
transformacia druzstiev a zmena agrarnej politiky, ale aj . meniaca sa vzdelanostna Struktura
mali na zamestnanost v polnohospodarstve urcity vplyv a polnohospodarstvo sa usiluje o
vytvorenie lepSich pracovnych prilezitosti spojenych s technologickymi inovaciami, vy$Sou
produktivitou a vySSimi mzdami, ktoré su narocnejSie na zruc¢nosti a znalosti zamestnancov.

V PD Vazec pri prevadzke réznorodych c&innosti je potrebné ¢Elenenie zamestnancov do
viacerych oddeleni, kvalifikaénych skupin, pracovnych kategérii a podobne. Spravna
organizacna Struktura a spravny vyber veducich zamestnancov, ktori maju potrebné odborné
znalosti a osobné predpoklady niest zodpovednost za svoje rozhodnutia, by malo zabezpedit
efektivne fungovanie spolo¢nosti

Na zaklade druhu vykonavanej prace, kvalifikacie, funkcie, PD Vazec vroku 2018
zamestnavalo priemerne 83 osbb a to :
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Robotnici v rastlinnej vyrobe 4

Robotnici v zivocisnej vyrobe 32
Remeselnici a opravari 20
Ostatni robotnici 7
Veduci, technicki a adm. pracovnici 16
Ostatni, udrzbari, upratovacky 4
Pocet osbb pracujucich na dohodu 51

Z uvedeného stavu bolo 36 zien, 8 pracovnikov do 24 rokov veku, 25 pracovnikov 50 a viac
rokov veku, 9 pracovnikov s absolvovanou vysokou Skolou Il. stupfia, 22 pracovnikov
s polnohospodarskou skolou.

V roku 2018 PD Vazec vytvorilo 9 novych stalych pracovnych miest.

5. Zaver

V roku 2018 PD Vazec zamestnavalo 83 oséb a vytvorilo 9 novych stalych pracovnych miest.
Obhospodarovalo 1997,2 ha polnohospodarskej pody, z toho 472,41 ha bola zberova plocha.
Vyprodukovalo 484,9 t obilnin a 33,2 t konzumnych zemiakov.

Druzstvo v roku 2018 chovalo 1212 kusov hovadzieho dobytka, z toho 382 kusov dojnic.
Vyprodukovalo 2 166,47 tis. litrov kravského mlieka, z toho na predaj bolo dané 1718,54 tis.
litrov kravského mlieka.

Okrem hovadzieho dobytka druZstvo chovalo 1258 kusov oviec, z toho bolo 642 bahnic.
Druzstvo z uvedeného stavu oviec vyprodukovalo 55409 litrov ov&ieho mlieka.

Syraren v roku 2018 spracovala 153591 litrov kravského mlieka a 55409 litrov ov&ieho mlieka,
za syrové vyrobky druZstvo ziskalo 267524 Eur z Cistého obratu.

Vroku 2018 PD Vazec otvorilo prevadzku bitinok aza necely rok bolo v prevadzke
spracovanych 54 kusov hovadzieho dobytka a 102 kusov jahniat na maso, celkom v roku 2018
bitunok vyrobil 87014 Eur z Cistého obratu.

Cisty obrat druzstva PD Vazec v roku 2018 oproti minulému roku vzrastol o 359424 Eur.
Druzstvo v roku 2018 investovalo do stavieb 650683 Eur, do strojov a zariadenia 346703 Eur,
do dopravnych prostriedkov 25919 Eur, do nakupu zvierat 8593 Eur a nakupu pozemkov
62141 Eur.

Uvedené investicie suviseli s programom rozvoja vidieka, ktoré spolocnost ukoncila v
decembri 2018.

Stav kratkodobého majetku k 31.12.2018 bol nasledovny, zvysil sa stav zasob o0 361406 Eur
oproti minulému roku a zvysil sa stav pohlfadavok z obchodného styku oproti minulému roku
0 63893 Eur.

Druzstvo v roku 2018 zvysSilo svoje celkové zadlZzenie spolo€nosti na 50 % celkového majetku,
oproti minulému roku zadlZenie sa zvySilo o 7 %.

Okrem kratkodobych finan€nych problémov, ktoré nastali v roku 2018, druzstvo bude musiet
Celit’ aj problémom rapidne rastucim prevadzkovym nakladom, nakladom na zamestnavanie,
nakladom na propagaciu a predaj svojich vyrobkov, rasticim nakladom na poistenie majetku.

V buducich rokoch PD Vazec neplanuje rozsiahle investicie do stavieb a technoldgii ako
minulé roky, ale sustredi sa na efektivne vyuzitie majetku, na vytvorenie dobrych podmienok
pre pracovnu silu a dobru socialnu politiku pre svojich zamestnancov, aby tak druZstvo
vytvorilo lepSiu kvalitu svojich bio vyrobkov a stalo sa silnym konkurenénym partnerom v SR.
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Druzstvo sa v dalSich rokoch bude zaoberat ur€ovanim spravnych cien svojich vyrobkov na
trhu, vyvojom cien kravského mlieka, zrychlenim obratov svojich zasob, pohladavok, zavazkov
a zvySovanim predaja svojich vyrobkov.

V buducom roku ma PD Vazec ciel dosiahnut zisk, zviditelnit svoje meno spoloCnosti,
a uzavriet nové zmluvy s odberatelmi.

V dalSich rokoch, bude PD Vazec prijimat aj rozhodnutia na opatrenia vocli globalnym

hrozbam, aby eliminovalo rizika sucha a horu€av a zabezpecila plynuly chod a rozvoj
polnohospodarskej vyroby.
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