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Uvodné slovo konatelky spolo¢nosti

ViZeni obchodni partneri, zamestnanci a ostatnd verejnost

Na nasledujtcich stranach ddvame moznost nahliadnut formou vyrocnej
spravy za rok 2018 do vysledkov hospodérenia spolo¢nosti v tomto roku, jeho
celkové zhodnotenie, ako i d'alsie smerovanie spolo¢nosti.

Vroku 2018 sa zacali prejavovat vo védcSej miere vplyvy rozsiahlej
podkornikovej kalamity smrekovych porastov. Tato kalamita je bohuzial
mimoriadne rozsiahla ¢o do objemu napadnutej hmoty ako i teritoridlne, ked’
postihla SR, CR, Raktsko, Nemecko i Taliansko. Jej dopad bol citelny v prebytku
ihlicnatej hmoty na trhu, ktory mal za néasledok rozkolisanie cien jednak IPV, ale
i cien vyrobkov z ihli¢natého dreva. Vzhl'adom na to ako jednotlivé staty pristapili
k rieSeniu danej situacie, vznikli relativne vel'ké cenové regionalne disproporcie,
ktoré nevytvoril trh ale cenovéa politika jednotlivych statnych podnikov ako
cenotvorcov na jednotlivych statnych arovniach.

V roku 2018 nad’alej pokracoval nedostatok disponibilnej pracovnej sily, no
podl'a vyvoja odbytu, ktory zacal stagnovat ako i informacii zo strany odberatel'ov
ohl'adne vyvoja na ich trhoch a ich o¢akdvani do budticna predpokladédme, ze dojde
k postupnému poklesu dopytu, ktory bude sprevddzany zvysenym tlakom na cenu
zo strany odberatelov. Preto predpokladdme aj na zdklade informacii, ktoré sa
k dispozicii z trhu prace, Ze bude pozvolna disponibilnej pracovnej sily pribadat
avsak je otazne, ¢i bude potrebnd nakol'ko sa nedd dobre predikovat aky hlboky
bude prepad na strane dopytu po nasej produkcii, ako sa bude darit jednotlivé
vypadky zo strany existujicich odberatel'ov vykryvat novymi zdkaznikmi.

V tychto otdzkach nam rok 2019 prinesie asi vela otaznikov, na ktoré bude
treba najst odpovede.

Koniec roka 2018 priniesol skokovity narast ceny elektrickej energie, ktorého
efekt je posilneny extrémne vysokymi distribu¢nymi ndkladmi zo strany URSO.
Cena elektrickej energie po zapocitani distribu¢nych ndkladov nadalej zostdva
nedmerne vysokd, podla Statistiky ja nad’alej druha najvyssia v ramci EU po
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Dansku, ¢o vyznamne znizuje konkurencieschopnost Slovenskej produkcie na
medzinarodnych trhoch.;

Vroku 2018 realizovala firma investiciu do porezovej technolégie prvotného
spracovania , na ktort sa spolo¢nosti tspesne podarilo ziskat dotaciu z EU.

Celkovo predpokladame pre rok 2019 pokles odbytu v dosledku hospodarskeho
cyklu, mimoriadne komplikovand situdciu na trhu sdrevom, dal$i rast cien
elektrickej energie, a rychly rast miezd, nakol'ko to bude predvolebny rok.

Celkovo st naSe ocakavania pre rok 2019 relativne skeptické, avsak sme
presvedéeni Ze vzhladom na dobré finanéné zdravie firmy, a priebeznu
modernizéciu ako i primerant vel'kost firmy by sme mali vSetky komplikacie ktoré
ocakavame zvladnut.

V neposlednom rade vo velkej miere spoliehame na dobré dlhoro¢né vztahy
snasimi odberatel'mi, zktorych mnohi st tieZz rodinnymi firmami podobnej
vel'kosti a uvazovania ako ta nasa a pri hf'adaniach rieSeni sa bude prihliadat’ aj na

z Xz

iné skuto¢nosti ako len ,tvrdé ¢isla”.

Nova Bystrica, jal 2019

Ing. Erika Kotvasovéa
konatel'ka spolo¢nosti
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Profil spolo¢nosti

Obchodné meno :

Sidlo:

ICO:
DIC:
IC DPH:

Vznik spolo¢nosti:

Pravna forma :

Opis hospodarskej
¢innosti:

VELM, spol.sr. 0

Nova Bystrica 878
PSC: 023 05

31616607
2020422217
SK 2020422217

13.10. 1994, zapisom spolo¢nosti do obchodného
registra Okresného stdu v Banskej Bystrici, pod
vlozkou ¢. 2242 /L.

Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym

drevovyroba, piliarska vyroba, stoldrska vyroba,
tesarska vyroba, vyroba nabytku, vyroba kovovych
konstrukcit aich casti, sprostredkovanie obchodu,
velkoobchodna ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti
(okrem predaj drahych kovov), maloobchodné ¢innost
v rozsahu volnych Zivnosti (okrem predaja drahych
kovov), poradenskd c¢innost v oblasti dreva, kovu,
umelych plastov, vedenie uc¢tovnej evidencie,
uskutocniovanie stavieb a ich zmien, ¢innost stavebného
dozoru pre pozemné stavbﬁ, ¢innost’ stavbyvedtceho
pre pozemné stavby, vystavba stavieb pre individudlnu
rekredciu, tepelné izolacie, leSenarske prace, demola¢né
azemné prace, maliarske anatiera¢ské préce,
poskytovanie sluzieb v polnohospodarstve
a zadhradnictve, oskytovanie sluzieb v lesnictve
a polovnictve, nél?ladné cestna doprava vykondvana
vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t vratane
pripojného vozidla, prendjom nehnutelnosti spojenych
s poskytovanim inych nez =zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom, prendjom hnutelnych veci,
Cistiace a upratovacie sluzby.
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Firma ma jedného
spolo¢nika: Ing. Kotvasova Erika
bytom: Nova Bystrica - Vychylovka ¢. 261

Konatel'om spolocnosti je: Ing. Erika Kotvasova

Spolo¢nost VELM, spol. sr. o. sa zameriava od roku 2004 na vyrobu
parketovych stredov, ¢o predstavuje tazisko jej vyrobného programu
drevospracujtcej ¢asti spolo¢nosti. Na vyrobu parketové jadra sa vyuziva drevna
hmoty nizsej kategoérie ( III.C a IIL.D ), ktora sa v oblasti Kystc vyskytuje vo velkom
mnozstve.

Od roku 2006 sa spolo¢nost zameriava na export ajej ambiciou je stat sa
jednym z hlavnych dodavatel'ov parketovych jadier pre producentov drevenych
parkiet v okolitych Statoch.
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Personalistika a vplyv na zamestnanost v regione

Spolo¢nost ma zdujem vytvorit si predpoklady ﬁre d'alsi rast a modernizéciu
v zaujme udrzatelnosti zamestnanosti Specidlne tych skupin zamestnancov ako
zeny nad 40, zdravotne postihnuté osoby a podobne, kedze tieto skupiny su
v regidne v podstate bez relevantnej Sance zamestnat' sa.

Aj toto st dovody preco spoloc¢nost neustale reinvestuje vytvorené prostriedky do
modernizécie spolo¢nosti.

Struktiira zamestnancov k 31.12.2018

Pocet

Celkovy pocet zamestnancov v TPP 60

Organizacna Struktara zamestnancov

Konatel'ka

EKONOMICKY Drevovyroba Stavebny
usek usek
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Vplyv na Zivotné prostredie

Vyrobny program spolo¢nosti je zamerany na spracovanie kalamitného
dreva niZSej akostnej triedy ( III.C a II1.D), ktorého je v regiéne velké mnozstvo
vzhladom na obrovsky rozsah kalamity spdsobenej podkéornym hmyzom, ktora
nadalej pretrvéva. Treba pripomendat, Ze sa jedna o vyrobny program s relativne
vysokou pridanou hodnotou vzhl'adom na kvalitu spracovavanej suroviny.

Drevna hmota bola nakupovana len zlokalnych zdrojov z maximalnej
vzdialenosti 50 km, ¢o je nevyhnutné jednak zekonomického hladiska, t.;j.
znizovania ceny dopravy a taktiez to plynie z presvedcenia, Ze spracovatel'ske
kapacity by mali byt v miestach produkcie zdkladnej suroviny , a mala by sa prave
g anej lokalite vytvarat ¢o najvdcsia pridana hodnota k pdvodnej surovine, tzn.

revu.

Prevozy neopracovanej gul'atiny zbytocne zatazuji cestnt infrastruktaru a
maja za nasledok znecistovanie ovzdusSia exhaldtmi znakladnych vozidiel
a socioekonomické benefity plyntice z obhospodarovania lesa sa Eresﬁvajﬁ do
inych regiénov, pricom vsetky negativa s tym spojené zostavaju na lokédlnej arovni.

Drevny odpad je spracovavany na drevnu étieﬁ)ku a predavany ako vstupna
surovina pre vyrobu OSB, drevotrieskovych a inych aglomerovanych vyrobkov,
alebo teplarfiam ako obnovitelny zdroj energie resp. elektrarriam na biomasu.

Piliny, resp. z nich vyrabané drevené brikety st vyuzivané ako zdroj tepla,
ktory je potrebny na suSenie reziva, lisovanie pocas vyrobného procesu ani
vykurovanie vyrobnych priestorov, v ktorych je nutné udrZziavat celoro¢ne
identické prostredie.

Suché pilina sa od roku 2017 spracovava na brikety, ¢im sa znizila prasnost,
ktora do tej doby vznikala pri nakladani kamiénov pilinou ¢i pri vntatroarealovych
]E)lrevozoch piliny a jej skladovani. Takyto pristup jednak maximalizuje pridant

odnotu a zaroven vytvéra d’al$ie pracovné miesta.

Drevené brikety st v neposlednej rade ekologickou formou obnovitelnych
zdrojov, nakolko pochadzaji len z odpadu zo spracovania hmoty a nie st za
tcelom ich vyroby rabané ziadne dodato¢né stromy, ako to je casto v pripade
vyroby palivového dreva.

Pilina spracovand do brikiet sa da skladovat podstatne efektivnejsie ako
samotna pilina a znizuja sa priestorové naroky na jej uskladnenie.

Nad’alej sa hladaju sposoby efektivnejsieho a rychlejsieho sEracovania
drevnej hmoty s mensimi energetickymi narokmi, ¢o méa samozrejme ekonomicky
aspekt, no i dopady na Zivotné prostredie st z pohladu zniZenej spotreby na
vyrobent jednotku pozitivne v podobe zmensenia tzv. uhlikovej stopy findlneho
produktu.
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Obchodna politika

Vroku 20218 sa spolo¢nost musela vyrovnat so stratou jedného
z dodavatelov dyhy a pregﬁjejky. Materialové potreby spolo¢nosti sa podarilo
pokryt prioritne zo strany druhého povodného dodavatela lﬁpanef' dyhy, ktory
navysil nasej spolo¢nosti doddvané objemy a chybajiice mnozstvo bolo realizované
od skandinavskych dodavatel'ov. Toto vsak prinieslo aj rast ceny vstupnej suroviny,
ktora mala za priamy nasledok stratu niektorych obchodnych prilezitosti a d'alsie
znizovanie ziskovosti.

Spolo¢nost sa nad’alej pridrziavala stratégie diverzifikacie odberatel'ov, ¢o sa
po bankrotoch niektorych odberatel ov v roku 2018 ukézalo ako velmi dobréa vol'ba.
Nadalej sa planujeme drzat tejto stratégie aj vzhladom na, podla vsetkych
dostupnych informdcii, bliziace sa ochladenie trhu.

Preglejku sa podarilo nahradit od obchodnikov s aglomerovanymi
materidlmi a investiciou do jednolistej pily sme si zabezpecili pozadovanu
narezovu kapacitu, presnost a tlexibilitu.

Zmenou Struktary odberatelov stdle rastie dopyt po tzv. zdruzenych
formatoch, ktoré je spolo¢nost schopna vyrobit avsak findlne opracovanie tohto
vyrobku nie je Gplne automatizované a vznika tak potreba do budtcna riesit aj
automatizéciu tohoto uzla.

Co sa tyka planovania vyroby, spolo¢nost sa zacal potykat s problémom
limitovanych moznosti formatov, z déovodu limitovanych moZznosti na strane
dodavok dyhy. Snazili sme sa preto ndjst kompromisné rieSenia s odberatelmi ¢o
do poc¢tu dodavanych formatov ako i lehot medzi objednavkami zich strany
a pozadovanymi terminmi dodania.

Ako c¢iastkové vychodisko zo vzniknutej situdcie na trhu sa ukazali vyssie
skladové zasoby jednak na nasej strane - sklac{y dyhy a preglejky ako ina strane
odberatelov - vyssie skladové stavy jednotlivych formatov pre zabezpecenie
plynulosti produkcie.

Takeéto rieSenie ma vSak svoje obmedzenia, taktiez do zna¢nej miery zatazuje
financie a v neposlednej rade si VyZaduf'e zvysené naroky na skladové priestory.

Toto bude pravdepodobne dalsia z otdzok, ktorou sa spolo¢nost bude
musiet zaoberat.

Znepokojiva je ale skutocnost, ze prave v obdobiach poklesu dopytu
a vyroby je obvykle na strane odberatel'ov dop%lt po zvysenej variabilite formatov
a na strane dodavatelov dyhy snaha o optimalizaciu vyrobnych nakladov a teda
znizovanie poctu formétov. Toto st tplne protichodné poziadavky, medzi ktorymi
stojime a bude potrebné néjst rozumny kompromis, lebo aj pre nds ako producenta
by samozrejme bolo vyhodnejsie vyrabat menej formatov, avSak v prvom rade sa
musime riadit poziadavkami zdkaznikov a rozumieme dovodom preco potrebuja
vacsiu variabilitu produkcie. Schopnost uspokojovat tieto poziadavky nasich
zékaznikov je to ¢o nas odliSuje od nasej konkurencie.
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Na strane odbytu spolo¢nost nadalej exportuje takmer 100% svojej
produkcie, prioritne do krajin EU. Jednotlivy odberatelia sa nad’alej preverovany
poistoviiou a pohladavky st poistené pre pripad neocakdvanych okolnosti.

Taktiez je pre kazdého dodavatela vyhradené len limitované mnoZstvo
produkcie pre pripad vypadku niektorého znich a zéroven s prihliadnutim na
dohodnuté platobné podmienky a poistoviiou prideleny kreditny limit.

Spolo¢nost si aj nad’alej budovala svoju poziciu na zahrani¢nych trhoch
a udrZiavala svoju povest spol'ahlivého a flexibilného obchodného partnera, ktory
ma vynikajacu platobnt disciplinu ako voci dodavatel'skym subjektom, tak i voci
zamestnancom, $tatu a tretim osobam.

Spolo¢nost nad’alej hfadala nékladové rezervy ako i moznosti produkcie tzv.
atypickych formatov svyssou pridanou hodnotou resp. netradicné trhy, kde
doteraz vyrobcovia preferovali iné nosné materialy.
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EKONOMIKA SPOLOCNOSTI

Vybrané ukazovatele

v EUR k 31.12.2018

Ukazovatel

Trzby za vl. vyrobky a sluzby
Pridana hodnota

Vyrobna spotreba

Osobné naklady

Odpisy majetku

Zisk po zdaneni

Spolu majetok
Neobezny majetok
Zasoby

Kratkodobé pohladavky
Finan&ny majetok

Zakladné imanie
Vlastné imanie
Zavazky

Uvery

Kratkodobé zavazky

Priemerny pocet pracovnikov
Priemerna mzda
Produktivita prace z PH

2016
(v EUR)

3216 208
1057 190
2229788
371032
119 719

426 912
1393614
469 430
109 086
788 105
20 808

6 639
1126 741
266 873
61 423
174 897

56
520
18 878

2017
(v EUR)

3175536
1171490
2072 649
405 594
125 793

521 419
1480 374
404 078
133 416
288 557
647 906

6 639
1232582
247 792
51 186
171 657

60
572
19 525

2018
(v EUR)

3 061 996
1130599
2 029 658
457 927
129 082

420 021
1957 256
697 892
178 102
412 056
660 991

6 639
1652 603
158 945
40 949
94 661

60
624
18 843

Strana ¢:



s-rlo.

Vykaz ziskov a strat
v EUR k 31.12.2018

VYNOSY CELKOM 3 181 040
z toho trzby z predaja tovaru 0
trzby za viastné vyrobky a sluzby 3061 997

zmena stavu vnutropod.zasob 63 920

aktivacia 34 340

trzby z predaja DM a materialu 500

zUc¢tovanie a zru$. oprav.poloziek do vynosov 0

ostatné vwynosy z hospodarkej €innosti 20 223

pouzitie a zru$. rezerv do vynosov z finan. ¢innosti 0

vynosové uroky 0

ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 60

kurzove zisky 0

mimoridadné vynosy 0

NAKLADY CELKOM 2 648 411
z toho naklady na predany tovar 0
spotreba materialu a energie 1784 352

sluzby 245 306

mzdoveé naklady 322 410

naklady na socialne poistenie 113 886

socialne naklady 21631

dane a poplatky 6 986

odpisy DNM a DHM 129 082

ZC predaného DM a materialu 0

tvorba opravnych poloZiek do nakladov 0

ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 21725

nakladoveé uroky 477

kurzové straty 391

ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 2 165

mimoriadné naklady 0

DAN Z PRiJMU 112 608
ZISK PO ZDANENI 420 021
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Savaha
v EUR k 31.12.2018

AKTiVA CELKOM

Pohladavky za upisané vlastné imanie

Neobezny majetok
ztoho DNM

DHM

finan€ny majetok

Obezny majetok

z toho finanéné ucty
kratkodobé pohladavky
dlhodobé pohladavky
zasoby

Casové rozlisenie

PASIVA CELKOM

Vlastné imanie

z toho zakladné imanie
kapitalové fondy
fondy zo zisku
zisk bezného obdobia

vysledok hospodarenia minulych rokov

Zavazky

ztoho dlhodobé zavazky
kratkodobé zavazky
bankové uvery
rezervy

Casové rozlisenie

1 957 256

697 892
0
697 892
0

1251 149
660 991
412 056

0
178 102

8 215

1 957 256

1652 603
6 639

0

1124
420 021
1224 819

158 945
111

94 661
40 949
23224

145708
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Dalsi rozvoj a smerovanie spolo¢nosti

V roku 2018 spolocnost zrealizovala investiciu do porezovej technolégie vo
vyske cez 300 0000 EUR, ktora bola spolufinancovana zo zdrojov EU.

Bola zaktpena pocitatom riadend omietacia pila s pohyblivymi ptazdrami na
servomotoroch, ktora by mala do budtcna zabezpecit lepsiu vytaz zo
spracovavaného materidlu, 98% ostrohrannost abude predpokladom pre
potencialne dizkové nadpéjanie. Vymenila sa povodna péasovéa pila za nova
modernejsiu, taktiez poc¢itacom a servomotormi riadend, ktora by mala zabezpecit
vyssiu vytaz, vyssiu presnost a vyssiu kapacitu. Dvojhriadelovéa rozmietacia pila
s prikonom 2x37kW prierezom do 160mm bola vyradend a nahradend v ramci
predmetnej investicie univerzdlnejSou jednolistou pilou s prikonom 18kW
a prierezom 210mm, ktord je taktiez riadena pocitacom a servomotormi. Koncept
tejto pily sice nezabezpecuje rovnakt kapacitu, ale porezova variabilita, presnost
a energetickd naro¢nost st na Uplne inej Grovni ako pri povodne pouzivanej
technol6gii. Taktiez bola instalovana sekacka suchého odpadu z druhovyroby,
ktora produkuje frakciu vhodnt na d'alsie briketovanie bez potreby d'alsej apravy
tohto materidlu nakol'ko sa jedna uz o vysuseny material.

Spoloc¢nost spustila tspesne do prevadzky repasovany taktovy lis, ktory
uspesne presiel statnymi sktiskami a bol nasadeny do vyroby.

TaktieZ sa zameralo na pohodlie a zdzemie zamestnancov. Za tymto tcelom
boli osadené Satriové kontajnerové bunky, ktoré nahradili nevyhovujtce socialne
zariadenia, bolo zrealizované Specidlne zaplachtovanie vonkajSich vyrobnych
priestorov s pasovou pilou za G¢elom zvysenia tepelného komfortu zamestnancov.

Celkovo sa priebeZzne investovalo do zniZenia tlakovych strat vzduchovych
rozvodov, zvysenia kvality stlaceného vzduchu, opravy jednotlivych dopravnych
drah v pilnici za G¢elom ich vyssej spolahlivosti.

TaktieZz bolo obstarané nové osobné vozidlo zn. Opel Insignia.

Do roku 2019 sa uvazuje o klimatizacii niektorych vyrobnych priestorov,
vzhladom na stale castejsSie extrémne teplé pocasie aj v nasich nadmorskych
vyskach.
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Za prioritu pre rok 2019 taktieZ povazujeme otazku dodavok pitnej vody, ktort
pravdepodobne bude nutné riesit formou nékladnej Gpravovne vody.

V neposlednom rade planujeme pre rok 2019 opravu beténovych podlah
v jednej z vyrobnych hél, v ktorej st uz v havarijnom stave.

Spolo¢nost nad’alej monitoruje trh a snazi sa v pripade bankrotov spolo¢nosti
s pribuznym zameranim kupovat ich technolégie za zvyhodnené ceny, nakol'ko
ceny novych technoldgii st nad’alej vysoké.

Spolo¢nost ma eminentny zdujem na udrzani zamestnanosti. Predpokladom je
prave zvyseny objem produkcie, ktory pri neustale sa zniZujticej marZi, neustalom
hladani rezerv azvySovani efektivity prace, zmenach v organizacii préce
a technologickych postupov, je nevyhnutnym predpokladom d’alsieho fungovania
ako i modernizacie podniku.

Ako prioritu si spolo¢nost VELM, spol. sr. o. kladie skvalitiiovanie vyrobnej
produkcie a sluzieb k spokojnosti svojich odberatel ov.
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