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1. Profil spolocnosti

Obchodné meno: VAIDA GROUP, s. r. o.

Sidlo: Pri Starom Letisku 1a, 831 55 Bratislava

ICO: 35 750 006

Den zapisu: 29. 6. 1998

Pravna forma: Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet Cinnosti: - kipa tovaru za Ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi

/maloobchod/ kipa tovaru na Ucely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om Zzivnosti /velkoobchod/ sprostredkovatel'ska
Cinnost’ v oblasti obchodu a sluzieb

- reklamna a poradenska ¢innost’

- prenajom strojov, zariadeni

- vyroba vyrobkov z plastov a sklolaminatu

- vyroba hydromasaznych vani

Spolocnici: René Vajda
J. Stanislava 25
Bratislava 841 05

Marcel Vajda
Jakubovo nam. 3
Bratislava 811 09

Vyska vkladu kaz- :
dého spolo¢nika:  René Vajda, vklad: 3.320 EUR /peniazny vklad/ splateny
Marcel Vajda, vklad: 3.320 EUR /penazny vklad/ splateny

Statutdrny organ: konatelia
René Vajda, J. Stanislava 25, Bratislava 841 05
vznik funkcie: 29.6.1998
Marcel Vajda, Jakubovo nam. 3, Bratislava 811 09
vznik funkcie: 29.6.1998

Konanie menom

spolo¢nosti: Konatelia budi navonok konat' v mene spoloc¢nosti kazdy
samostatne tak, Ze k obchodnému menu spolo¢nosti pripoji svoj
podpis uvedeny na podpisovom vzore

Zakladné imanie: 6.640 EUR rozsah splatenia: 6.640 EUR
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SpoloCnost’ VAIDA GROUP s.r.0. so sidlom v Bratislave bola zalosena v roku
1998. Spolocnosti VAJIDA GROUP s.r.0. predchadzala spoloCnost’ Vajda MR (rok
zalozenia 1992) ako zduZenie Zivnostnikov, ktoré sa neskor pretransformovalo na
spoloCnost’ s ruenim obmedzenym. Po niekolkych zmendch nédzvov (VAIDA, s.r.o.,
VAIDA SPAS s.r.0.) vznikla nasledne spolo¢nost’ VAIDA GROUP s.r.o.

Pribeh spoloénosti Vajda Group s.r.o0. zadina tym, %e Spickovi pretekdri na
divokej vode preniesli svoje predstavy do plénov a z najlepdich materilov si postavili
lod” svojich snov. UZ rok po zaloZeni firmy roku 1991 v jednej z prvych lodi bratov
Vajdovcov ziskal Luka$ Pollert olympijské zlato a nasleduje dlhy rad vitazstiev v
pretekoch vsetkych kategdrii. Spolonost’ Vajda dnes zamestnava takmer 50 I'udi a
okrem rocnej produkcie 1100 lodi pre vodny slalom a rychlostn( kanoistiku i
veslarov, opustaju jej vyrobu hydromasaZne vane, tobogany pre aquaparky a
Specializovane vyrobky pre rézne odvetvia Eportu a priemyslu. Okrem Spickovej
kvality a originality je naSou najva&Sou prednostou odborny servis, ktory
poskytujeme nasim zakaznikom v skuto¢ne kratkom Ease. Disponujeme kompletnym
materidlnym, technickym a odbornym zézemim a o predany vyrobok sa stardme po
cely Cas jeho pouZivania. Vo svete wellnessu Uspené presadzuji znacku Vajda
vlastne originalne rieSenia, spdjajice novy dizajn, luxus pohodlia a efektivnost
masaze. Obchodne zaujmy spolotnosti  zastupuijd predajcovia na vSetkych
kontinentoch sveta. '
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2.Vyrobny program

Spolo¢nost’ Vajda Group s.r.0. sa od svojho vzniku venuje vyrobe Sportovych lodi
z kompozitnych materidlov a z plastu. Zamerom bolo orientovat’ sa na vyrobu vysoko
kvalitnych produktov, splfajlcich tie najprisnejsie kritéria tak, aby boli schopné
konkurovat' vyrobcom z celého sveta. Postupne sa z malej firmy stala spolo¢nost
znama po celom svete vdaka kvalitnym a unikdtnym produktom.

Medzi vyrobny sortiment spoloCnosti patri okrem iného aj na vyroba viriviek a
hydromasaznych vani. -

Ddlezitou suCastou v portféliu spoloCnosti je aj vyskum a vyvoj v oblasti vyroby
produktov z kompozitnych materialov. Spolo¢nost’ sa orientuje na vyrobu produktov s
vysokou pridanou hodnotou.

Z dbvodu individualneho pristupu sa vel'ka Cast’ vyrobného procesu realizuje rucne,
vd'aka ¢omu je kazdy vyrobok prispdsobeny na mieru podla poziadaviek zakaznika.
Takato forma vyroby si vyZaduje zruénych a vysokokvalifikovanych odbornikov. V
stCasnosti ma spolocnost’ vyrobnu halu, v ktorej realizuje vyrobu pri¢om zamestnava
priblizne 42 zamestnancov.

Nakol'ko spolocnost’ pdsobi na globalnom trhu je vystavena konkurencii producentov
z celého sveta. Z ddvodu skvalitfiovania svojich sluzieb i produktov a tym i zvySenia
svojej konkurencieschopnosti sa spolo¢nost’ VAIDA GROUP s.r.o0. rozhodla zaviest' a
vyuzivat' vo svojej prevadzke moderné informacno-komunikacné technoldgie (IKT). S
ich zavadzanim zacala v roku 2011, kedy implementovala prvé informa¢né moduly na
komunikaciu so zakaznikmi i na efektivnejsiu’ spravu a riadenie vyrobnych procesov.
Ide predovSetkym o databdzov( Struktlru systému, elektronicky kataldg produktov,
vytvaranie a sprava objednavok a pod.

K tymto, uz vybudovanym komponentom spolo¢nost’ planuje integrovat’ d’alie prvky,
pomocou ktorych sa zvySi celkovad funkcionalita a vytvori sa komplexny interny
podnikovy informacny systém umoznujlci efektivne riadenie vztahov so zékaznikmi,
ako aj riadenie a planovanie vyroby a dalSich vnutropodnikovych procesov.
Konkrétne sa jedna o moduly: tvorba tlatovych zostav, planovanie vyroby, vystupna
kontrola, databazové rozhranie systému, planovanie vyvozov, vystupna kontrola
produktov, sklad hotovych produktov, Uprava web systému na CMS a pod.
Prostrednictvom  tejto  informatizacie podniku sa  zwysi jeho  celkova
konkurencieschopnost' na trhu.

Tab. 1 Vyroba v kusoch

Plastové
Rok Lode Vane lode
2013 1069 60
2014 1121 41
2015 1072 36
2016 964 15 73

2017 822 40 490
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3. Ludské zdroje

Spolocnost’ v hodnotenom roku zamestnavala v priemere 42 pracovnikov.
Stav k 31.12.2017 bol 40 pracovnikov. Z uvedeného poctu boli 2 riadiaci pracovnici 6
obchodno-technickych pracovnikov a 32'vyrobno-technickych pracovnikov.

Organizacna Struktira spolocnosti stanovuje zakladné horizontdlne a vertikalne
vazby z hl'adiska riadenia spolocnosti. V roku 2017 najvy$$im riadiacim orgénom
spolocnosti bolo valné zhromazdenie a Statutdrny orgdn, ktorym su dvaja konatelia
spolo¢nosti. Dalej sa organizana Struktdra Eenila na nasledovné Useky:

1. Ekonomicky Usek

2. Obchodno-technicky Usek

3. Vyroba Usek: - Sportovych lodi
- relaxaCnych zariadeni

4. Kontrola kvality

Spolocnost’ v roku 2017 kladla velky déraz na efektivne riadenie Iudskych
zdrojov, ktoré ovplyvnilo vysledky hospodarenia spolo&nosti v kladnom smere. Hlavné
oblasti vplyvu efektivneho systému riadenia l'udskych zdrojov na ekonomiku
spolo¢nosti boli:

- v zavadzani programov ochrany zdravia a bezpe€nosti pri praci za
Ucelom zniZovania poctu Urazov a chordb z povolania,

- vo vzdeldvani zamestnancov, ¢im sa zvysila hodnota zamestnanca pre
spoloCnost’ a zvysila sa aj kvalita prace,

- v uplatfiovani motivacného systému odmefiovania zamestnancov
a poskytovani zamestnaneckych vyhod.

- vroku 2017 sa taktiez prejavoval novy systém odmefiovania s dérazom
na Ukolové hodnotenie mnoZstva a kvality vykonanej prace, ktory bol
zavedeny uZ od roku 2012.

3.1 Program ochrany zdravia a bezpecnosti pri praci

Firma na zdklade rozpracovanej politiky BOZP plnila ciele tejto koncepcie a to
pravidelnymi kontrolami a Skoleniami vykonavanymi bezpednostnym technikom
vymenovani zastupcov zamestnancov, vytvorenim pravnych a ekonomickych
podmienok pre rozvoj sluzieb preventivneho pracovného lekdrstva, zistovanim
nebezpelenstiev a posudzovanim rizik na pracovisku. Na zaklade novych merani
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hlukovej expozicie a merani pevnych aerosdlov v pracovnom prostredi sa zniZilo
riziko hluku pre zamestnancov. Vyznamnym faktorom zniZenia rizika bolo
nainStalovane nové odsavacie zariadenie v halach.

3.2 Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Preverenim zamestnancov vzhladom na ich kvalifikaciu, odbornost’ a zru¢nost
sa identifikovali skutoné potreby vzdeldvania a realizovali sa vzdeldvacie aktivity
formou:

- seminarov, ‘

- navstev odbornych veltrhov a vystav,

- povinnych Skoleni BOZP a PO,

- odborne zameranych Skoleni a kurzov v oblasti chemickej vyroby,
usporiadanych na Uzemi SR aj v zahranidi.

3.3 Motivacné systémy odmeiiovania a poskytovanie zamestnaneckych
vyhod

Cielom manazmentu v oblasti ludskych zdrojov bolo zabezpelit, aby
zamestnanci pracovali pre svoju spoloCnost’ Co najefektivnejSie a maximalnym
vyuzitim svojich schopnosti. Ciel' bol dosiahnuty aj pouZivanim vhodného systému
odmenovania. K zakladnej mzde bola vyplacand vykonnostnd prémia, ktord sa
odvijala od celkovych vysledkov firmy. V roku 2017 doslo vo firme k narastu trZieb,
¢o sa zvladlo vndtornou reorganizaciou aj napriek miernemu poklesu pracovnikov
oproti roku 2016.
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Graf 1

Priemerny stav zamestnancov VAJDA GROUP
s.I.0.

Potet zamesthancoy

213 2014 2015 2016 2017

Graf 2

Vekova struktura zamestnancovv roku 2017

# Do 30 rokov

# 30 - 40 rokov

] 40 - 50 rokov

M nad 50 rokov
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4. Vyvoj financnej situacie v roku 2017

V zmysle zdkona C. 431/2002 Z. z. o uctovnictve spoloCnost’ uzavrela
uctovné knihy dfia 31. 12. 2017 a v sUlade so zékonom ¢&. 595/2003 Z. z. o dani
z prijmu a podala darové priznanie k 30. 6. 2017.

V roku 2017 sa z hl'adiska vyvoja trzieb doSlo k narastu trzieb oproti roku
2016 cca o 246 tisic. Bolo to v dbsledku, ze sa uz konelne mierne rozbehol predaj
hydromasaznych zariadeni, ktorych vyroba v predchadzajlcich obdobiach kvoli
svetovej krize upadla. Hlavhym dévodom rastu bol rozbeh novej vyroby novych
typov plastovych lodi.

Pokial sa tyka samotného zamerania predmetu ¢innosti je to vyroba Sportovych lodi,
relaxaCnych zariadeni(virivé vane) a plastovych lodi.

Tab. 1 Struktira trzieb Vajda Group s.r.o.

Rok Lode Vane Sluzby Tovar Spolu

2012 1468 978,00 627 123,00 113 999,00 0,00 2210 100,00
2013 1463 496,00 416 120,00| 187 335,00| 68 803,00| 2 135 754,00
2014 1548 335,00 347 263,00| 142 183,00 0,00 2037 881,00
2015 149989100 31913800 178572,00 0,00 1997 601,00
2016 1370626,00| 165397,00| 153 827,00| 77 500,00| 1 767 400,00
2017 1664 462,00] 218498,00] 130 835,00 0,00| 2013795,00

Celkové trzby z vyroby a sluzieb v porovnani s rokom 2016 vzrastli o 323 945
EUR, Co je 19,17% nérast oproti roku 2016,
- vyroba lodi narast o
- vyroba relax. zariadeni narast o
- sluzby pokles o

293 836 EUR ¢o je narast 0 21,46%
53 101 EUR, Co je narast 0 32,12%
22 992 EUR, €o je pokles 0 17,69%

Narast trZieb v oblasti vyroby hydromasédznych vani je uz diho
ocakavany. Nakol'ko ide o luxusny tovar, ktory sa v Case krizy nakupoval menej,
Tento narast je eSte len mierny, ale predpokladame, Ze sa to uz vyrazne zlepsi v
buducich rokoch. '

V roku 2017 doslo k vyraznému narastu vyroby lodi pretoZe sa naplno prejavili
opatrenia, ktoré sme urobili v rokoch 2014 — 2016 t. j. uviedli sme na trh nové
produkty plastovych lodi. Predpoklad, Ze sa ich predaj rychlo rozsiri ndm nevysiel, aZ
do takej miery ako sme predpokladali ani v roku 2015, ani v roku 2016, ale vel'mi
dobré sa to rozbehlo v roku 2017.

Kontrakt o vyrobe a dodavke znackovych lodi so firmou, ktord pokryva velmi
vyznamnu Cast’ svetového trhu v predaji plastovych lodi, ktory sme uzavreli v roku

9
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2016 prebiehal v roku 2017 podla predpokladov a vietkych dohodnutych podmienok.
VSetky investicie, ktoré sme za tymto (i¢elom sme urobili v predchadzajlicich rokoch
boli spravne a prejavilo sa to na zvySenej vyrobe nasich vyrobkov a tym aj k vy&&im
trzbam v roku 2017. Predpokladadme, Ze tieto investicie vyznamne zvygia nau
produkciu a trzby v aj nasledujticich obdobiach.

V roku 2017 doSlo ndrastu trZieb, ale aj miernym problémom s nedostatkom a
hl'adanim novych pracovnikov. Napriek tomu sme zrealizovali pre nds velmi potrebn(
vyrobu foriem, Cize zvySenie HIM vo vlastnych nakladoch.

1. doslo aj k zvySeniu hmotného a nehmotného investiéného majetku o 141 099
EUR,
z toho nadkupom HIM vo vyske 37 223 EUR, z vlastnych prostriedkov a formou
leasingu,
vyvojom a vlastnou vyrobou novych foriem lodi vo vyske 103 876 EUR.

2. stav zasob materidlu, vyrobkov a nedokon&enej vyroby na sklade zostal na
arovni roku 2016, Cize dochadzalo efektivnemu vyuZivaniu zasob, znizila sa
doba obratu zasob.

3. Stav vyrobkov na sklade sa zostal tiez na Grovni roku 2016.

Hospodarsky vysledok za rok 2017 je vo vy$ke 9 294 EUR pred zdanenim a 5 209
EUR po zdaneni.

Z hladiska vecnej a Casovej suvislosti je hospodarskom vysledku za rok 2017 je aj
tvorba opravnych poloZiek na pohl'adévky za roky 2015 -2016 a odpis pohl'adavok
zroku 2014. Tento odpis pohladdvok a zG¢tovanie opravnych poloZiek
k pohl'adavkam v roku 2017 &ini 10 750 EUR.

V suvislosti s prezentaciou dosiahnutych trZieb je nutné poukazat’ aj na to, Ze hlavna ,
Cast’ vyrobkov spoloCnosti je situovana do zahranicia do celého sveta.

| Tab. 1 Podiel trzieb podl'a krajin

. Krajiny  [2017v% 2016v% | 2015v% | 2014v% | 2013v%

' Slovensko i 9,2 | 27,4 | 19,9 | 24,0 | 32,0
| Krajiny EU 55,0 | 37,1 | 43,7 | 33,2 39,1
 Ostatné krajiny 358 | 35,5 | 36,4 | 42,8 28,9

10
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Tab. 2 Podiel trzieb na celkovych trzbach v ramci krajin EU

Krajina 12017 2016 & 2015 | 2014 2013
' Velka Britania 1 10,2% | 26,29% '8,58% | 6,22% | 5,15%

- Nemecko 1 43,3%  23,21% | 7,00% | 7,60% 14,04%
' Franclzsko | 14,8% | 16,40% 9,57% | 7,98% 9,23%

? 3,88% 2,00%

- Svédsko . 2,0%  8,80% | 6,27%
2,51% 2,80%

' Dansko | 46%  6,78% | 3,58%
' Esténsko L 46%  4,26% | 0,61% 0,31% 0,44%

 Ceské republika ' 3,1%  343% '0,67% | 1,41% | 1,35%

Pol'sko C1,5% 1,64% | 0,94% | 0,82% | 1,71%

12,0 |

' RakUsko
%

1,62% 0,59% 0,42% | 0,79%

- Mad'arsko C01% 143% 0,00% | 0,33% 0,07%

" Rumunsko C0,1%  1,06% 0,66% | 0,00% 0,00%

' Slovinsko . 0,9%  0,91% | 10,20% | 0,48% 0,60%
Litva . 0,0% | 0,68% | 0,14% | 0,07% | 0,01%
Taliansko . 06%  0,50% 0,84% | 0,01% 1,71%
' Holandsko 0,5% | 0,12% 0,95% | 0,52% 0,65%
' Belgicko . 0,0% | 0,04% 0,00% | 0,72% | 0,08%
Loty3sko - 0,0%  0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Irsko | 0,0%  0,00% '0,00% 0,00% 0,00%

11
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Tab. 3 Podiel trzieb na celkovych trzbach v ramci ostatnych krajin

i

| Krajina | 2017 | 2016 | 2015 2014 | 2013

' Cina | 145%  75% | 7,7% | 65% | 43%
Australia . 95% 89% | 83% 126%  88%
' Japonsko C223%  32% | 38% 2,5 % 52 %
 Svajdiarsko | 25%  05% | 0,8% | 0,6% 1,1%
| USA . 95% | 82% | 79% | 10,2 % 1,4 %
' Kérea . 00% 06% | 1,0% 34% 48%
' Kanada L 45%  1,4% 1,5% 22% | 19%
 Bielorusko . 00%  00% 0,0% | 14%  00%
' Moldavsko . 000 00% | 0,0% | 0,0% | 00%
' Novy Zéland . 46% | 06% | 0,6% 19% | 02%
- Nérsko . 00% 06% | 0,7% 0,1% | 0,0%
| Thajsko C00% 2,1% 2,3% | 0,0% | 0,0%
- Rusko . 00% 03% 02% 02% | 03%
' Ukrajina . 00% 03% | 02% 00%  01%
' Tajvan C27%  04% | 0,4% 10% | 06%
Cile . 00% 00% | 02% 00% | 00%
' Singapur . 00% 00% 00% 00% |  00%
Izrael 0,0%  0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
 India . 00% 00% | 02% 01%  00%

12
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4.1 Financné ukazovatele

Kratkodobd finan¢na likvidita sa priebehu roka 2017 bola na Grovni roku 2016
a vyrazne zlepsila oproti roku 2015.
Stav na bankovych GcCtoch a dcerpanie prevadzkového kontokorentného (veru
k 31.12.2017 bolo len vo vySke 226 487 EUR. Pozitivny je aj fakt, ze mame eSte
rezervu v jeho Cerpani do vySky schvalenej bankou. Tato rezerva je eSte vo vyske
55 011 EUR a pritom boli vyplatené aj zisky spolo¢nikom vo vyske 50 000 EUR.

ZacCiatkom roka 2016 sme mali 3 investi¢né Gvery s mesacnou splatkou 2 100 EUR ,
2778 EUR a 2 084 EUR/mesiac. V maji 2016, sme ukondili Uver so splatkou 2100,
¢im sa nam zlepsila kratkodoba financna likvidita aj v roku 2016.

V decembri 2016 sme &erpali Gver vo vyske 200 000 EUR so splatkou 2778 EUR.
KoneCny stav dlhodobych Gverov 31.12.2016 bol 362 472 EUR ak 31.12.2017
270 792 EUR, CiZe za rok 2017 sme splatili 91 680 EUR.

Toto je predpoklad aj pre zlepSenie cash-flow v roku 2018 aj moZnostou dalSieho
Cerpania dlhodobého Gveru .

Spolo€nosti sa podarilo udrzat’ cash-flow a pomer splatok zavézkov
k pohl'adavkam v takej miere, Ze po cely rok nevznikli vazne problémy so splacanim
zdkonnych zavazkov.

Dalej tym, Ze do$lo k obratu v siidnom spore, pravdepodobne ddjde k premianiu
nasSich neurcitych zavdzkov. Rezerva, bola tvorena ako dlhodoba zakonna rezerva,
pretoze sme predpokladali, Ze sidny spor nebude v roku ani 2018 eSte ukonceny.
Rezerva bola vytvorena v sllade s § 20 ods. 9 Zakona o dani z prijmov ako rezerva
na nevyfakturované dodavky do konca roku 2014 bola 23 090 EUR. V rokoch 2015,
2016, 2017 boli vytvorené nedanové rezervy vo vyske 13 974 EUR Cize konecny stav
rezervy k 31.12.2017 je 37 064,- EUR.

Tvorba tychto rezerv aopravnych poloZziek eliminuje negativny dopad na
hospodarske vysledky a cash-flow v buddcnosti.
Tymto zaroverl predpokladdme vytvorenie. vyraznejSie kladného hospodarskeho
vysledku v roku 2018.

SpoloCnost” si aj napriek problémom v celosvetovej ekonomike zachovala
dominantné postavenie na trhu v Slovenskej republike a patri medzi $picku vo vyssie
uvedenom predmete podnikania v zahranic¢i. Ma vybudovanu Sirok( siet’ odberatel'ov
po celom svete.
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Tabul'ka 4. Zakladné ukazovatele z Vykazu ziskov a strat k 31.12.2017

Riadok Nazov 2017 2016
1 Cisty obrat (ast Uct.tr.6podla zékona) 2018 454 1767 400
2 Vynosy z hospodarskej €innosti spolu stdet 2081 881 1867 808
3 Trzby z predaja tovaru 0 77 501
4 Triby z predaja vlastnych vyrobkov 1882 959 1536 073
5 Trzby z predaja sluzieb 130 835 153 827
6 Zmeny stavu vnutroorganizaénych zésob -11900 16 418
7 Aktivécia (uctova skupina 62) 60 608 48 054
8 Triby z predaja dlhodobého majetku a material 0 350
9 Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti (644,6 19379 35585
10 Ndklady na hosp.éinnost spolu 2044348, 1827741
11 Néklady vynaloZené na obst.predaného tovaru 0 77 500
12 Spotreba materidlu,energie a ostat.nesklad.do 1068 135 820 488
14 SluZby (uctova skupina 51) 308 353 286 152
15 Osobné ndklady(r.16 az r.19) 415 409 388 536
16 | Mzdové néklady (521,522) 297 746 281113
18 Naklady na socidlne poistenie (524,525,526) 100 995 92 542
19 Socidlne naklady (527,528) 16 668 14 881
20 Dane a poplatky (U¢tovd skupina 53) 9281 9170
21 Odpisy a oprav.pol. k dlhodob. nehmot.majetku 223 227 218 009
22 Odpisy k dlhodobému nehmot.majetku a dlhodob 223 227 218 009
24 Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 0 0
25 Opravné poloZky k pohladavkam (+/-547} -5 508 3097
26 Ostatné naklady na hospoddrsku &innost (543,5 25451 24789
27 Vysledok hospodarenia z hosp.¢&in. (+/-) (r.2- 37533 40 067
28 Pridana hodnota(r.3+4+5+6+7)-(r.11+12+13+14) 686 014 647 733
29 Vynosy z finanénej éinnosti spolu r.30+31+35+ 152 343
39 Vynosové troky (r.40+r.41) 0 0
41 Ostatné vynosové troky (662A) 0 0
42 Kurzové zisky (663) 111 336
44 Ostatné vynosy z financ¢nej éinnosti (668) 41 7
45 Naklady na finanénu ¢innost spolu r.46+47+48+ 28 391 35354
49 Ndkladové uroky (r.50+r.51) 24 444 28 494
51 Ostatné ndkladové Uroky(562A) 24 444 28 494
52 Kurzové straty (563) 978 980
54 Ostatné néklady na finanénu Cinnost (568,569) 2969 5880
55 Vysledok hospoddrenia z finanénej ¢innosti(+/ -28 239 ~ -35011
56 Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie pred 9294 5 056
57 Dan z prijmov (r.58+r.59) 4 085 4561
58 Dar z prijmov splatnd (591,595) 2 880 2 880
59 Dafi z prijmov odloZend (+/-)(592) 1205 1681
61 Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po z 5209 495
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Tabul'’ka 5. Zakladné ukazovatele zo Stvahy k 31.12.2017

Aktiva
Riadok Nazov 2017 2016
1 Spolu majetok r.002+r.+r.033+r.074 2036832 | 2128598
2 NeobeZny majetok r.003+r.011+r.021 1269350| 1351477
3 Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r.004 az 010 41195 60 657
5 Softvér (013)-/073,091A/ . 36 250 53232
6 Ocenitelné prava (014)-/074,091A/ 366 946
8 Ostatny dlhodoby nemhmotny majetok (019,01X)- 4579 6479
11 Dlhodoby hmotny majetok stcet (r.012 az 020) 1228 155| 1290820
13 Stavby (021) - /081,092A/ 687 062 685 556
14 Samost.hnut.veci a subory hnut.veci (022)-/08 538 499 589 608
17 Ostatny dlhodoby hmotny majetok 2594 0
18 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) -/0 0 15 656
33 Obezny majetok r.034+r.041+r.053+r.066+r.071 762 865 774 116
34 Zasoby sucet (r.035 az 040) 590980 560718
35 Material (112,119,11X)-/191,19X/ 239039 216 343
36 Nedokoncéend vyroba a polotovary (121,122,12X) 8 883 7 863
37 Vyrobky (123) -/194/ 343 058 336 512
41 Dlhodobé pohladavky stcet (r.042 az 046) 53 204 29 425
49 Pohladdvky voci spolo¢nikom : 24 985 0
52 OdloZend dariova pohladavka (481A) 28219 29425
53 Kratkodobé pohladavky sticet ( r.054+r.058 az 110946 103 119
54 Pohladavky z obchodného styku (r.055 az r.057 96 234 97 757
57 Ostatné pohladavky z obch.styku(311A,312A,313 96 234 97 757
63 Darové pohladavky a dotdcie(341,342,343,345,3 13082 3722
65 Iné pohladdavky (335A,336A,33XA,371A,374A,375A 1630 1640
71 Financné ucty r.072.+r.073 . 7735 80 854
72 Peniaze (211,213,21X) 6904 6 586
73 Ucty v bankach (221A,22X +/- 261) 831 74268
74 | Casové rozlisenie r.075 aZ r.078 4617 3005
75 Ndklady budtcich obdobi dlhodobé (381A,382A) 4617 3005
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Pasiva
Riadok Nazov 2017 2016
79 Spolu vlastné imanie a zavizky r.080+r.101+r. 2036832 | 2128598
80 Vlastné imanie r.081+085+086+087+090+093+097+ 931083 975 874
81 Zakladné imanie sucet (r.082 az 084) 6 640 6 640
82 Zakladné imanie (411 alebo +/-491) 6 640 6 640
87 Zakonné rezervné fondy r.088 + r.089 664 664
88 Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond(417A 664 664
97 Vysledok hospodarenia minulych rokov r.088 a 918 570 968 075
98 Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 918 570| 1011602
99 Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 0 -43 527
100 | Vysledok hospod. za uét.obd. po zdaneni/+-/r. 5209 495
101 Zavazky r.102 +118+121+122+136+139+140 1069808, 1101911
102 Dlhodobé zavazky siicet (r.103+r.107 a% r.117) 67 729 101 195
114 | Zévdzky zo socidlneho fondu (472) 20282 18 684
115 Iné dlhodobé zavazky (336A,372A,474A,47XA) 47 447 82511
118 Dlhodobé rezervy sucet (r119 +r.120) 37 064 32 406
119 | Zakonné rezervy (451A) 37 064 32 406
121 Dlhodobé bankové tvery (461A,46XA) 270792 362472
122 Kratkodobé zaviazky suéet (r.123+r.127a%r.1 454 345 397 411
123 Zavazky z obchodné styku sucet(r.124a% r.126) 415 177 365 262
126 Ostatné zavazky z obchodného styku(321A,322A, 415177 365 262
130 | Zévdzky vodi spolo¢nikom a zdruZenie(364,365, 0 0
131 Zavazky vodi zamestnancom (331,333,33X,479A) 20 668 17 536
132 | Zévdzky zo socidlneho poistenia (336,479A) 12193 10879
133 Darlové zavdzky a dotacie (341,342,343,345,346 4195 2130
135 Ostatné zavazky (372A,379A,474A,475A,479A,47X 2112 1604
136 Kratkodobé rezervy r.137+r.138 13391 14 126
138 Ostatné rezervy(323A,32X,459A,45XA) 13391 14 126
139 Bezné bankové Uvery (221A,231,232,23X,461A,4 226 487 194 301
140 Kratkodobé financné vypomoci (241,249,24X,473 0 0
141 | Casové rozliSenie suéet (r.142 a3 r.145) 35941 50 813
144 | Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 35941 50813
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5. Udalosti osobitného vyznamu po skonceni iictovného
obdobia

V roku 2017 po skonceni ctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna
sprava, nenastali v spolocnosti VAIDA GROUP s.r.0. Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mali vplyv na zmenu Gctovnej zavierky.

6. Predpoklad budiiceho vyvoja

Po prehodnoteni rokov 2013 az 2017 sme dospeli k ndzoru, Ze musime lepsie
vyuZit' postavenie nasej znacky VAIDA na svetovom trhu Sportovych lodi a sG¢asne
navySeni vyroby a predaja virivych vani aspon na Groven r 2012. V roku 2014 sa
rozbehla vyroba turistickych lodi a Specidlnych lodi SURFSKI. Tato kategéria lodi
zaznamenava momentalne prudky narast zaujmu hlavne v Australii a USA a siéasne
sa prenasa aj do Eurdpy. Vytvorili sme Uplne nové modely lodi pre tdto kategodriu.

Vo vyrobe slalomovych zavodnych lodi sme v roku 2013 na svetovych sitaZiach
pokryvali asi 65 % trhu nasimi produktami. V roku 2014 sa tento stav mierne zvysil
a aj vrokoch 2015 az 2017 sa nam podarilo dosiahnut’ mierne zvySenie. Na$ ciel
pokrytie  75% trhu a suCasne prerazit v silnych krajinach ako Franclizsko
a Nemecko najma v miestnych kluboch, &im by sme vyuzili naSe postavenie vo
svete. Vroku 2017 sme navstivili aj niekolko vystav na Slovensku a zacali sme
budovat’ viastnd predajnu siet'.

Dalej v v roku 2016 sme nadviazali spolupracu s velmi vyznamnou spoloénostou na
trhu s plastovymi lod'ami s ktorymi spolupraca v roku 2017 bola vel'mi dobra je velky
predpoklad, Ze bude pokracovat’ aj v d'alSich rokoch .

V 2017 sa nesie v znameni navySenych objemov vo vSetkych prevadzkach. Rozbehla
sa vyroba plastovych lodi pre firmu PRIJON, ako aj naSich vlastnych modelov
a rovnako sa navysili aj objednavky vo vyrobe virivych vani, kde véeobecne trh
zaznamenal dopyt v Eurdpe navySeny o0 30%. to isté sa odohrdva vo vyrobe
Sportovych-karbon lodi, kde sa ndm navySuji Cakacie doby pri objednédvkach. Celd
tato situdcia ndm vSak priniesla mnoho novych nepredpokladanych problémov
s dodavkami. Prvy problém sa ukdzal v nedostatku pracovnych sil. V3eobecne je
tento problém na celom Slovensku. Zacal sa boj o zamestnancov, nakolko velké
firmy, ako napr. automobilky, stahuju vel’ky pocet pracovnikov z trhu. V tejto situdcii
sa robi vel'mi tazko nabor novych pracovnikov, ¢o spdsobilo u nds neschopnost
okamZite reagovat svyrobou na ndrast objednavok. RieSime to posivanim
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sucasnych pracovnikov z jednej prevadzky do inej a potom spat. K tomu nesmieme
zabudat’ aj na vyvoj novych produktov, kde nesmieme zaspat’, aby sme bolo stale
krok pred konkurenciou .PoZiadali sme aj o moZnost zamestnat’ zahranicnych
pracovnikov z tretich krajin, no tato cesta je velmi komplikovana najma pri udelovani
pracovnych povoleni. Pevne verime 28 sa nam dand situdcia podari vyriedit v
poslednom  Stvrtroku tohto roku t. j. navysit vyrobu a uspokojit objednavky. Po
vyrieseni problémov pocitame s narastom vyroby a obratu vo vietkych prevadzkach.
Ako sme monitorovali trh s podobnymi problémami sa momentaine trapia skoro
vSetky slovenské firmy, ale aj v susednych Statoch.

Aj napriek problémom s pracovnikmi uskutolfiujeme prezentaciu firmy a naich
novych modelov zabezpedovacim servisom na vdetkych svetovych sutaZiach vratane
juniorskych majstrovstvéch sveta a Eurdpy. Z(¢astiiujeme sa aj tréningovych kempov
so Spickovymi pretekdrmi, ktorym poskytuieme nové modely na testovanie
a prezentaciu, ¢im sa vytvéra zaujem o nadu znatku a vytvdra sa pocit, e sme
vSade, &im ziskavame prednost’ pred konkurenciou. Na zaklade takto ziskanych
skusenosti pldnujeme v roku 2018 novi modelov(i radu surfski a sprint — lode novej
generacie pre Austrdliu. V prevadzke plasty vytvorime dva nové modely podla
trendu na rok 2018 a pravdepodobne uzatvorime dohodu s daldou firmou, ktord
bude odoberat’ nage vyrobky. ‘

Taktiez ofakdvame navySenie obchodu cez internet, kde s podporou SLSP s(iéasne
tvorime nov( web strénku a tym olakévame nérast predaja doplnkov, ako st padla,
prilby, tricka a podobny rozSirujici sa sortiment dopinkov. Momentélne si ale
netrufame eSte povedat aky obrat z tohoto predaja mofeme olakavat.

V roku 2017 sme sa zGCastnili s vystavnym stankom aj na Expo v Nitre.

Nad'alej sa budeme zdcCastfiovat aj na inych svetovych vystaviach a budeme sa
presadzovat’ na mimo eurdpskom trhu. Je pre nds velmi doleZité vyuzivat’ podmienky
trhu Co najefektivnejSie tak, aby sme dosiahli edte lepsi hospodarsky vysledok v roku
2018 ako aj v d'alsich rokoch.

7. Naklady na cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolonost’ sa permanentne zaoberd vyvojom materidlov v oblasti jej vyrobnej
Cinnosti, ktoré neustdle testuje v spolupraci so $pickovymi svetovymi
pretekarmi ana zéklade ziskanych skisenosti v rdmci moznosti, ktoré im
stanovuju normy uvédza ich do Zivota a to formou tvorby novych foriem na
vyrobu lodi.

18



VAJIDA GROUP s.r.0. Vyrocna sprava za rok 2017

8. Navrh na vysporiadanie zisku

Za ucelom zabezpeclenia vySSieho podielu viastného imania spolo¢nosti aj
korektného plnenia si svojich zavazkov sa uznieslo valné zhromazdenie, Ze zisk
spoloCnosti za rok 2017 vo vysSke 5 209 EUR bude za(étovany na Ucte
nerozdelené zisky minulych obdobi.

9, Zaver

Ekonomicka situacia v roku 2017, bola stabilna, a hospodarsky vyvoj nasej
spolocnosti bol celkom v stlade s predpokladmi. V roku 2017 boli trzby rapidne
vySSie ako v roku ako v roku 2016, vdaka vnitroorganizatnym opatreniam sme
dosiahli kladny hospodarsky vysledok a nebyt’ nakladov mimoriadneho charakteru
(rezervy, odpis pohladavok a iné) by bol tento hospodarsky vysledok este
priaznivejsi.

K‘

Marcel Vajda
konatel'
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Prilohy

1. Uovna zavierka k 31.12.2017
2. Sprava nezavislého auditora
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