| B E B E R B EBEE DD E

VAJDA GROUP, s. r. 0., Pri Starom Letlsku 1/A, Bratislava 831 55

1€0: 35 750 006, DIC: 2021415605, IC pre DPH: SK2021415605
Zapisané v OR Okresného studu Bratislava, Odd.: Sro, Vlozka ¢. 17644 /B
Tel.: 02/43712308, Fax: 02/43712308

Vyrocna sprava
za rok 2014

Predklada: Marcel Vajda - konatel

Zostavena dna 15. jula 2015



VAIDA GROUP s.r.0. Vyroéna sprava za rok 2014
Obsah
I o] 1o o] [oTora Lo = RO 3
2. VYrODNY PrOGIaM .eviiiiiitiisiieciteesieesee st e s s e s bt ssbes st e s sbessareenresaressaneenteenns 5
3. LUGSKE ZAFOJE +eevvreerriesiriisitesssieessieeesteessbeessbe s s sabessbessabesssabessressabenssnnessreess 6
3.1 Program ochrany zdravia a bezpec€nosti pri praci ettt ee e e e s s s 6
3.2 Vzdelavanie @ rozvoj ZamMEStNANCOV ....iuveieiieeeiiriieeiesreessreesssrreessseeessnseeessnnens 7
3.3 Motivalné systémy odmeriovania a poskytovanie zamestnaneckych vyhod......... 7
4. Vyvoj financnej Situacie vV roKU 2014.......ceeiiieeiiiiieeeiiieessreesssree s ssrreesssnseessenes 9
4.1 FiNANCN@ UKAZOVALEIE........eerereerieiriissiressieesessieeere e sreesree e sbe s saresabe e sbe s srnssaeas 13
5. Udalosti osobitného vyznamu ........................................................................ 17
6. Predpoklad budlceho VYVOIa ...uveeeeiiiiiiiee it 17
7. Naklady na ¢innost’ v oblasti VYSKUMU @ VYVOJA ....eeiiivrieiiireessiinecsssieesssneeeens 18
8. Navrh na vysporiadani Straty .......ecivccveeiee i 18
TR 1< 19
1102 R 20
2




VAIDA GROUP s.r.o0. Vyrocna sprava za rok 2014
1. Profil spoloCnosti

Obchodné meno: VAIDA GROUP, s. r. o.

Sidlo: Pri Starom Letisku 1a, 831 55 Bratislava

1CO: 35 750 006

Den zapisu: 29. 6. 1998

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet Cinnosti: - kdpa tovaru za G¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi

/maloobchod/ kipa tovaru na Ucely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om Zivnosti /velkoobchod/ sprostredkovatel'ska
¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

- reklamna a poradenska ¢innost’

- prenajom strojov, zariadeni

- vyroba vyrobkov z plastov a sklolamindtu

- vyroba hydromasaznych vani

Spoloc¢nici: René Vajda
J. Stanislava 25
Bratislava 841 05

Marcel Vajda
Jakubovo nam. 3
Bratislava 811 09

Vyska vkladu kaz-
deho spolotnika:  René Vajda, vklad: 3.320 EUR /pefia2ny vklad/ splateny
Marcel Vajda, vklad: 3.320 EUR /periazny vklad/ splateny

Statutarny organ: konatelia
René Vajda, J. Stanislava 25, Bratislava 841 05
vznik funkcie: 29.6.1998
Marcel Vajda, Jakubovo nam. 3, Brat|slava 811 09
vznik funkcie: 29.6.1998 :

Konanie menom

spoloCnosti: Konatelia budd navonok konat' v mene spolonosti kazdy
samostatne tak, Ze k obchodnému menu spolo¢nosti pripoji svoj
podpis uvedeny na podpisovom vzore

Zakladné imanie:  6.640 EUR rozsah splatenia: 6.640 EUR
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Spolocnost’ VAIDA GROUP s.r.o0. so sidlom v Bratislave bola zaloZend v roku
1998. Spolo€nosti VAIDA GROUP s.r.0. predchadzala spolo¢nost’ Vajda MR (rok
zalozenia 1992) ako zduzenie Zivnostnikov, ktoré-sa neskér pretransformovalo na
spoloCnost’ s ruenim obmedzenym. Po niekol'kych zmenach nazvov (VAIDA, s.r.o.,
VAIDA SPAS s.r.0.) vznikla nasledne spolo¢nost’ VAIDA GROUP s.r.o.

Pribeh spoloCnosti Vajda Group s.r.o. zacina tym, ze Spickovi pretekari na
divokej vode preniesli svoje predstavy do planov a z najlepSich materidlov si postavili
lod" svojich snov. Uz rok po zalozeni firmy roku 1991 v jednej z prvych lodi bratov
Vajdovcov ziskal Lukas Pollert olympijské zlato a nasleduje dlhy rad vitazstiev v
pretekoch vSetkych kategdrii. Spolo¢nost’ Vajda dnes zamestnava takmer 50 ludi a
okrem roCnej produkcie 1100 lodi pre vodny slalom a rychlostn( kanoistiku i
veslarov, opustaju jej vyrobu hydromasdzne vane, tobogany pre aquaparky a
Specializovane vyrobky pre rézne odvetvia Sportu a priemyslu. Okrem 3pickovej
kvality a originality je naSou najvacSou prednostou odborny servis, ktory
poskytujeme nasSim zakaznikom v skutocne kratkom Case. Disponujeme kompletnym
materialnym, technickym a odbornym zazemim a o predany vyrobok sa stardme po
cely Cas jeho pouzivania. Vo svete wellnessu Uspesné presadzuju znacku Vajda
vlastne origindlne rieSenia, spajajice novy dizajn, luxus pohodlia a efektivnost’
masaze. Obchodne zaujmy spoloCnosti zastupuju predajcovia na vsetkych
kontinentoch sveta.
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2. Vyrobny program

Spolo¢nost’ Vajda Group s.r.0. sa od svojho vzniku venuje vyrobe $portovych lodi
z kompozitnych materidlov a z plastu. Zdmerom bolo orientovat’ sa na vyrobu vysoko
kvalitnych produktov, splfiajlcich tie najprisnejSie kritéria tak, aby boli schopné
konkurovat’ vyrobcom z celého sveta. Postupne sa z malej firmy stala spolo¢nost
znama po celom svete vd'aka kvalitnym a unikatnym produktom.

Medzi vyrobny sortiment spolocnosti patri okrem iného aj na vyroba viriviek a
hydromasaznych vani.

Délezitou stcastou v portfdliu spolotnosti je aj vyskum a vyvoj v oblasti vyroby
produktov z kompozitnych materidlov. Spolo¢nost’ sa orientuje na vyrobu produktov s
vysokou pridanou hodnotou.

Z dbvodu individudlneho pristupu sa vel'kd Cast’ vyrobného procesu realizuje ruéne,
vd'aka Comu je kazdy vyrobok prispdsobeny na mieru podla poZiadaviek zakaznika.
Takato forma vyroby si vyzaduje zru¢nych a vysokokvalifikovanych odbornikov. V
sucasnosti ma spolocnost’ vyrobnl halu, v ktorej realizuje vyrobu pritom zamestnava
priblizne 50 zamestnancov.

Nakol'ko spolocnost’ pdsobi na globalnom trhu je vystavend konkurencii producentov
z celeho sveta. Z dovodu skvalitfiovania svojich sluZieb i produktov a tym i zvygenia
svojej konkurencieschopnosti sa spolo¢nost’ VAIDA GROUP s.r.0. rozhodla zaviest a
vyuzivat' vo svojej prevadzke moderné informano-komunika¢né technoldgie (IKT). S
ich zavadzanim zaCala v roku 2011, kedy implementovala prvé informa¢né moduly na
komunikaciu so zakaznikmi i na efektivnejSiu sprévu a riadenie vyrobnych procesov.
Ide predovSetkym o databazovi Struktiru systému, elektronicky kataldg produktov,
vytvaranie a sprava objednavok a pod.

K tymto, uz vybudovanym komponentom spolo¢nost’ planuje integrovat’ dalgie prvky,
pomocou ktorych sa zvy$i celkové funkcionalita a vytvori sa komplexny interny
podnikovy informacny systém umoziiujlci efektivne riadenie vztahov so zakaznikmi,
ako aj riadenie a planovanie vyroby a dalich vndtropodnikovych procesov.
Konkrétne sa jedna o moduly: tvorba tlaovych zostav, planovanie vyroby, vystupna
kontrola, databazové rozhranie systému, plénovanie vyvozov, vystupna kontrola
produktov, sklad hotovych produktov, Uprava web systému na CMS a pod.
Prostrednictvom  tejto  informatizdcie podniku sa  zvy&i jeho  celkovéd
konkurencieschopnost’ na trhu.

Tab. 1 Vyroba v kusoch

Vane-
Rok Lode Vane vylisky
2010 957 164
2011 1093 112
2012 1109 95
2013 1069 60
2014 1121 41 48
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3. Ludské zdroje

Spolonost’ v hodnotenom roku zamestnavala v priemere 44 pracovnikov.
Stav k 31.12.2014 bol 46 pracovnikov. Z uvedeného pottu boli 3 riadiaci pracovnici 6
obchodno-technickych pracovnikov a 37 vyrobno-technickych pracovnikov.

OrganizaCna Struktlra spolocnosti stanovuje zakladné horizontéine a vertikalne
vazby z hladiska riadenia spolo¢nosti. V roku 2014 najvy$Sim riadiacim organom
spoloCnosti bolo valné zhromazdenie a Statutdrny orgdn, ktorym st dvaja konatelia
spolognosti. Dalej sa organizaéna &truktlra Elenila na nasledovné Useky:

1. Ekonomicky Usek

2. Obchodno-technicky Usek

3. Vyroba Usek: - Sportovych lodi
- relaxacnych zariadeni

4. Kontrola kvality

SpoloCnost’ v roku 2014 kiddla velky dbraz na efektivne riadenie l'udskych
zdrojov, ktoré ovplyvnilo vysledky hospodarenia spolo&nosti v kladnom smere. Hlavné
oblasti vplyvu efektivneho systému riadenia ludskych zdrojov na ekonomiku
spolocnosti boli:

- vzavadzani programov ochrany zdravia a bezpelnosti pri praci za
Ucelom znizovania poctu Urazov a chorbb z povolania,

- vo vzdelavani zamestnancov, ¢im sa zvysila hodnota zamestnanca pre
spolo¢nost’ a zvysila sa aj kvalita prace,

- v uplatfiovani motiva¢ného systému odmerfiovania zamestnancov
a poskytovani zamestnaneckych vyhod.

- vroku 2014 sa taktiez prejavoval novy systém odmeriovania s dérazom
na ukolové hodnotenie mnoZstva a kvality vykonanej prace, ktory bol
zmeneny v roku 2012

3.1 Program ochrany zdravia a bezpecnosti pri praci

Firma na zaklade rozpracovanej politiky BOZP plnila ciele tejto koncepcie a to
pravidelnymi kontrolami a Skoleniami vykondvanymi bezpe&nostnym technikom
vymenovani zastupcov zamestnancov, vytvorenim pravnych a ekonomickych
podmienok pre rozvoj sluzieb preventivneho pracovného lekarstva, zistovanim
nebezpecenstiev a posudzovanim rizik na pracovisku. Na zdklade novych merani
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hlukovej expozicie a merani pevnych aerosélov v pracovnom prostredi sa znfilo
riziko hluku pre zamestnancov. Vyznamnym faktorom zni¥enia rizika bolo
nainstalovane nové odsdvacie zariadenie v halach.

3.2 Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Preverenim zamestnancov vzhladom na ich kvalifi kaciu, odbornost’ a zru¢nost
sa identifikovali skutocné potreby vzdeldvania a realizovali sa vzdelavacie aktivity
formou:

- semindrov,

- navstev odbornych veltrhov a vystav,

- povinnych Skoleni BOZP a PO,

- odborne zameranych Skolenf a kurzov v oblasti chemickej vyroby,
usporiadanych na Gzemi SR aj v zahrani¢i.

3.3 Motivacné systémy odmenovania a poskytovanie zamestnaneckych
vyhod

Cielom manazmentu v oblasti l'udskych zdrojov bolo zabezpelit, aby
zamestnanci pracovali pre svoju spolo¢nost’ ¢&o najefektivnejSie a maximalnym
vyuzitim svojich schopnosti. Ciel' bol dosiahnuty aj pouzivanim vhodného systému
odmeriovania. K zékladnej mzde bola vyplacana vykonnostnd prémia, ktord sa
odvijala od celkovych vysledkov firmy. Aj ked doSlo vo firme k miernemu poklesu
trzieb vnltornou reorganizaciou sa udrzala zamestnanost’ na Grovni 2013.
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4. Vyvoj financnej situacie v roku 2014

V zmysle zakona ¢. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve spolognost’ uzavrela
uctovné knihy diia 31. 12. 2014 a v sdlade so ziakonom &. 595/2003 Z. z. o dani
z prijmu a podala dariové priznanie k 30. 6. 2015.

V roku 2014 sa zhladiska vyvoja trZieb aj napriek svetovej krize
podarilo spoloCnosti Vajda Group, s. r. 0. udrZat’ trzby na Grovni roku 2013. Pokial sa
tyka samotného zamerania predmetu &innosti je to vyroba Sportovych lodi a
relaxacnych zariadeni

Tab. 1 Struktura trzieb Vajda Group s.r.o.

Rok Lode Vane Sluzby Tovar Spolu
2010 1343 782,00 |1 152 338,00 10 900,00 | 15247,00| 2552 267,00
2011 1534 488,00 | 784 775,00 146 402,00| 40 733,00 | 2506 398,00

2012 | 1468 978,00| 627 123,00| 113 999,00 0,00] 2210100,00
2013| 1463 496,00| 416 120,00 187 335,00 68 803,00 | 2 135 754,00
2014 | 154833500| 347263,00] 142 183,00 0,00 2037 881,00

Celkové trzby z vyroby a sluZieb v porovnani s rokom 2013 klesli len o0 29 070
EUR, Co je 1,43%, ked neberieme do Gvahy trzby za tovar
- vyroba lodi narast o 84 839 EUR Co je narast 0 5,81%
-vyroba relax. zariadeni pokles o 68 757 EUR, Co je pokles 0 16,59%

Z hladiska krizového vyvoja je to pre nadu spolonost’ edte dobré, pretoze
vyroba lodi, ktora je prvoradym zameranim nadej spolo&nosti stupla. V tejto oblasti
mame aj absolltne véa&sie trzby, v roku 2014 takmer 4,5x.

Pokles trZieb v oblasti vyroby hydromaséznych vani je pochopitel'ny nakol’ko
ide o luxusny tovar, ktory sa v ¢ase krizy nakupuje menej aj v inych sortimentoch
vSeobecne. K poklesu vyroby v tomto sektore dolo aj planovane z dévodu, Ze sme
presunuli Casti vyroby relaxaénych vani 100 km od Bratislavy do Ceskej republiky.
Tymto sme chceli dosiahnut’ roz&irenie vyroby prostrednictvom subdodévatela
a stcasne udrzali vyrobu relaxaénych vani nasej znatky so znizenim nékladov na tito
vyrobu, &im sme chceli rapidne zvysit’ predaj tychto vyrobkov aj znizenim predajnej
ceny. Rozhodli sme sa takto aj z dévodu recesie, nakol’ko od roku 2012 nastal
pokles v predaji relaxacnych vani. V Bratislave sme chceli nad’alej prevadzkovat’
vyvoj novych modelov vani. Cize v Bratislave sme chceli dosiahnut’ narast vyroby
lodi a vyrobu relaxacnych vani presundt’ na subdodavatela. Tento zdmer sa
nepodaril, pretoZe subdodavatel’ nebol schopny vyrabat’ vyrobky v potrebnej kvalite,
aj napriek nasej velkej pomoci pri ndbehu vyroby tak v materidinej, personalnej a
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8koliacej podobe. Ale v roku 2014 sa ndm podarila druha Cast’ planu a vyroba aj trzby
z vyroby lodi stupli o 84 839 EUR.

Vzhladom na skutoénost’ Ze v roku 2014 dochadzalo k miernemu poklesu trzieb
uskuto&nili sme opatrenia, ktoré spocivali v efektivnejSom vyuZzivani internych zdrojov
t.j. nedodlo k rapidnemu poklesu zamestnancov ale do3lo k poklesu externych
zdrojov, ktoré sa prejavili v oblastiach:
1. dodlo aj k zvy3eniu majetku o0 226 995 EUR, z toho nakupom len vo vyske
31 996 EUR, vyvojom a vlastnou vyrobou novych foriem lodi vo vyske
194 949 EUR.
2. stav zasob materidlu, vyrobkov a nedokonlenej vyroby na sklade mierne
poklesol 0 cca 30 000 EUR, ¢im dochadza k efektivnejSiemu vyuzivaniu zasob,
znizila sa doba obratu zasob.

Hospodarsky vysledok roku 2014 sa vyrazne zlepsil. Zo zépornych Cisel, ktoré sme
dosiahli v rokoch 2012 a 2013 sme sa dostali ku kladnému hospodarskemu vysledku
vo vySke 16 429 EUR.

Toto sa ndm podarilo ndrastom pridanej hodnoty. V roku 2013 bola pridana hodnota
vo vydke 678 445 EUR avroku 2014 sa zvySila na 801 372 EUR, Co je narast
vyrobny materidl, o bolo spdsobené efektivnejSou kontrolou spotreby materialu,
novymi Uspornej$imi opatreniami pri vyrobe vyrobkov a Ciastocne aj znizenim cien na
trhu. Z hl'adiska vecnej a &asovej suvislosti je hospodarsky vysledok za rok 2014 este
vy&& ked ho otistime o mimoriadne naklady, ktoré sa v podstate tykaju minulych
rokov, a to je odpis pohladavok z roku 2011. Tento odpis pohl'adavok a z(¢tovanie
opravnych poloZiek k pohladavkam v roku 2014 ¢ini 68 015 EUR.

Na zaklade prieskumu trhu sme zistili, Ze je dopyt po morskych kajakoch z plastov.
V roku 2014 sme sa zamerali na vyvoj novych typov plastovych lodi a vo vlastnej réZii
sme vytvorili 5 kusov vyvojovych foriem a5 kusov vyrobnych foriem na vyrobu
morskych kajakov z plastov. Hodnota tychto foriem na nové typy plastovych lodi je
105 944 EUR vo vlastnych nakladoch. Vyroba tychto foriem sa uskutoCnila popri
zékladnej vyrobe lodi v mesiacoch maj az oktdber. V priebehu mesiacov november
a december sme uz vyrobili 48 kusov tychto novych vyrobkov.

Vyrobili sme aj nové formy pre nové modely C-1 canoe slalom, K-1 slalom typ
Galaxy, kajak sprint 1000 metrov, canoe C-1 200 metrov, pre sezénu 2015 v ramci
pripravy na olympijské hry 2016. Hodnota tychto foriem je vo vySke 60 044 EUR vo
vlastnych nakladoch.

Okrem toho sme vyrobili nové formy na vyrobky, ktoré sa uz vyrabali v minulosti ale

vo vylepdenych parametroch. Tieto formy sd v hodnote 28 961 EUR vo viastnych
nakladoch.
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V stvislosti s prezentaciou dosiahnutych trzieb je nutné poukazat’ aj na to, Ze hlavna
Cast’ vyrobkov spolo¢nosti je situovana do zahranitia do celého sveta.

Tab. 1 Podiel trzieb podl'a krajin

% Krajiny ? 2014 v 2013 v 201-{2 vV % g 2011 v % ; 2010 v %
| % | % §

| Slovensko 240 32,0 129 1723 | 13,26
Krajiny EU B2 1 554 | 5253 | 6494

| Ostatné krajiny 42,8 289 | 31,7 | 3024 | 218

Tab. 2 Podiel trzieb na celkovych trzbach v ramci krajin EU

Krajina 2014 | 2013 | 2012 | 2011 2010
 Franctizsko (798% [923% [2372% | 17,06% |  32,29%
' Nemecko (760% [1404% [11,82% | 17,14% |  14,84%
| Vel'kd Britania 1622% | 515% | 5,02% . 418%  3,71%
' Dénsko 1251% 280% |3,00% | 370%  2,90%
' Holandsko 052% | 065% | 2,14% C236% | 2,29%
 Pol'sko 082% | 1L,71% | 1,74% . 063% | 0,37%
' Rakusko 042% [ 079% | 1,48% C213%  1,59%
- Svédsko 1388% 200% | 1,46% . 089% | 0,53%
 Esténsko 031% [044% | 1,29% L 127%  2,63%
 Ceskd republika 141%  [1,35% | 0,68% C047% | 0,47%
' Slovinsko ' 048% | 06% | 0,61% | 059% | 0,32%
' Belgicko 1072% 1 0,08% | 0,34% . 071%  0,03%
' Taliansko 001% | 1,71% |0,26% . 058% | 1,32%
- Madarsko 033%  007% |0,15% | 040% | 0,08%
' Rumunsko 1 000% 1 0,00% | 0,00% L 017% 0%
 Lotyssko 1001% | 000% | 0,00% . 016% | 0%
Irsko 000% | 0,00% | 0,00% L 0,07% 0%

' Litva 0,07%  1001% | 0,00% L 0,02% | 0%

11
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Tab. 3 Podiel trzieb na celkovych trzbach v ramci ostatnych krajin

| Krajina . 2014 | 2013 2012 | 2011 | 2010

Cina  65%  43% | 6,6% 4,1% | 2,2%
Australia . 126% 88% | 6,1% | 9,7% | 8,3%
_§Japonsko L 25% ; 52% | 4,4% § 3,1% 2,2%
' SvajCiarsko C06% 1,1% 3,9% | 4,2% | 7,8%
USA C 102% @ 1,4% | 1,9% | 0,6% | 1,3%
' Korea 34%  48% | 1,7% | 1,4% | 0,02%
' Kanada C22% | 19% 1,5% | 0,9% | 0,9%
' Bielorusko . 14% 00% | 1,4% | 2,2% | 0,0 %
~ Moldavsko . 00% 00% | 1,3% | 0,0% | 0,0 %
- Novy Zéland 9% 02% | 0,9% | 0,1% | 0,0 %
- Norsko . 01% 00% | 0,7% 1,5% | 0,7%
- Thajsko . 00% 00% | 0,6% 1,5% | 0,0 %
" Rusko . 02% 03% 0,3% | 0,0% | 0,0 %
- Ukrajina . 00% 01% | 0,1% 0,1% | 0,0 %
' Tajvan  10% |  06% | 0,1% 0,2% | 0,99%
Cile . 00%  00% | 0,1% | 0,0% | 0,0 %
 Singapur . 00% 00% | 0,1% | 0,1% | 0,0 %
 Izrael . 00% 00% | 0,1% | 0,0% | 0,0 %
India . 01% 00% | 00% 0,0% | 0,0 %
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4.1 Financné ukazovatele

V  kratkodobej finantnej likvidite v priebehu roka 2014 dochadza
k pozitivnemu obratu. Zmena stavu pracovného kapitalu sa zlepSila oproti roku 2013
0 109 552 EUR. Cerpanie prevadzkového kontokorentného Gveru k 31.12.2014 bolo
vo vySke 303 308 EUR. Pozitivny je aj fakt, Ze mame este rezervu v jeho Cerpani do
vysky schvalenej bankou. Tato rezerva je eSte vo vyske 27 692 EUR.

ZacCiatkom roka 2014 sme mali 2 investicné Gvery s mesacnou splatkou 2 100 EUR
a 2 778 EUR, ktorych zostatok k 31.12.2014 bol vo vySke 230 342 EUR. Banka nam
poskytla eSte dalsi investi¢ny uver vo vySke 150 000 EUR za vyhodni Grokovi
sadzbu so splatkou 2 084 EUR/mesiac, ¢im sa nam zlepsila kratkodoba finan¢na
likvidita.

Toto je predpoklad pre vyraznejSie zlepSenie cash-flow v roku 2015.

SpoloCnosti sa podarilo udrzat cash-flow a pomer splatok zavazkov
k pohl'adavkam v takej miere, Zze po cely rok nevznikli vazne problémy so spldcanim
zakonnych zavazkov.

Spolocnost’ v roku 2014 dosiahla uctovny zisk vo vyske 16 429 EUR.

V roku 2014 sme odpisali pohl'adavky, ktoré boli 3 roky po splatnosti a zrusili k nim
prislusné opravné polozky z minulych rokov. Tieto operacie boli zalctované
v nakladoch vo vyske 68 015 EUR.

Dalej tym, Ze do$lo k obratu v siidnom spore, pravdepodobne ddjde k premi&aniu
nasich neurcitych zavazkov. Rezerva, bola tvorend ako dlhodobd zakonna rezerva,
pretoZze sme predpokladali, Ze sidny spor nebude v roku ani 2014 este ukonleny.
Rezerva bola vytvorena v sllade s § 20 ods. 9 Zakona o dani z prijmov ako rezerva
na nevyfakturované dodavky, ktorej stav na zaciatku roku 2013 bol vo vyske
37 240 EUR a na konci roku 2013 sme ho zniZili na polovicu. V roku 2014, kedy spor
eSte stale nebol ukongeny, sme vytvorili rezervu vo vyske 4 658 EUR, CiZe kone&ny
stav rezervy k 31.12.2014 je 23 090,- EUR.

Tvorba tychto rezerv aopravnych polozZiek eliminuje negativny dopad na
hospodarske vysledky a cash-flow v buddcnosti. _
Tymto zaroven predpokladdme vytvorenie kladného hospodarskeho vysledku v roku
2015.

Spolo¢nost’ si aj napriek problémom v celosvetovej ekonomike zachovala
dominantné postavenie na trhu v Slovenskej republike a patri medzi $pitku vo vy&sie
uvedenom predmete podnikania v zahranic¢i. Ma vybudovanu Sirok( siet’ odberatel'ov
po celom svete.
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Tabul'ka 4. Zakladné ukazovatele z Vykazu ziskov a strat k 31.12.2014

Riadok Nazov 2014 2013
1 Cisty obrat 2037881| 2135754
2 Vynosy z hospodarskej &innosti spolu sucet 2022780 | 2185250
3 Trzby z predaja tovaru 0 68 803
4 Triby z predaja vlastnych vyrobkov 1895699| 1879616
5 Triby z predaja sluzieb 142 182 187 335
6 Zmeny stavu vnutroorganizaénych zésob -114 998 -52 079
7 Aktivacia 92212 42 699
8 Triby z predaja dlhodobého majetku a material 1650 38 261
9 Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 6 035 20615
10 Naklady na hosp.&innost spolu 1957516| 2167 749
11 Néklady vynaloZené na obst.predaného tovaru 0 54 526
12 Spotreba materidlu,energie a ostat. 882 489| 1080722
14 Sluzby 331234 312 682
15 Osobné naklady 436 317 433 145
16 Mzdové naklady 310217 306 996
18 N&klady na socidlne poistenie 108 735 103 317
19 Socialne ndklady 17 365 22 832
20 Dane a poplatky 9179 9875
21 Odpisy a oprav.pol. k dlhodob. nehmot.majetku 212 144 194 583
22 Odpisy k dlhodobému nehmot.majetku a dihodob 212 144 194 583
24 Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 2442 24270
25 Opravné polozky k pohfadavkam -78 929 19962
26 Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 162 640 37984
27 Vysledok hospoddrenia z hosp.&in. 65 264 17 501
28 Pridand hodnota 801 372 678 444
39 Vynosové Uroky 0 2
41 Ostatné vynosové uroky 0 2
42 Kurzové zisky 40 25
45 Naklady na finanénu &innost spolu 36581 39 494
49 N&kladové uroky 29502 30526
51 Ostatné nakladové uroky : 29502 30526
52 Kurzové straty . 143 741
54 Ostatné naklady na finanénu &innost 6 936 8227
55 Vysledok hospodérenia z finantnej Cinnosti -36 541 -39 467
56 Vysledok hosp. za Giétovné obdobie pred zdanenim 28723 -21 966
57 Dan z prijmov 12 294 -3732
58 Daf z prijmov splatnd 2 880 0
59 Dafi z prijmov odloZend 9414 -3732
61 Vysledok hosp. za tiétovné obdobie po zdaneni 16 429 -18 234
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Vyroc€na sprava za rok 2014

Tabul'’ka 5. Zakladné ukazovatele zo Stvahy k 31.12.2014

Aktiva
Riadok Nazov 2014 2013

1 Spolu majetok 2319 466 2171262
2 Neobeiny majetok 1378 960 1363 824
3 Dlhodoby nehmotny majetok sucéet 19325 21899
5 Softvér 16 650 18 360
6 Ocenitelné prava 2675 3539
11 Dlhodoby hmotny majetok stcet 1359635 1341925
13 Stavby 791 706 844 782
14 Samost.hnut.veci a subory hnut.veci 561967 491518
18 Obstardvany dlhodoby hmotny majetok 5962 5625
33 Obeiny majetok 938 036 805 024
34 Zasobhy suéet 435 895 466 465
35 Material 176 721 155 138
36 Nedokonéend vyroba a polotovary 10973 64 453
37 Vyrobky 248 201 246 874
41 Dlhodobé pohladavky suéet 37 633 47 048
52 OdloZend dariova pohladévka 37 633 47 048
53 Kratkodobé pohladavky suéet 204 444 265 308
54 Pohladdvky z obchodného styku 185511 255 892
63 Danové pohladavky a dotécie 16 181 0
65 Iné pohladavky 2752 9416
71 Financné ucty 260 064 26 203
72 Peniaze 1649 1877
73 Uty v bankach 258 415 24 326
74 | Casové rozlisenie 2470 2414
75 Ndklady buducich obdobi dihodobé 2470 2414
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Pasiva
Riadok Nazov 2014 2013
79 Spolu vlastné imanie a zavazky 2319 466 2171262
80 Vlastné imanie 952 404 935974
81 Zakladné imanie 6 640 6 640
88 Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 665 664
97 Vysledok hospodérenia minulych rokov 928 670 946 904
98 Nerozdeleny zisk minulych rokov 972 197 972 197
99 Neuhradena strata minulych rokov -43 527 -25293
100 | Vysledok hospod. za tG¢t.obd. po zdaneni 16 429 -18 234
101 Zavazky 1367 062 1 235 288
102 Dlhodobé zavazky 40 342 43 082
114 | Zavazky zo socidlneho fondu 15725 14 086
115 Iné dlhodobé zavazky 24 617 28 996
119 Zakonné rezervy 23 090 18 432
121 Dlhodobé bankové tUvery 317 638 230342
122 Kratkodobé zavazky 664 623 643 054
126 Ostatné zdvazky z obchodného styku 444 165 395 904
130 | Zavazky vodi spolo¢nikom a zdruZenia 180 469 185 444
131 | Zavazky voli zamestnancom 20854 18 841
132 Zévazky zo socidlneho poistenia 11918 11 540
133 Dariové zdvazky a dotdcie 4803 30162
135 Ostatné zdvazky 2414 1163
136 Kratkodobé rezervy 16 362 22 658
139 Beiné bankové uUvery 305 007 277 720
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5. Udalosti osobitného vyznamu po skonceni iictovného
obdobia

V roku 2015 po skonceni G¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na
sprava, nenastali v spolo¢nosti VAJDA GROUP s.r.0. Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mali vplyv na zmenu G¢tovnej zavierky.

6. Predpoklad budiiceho vyvoja

Po prehodnoteni roku 2013 a 2014 sme dospeli k nazoru, Zze musime lepSie
vyuzit' postavenie nasej znacky VAIDA na svetovom trhu Sportovych lodi a stéasne
navyseni vyroby a predaja virivych vani aspori na droveri r 2012. V roku 2014 sa
rozbehla vyroba turistickych lodi a Specialnych lodi SURFSKI. Tato kategdria lodi
zaznamendva momentalne prudky narast zaujmu hlavne v Austrdlii a USA a stcasne
sa prenaSa aj do Eurdpy. Vytvorili sme Uplne nové modely lodi pre tdto kategdriu.

Vo vyrobe slalomovych zévodnych lodi sme v roku 2013 na svetovych sitaZiach
pokryvali asi 65 % trhu nasimi produktami. V roku 2014 sa tento stav mierne zvysil
a v roku 2015 by sme chceli dosiahnut’ ciel’ pokrytie 75% trhu a sUasne prerazit’ v
silnych krajinach ako Franclzsko a Nemecko najma v miestnych kluboch, &im by sme
vyuzili naSe postavenie vo svete. Vo februdri 2014 sme absolvovali 10 dfiov( cestu
po franclzskych kluboch a miestnych pretekoch, kde sme pontikali testovacie lode a
predaj lodi pre kluby. Takto planujeme ziskat' 15 % z provizii nasich dealerov za
minuly rok, ¢&im by sme chceli navysit' obrat z tohoto predaja v r 2015. V predaji lodi
by to znamenalo cca 1 900 000,- EUR.

Vo vyrobe hydromasaznych vani, po obrovskom prepade na trhu v roku 2013 a
stahovani vyroby do Ciech a po par mesiacoch spét, ¢o nés stalo mnoho penazi, sme
predaj vani vyrobenych subdodavatelmi Gplne zrusili.

Stale prebiehaju jednania o ponuky vyrabat vane pre &insko-franclzsku firmu,
vyrabajicu momentalne v Cine. M4 zaujem o vyrobu v Eurdpe, nakolko sa zvysuje
zaujem o vyrobky eurdpske a nie Cinske. TaktieZ sme zamestnali vo Franclizsku
nového predajcu, kde uz od novembra 2013 pracuje na rozsireni nadej predajnej
siete v tejto krajine. Tieto snahy o rozSirovanie predajnej siete vo Franclizsku v roku
2014 nenaplnili naSe oCakavania, ale predpokladame, Ze sa to v roku 2015 aZ 2016
zrealizuje.
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TaktieZ oCakdvame navySenie obchodu cez internet, kde s podporou SLSP sucasne
tvorime novd web stranku a tym ocakdvame nérast predaja doplnkov, ako st padia,
prilby, tricka a podobny rozSirujlci sa sortiment doplnkov. Momentdlne si ale
netrifame eSte povedat aky obrat z tohoto predaja méZeme olakavat.

V jeseni roku 2014 sme sa zucastnili vystavy v nemeckom Norimbergu s lod'ami a
vo franclzskom Lyone s hydromasaznymi varfiami, kde sme informovali o nagich
vyrobkoch novych potencionalnych zakaznikov.

Nadalej sa budeme zuCasthovat’ aj na inych svetovych vystavich a budeme sa
presadzovat’ na mimo eurépskom trhu. Tym zvySime obrat aj v tejto prevadzke t.j.
vo vyrobe lodi. Je pre nas velmi doleZité vyuzivat’ podmienky trhu €o najefektivnejsie
tak, aby sme dosiahli eSte lep3i hospodarsky vysledok v roku 2015 ako aj v d'alsich
rokoch.

7. Naklady na cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolocnost’ sa permanentne zaoberd vyvojom materidlov v oblasti jej vyrobnej
Cinnosti, ktoré neustdle testuje v spolupraci so 3pitkovymi svetovymi
pretekarmi a na zdklade ziskanych sklsenosti v rdmci moznosti, ktoré im
stanovuji normy uvadza ich do Zivota a to formou tvorby novych foriem na
vyrobu lodi.

8. Navrh na vysporiadanie zisku

Za (Celom zabezpelenia vy3Sieho podielu viastného imania spolocnosti aj
korektného pinenia si svojich zdvazkov sa uznieslo valné zhromazdenie, Ze zisk
spolocnosti za rok 2014 vo vyske 16 429 EUR bude zal&tovany na (cte
nerozdelené zisky minulych obdobi.
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9, Zaver

Ekonomicka situacia v roku 2014, v ktorom stdle edte pdsobila globdlna
ekonomicka kriza neovplyvnila radikéine hospodarsky vyvoj nasej spolo¢nosti ako
predpokladali prognézy predchadzajlcich rokov. V roku 2014 boli trzby priblizne
rovnake ako v roku 2013, ale vd'aka vnitroorganizaénym opatreniam sme dosiahli
kladny hospodarsky vysledok a nebyt’ nakladov mimoriadneho charakteru (odpis
pohl'adavok) by bol tento hospodarsky vysledok este priaznivejsi.

i

Marcel Vajda
konatel
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Prilohy

Slvaha 31.12.2014

Vykaz ziskov a strat 31.12.2014
Poznamky k Uctovnej zavierke
Sprava nezavislého auditora

W=
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Ing. Roman Mach, auditor

Licencia SKAU ¢. 000927
Cubietovska 10, 851 01 Bratislava, tel.: 02/ 6820 2311, fax: 02/ 6820 2399

Dodatok spravy nezavislého auditora
o overeni siladu vyro¢nej spravy s uétovnou zavierkou
v zmysle zdkona 540/2007 Z.z., § 23 odsek 5

pre spolo¢nikov spoloénosti VAIDA GROUP s.r.0.

L Overil som aétovnu zavierku spoloénosti VAJDA GROUP s.r.0. k 31. decembru 2014
uvedent na stranach 14 — 16 a 18 bod 8, ku ktorej som diia 2.11.2015 vydal spravu
nezavislého auditora a v ktorej som vyjadril svoj nézor v nasledujicom zneni:

Podmienené stanovisko

Podla mdjho stanoviska, okrem moznych vplyvov skutoénosti opisanej v odseku Zdklad pre
podmienené stanovisko utovna zévierka poskytuje pravdivy a objektivny pohl’ad na finan¢nu
situdciu spoloénosti VAJDA GROUP s.r.o. k 31. decembru 2014 a na vysledky jej
hospodarenia za rok konciaci k danému datumu v stlade so zdkonom o uctovnictve

IL Overil som salad vyroénej spravy s vysSie uvedenou uétovnou zavierkou

Za spravnost’ zostavenia vyrofnej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. Mojou tGlohou
je overit’ silad vyroénej spravy s uctovnou zavierkou a na zaklade toho vydat’ dodatok spravy

auditora o stlade vyro¢nej spravy siiGtovnou zavierkou.

Overenie som vykonal v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi §tandardami. Tieto Standardy
poZzaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerané uistenie, Ze
informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v uctovnej zavierke,
st vo vietkych vyznamnych savislostiach v sulade s prislusnou G¢tovnou zavierkou.

Informédcie uvedené vo vyronej sprave na stranach 14 — 16 a 18 bod 8 som posudil
s informéciami v uétovnej zavierke k 31. decembru 2014. Iné tdaje a informacie ako uctovneé
informacie ziskané z utovnej zavierky a ugtovnych knih som neoveroval. Som presvedCeny,
7e vykonané overovanie poskytuje dostato¢ny a vhodny zaklad pre m6j nazor.

Podl’a mdjho ndzoru uétovné informacie uvedené vo vyrocnej sprave spolo¢nosti
VAJDA GROUP s.r.o. s v stilade s iétovnou zdvierkou k 31. decembru 2014.

Bratislava, 2:11 QI}S

B ) :/Z‘J/VH ”,rc
Ing. Roman Mach
¢. licencie 927




