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VSeobecné udaje

Povinnost’ vypracovat’ vyro¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2017 vyplynula z § 20 zédkona
¢. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve.

Nazov a sidlo spolo¢nosti, ditum zaloZenia a ditum zapisu do obchodného registra,
identifikacné Cislo organizacie

nazov: NDZ s.r.o.

sidlo: Kogicka 2. 010 65 Zilina

zaloZena: 18.1.1993

zapisana do obchodného registra: 8.3.1993

ICO: 315817 73

Hlavné ¢innosti spolo¢nosti podl’a vypisu z obchodného registra
vnutrodtatna a medzinarodna cestna ndkladnéa doprava

drzba a oprava motorovych vozidiel

velkoobchodna a obchodna ¢innost’ mimo koncesovanych Zivnosti
maloobchodny predaj pohonnych hmot

Zoznam ¢lenov Statutirnych orginov spoloénosti
Statutarny orgéan — konatelia:

Ing. Juraj Babusik

Ing. Jifi Novak

Ing. Jan OvSonka

Ing. Renéata Kubenkova

Peter Urik

Struktira spolo¢nikov s uvedenim absoliitnej a relativnej vy$ky ich podielu na
zakladnom imani spolo¢nosti a uvedenim vysky ich hlasovacich prav

Ing. Juraj Babusik 1129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Ing. Jifi Novak 1 129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Ing. Jan Ovsonka 1 129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Ing. Renata Kubenkova 1 129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Peter Urik 1 129,- EUR 16,67% 34 hlasov
Ing. Barbora Bujackova 1 129,- EUR 16,67 % 34 hlasov
r. 2016 r. 2017 1.2018
Priemerny pocet zamestnancov 76 74 75 |

z toho riadiacich zamestnancov 5 5 5
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7. Nazov, sidlo a zdkladné imanie pridruZenych podnikov
a) —nazov : COLSPEDIA, s.r.o.
sidlo: Celulézka 1374, 010 01 Zilina
percentualna vyska na zékladnom imani: 32,5%
b) —nazov: COLPAX, s.r.0.
sidlo: Mladeznicka 213/8, 017 01 Povazska Bystrica
percentuélna vyska na zékladnom imani: 50,0%
¢) —nazov: COLPAX SK, s.r.0.
sidlo: Celulézka 1374, 010 01 Zilina
percentudlna vyska na zdkladnom imani: 33,33%

CL I
Vyklad o uplynulom a predpokladanom vyveji podnikania

V roku 2018 spolo¢nost’ vykonévala podnikatel'ské aktivity, ktoré realizuje od zadiatku
svojho vzniku, pricom hlavnou c&innostou firmy je poskytovanie sluZieb v oblasti
vnutroStatnej a medzinérodnej cestnej nakladnej dopravy. K hlavnej ¢innosti st pridruZené
také innosti, ktoré zabezpecuju chod a optimalne fungovanie hlavnej &innosti a pritom svoje
sluzby poskytuju aj inym subjektom — k takym patri idrzba a oprava motorovych vozidiel a
maloobchodny predaj pohonnych hmét.

Okrem dopravy firma uspesne realizuje podnikatel'ské aktivity vo velkoobchodnej
aobchodnej cinnosti, konkrétne v oblasti predaja drogistického tovaru a &istiacich
prostriedkov.

Dalgim zdrojom prijmov st prijmy zprendjmu nehnutelnosti, ato opravarenskych,
skladovacich a kanceldrskych priestorov, a tieZ prendjom parkovacich ploch.

Vo vymenovanych ¢innostiach spolo¢nost’ dosiahla v roku 2018 zisk vo vyske 36 210
EUR, &o v porovnani srokom 2017 predstavuje jeho pokles o7 814 EUR. Cisty obrat
spolo¢nosti za rok 2018 vo vyske 5102 369 EUR klesol oproti roku 2017 0210 927 EUR
(4%). Na uvedeny pokles obratu mali vplyv najmi niZie popisané skuto&nosti.

1. Nedostatok vodiov na trhu prace, ktory znemoZtioval realizaciu dopravnych vykonov
v stlade s dopytom a ciel'mi spolo¢nosti.

2. Rozhodnutie spolo¢nosti o ukonéeni &innosti v trakcii skldpacich vozidiel pre nizke ceny,
nedostatok vodi¢ov a zlu platobnu disciplinu v odvetvi stavebnictva.

Nékladna doprava podobne ako v roku 2017, tak aj vroku 2018 skonéila v dervenych
Cislach. Pre roky 2015 a 2016 bol charakteristicky pokles cien nafty na svetovych trhoch,
vd’aka ktorému sa darilo dosahovat v ndkladnej doprave zisk. Uz koncom roka 2016 sa viak
situcia zaCala menit’, cena nafty sa zvy3ovala a vy$Sia cena sa udrzala poas celého roka
2017. Této skuto¢nost” sposobila navrat do obdobia pred rokom 2015, ked’ sa opét’ naplno
prejavili vSetky negativne faktory sprevadzajuce podnikanie v nakladnej doprave. Ceny za
dopravu su dlhodobo podhodnotené, niekolko rokov za sebou nie je mozné rastiice naklady
v doprave premietnut’ do vysSich cien za prepravu. Dévodom tejto skutoénosti je vysoko
konkuren¢né prostredie, doprava je oblast podnikania s mimoriadne nizkou, resp. nulovou
marZou, ked’ dopravca bolestivo citi v nakladoch kaZdy cent navySe. Rast vyznamnych
nakladovych polozZiek nie je mozné uz viac rokov po sebe zohladnit’ v cenach za dopravu.
Medzi ne patria najmid mzdové néklady a s nimi stvisiace odvodové zat'aZenie do poistovni,
ale aj ndklady na myto a cestné dane. Od roku 2017 firma zaznamenala aj nedakany rast
nakladov v oblasti poistenia zodpovednosti za $kodu spdsobentl prevadzkou motorového
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vozidla, ked” vietky poistovne na Slovensku neoakdvane, bez potrebnych rokovani
v dostatotnom predstihu, zvysili uvedené poistné jednordzovo v priemere o 400%. Takéto
zvySenie cien zo strany poistovni nebolo mozné premietnut do cien za dopravu, a preto malo
bezprostredny vplyv na hospodérske vysledky spolo&nosti aj v roku 2018.

Velmi vaznym problémom nakladnej dopravy je kriticky nedostatok profesionalnych
vodiCov, ktory spdsobuje tlak na zvySovanie miezd vodiGov asuasne brani rozvoju
podnikania. Povolanie vodi¢a na Slovensku stratilo na atraktivite, pretoze je velmi
zodpovedné a narocné, vel'a slovenskych vodicov preto uprednostituje tito pracu v zdpadnej
Eurépe, ktorej naSe dopravné spolotnosti nemédzu konkurovat vo vyske platového
ohodnotenia. Vodi¢i s stale vi¢Sou vzacnostou a situdcia sa neustile zhoriuje, pretoze
nepribuidaji novi mladi vodici. Vychova slovenskych vodigov — profesionalov v $kolstve ma
velké medzery. MozZnosti je malo a chyba aj nevyhnutna prax. Dostaf sa tak na trhu prace
k mladému vodi€ovi, ktorého si nebude musiet’ sama dopravna spolognost vychovat, a tym aj
pokryt’ vietky ndklady s tym spojené, je takmer nemozné.

Od roku 2015 musf nékladna doprava &elit’ aj novym podnikatel'skym prekazkam, ktorymi
Jje postupné zavadzanie ochranarskych opatreni vyspelymi $tatmi Eurépskej tnie s cielom
chrénit’ doméacich dopravcov pred zahrani¢nymi a limitovat konkurenciu na domdcich
cestach. Konkrétne Nemecko, Franctizsko, Taliansko aod roku 2017 aj Rakusko prijali
narodné zakony o minimalnej mzde, ktoré nitia zahrani¢nych dopravcov vyplacat’ svojim
vodiCom pocas prace na Uzemi danej krajiny ich minimélnu mzdu. Tato povinnost” okrem
zvysenych nakladov na mzdy priniesla aj netimernt byrokraciu a administrativnu zataz, ktora
je spojend s poziadavkou danych krajin preukazovat' cely rad dokladov, ktoré musi mat
zahraniCny dopravca pri sebe. Cely proces preukazovania roznych formalit a dodrZiavania
povinnosti je Casto neprehladny a komplikovany. Aj napriek skutonosti, Ze uvedenym
konanim vyspelé eurdpske $taty porusujii principy spolo¢ného europskeho trhu a vol'ného
pohybu tovaru, os6b a sluZieb, nedari sa dosiahnut konsenzus, rokovania v ramci Eurépskej
Unie st zdlhavé, protesty zo strany krajin vychodného bloku EU st bez nélezitej odozvy, ¢o
len komplikuje situdciu v podnikani.

Podnikanie v ndkladnej doprave negativne ovplyviluje aj spravanie $peditérskych firiem,
ktoré sa v ramci ret'azca zabezpetenia prepravy snaZia zarobif ¢o najviac a ochudobriuju tak
dopravné spolocnosti, a tiez dopravcovia z tretich krajin, ktorych néklady si neporovnatelne
niZSie a slovenski dopravcovia im preto nedokazu konkurovat.

V tychto zloZitych trhovych podmienkach je nevyhnutné, dokonca Zivotne dolezité, aby
nasa spolo¢nost’ aj v nastévajucom obdobi podrobne kontrolovala vSetky néklady a kazdé ich
zvySenie sa snazila vyrokovat' so zdkaznikmi, aby platili viac za prepravu. Délezitym
faktorom bude dalsi vyvoj cien paliv na svetovych trhoch, d’al$f narast ceny nafty by este viac
prehlbil stratové hospodérenie nakladnej dopravy a dostal by ju do existenénych problémov.
Z tohto pohl'adu kI'i¢ové bude vyhlad4vanie najniZsich cien paliv na trhu a zrovefi zmluvna
ochrana ceny prepravy od vplyvu palivovej zlozky tzv. naftovou doloZkou. Nevyhnutnou
podmienkou zachovania konkurencieschopnosti a prezitia na trhu je optimalizacia vSetkych
nakladov, procesov a ¢innosti, planovanie prepravnych trés a tankovania, kontrola spotreby
nafty u jednotlivych vozidiel, vyuzivanie GPS monitoringu na zefektivnenie prace vodicov,
sledovanie technického stavu vozového parku s dérazom na jeho obnovu v spravnom dase.
Naro¢nou tlohou bude vytvorit' v naej spolo¢nosti také podmienky a prostredie, ktoré by
pomohlo prildkat’ do naich radov novych vodi¢ov, bez ktorych je podnikanie v nékladnej
doprave ajej rozvoj nemoZny. Svojou pracou musime presveddit nagich zakaznikov, Ze
spolupréca s naSou spolo¢nostou je vzdjomne vyhodna, Ze nase sluzby st na vysokej
odbornej Girovni.,



Hospodarske vysledky roku 2018 nemdZe nasa spolo¢nost’ hodnotit’ pozitivne, pretoze aj
napriek dosiahnutému celkovému zisku nakladna doprava skongila v strate, niZsi zisk bol
dosiahnuty v opravarenskej ¢&innosti. Velkoobchodnd &innost s drogistickym tovarom
a Cistiacimi potrebami, predaj nafty aprendjom nehnutelnosti zaznamenali len mierne
zvySenie zisku oproti roku 2017. Zamestnanost’ sa dramaticky nemenila, stav zamestnancov
klesol zo 75 na 71, avSak vzhladom na nedostatok vodi¢ov a opravarov na trhu prace je
predpoklad d’alSieho poklesu zamestnanosti. V oblasti investovania spolo¢nost’ zabezpecovala
primeranii obnovu vozového parku formou finanéného leasingu, iné vyznamnejsie investicie
neboli v roku 2018 realizované aj preto, Ze tie sa uskuto¢nili v minulych rokoch. V roku 2018
bol dobudovany pristreSok k novej &erpacej stanici pohonnych hmét (realizacia v roku 2017),
d'alSie finanéné prostriedky boli pouZité na opravu striech a budovy opravarenskej dielne.

Ekonomické prognozy pre rok 2019 nie sG velmi priaznivé, nakolko podnikatel'ské
prostredie na Slovensku je vel'mi nestdle a podlieha réznym vplyvom, ktoré moézu zo diia na
deti zmenit’ podmienky tak, Ze spolo¢nost’ bude nitena bojovat’ o preZitie. Ceny v doprave st
aj nad’alej prili§ nizke a vzhPadom na silnu konkurenciu nie je ani predpoklad ich zvysovania.
KTt¢ova bude cena nafty, ktord ma v poslednych mesiacoch stipajiicu tendenciu. Nakolko
nafta tvori vyznamnt ndkladovi polozku spolotnosti, aj mierne zdraZenie paliv vyrazne
zhor3i jej ekonomiku. Vyznamny nérast ndkladov bude aj v oblasti miezd aodvodov,
neprimeranym zvySovanim minimdlnej mzdy ardznych priplatkov za pracu si politici
»Kupuju“ volicov na tkor budticnosti a zarovefi postupne ni¢ia malé a stredné podnikanie na
Slovensku. Situdcia v nakladnej doprave je nepriaznivd aj preto, Ze §tit neprispieva
k trvalému a systematickému  zlepSovaniu podnikatel'ského prostredia. Medzi najvicsie
problémy patri narast dafového a odvodového zataZenia, neprehladna a ¢asto sa meniaca
legislativa, vysoka administrativna zat’aZ firiem, nizka vymahatel'nost préva, netransparentné
verejné obstardvanie, korupcia, s ktorou priamo stvisi absencia postihovania kriminalnych
¢inov politikov a podnikatel'ov, nekvalitné $kolstvo, neflexibilny zdkonnik prace a daliie.
Vsetky tieto faktory vytvéraju prostredie, v ktorom nie je mozné podnikaf na principe
rovnocennej a spravodlivej hospodarskej sutaze. Konkrétne v nakladnej doprave §tat
nevytvara pre doméacich podnikatelov optimalne podnikatel'ské prostredie a dostato¢ne
neobhajuje ich prava. Nékladové zataZenie dopravcov je na Slovensku jedno z najvyssich
v Eurépskej Unii. Slovenski autodopravcovia neméZzu preto svojimi cenami konkurovat
susednym krajindm, ktoré st Coraz Castejsie vyuzivané na dovoz a vyvoz v ramci Slovenska.
Neriesi sa situdcia, ktord stvisi s protekcionistickymi opatreniami vyspelych §tatov Eurdpskej
Unie zameranymi na ochranu vlastnych trhov, a tak aj podnikanie v medzindrodnej doprave je
Coraz zlozitejSie, ekonomické prinosy si na hranici preZitia. V oblasti §kolstva v $tate
absentuje systémové rie§enie vzdelavania, profesia vodi¢ je ohrozeny druh. Rekvalifikécia,
ktora predstavuje preplatenie vysokych ndkladov na ziskanie vodiéského preukazu vodi¢a
nakladnej dopravy, zostidva na pleciach podnikatelov. Nedostatku vodi¢ov na trhu prace
nepoméha ani komplikovany systém zamestnavania vodicov z tretich krajin, ktory je tplne
nepruzny, vobec nereaguje na poziadavky trhu, je naro¢ny na ¢as a byrokraciu.
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V d'alSej Casti ponukame prehl'ad podnikatel'skych aktivit a charakteristiku ich vyvoja
podla jednotlivych ¢innosti, ktoré nasa firma vykondva.

VnitroStitna a medzinarodna cestna niakladna doprava

Cestna nékladna doprava a najmid medzindrodnd cestnd doprava bola v minulom roku
znevyhodifiovana negativnymi opatreniami zo strany $tatu a $tatov Eurépskej Gnie rdznymi
byrokratickymi opatreniami, ktoré stazuju podnikanie v cestnej doprave a zvysuju naklady
firiem. Rastie minimalna mzda na Slovensku, 3taty EU zavadzaju limity minimélnej mzdy
(Nemecko, Franctizsko, Rakusko, Taliansko a dalsie). Pribudajii opatrenia obmedzujuice
Cerpanie povinného odpo¢inku vodita vo vozidle v jednotlivych $titoch. Rasti mytne
poplatky medziro¢ne a cena paliv kolide. Tieto zvySené naklady nie je moZné premietnut’ do
cien za prepravu uz dlhodobo a postupne rastie konkurencia z okolitych $tatov, kde je mensie
danové zatazenie dopravcov.

Vsetky tieto vplyvy nas obmedzuju pri obnove vozového parku, preto sme sa usilovali
obnovit' €o najviac vozidiel pri zachovani jednoduchej reprodukcie za ekonomickejsie
a ekologickejsie, pretoZe trend ndkladovo zataZovat neekologické vozidla prostrednictvom
myta a daflového zat'aZenia je stdle vyrazny. Rozvoju vozidlového parku a narastu stale brani
fenomén, ktory trépi vSetkych — nedostatok kvalifikovanych vodi¢ov. Nedostatok vodidov sa
stale zvySuje a spdsobuje tlak na rast miezd vodi¢ov, zvysuje sa fluktuacia v dopravnych
firméach. Tento trend je zrejmy, pretoZe chybajli opatrenia §tatu na zatraktivnenie povolania
vodi¢a. Prospelo by zniZenie vekového limitu, pretoZe mladi 'udia, ktori maji vztah k tejto
praci, ne¢akaju po skonceni koly, kym dosiahnu vekovi hranicu 21 rokov a zamestnaji sa
v inom sektore.

Dial'’kové doprava vnutrostatna v nasej firme sa zameriavala na prepravu chladiarenskymi
supravami po Slovensku pre retazec Lidl, kde pracovali 4 vozidla. Preprava pre Lidl ani
v minulom roku nemala optiméalne vyuZitie, Lidl objednanu kapacitu vyuZival nedostatoéne,
rokovania neviedli k zlepSeniu zamestnania. Podarilo sa mierne navysit cenu za prepravy, ¢o
prinieslo zlepSenie, nie v8ak pozadované. Rokovania pokraduju aj tento rok, o by mohlo
prispiet’ k stabilizacii tychto preprav.

Vozidld pouZité na prepravy medzi Slovenskom a Ceskom boli v maximalnej moZnej
miere vytaZované vlastnymi prepravami, &im stale dosahujeme vy3§iu cenu za prepravu a
poZadovany vysledok, ktory je uspokojivy.

V medzinérodnej doprave sme zabezpetovali prepravy do 3tatov Eurépskej unie
mraziarenskymi a plachtovymi vozidlami prostrednictvom zmluvnych zasielatelov. Stale
vyuZivame aj vlastny dispecing a zmluvnych prepravcov, ktori st nasimi dlhodobymi
partnermi. Jednotlivé prepravy najmi pri navrate vozidiel na Slovensko sme zabezpecovali
vlastnym dispe¢ingom cez burzy preprav. Vozidld dosiahli dobré vysledky len vd'aka
optimalnemu vyuZitiu. V oblasti medzinarodnej dopravy vratane preprav do Ceskej republiky
pracuje celkom 17 stprav vozidiel. Aj tento druh preprav sa bori s rasticimi nékladmi, ktoré
sa nedarf eliminovat’ zvysenou cenou prepravného.

Stredisko prepravy kusovych zésielok v minulom roku udrzalo stabilitu preprav
postovych zasielok pre naSho zmluvného prepravcu. Svoje vozidld aj nad’alej vyuZiva na
rozvoz toaletného papiera pre firmu Metsé Tissue a.s., Zilina po tizemi SR v spolupraci so
zasielatelmi pracujlicimi pre tuto spoloénost. Spiatoéné jazdy sme vytaZovali vo vysokej
miere, ¢im aj tieto vozidla dosiahli primerany vysledok. Rozvoj v tejto oblasti viak brzdi
nedostatok vodi¢ov.
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V oblasti preprav sklapacimi vozidlami nenastalo zlep$enie a toto stredisko sme postupne
utlmovali, v sicasnosti tam pracuje uZ len jedno vozidlo. Praca so sklapacimi vozidlami je
malo efektivna a rizikova pre zlu platobnu disciplinu hlavne stavebnych firiem.

Opravarenstvo

Spolo¢nost” prevadzkuje dielifiu oprav a udrzby nakladnych vozidiel od zaciatku svojej
podnikatel'skej Cinnosti, teda uz viac ako 20 rokov. Na zadiatku svojej existencie v prevaznej
miere sliZila na vykondvanie oprav a idrzby vlastnych nakladnych vozidiel, jej hiavnou
Glohou bolo zabezpecovat’ plynuly a bezproblémovy chod nakladnej dopravy ako hlavnej
Cinnosti spolo¢nosti. Postupom ¢asu zacala svoje sluzby poskytovat aj inym subjektom,
v sii¢asnom obdobi uz externé opravy tvoria cca 80% celkovych vykonov strediska.

Svoju €innost’ vykondva vo vlastnych opravarenskych priestoroch, v roku 2018 stredisko
oprav malo 10 zamestnancov. Rok 2018 priniesol v porovnani s predchadzajicim rokom
pokles vykonov takmer o 10%, hlavnymi dévodmi tohto stavu bol pokles objemu
vnutropodnikovych oprav a nutnd selekcia externych zékaznikov s ohladom na ich platobnu
disciplinu. Po raste stavebnej ¢innosti v roku 2017 a 2018 pretrvaval dopyt po ndkladnej
doprave, ktory automaticky vyvolal zvySeny dopyt po sluzbach v oblasti oprav a udrZiavania
nékladnych vozidiel, ale vyvoj v stavebnictve si¢asne priniesol finanéné problémy firmam,
ktoré fungovali ako subdodavatelia pre zdruzenie SALINI IMPREGILO — DUHA. ktoré bolo
zazmluvnené ako zhotovitel' dialni¢ného tiseku Lietavskd Lucka - Visiiové — Dubna Skala.
Dévodom poklesu vykonov bol aj pokles zamestnancov o jedného opravara a sti¢asne kriticka
situdcia na trhu préce, na ktorom absentuje vela odbornych povolani a medzi ne patri aj
opravar motorovych vozidiel.

Stredisko okrem beznych oprav vozidiel vykonéva aj diagnostiku motorovych a pripojnych
vozidiel, meranie a nastavenie geometrie vozidiel, vymenu ¢elnych skiel a prevadzkuje aj
lakovagskti dieliiu pre ndkladné motorové vozidld, navesy, privesy a autobusy. Nasa
spolo¢nost’ je autorizovanym servisom spolo¢nosti Schmitz Cargobull, to znamena, Ze
vykondva zaruCny a pozaruény servis navesov a predaj originalnych nahradnych dielcov
znatky Schmitz. TaktieZ je zmluvnym servisom spolo¢nosti HOCHSTAFFL Slovakia,
v ramci ktorého vo vlastnom mene a na objednavku zékaznika poskytuje zaruény a pozaruény
servis pripojnych vozidiel znatky KOGEL.

Vykonévanie vsetkych uvedenych &innosti si vyZaduje investicie do vybavenia
opravarenskej dielne modernou technikou, spolotnost’ méa vo vybave znackovii diagnostiku
pre vSetky typy vozidiel MAN, znatkovi diagnostiku na kontrolu brzdového systému
WABCO, KNORR a HALDEX, znackovu diagnostiku na kontrolu a nastavenie geometrie
naprav pre vSetky druhy vozidiel, valcovi skugobiiu bfzd, detektor vole naprav a iné
diagnostické pristroje. Nevyhnutni je tieZ pravidelnd udr’ba a modernizacia samotnej
opravarenskej dielne, aby nase sluzby mohli byt poskytované na vysokej tirovni a v stlade
s o¢akavaniami zédkaznikov.

Ciefom do roku 2019 je udrzat’ si svojich zékaznikov, vzhladom na pretrvavajuci rast
hospodérstva aktivne pristupovat’ k vyhl'ad4vaniu novej klientely a zvysit vykony strediska
0 5%.



Obchodna ¢innost’

Obchodnd ¢innost pozostdva zndkupu apredaja drogistického tovaru a gistiacich
prostriedkov. Spolo¢nost’ prevadzkuje velkoobchodny sklad vsidle firmy, pri¢om
zabezpeCuje aj dodavky tovarov priamo ku zdkaznikovi vyuZivajic prepravny systém
kusovych zésielok a vlastny vozovy park, ¢o umoZiiuje operativne, rychle a bezpe¢né dodanie
pozadovaného tovaru.

V ramci tejto Cinnosti spolo¢nost’ ponika §iroky sortiment vyrobkov, v jej portféliu sa
nachéddza mnoZstvo dodavatel'ov, najvyznamnej$im je polska firma ,,VAN® Gliwice, ktora
vyréba Cistiace prostriedky znatky VAN, a ktoré nasa spolo¢nost’ uviedla na slovensky trh
pred viac ako 20-timi rokmi a stéle pokracuje v ich predaji. Dal§im délezitym dodavatelom je
spolo¢nost K.O.CH.S. spol. sr.o., PreSov, ktordA ma v naSich priestoroch zriadeny
konsigna¢ny sklad.

V roku 2018 dosiahla spolo¢nost’ v predaji drogistického tovaru a &istiacich prostriedkov
obrat vo vySke 269 214 EUR, pri¢om tato vyska je porovnatelna s predchadzajiicim rokom.

V poslednych rokoch dochadzalo k zniZovaniu obratu, jeho pri¢inou bola kombindcia
zniZzené¢ho dopytu, poklesu obchodnej marZe v dosledku tlaku na zniZovanie cien a straty
niektorych odberatel'ov. V segmente drogistického tovaru vladne tvrda konkurencia, ochota
mnohych obchodnikov predavat’ tovar s takmer nulovymi marZzami s ciefom udrzat sa za
kazdu cenu na trhu. Velki konkurenciu predstavuje aj mnoZstvo vyrobcov éistiacich
a hygienickych prostriedkov nielen zo Slovenska, ale aj zPolska a Ceskej republiky.
Posiliiuje sa trend predaja vyrobca — spotrebitel’, pri¢om vyrobné spolo¢nosti prostrednictvom
svojich obchodnych oddeleni pontkaju okrem vlastnej produkcie aj ostatny sortiment
s cielom uspiet’ na trhu. V refazci vyroba — obchod — spotrebitel’ tak stredny &lanok straca na
vyzname a musi bojovat s novou konkurenciou — vyrobnymi spolo¢nostami.

PoZiadavky trhu sa ani vroku 2018 nezmenili. Neustdle prevlada dopyt po lacnych
produktoch, ked’ cena je dolezitejsia ako kvalita. Nasledne nizke ceny tovaru maji priamy
vplyv na vysku obratu obchodnych spolo¢nosti.

Podnikaniu v tejto oblasti $kodi aj netransparentné prostredie pri verejnom obstaravani
produktov.

Vzhl'adom na uvedené skuto&nosti povaZujeme dosiahnuté vysledky v tejto ¢innosti za
primerané aktualnemu ekonomickému prostrediu.

V' roku 2019 bude pretrvavat’ ostry konkurenény boj, ktory nedovoli zvysit' ceny tovarov
na potrebni troveti. Kazdy novy ziskany zakaznik bude pre spolo¢nost’ v existujicom tvrdom
konkurenénom prostredi uUspechom. ZvySent pozornost musime venovat vymahaniu
pohladévok, zachovat' poZadovanu kvalitu vyrobkov, ich primerani cenu a poskytovat
kvalitné doplnkové sluzby. Cielom je udrZat’ vysku obratu minimalne na urovni roku 2018
a snaha o rozsirenie zakaznickeho portfolia.

CL I
Finan¢na situacia firmy

Firma pocas roku 2018 nevykazovala zavizky po lehote splatnosti, nagas si plnila finan¢né
povinnosti voCi Statnemu rozpoftu a v oblasti povinného poistenia. TaktieZ zavizky
z obchodného styku i vyplyvajlce zo zmlv finanéného leasingu si plnila v stlade so zmluvne
dohodnutymi podmienkami.



Problematick4 bola platobna disciplina odberatel'ov, ked’ viaceri z nich platili za poskytnuté
sluzby a dodany tovar po lehote splatnosti. Tento stav uz pretrvava niekol’ko rokov a firma
musi vynakladat’ nemalé Gsilie na neustdle vymahanie pohl'adavok, ¢asto aj prostrednictvom
pravneho oddelenia. Vd’aka tomuto usiliu a selekcii zakaznikov firma nevykazuje za rok 2018
vyznamné dubiézne pohl'adavky. Pohladavky zo starSich rokov sti vymahané stidnou cestou a
prostrednictvom exekttorov.

Investi¢né potreby spolo¢nosti s rie§ené prostrednictvom finan¢ného leasingu na
dopravnu techniku.

CLIV
Majetok a zavizky
EUR
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Udaj o tom &i sit veliCiny auditované alebo nie auditované auditované auditované
MAJETOK SPOLU 3 360 547 3257018 3042116
A. Neobezny majetok 1 834 893 1782 842 1603 806
AL Dlhodoby nehmotny majetok
AL Dlhodoby hmotny majetok 1776 396 1726 004 1 546 968
AL Dlhodoby finan¢ny majetok 58 497 56 838 56 838
A TIL1. Podielové CP a podiely v prepojenych
uctovnych jednotkach 51779 51779 51779
B. Obezny majetok 1 506 034 1455 521 1409 412
B. L Zasoby 83 993 91 047 94 201
B.IL Dihodobé pohl'adavky
B.IIL Kratkodobé pohladavky 983 301 917 598 923 454
B. V. Finanéné uéty 438 740 446 876 391757
28 Casové rozliZenic 19 620 18 655 28 898
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
CELKOM 3 360 547 3257018 3042116
A. Vlastné imanie 2 066 126 2142 997 2 073 885
AL Ziékladné imanie 6774 6774 6774
A.IV.,V. |Fondy zo zisku 808 738 808 738 808 738
A. VL Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVIL+/- | Vysledok hospodarenia min. rokov 736 391 1250614 1135485
A. VIIL+/- [ Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 514 223 76 871 122 888
B. Zavizky 1294333 1113 895 966 488
B.L Dlhodobé zaviizky 916 414 701 057 552 825
B. 1L Dlhodobé rezervy
B. IIL. Dlhodobé bankové tvery
B.IV. Kréitkodobé zaviizky 343 549 371551 365514
B. V. Kratkodobé rezervy 34 370 41 287 48 149
B. VL. BeZné bankové tivery
B. VIL Kréatkodob¢ finanéné vypomoci
c Casové rozlisenie 88 126 1743




<A

CLV
Vynosy, naklady a vysledok hospodireniz
EUR

31.12.2016 | 31.12.2017 |31.12.2018
Udaj o tom &i s veli¢iny auditované alebo nie auditované | auditované |auditované
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 5560711 5328956| 5134187
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 5195780 5208 142| 5018 821
Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti 364 931 120 814 115 366
Pridana hodnota 1 669 836 1622 816| 1505 385
Vynosy z finanénej ¢innosti 262 774 9752 56 907
Néklady na finanénu ¢innost’ 32117 30477 22 759
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 230 657 -20 725 34 148
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 595 588 100 089 149 514
Dail z prijmov splatnd 80 577 19 361 17 598
Daii z prijmov odloZend 788 3 857 9028
Vysledok hospodérenia po zdaneni 76 871 122 888

CL VI

Navrh na rozdelenie zisku

Konatelia spolo¢nosti navrhuit valnému zhromazdeniu schvalit rozdeienie ziske

dosiahnutého za rok 2018 nasledovne:

- hospodarsky vysledok pred zdanenim — zisk za rok 2018

- dafi z prijmov PO

149 513,95 EUR
26 625,96 EUR

z toho: - splatnd 17 598,21 EUR
- odloZena 9 027,75 EUR
- vlastny zisk 122 887,99 EUR

z toho: - podiely na zisku

122 887,99 EUR

CL vIl
Iné povinné informacie

1. Neexistuje podnik, v ktorom by spolo¢nost’ bola neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom.
2. Spolo¢nost’ nemd zriadenu organiza¢nu zlozku v zahrani¢i.

3. Spoloc¢nost’ v roku 2018 neobstardvala vlastné akcie, do¢asné listy a obchodné podiely.
4. Spolo¢nost’ v roku 2018 nemala Ziadne vydavky na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja.



