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1. UVOD

1.1. Profil spolo¢nosti a jej vyvoj

Spoloénost vznikla diia 1.decembra 2009 pod nazvom Hydina KOSICE s.r.o. asvoj vyrobny
proces zahédjila v priestoroch byvalého hydinarskeho zavodu dria 1.marca 2010. Hlavny predmet Cinnosti
spoloénosti bolo spracovanie hydiny - brojlerov a vyroba celej a porciovanej, mrazenej a chladenej hydiny.
Od svojho vzniku spolo¢nost prudko expandovala a v suéasnej dobe je dvojkou na slovenskom trhu.
V ramci rychleho rastu v priebehu roku 2011 spolo¢nost zriadila tri distribu¢né sklady rozmiestnené
v KoSiciach, v Kezmarku a Banskej Bystrici a prevadzkovala predajfiu svojich vyrobkov v Levoci. Z dévodu
svojej expanzie na celé Uzemie Slovenska, spolo¢nost dfia 21.7.2012 zmenila svoje obchodné meno na
HYDINA SLOVENSKO, s.r.0..

Spolo¢nost svoju hlavna vyrobna ¢innost prevadzkuje v prenajatych priestoroch v KoSiciach, na
zaklade najomnej zmluvy. Od 19.8.2014 prestahovala svoje sidlo na adresu Lieskovska cesta 23/640,
962 21 Lieskovec. Zakladné imanie spolo¢nosti je 2.591.340 €. V roku 2018 doSlo k zmene Struktdry
spolo¢nikov a konatelov. Detaily sU rozpisané v Casti vyro¢nej spravy — organy spolo¢nosti a vykonny
manazment.

Od roku 2016 spoloénost na zaklade zmluvného vztahu zabezpecuje sluzby chovu jatoénych
kurciat a aktivne spolupracuje s obchodnym partnerom, ktory prevzal ¢innost chovu jato€nej hydiny.
Technolégiu na chov na chov hydiny prenajima. ZabezpeCuje surovinu na spracovanie mrazenej
a chladenej hydiny zo svojej partnerskej spolo¢nosti, ¢im si zabezpecila kontrolu nad surovinou, ktoréa slizi
ako materiél pre hlavny predmet podnikania spolo¢nosti — spracovanie a vyroba hydiny.

Od roku 2016 spolo¢nost zmenila obchodnu stratégiu tak, Ze dodava svoje vyrobky do obchodnej
siete TESCO prostrednictvom partnerskej spolo¢nosti Domasko, ktora zarover vyrobky vo velkom rozsahu
predava vo svojich maloobchodnych prevadzkach.

Investiéna cinnost v roku 2018 nebola zanedbatelna. Spolo¢nost investovala do obstarania
nového investicného majetku 2 608 tis. € a v danom roku zaradila do pouzivania investicny majetok vo
vysSke 2 776 tis. €.

Ekonomické a objemové ukazovatele v roku 2018 odzrkadluji zamery spoloénosti, ich hodnoty boli
vyrazne ovplyvnené prebiehajucimi dafiovymi kontrolami z minulych rokov a ich zavermi. Z tohto dévodu
spolo¢nost’ zauctovala v roku 2017 rezervu na budice désledky vysledkov darovej kontroly vo vysSke
4 677 tis. €. Rezerva bola v plnej miere pouzita v roku 2018. Zaroven bola z rovnakého dévodu zauctovana
nova rezerva vo vyske 1 268 tis. €. U&tovny hospodarsky vysledok pred zdanenim v roku 2018 je zisk —
1 094 805 €, vysledok hospodarenia po zdaneni je vykazany vo vySke 283 889 €.

Vynosy z hospodérskej €innosti zaznamenali v tomto roku pokles, ¢o bolo spésobené poklesom
trzieb z predaja tovaru asluZieb. Naopak trzby z predaja vlastnych vyrobkov vzrastli. Cisty obrat
spoloénosti bol vycisleny vo vySke 64 597 tis. €. Spolo¢nost ich realizovala v najvac¢sej miere v tuzemsku,

sCasti aj v zahranici.



1.2. Predmet €innosti, organy spolo¢nosti, vykonny manazment

a organizacna Struktlira

Identifikacné Udaje

Obchodné meno:

Hydina SLOVENSKO, s.r.o.

Sidlo: Lieskovska cesta 23/640
962 21 Lieskovec
ICO: 45 300 950
IC DPH: SK 2022959136
Deni zapisu do obchodného registra: 1.12.2009
Obchodny register: Okresného sudu Banska Bystrica

oddiel Sro, vlozka ¢. 27202/S

Pravna forma:

spoloénost s ru¢enim obmedzenym

Zakladné imanie spolocnosti:

2591 340,- EUR

Hlavny predmet €innosti

spracovanie, vyroba hydiny, vajec, zveriny a ryb

chov hydiny

masiarstvo

kupa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom

Zivnosti (velkoobchod)

sprostredkovatel'ska €innost v oblasti obchodu

prenajom hnutelnych veci a prenajom nehnutelnosti

skladovanie, baliace ¢innosti a manipulécia s tovarom

poskytovanie sluzieb suvisiacich so starostlivostou o zvierata

Podet zamestnancov

Nazov polozky 2018 2017
Priemerny prepocitany pocet 291 269
zamestnancov
Stav zamestn’avncov !(U dnu ku ktorému 304 292
sa zostavuje UCtovna zavierka: 31.12.
z toho: pocet vedudcich zamestnancov 4 4




Organy spolo¢nosti

NajvySSim organom spolo  €nosti je Valné zhromazdenie.

Spolo €nici: Jozef Lukac od 9.7.2014 do 12.6.2018
Novy spoloénik:  Brigita Nagyova od 13.6.2018

Vykonny manazment

Statutarnym organom spolo  énosti je konate [

DoterajSi konate I

Jozef Luka € — konatel spolo¢nosti od 21.7.2012 do 12.6.2018

Ing. DuSan Kova €i€ - riaditel spolo€nosti — povereny zastupovanim spolo¢nosti vo vSetkych veciach v jej
mene a vykonavanim vSetkych akonov v plnom rozsahu prav a povinnosti spolo¢nosti — od 28.1.2010 do
22.5.2018

Novy konate [I:
Brigita Nagyova - konatelka spolo¢nosti od 13.6.2018

Roland Mihalko - generalna plnd moc - povereny zastupovanim spolo¢nosti vo vSetkych veciach, aby
v jej mene vykonavala vSetky Ukony v plnom rozsahu prav a povinnosti spolo¢nosti — od 23.5.2018

Magdaléna Farkasova - generalna plna moc - poverena zastupovanim spolo¢nosti vo vSetkych veciach,
aby v jej mene vykonavala vSetky Ukony v plnom rozsahu prav a povinnosti spolo¢nosti — od
23.5.2018

V mene spolo énosti kona konate I samostatne, a to tak, Ze k obchodnému menu spolo  €nosti pripoji
svoj vlastnoru €ny podpis.

Organizacna Struktara

Organizacna Struktira spolocnosti je vertikalne roz€lenend na nizSie organiza¢né celky - Utvary.
Vo vedeni spolo¢nosti je povereny riaditel, ktory organizuje a riadi chod nizSich organizacnych celkov.

Struktdra spolo¢nosti sa v porovnani s prechadzajtcim rokom vyznamne nezmenila.

Vo vedeni spolo¢nosti si manazéri, ktori dlhodobo pracuju v oblasti vyroby, spracovania a predaja
hydiny. Maju teoretické a hlavne praktické skisenosti a znalosti, ktoré ziskali v minulosti pri rozSirovani

a modernizacii vyrobnych a obchodnych prevadzok.




Organizac¢na Struktara vyrobného zavodu KosSice



2.

2.1. Struktira vykazu ziskov a strat

SPRAVA O VYSLEDKOCH PODNIKATE LESKEJ CINNOSTI

Zmena Zmena
Medzirocna zmena nakladov a vynosov 2018/2017 2018/2017 2018/2017
v € v %

Cisty obrat (¢ast’ Uuct. tr. 6 podla zakona) 64 597 480 74 542 820 -9 945 340 -13,34%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 68 375 732| 94 907 021| -26 531 289 -27,96%
Trzby z predaja tovaru 18 006 326 27 935 578 -9 929 252 -35,54%
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 41 681 405 38 970 761 2 710 644 6,96%
Trzby z predaja sluzieb 4 909 749 7 636 481 -2 726 732 -35,71%
Zmena stavu vnltroorganizacnych zasob 531 219 -420 203 951 422 -226,42%
Aktivacia 0 0 0 0,00%
Ostatné prevadzkové vynosy 3247 033| 20784 404| -17 537 371 -84,38%
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 67 174 607| 98 440 390| -31 265 783 -31,76%
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 17 422 732 27 006 741 -9 584 009 -35,49%
Spotreba materialu, energie a ostatnych nespotreb.dod 28 830 242 33 039 669 -4 209 427 -12,74%
Sluzby 9 947 989 8 521 876 1426 113 16,73%
Osobné naklady 4 076 601 3 576 745 499 856 13,98%
Ostatné prevadzkové naklady 6 897 043 26 295 359| -19 398 316 -73,77%
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 1201 125| -3 533 369 4734 494| -133,99%
Pridana hodnota 8 927 736 5 554 331 3 373 405 60,73%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 17 345 97 209 -79 864 -82,16%
Naklady z financnej ¢innosti 123 665 153 450 -29 785 -19,41%
Strata z finan¢nej ¢innosti -106 320 -56 241 -50 079 89,04%
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1 094 805| -3 589 610 4 684 415 -130,50%
Dan z prijmov 810 916 326 297 484 619| 148,52%
- splatna 809 094 324 294 484 800| 149,49%
- odlozena 1822 2 003 -181 X
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdanen 283 889| -3 915 907 4 199 796| -107,25%

Porovnanie nakladov a vynosov

™ Naklady = Vynosy

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Porovnanie zisku po zdaneni
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Spolo¢nost HYDINA Slovensko s.r.o. vplyvom nepriaznivej ekonomickej situacii vyplyvajlcej
z minulych rokov, vyprodukovala v roku 2017 Gc¢tovn( stratu vo vySke — 3 915 907,- € . V roku 2018 sa
situacia stabilizovala a spolo¢nost dosiahla opat zisk po zdaneni vo vySke 283 889 €. Tento vyrazny
nepriaznivy vplyv v predchadzajucom roku bol spdsobeny zalc&tovanim rezervy na budice dorubky dane
z pridanej hodnoty z dafiovych kontrol minulych rokov z dévodu opatrnosti, ¢o vyrazne ovplyvnilo vysledok

hospodarenia.

Néklady na hospodarsku &innost za rok 2018 boli vo vyske 67 174 607,- €, ¢o predstavuje
znizenie oproti roku 2017 o 31,76 %. NajvacSie zniZzenie nakladov sa prejavilo v ostatnych prevadzkovych
nakladoch, ktoré bolo az 073,77 % nizSie v porovnani z prechadzajucim rokom. Znizili sa aj naklady
vynaloZené na obstaranie tovaru, kde doslo vtomto roku o 35,49 % znizenie. Znizili sa aj naklady na
spotrebu materialu a energie 012,74 %. Naopak vtomto roku doSlo k zvySeniu osobnych nakladov
0499 856 €, ¢o je 13,98%. Naklady na sluzby sa v porovnani s rokom 2017 zvysili 01426 113 €, ¢o

predstavuje medziroény narast o 16,73 %.

Spolo¢nost dosiahla v roku 2018 vynosy z hospodarskej €innosti vo vySke 68 375 732,- €, ¢o
predstavuje pokles trzieb oproti minulému roku o 26 531 289,-. €. Trzieb z predaja tovaru sa medzirocne
znizili 0 35,54 %, naopak trzby z predaja vlastnych vyrobkov sa zvysili 0 2 710 644 €, Co predstavuje
zvySenie 0 6,96 %. Doslo aj k poklesu trzieb z predaja sluzieb a to medzirone o 2 726 732 €, ¢o je 35,71
%. NajvySSie zmeny boli zaznamenané v ostatnych prevadzkovych vynosoch, kde doSlo k zniZzeniu vo
vysSke 84,37 %. Tento rozdiel bol spésobeny zrealizovanymi postipeniami v priebehu predchadzajiceho
roka 2017.

Pridana hodnota sa v tomto roku zniZila, a to o 3 345 705,- €. Predstavuje to zvySenie 0 60,73 %.
Cisty obrat spolognosti v roku 2018 bol 64 597 480,- €, &o je oproti roku 2017 zniZenie 0 9 945 340,-
€, ateda 013,34 %.

2.2. Struktura aktiv a pasiv

Dlhodoby majetok spolo¢nosti sa vroku 2017 oproti minulému roku znizil 0 630 155,- €, ¢o
predstavuje zniZzenie o 7,06 %.

Obezny majetok sa v porovnani s rokom 2016 naopak zvysil 0 1 391 414,- €, ¢o je 11,91 %.

Zasoby spolocnosti sa zniZili 0 661 930,- €, ¢o predstavuje zmenu 0 29,73 %. Naopak, kratkodobé
pohladavky sa v porovnani s rokom 2016 zvysili 0 25,33%.

Finan¢né ucty zaznamenali zniZzenie 0 256 277,- € oproti roku 2016.

Hodnota vlastného imania spolo¢nosti je v roku 2017 vo vysSke 589 489,- €, o predstavuje pokles
v porovnani s rokom 2016 o 3 915 907,- €. Pokles je vy€isleny vo vySke 86,92% a je spOsobeny najma

zauctovanim rezervy na dorubenie DPH .



Celkové zavazky spolo¢nosti sa oproti roku 2016 zvysili o0 4 366 574,- €, ¢o predstavuje zvySenie

0 26,58 %. VySka zauctovanej mimoriadnej rezervy bola vo vyske 4 677 099,- €.

Zmena Zmena
AKTIVA 2017/2018  201/2017
v € v %
Majetok
Dlhodoby majetok spolu: 8 893 898 8 297 926 595 972 7,18%
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 X
Dlhodoby hmotny majetok 8 893 898 8 297 926 595 972 7,18%
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 X
ObeZny majetok spolu: 13 796 105 13 072 758 723 347 5,53%
Zasoby 1265 780 1564 735 -298 955 -19,11%
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 X
Kratkodobé pohladavky 10 694 790 11 425 984 -731 194 -6,40%
Financné Gcty 1 835 535 82 039 1753 496 2137,39%
CasoVvé rozlienie 331 142 11 284 319 858 2834,62%
Majetok spolu 23 021 145| 21381 968| 1639 177 7,67%

PASIVA

Zmena

2017 2018/2017 v

€

Zmena

2018/2017 v

%

Vlastné imanie

Zakladné imanie 2 591 340 2 591 340 0 X
Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 X
Vysl.hosp.min. rokov a zak. rez.fon -2 001 851 1 914 056 -3 915 907 -204,59%
Hospodarsky vysledok bezného rok 283 889 -3 915 907 4199 796 -107,25%
Vlastné imanie celkom 873 378 589 489 283 889 48,16%
Zavazky
Dlhodbé zavazky a rezervy 421 838 1 605 026 -1 183 188 X
Kratkodobé zavazky a rezervy 20 441 355 16 812 252 3629 103 21,59%
Bankové Gvery a financné vypomod 1278 580 2 368 113 -1 089 533 -46,01%
Casové rozlidenie 5994 7 088 -1 094 -15,43%
Zavazky a casoveé rozlisenie celkom 22 147 767| 20 792 479 1 355 288 6,52%
Vlastné imanie a zavazky celkom 23 021 145 21 381 968 1639 177 7,67%
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2.3. Finanéna situacia spoloénosti

Spolo¢nost realizuje odbyt hlavne na Gzemi Slovenskej republiky. Taktiez svoju produkciu vyvaza

aj do krajin eurdpskej tnie a to do Ceska, Velkej Britanie, Talianska, Litvy, LotySska, Holandska, Polska,

ako aj do tretich krajin — do Bieloruska, Ciny, Kazachstanu a Uzbekistanu.

Podiel odbytu na Slovensku predstavuje 80% produkcie a podiel vyvozu tvori spolu 20%.

Spolo¢nost sa pri predaji orientuje hlavne na dodavky pre maloobchod a velkoobchod, pretoze jej

vyrobny proces umoznuje velmi pruzne reagovat na neustale sa meniace poziadavky na kvalitu, balenie,
oznacovanie a logistiku svojich produktov.

Typ vyrobkov, tovarov, sluzieb Typ vyrobkov, tovarov, sluzieb Typ vyrobkov, tovarov, sluzieb
(mrazena a chladena hydina) (poskytnuté sluzby) (predany tovar)
Oblast odbytu 'B:ezne' Bezpro’strefi ne Eezne' Bezpro'streq'ne Bezné ictovné Bezpro'streq'ne
uétovné predchadzajuce uétovné predchadzajice obdobie — ROK predchadzajice
obdobie - uétovné obdobie - obdobie - ucétovné obdobie - 2018 ucétovné obdobie -
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2017 ROK 2017
a b C d e f g
Slovenska republika 40 899 224 37 690 624 4909 749 7 636 481 17 201 318 27 426 299
Zahranicie - EU 660 317 936 338 0 0 805 008 504 914
ZahranicCie - ostatné 121 865 343 799 0 0 0 4 365
Spolu 41 681 405 38970 761 4909 749 7 636 481 18 0 06 326 27935578

Spolo¢nost si uvedomuje délezitost investovania s cielom udrzania konkurencieschopnosti na
slovenskom trhu.

V roku 2018 v ramci investi¢nej ¢innosti spolo¢nost investovala do obstarania nového investi€ného

majetku 2 608 tis. €. UspeSne zaradené do pouZivania bol investiény majetok vo vyske 2 776 tis. €.

Najvacsiu polozku tvorili vyrobna technoldgia - linka na vykostovanie celého stehna, filetovaci stroj na

prsni svalovinu, baliaca technika na balenie celej aj porciovanej hydiny, automaticka porciovacia linka na




brojlery, vaziaci a triediaci systém pre hydinu, vaziace, etiketovacie a klipsovacie zariadenie, dopravnikovy,
Cistiaci a dezinfekény systém — to vSetko vo vyske 2 132 tis. €.
V roku 2018 sa preinvestovalo 2 608 462,- €, ¢o medzirotne predstavuje vySku investovania

porovnatelnu s predchadzajicim rokom.

3. ZAMESTNANOST A LUDSKE ZDROJE

Hydina SLOVENSKO, s.r.0. mala k 31. decembru 2018 - 304 aktivnych zamestnancov, z toho 161
muzov a 143 Zien, z nich je 25 THP pracovnikov a 4 veduci. V porovnani s rokom 2017 ide o mierne
zvySenie poctu zamestnancov, celkovo o 12 zamestnancov. Zvysil sa aj priemerny prepocitany pocet
zamestnancov v priebehu roka 2018 na 291 ks z .minuloro¢nych 269 ks, ¢o je pokles o 22 zamestnancov.
V spolocnosti pracuje dalSich priemerne 50 brigadnikov.

Kvalifikovani zamestnanci su kli¢om k Uspechu spolo¢nosti, preto spolo¢nost neustale investuje
do vzdelavania zamestnancov. Vdaka tomu si zamestnanci zvySuju svoje odborné vedomosti pre
konkrétnu pracovnu poziciu.

Okrem zékladnych vstupnych Skoleni zabezpecuje pre svojich zamestnancov vzdelavanie vo forme
Specializovanych Skoleni na stredisku doprava, (drzba, ako aj zamestnancov na ekonomickom Useku
z dévodu neustalej zmeny dafovych a inych zédkonov, ktoré spolo€¢nost musi aplikovat v praxi.

V roku 2018 tak ako kazdy rok absolvovali vSetci zamestnanci, ktori obsluhuja motorové voziky,
povinné preskolenie na obsluhu motorovych vozikov. Na zaliatku roka 2018 sa manazér zivotného
prostredia zu&astnil workshopového Skolenie o odpadoch. KedZe spolo¢nost do strojovne prijala nového
zamestnanca, absolvoval preSkolenie na obsluhu chladiarenskych zariadeni. V priebehu roka absolvovali
zamestnanci Udrzby aj zvaracské skusky.

ZvySnu Cast nékladov na Skolenia predstavovali naklady na Skolenia zamestnancov v pripade
zmien zakonov, vstupné Skolenia BOZP a PO, zmena vodného zakona a preSkolenie elektrikara na
stredisku Zvolen, ktory obsluhuje Cisticku odpadovych véd.

Celkovo sa v roku 2018 vynaloZilo na preskolenie zamestnancov 1 885,- €.

V predchadzajucom roku 2017 sa do preSkolenia zamestnancov investovalo 2 138,- €.

Z uvedeného vyplyva, Ze v ramci starostlivosti o vzdelavanie zamestnancov spolo¢nost venuje
dostato€nu pozornost’ udrzaniu vzdelanosti zamestnancov na pozadovanej Urovni, hoci medziro¢ne doslo
k znizeniu vynalozenych finanénych prostriedkov na vzdelavanie o 253 €, ¢o predstavuje zabezpecenie
udrzania doSlo ku zvySeniu investovanych finanénych prostriedkov medziroéne o 512,- €, ¢o predstavuje
11,83 %.



Pocet zamestnancov podla stredisk v
roku 2018

M pordzka

M strojovna

M Udrzba

1 pracovia

M sprava

m odbyt kocka
laboratérium

Zvolen

4. CIELE A PROGNOZY SPOLO CNOSTI PRE ROK 2019

Spoloénost sa od svojho zalozenia riadi podnikatelskymi zamermi, ktoré schvaluje Valné
zhromazdenie. Vedenie pravidelne vyhodnocuje hospodarenie spolo¢nosti a prijima operativne rieSenia
v zaujme zabezpecenia jej dlhodobej prosperity.

Spolo¢nost pokracuje vo svojom rozhodnuti z predchadzajacich rokov anadalej sa priamo
nevenuje polnohospodarskej zivociSnej prvovyrobe a chovu jato€nej hydiny. Tieto aktivity nepriamo
kontroluje a zabezpecuje na zaklade zmluvnych vztahov so svojimi partnermi, so zachovanim kontroly
formou zmllv o sluzbach chovu hydiny. Spoloénost v dalSom obdobi planuje reorganizaciu v oblasti
spracovania vlastnych vyrobkov. Toto rozhodnutie pred uvedenim do prevadzky musi schvalit valné
zhromazdenie a nasledne musi zabezpedit vSetky zakonné nélezitosti, ktoré s nim priamo suvisia. VSetky
rozhodnutia vedenia spolo¢nosti sU vzdy zamerané na udrzanie a zvySenie doterajSej vyroby vlastnych
vyrobkov s ciefom znizovat vyuzivanie nakupovanej suroviny zo zahraniia. Je pravdepodobné, ze
spoloénost bude tuto ¢ast podnikatel'skych aktivit zabezpe€ovat podobnou formou ako pri zabezpeceni
chovu jato¢nej hydiny, ateda formou zmluvnych vztahov so svojimi obchodnymi partnermi s ciefom
zachovat kvalitu vyrabanych vyrobkov. Z toho vyplyva aj dlhodoby ciel spolo¢nosti, a to je kontinualne
zvySovat’ podiel svojich vyrobkov na slovenskom trhu, zamerat sa na zvySenie trzieb z podnikatelskej
¢innosti. Spolo¢nost ma ciel aj nadalej vyuzit ¢erpanie eurépskych dotacii a v plnej miere tieto prostriedky
vyuzit na investi¢ny rozvoj spolo¢nosti.

Kla¢ovym bodom rozvoja spolo¢nosti bude aj schopnost zabezpedit dostatok potrebnych
kvalifikovanych fudskych zdrojov, ktorych nedostatok m6ze negativne ovplyvnit zamery spolo¢nosti.

Na rok 2019 si spolo¢nost stanovila aj nadalej pokracovat v plneni hlavnych cielov
z predchadzajuceho roka, t.j. posilnit svoje postavenie na slovenskom trhu. Toto rozhodnutie by malo byt

aj odrazom dodrziavania zasad prijatych v spolo€nosti v predchadzajtcich rokoch.



Spoloénost si berie za ciel:

e posilnit maloobchodny predaj na Slovensku upevhovanim vztahov s kla¢ovymi partnermi,
vyhladavanim novych obchodnych partnerov, a tym udrziavat a nadalej zvySovat podiel dodavok
hydiny do obchodnej siete na Slovensku,

e udrziavat a rozvijat spolupracu na zaklade podpisanych dlhodobych obchodnych zmldv so svojimi
kraéovymi partnermi,

e vramci reorganizacie podnikatelskej ¢innosti zabezpedit udrzatelny vystup smerujlci k upevneniu
postavenia spolo¢nosti na slovenskom podnikatelskom poli,

» zabezpecit stabilizaciu spolo¢nosti s cielom dosahovania prevadzkovych ziskov

e nadalej zvySovat predaj hydiny na zahrani¢nych trhoch,

« aktivne vytvarat nové akvizicie a rozvijat nové dodavatelsko-odberatelské vztahy.

5. ZAVER

5.1. Zhodnotenie ¢innosti

Cinnost spoloénosti sa vroku 2018 riadila podnikatelskym zamerom schvalenym Valnym
zhromazdenim, ktorého plnenie bolo mesacne sledované a vyhodnocované. Za rok 2018 spolo¢nost
dosiahla cCisty obrat vo vysSke 64 597 480,- € s priemernym prepocitanym poc¢tom zamestnancov 291, ¢o
predstavuje pokles obratu v porovnani s rokom 2017 o 13,34 %. Pridana hodnota bola vytvorena vo vyske
8 927 736,- €, ¢o predstavuje jej vyznamné zvySenie v porovnani s predchadzajicim rokom, a to o 60,73
%. V priebehu celého roku 2018 spolo¢nost UspeSne odolavala vplyvu vzrastajlcej nepriaznivej situacii
v potravinarstve a UspeSne sa vyrovnavala s platobnou neschopnostou. Bol zabezpeéeny pravidelny
prisun prostriedkov na Uhrady odberatel'skych faktar.

Rast spolo¢nosti bol minuly tento rok poznaceny nepriaznivym vplyvom, ktory vyplynul z minulych
rokov. Podstatnym spésobom ovplyvnili ekonomicku situaciu spolo¢nosti, nakolko spolo€nost zauctovala
rezervu na budice désledky vysledku darovej kontroly vo vyske 4 677 tis. €. U&tovny hospodarsky
vysledok roku 2017 je strata — 3 915 907 €, Uuctovny HV bez vplyvu rezervy by bol G¢tovny zisk po zdaneni
vo vySke 761 193 €. Tento rok spolo¢nost’ dosiahla zisk pred zdanenim vo vySke 1 094 805,- €, ¢o po
zdaneni predstavuje zisk vo vySke 283 889,- €.

Napriek vSetkému zabezpecila zdroje na investovanie, a to vo vySke 2 7765 683,- €. Spolo¢nost
v tomto roku necerpala Ziadne dotacie.

VSetky kroky, ktoré spolo¢nost v roku 2018 podnikla, aj tento rok viedli k zabezpec€eniu stability

a konkurencieschopnosti spolo¢nosti.



5.2.  Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Navrh na rozdelenie vysledku

hospodarenia za uctovné
obdobie 2018

Pridel do rezervného fondu 0,00
Prevod na Ucet nerozdeleny zisk minulych rokov 283 888,60
Zisk za uctovné obdobie 2018 283 888,60

Valné zhromaZdenie rozhodne o vysledku hospodarenia za UCtovné obdobie roku 2018 v hodnote
283 888,60 €.
Néavrh Valnému zhromazdeniu je nasledovny:

o pridel do rezervného fondu v sume 0,- EUR

» prevod do nerozdeleného zisku minulych obdobi v sume: 283 888,60 EUR

* prevod na Uc¢et neuhradena strata minulych obdobi v sume: 0,- EUR

Valné zhromazdenie sa uznesie v termine po 31.07.2019.



UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2018

Uétovna zavierka k 31.12.2018
Poznamky k U étovnej zavierke k 31.12.2018
Vykaz o pe naznych tokoch za rok 2018

Sprava nezavislého auditora



