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1. Uvod

Na nasom poslednom stretnuti sme prezentovali hlavné ulohy a ciele na rok 2018.
Najdolezitejsimi z nich bolo napriek znacnej konkurencii udrzat a posilnit' poziciu nasej
privatnej znacky na trhu v komodite kiva a caj. Statistické prieskumy nase ocakdvania
potvrdili. Za minuly rok objem predaja nasej produkcie predstavuje viac nez 35 % - ny podiel

na trhu.

Z hladiska hodnotenia ekonomickych vysledkov mozno rok 2018 zaradit’ medzi jeden
z najuspesnejsich. Svedci o tom medzirocny ndrast cistého obratu o takmer 1,5 mil. Eur

a narast vysledku hospodarenia na dvojndsobok.

Dosiahnuté vysledky v objemovych aaj hodnotovych ukazovateloch su odrazom
dlhodobo vybilancovanej marketingovej, vyrobnej a obchodnej stratégie, ktorej zdkladnym
pilierom je vyvazend produktova skladba vychdadzajuca z poznania trhu a dopytu
spotrebitelov. Zasluhu na tychto vysledkoch ma aj cielavedoma reklamnd a marketingova
cinnost firmy. Spolocnost’ v hodnotenom roku pokracovala v spolupraci s reklamnou
agenturou na prezentdacii a propagdcii produktov znacky Popradska kava, Popradsky caj.
Marketingova komunikdcia bola osobitne venovana znacke Popradska kava, od maja takmer
po cely rok prebiehala reklamnd kampan na zrnkové kavy. Okrem propagacie vyrobkov
prostrednictvom socidlnej siete sme sa v uvedenom obdobi zamerali aj na masivnu
prezentdaciu vyrobkov formou ochutnavok. Cielom wuvedenych aktivit bola priama
komunikdcia so zdkaznikmi, ako aj prilezitost oslovit’ novych zakaznikov a spotrebitelov. Na
zdklade priaznivych ohlasov reklamnych aktivit mozZno ocakavat rozsirenie spotrebitelského

spektra o dalSie skupiny konzumentov.

Kazdorocne optimalizujeme sortimentnu skladbu produkcie. SnazZime sa sortiment
vyrobkov prisposobit poZiadavkam trhu, resp. pozZiadavkam spotrebitelov. Vzhladom na
ustalenie portfolia kavy a c¢aju v poslednych rokoch sme znacnu pozornost venovali podpore
existujiicich produktov. TazZiskom bol predaj zrnkovej kavy Crema, Classico a Extra Specidl.
Z portfolia cajov najvyraznejsie vysledky v predaji zaznamenali caje rady wellness a rady
Mistral.

Ruka v ruke s vyrobnymi a ekonomickymi zamermi spolocnost’ kazdorocne vynaklada
znacny objem financnych prostriedkov na investicie. Tieto aj v tomto roku smerovali do
inovacie riadiacich, vyrobnych a baliacich systemov ado ndkupu strojov a zariadeni
predovsetkym pre vyrobné prevadzky. Existujuci model zasobovania zakaznikov si kazdorocne

vyzaduje obmenu vozového parku, aj tu boli v uplynulom roku smerované financné zdroje.



Za uspechom, ktory sme vroku 2018 dosiahli, su dlhorocné skusenosti v oblasti
spracovania kavy a caju, odborny a erudovany pristup manazmentu, stabilna ekonomicka
situacia firmy, a nalezité technické, technologické a persondlne vybavenie. Na tychto

zdkladoch budeme stavat’ nase plany aj na rok 2019.

Viliam Matusek

predseda predstavenstva



2. Informadcie o spolocnosti

Akciova spolocnost’ Baliarne obchodu so sidlom v Poprade je registrovanou sukromnou

obchodnou spolocnostou. Bola zaloZend v roku 1995, po rozdeleni Ceskoslovenska fungovala
ako samostatny Statny podnik. V roku 1994 doslo kjeho privatizacii novovzniknutou
spolocnostou Praziarne, baliarne obchodu, a.s. Poprad.
Spolocnost Baliarne obchodu, a.s. Poprad je najvicsim vyrobcom a spracovatelom kavy
a caju na slovenskom trhu, kde uspesne zastiva vyznamné miesto uz vySe polstorocia.
Dlhodobo zamestndava cca 230 zamestnancov v dvoch vyrobnych zdavodoch, v Poprade
a v Spisskej Belej.

2.1 Hlavné aktivity spolocnosti

Hlavnou cinnostou spolocnosti je nakup surovin, spracovanie —vyroba, skladovanie
a balenie potravinarskych vyrobkov v segmente pochutin - kdava a caj. Rocna produkcia
v komodite kava dosiahla 2281 t, rocna vyroba caju 482 t.

Predaj produkcie vlastnej znacky Popradska kava a Popradsky caj spolocnost’ realizuje
formou velkoobchodu v tuzemsku a v mensom rozsahu v Ceskej republike. Cast produkcie je
realizovand formou vzorkovej maloobchodnej predajne. V poslednom obdobi sa rozbehol

internetovy predaj nasich vyrobkov.

2.2 Statutdrne a dozorné orgdny spoloénosti

V roku 2018 v predstavenstve posobili:

Viliam Matusek predseda predstavenstva
Ing. Iveta Bockaiova podpredseda predstavenstva
Ing. Miroslav Jaska clen predstavenstva

Pavol Husar Clen predstavenstva

Ing. Frantisek Meciar Clen predstavenstva

Ing. Rastislav Adamca ¢len predstavenstva

Ing. Igor Matusek, PhD. ¢len predstavenstva

V dozornej rade posobili clenovia:

Ing. Augustin Bojnansky predseda dozornej rady
Bc. Maria Sendecka ¢len dozornej rady
MUDr. Stanislava Kertesova ¢len dozornej rady
Ing. Katarina Hlozkova ¢len dozornej rady
Maria Slivkova ¢len dozornej rady



Prokura

V medziach udelenej prokury za spolocnost konal Ing. Igor Matusek, PhD.



3. Stav a vyvoj innosti akciovej spoloc¢nosti
3.1 Hlavné ukazovatele suvahy — stav a vyvoj majetku

Uctovnd hodnota majetku spolocnosti celkom k 31.12.2018 predstavovala Ciasthku
30343 658 FEur (2017: 28 736 782 Eur) Oproti minulému roku hodnota aktiv stupla
o ciastku 1 606 876 Eur, pricom dlhodoby majetok medzirocne klesol o 215 598 Eur a obezné

aktiva vratane uctov casoveho rozlisenia stupli o 1 822 474 Eur.

Z hladiska Struktury majetku hodnota neobezného majetku predstavuje 8 483 044 Eur
(2017: 8 698 642 Eur), co zcelkovych aktiv tvori 28,0 % (2017: 30,3 %). V skladbe
neobezného majetku dominuje dlhodoby hmotny majetok v objeme 8 294 150 Eur. V roku
2018 spolocnost investovala do nakupu novej a modernizacie a rozsirenia existujucej strojno-
technologickej zakladne ciastku 1 128 459 Eur. Investicie smerovali do rozSirenia a inovacie
technologického zariadenia pre oblast spracovania a balenia kavy a Ccajov, dalej na
dobudovanie informacnych technologii, ciastocne do  obnovy vozového parku. Oproti

predchadzajucemu obdobiu investicné vydavky vzrastli o 14%.

V ramci globdlnej skladby majetku - obezny majetok vratane prechodnych aktiv ku dnu
uctovnej zavierky dosiahol hodnotu 21 860 614 Eur (2017: 20 038 140 Eur), co z celkového
objemu majetku cini 72 %. Pomer stdalych a obeZnych aktiv sa medzirocne zmenil iba

nepatrne v prospech obeznych aktiv (o 2,3 %).

Co sa tyka Struktiry poloZiek obezného majetku, v rdmci tejto zdsoby v objeme
9199 705 Eur predstavovali 42,2 % obeznych aktiv (2017: 7 474 065 Eur), kratkodobé
pohladavky vratane prechodnych uctov aktiv ciastku 3 968 389 Eur, tj. 18,0 % obeznych
aktiv (2017: 3 572 377 Eur) a financné ucty ciastku 8 692 520 Eur, tj. 39,8 % z celkovej
hodnoty obezného majetku (2017: 8 991 698 Eur). Zmena v skladbe obeznych aktiv oproti
minuléemu roku predstavuje 9 % percentny narast; na tento zmene sa vyznamne podiela
narast zasob. Zmena v kategorii pohladavok suvisi s narastom predaja vyrobkov. Objem
financnych uctov vykazuje minimdlne zmeny. Sucasné rozlozenie obeznych aktiv tvori vhodnu

zakladnu pre plynulé zabezpecovanie chodu prevadzkovej cinnosti.

Z celkového pohladu skladbu a vyvoj pomeru stalych a obeznych aktiv mozno
povazovat za vyvazeny a adekvatny charakteru Ccinnosti, prevadzkovym a investicnym

potrebam firmy.



3.2 Stav a vyvoj zdrojov krytia majetku spoloénosti

V Strukture zdrojov krytia majetku previadaju viastné zdroje hodnotou 25 950 320
Eur, co predstavuje 85,5 % z celkovych zdrojov (2017: 24 717 431 Eur). Medzirocne viastny
kapital stupol o ciastku 1 232 889 Eur, ato predovsetkym v dosledku vyssej tvorby zisku
vroku 2018 a nizsiemu odlivu nerozdelenych ziskov minulého roka v danom obdobi. Celkové
zvySenie vlastného imania nemalo zasadny vplyv na pomer vlastnych a cudzich zdrojov.
Dlhodobo vykazované vyssie krytie majetku viastnymi zdrojmi spolocnost dosiahla a udrziava

priaznivymi ekonomickymi vysledkami a reguldciou odlivu viastnych zdrojov.

Skladbu viastnych zdrojov naplita zdkladné imanie, kapitilové fondy, fondy tvorené zo

zisku a nerozdelené zisky.

Zakladné imanie vo vyske 9 844 450 Eur tvori 281 270 ks akcii v nomindlnej
hodnote 35 Eur/akciu. Akcie su vydané na meno a nie su verejne obchodovatelné. Zakladné
imanie je splatené v celom rozsahu a v tejto vyske je zapisané v obchodnom registri. Vyska
zakladného imania sa oproti predchadzajucemu uctovnému obdobiu nezmenila. Objem
dalsich poloziek viastného kapitalu k suvahovému dnu predstavoval ciastku 16 105 870 Eur
(2017: 14 872 981 Eur); vramci tejto hodnoty dominuju nerozdelené zisky akciovej
spolocnosti 12 412 446 Eur (2017:11 146 484 Eur).

Cudzie zdroje v hodnote 4 392 940 Eur predstavuju 14,5 % (2017: 4 019 351 Eur).
Oproti rovnakému obdobiu minulého roka celkové zavizky stupli o 373 589 Eur. Stav a vyvoj
zdrojov krytia a podiel vlastnych zdrojov na kryti neobezného majetku signalizuje
pretrvavanie prekapitalizovania; jeho vyska k suvahovému dnu dosiahla ciastku 17 467 276

Eur (2017: 16 018 789 Eur). Ide o objem relativne volnych zdrojov na dalsie investovanie.

V Strukture cudzich zdrojov previadaju kratkodobé zaviizky 3 342 148 Eur; ich podiel
na cudzich zdrojoch predstavuje 76,0 % (2017: 2 962 503 Eur). Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka v Strukture cudzich zdrojov kratkodobé zavizky vratane rezerv stupli
o Ciastku 379 645 Eur, dlhodobé zavizky vratane dlhodobych rezerv klesli o 6 056 Eur.
Medzirocné narast kratkodobych zavizkov podstatnou mierou ovplyvnila vyssia danova

povinnost na dani z prijmu a vys$si objem kratkodobych rezerv.

Z globdlneho hladiska mozno vyvoj Struktury majetku a pomeru zdrojov krytia

napriek vykazovanému prekapitalizovaniu hodnotit priaznivo.



3.3 Suvaha k 31.12.2018

Hodnoty v Eur

Riadok Polozka suvahy 2018 2017
suvahy

Spolu majetok 30 343 658 28736 782
A. NeobeZny majetok 8 483 044 8698 642
A L Dlhodoby nehmotny majetok 135471 79 593
A. 1L Dlhodoby hmotny majetok 8294 150 8565 232
A. 111 Dlhodoby financny majetok 53423 53817
B. Obeiny majetok 21813162 19 991 345
B. 1 Zasoby 9199 705 7474 065
B. Il Dlhodobé pohladavky 0 0
B. 1l Kratkodobé pohladavky 3920937 35253582
B.1V. Kratkodoby financny majetok 0 0
B.V. Financné ucty 8692520 8 991 698
C. Casové rozliSenie 42 452 46 795

Spolu vilastné imanie a zdavizky 30 343 658 28736 782
A. Viastné imanie 25950 320 24 717 431
A L Zakladné imanie 9 844 450 9 844 450
A. 1L Emisné dzio 0 0
A. 1L Ostatné kapitdlové fondy 730775 730775
A 1V. Zakonné rezervné fondy 2662110 2662110
A V. Ostatné fondy zo zisku 309 698 342 377
A VL. Ocenovacie rozdiely z precenenia -9 159 -8 765
A. VIL Vysledok hospodarenia minulych rokov 9363771 9 669 634
A. VIIL Vysledgk hospodarfzma za uctovné 3048 675 1476 850

obdobie po zdaneni
B. Zavizky 4392940 4019 351
B. L Dlhodobé zavdizky 1047 849 1042 587
B. II. Dlhodobé rezervy 2943 14 261
B. 1l Dlhodobé bankové uvery 0 0
B. 1V. Kratkodobé zaviizky 2979552 2708 187
B. V. Kratkodobé rezervy 362 596 254316
B.VI Bezné bankové uvery 0 0
B. VII. Kratkodobé financné vypomoci 0 0
C. Casové rozliSenie 398 0




3.4 Hospodarske vysledky za rok 2018

Hlavna cinnost' spolocnosti obdobne ako v uplynulych rokoch bola orientovand na
spracovanie a vyrobu kavy a caju a ich predaj formou velkoobchodu. Nepatrna cast predaja

je realizovand aj v podnikovej maloobchodnej predajni a cez internet.

Trzby za vlastné vyrobky a sluzby vo vyske 26 309 493 Eur (2017: 24 695 638 Eur)
predstavuju medzirocny narast o 6,5 %. Tento vyvoj je odrazom aktivnej obchodnej politiky
a premyslenej marketingovej cinnosti v uplynulych rokoch.  Spolocnost stabilizovala
produktové portfolio a vsadila na zmenu foriem prezentacie a reklamy. V danej oblasti bola
preferovana podpora predaja formou ochutndavok — priameho kontaktu so zakaznikmi. V tejto
suvislosti je potrebné uviest, Ze napriek zmene formy prezentdcie, ked spolocnost’ masivnu
kampan prostrednictvom televizie a obdobnych kanalov zamenila za kontakt so spotrebitelmi
spolocnost, zostala nadalej v povedomi Sirokej verejnosti ako jeden z najvdcsich tuzemskych

vyrobcov kavy a caju.

Pokracovali aktivity sledujuce rozsirenie predaja v zahranici. Spolocnost obchoduje
s obchodnou sietou Tesco v CR. Napriek snahe sa spolocnosti nedarilo zvysit objem predaja

na uvedenom teritoriu.

Trzby z predaja tovaru dosiahli objem 1100 014 Eur (2017: 1239 906 Eur), co
predstavuje pokles o 11 %. Obchodna marza v beznom obdobi tvorila objem 286 111 Eur
(2017: 272 605 Eur). Vyvoj obchodnej marze meranej podielom k trzbam za tovar je

priaznivy, obchodna marza medzirocne vzrdstla o 5 %.

Celkové objemy predaja sa priaznivo odrazili a v ukazovateloch rentability a celkovej
efektivnosti. Spolocnost' generovala celkovy vysledok hospoddrenia — zisk po zdaneni
v ciastke 3 048 675 Eur (2017: 1 476 850 Eur). Medzirocny narast zisku v celkovej hodnote
1571 825 Eur znamend vysSiu tvorbu disponibilnych zdrojov v porovnani s rovnakym
obdobim minulého roka o 100%. Tento trend vyznamnou mierou ovplyvnil predovsetkym
pokles vyrobnych vstupov, predovsetkym pokles cien vstupnych surovin vo vyrobe. Priaznivo
sa vyvijala nakladovost merand podielom celkovych nakladov na vynosoch spolocnosti, ked
tato v beznom obdobi cinila 85,87 centov/I.- Eur (2017: 92,98 centov/l.- Eur). Medzirocné

znizenie predstavuje 7,11 centov na 1.- Eur vynosov.
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Z celkového hrubého zisku po jeho transformovani na zdaklad pre vypocet dane

spolocnost vykazala celkovi dan z prijmov v sume 839 263 Eur (2017: 406 402 Eur); dafnove

zatazenie splatnou a odlozenou danou predstavuje 21,6 % (2017: 21,6 %).

3.5 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2018

Hodnoty v Eur
PoloZka vykazu ziskov a stradt 2018 2017
Trzby z predaja tovaru 1100014 1239906
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluZieb 26 309 493 24 695 638
Zmena stavu vnutroorganizacnych zdasob + aktivacia -37 628 820753
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 98172 26 356
Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 36 747 27 813
Vynosy z hospodarskej cinnosti spolu 27506 798 26 810 466
Ndklady vynalozZené na obstaranie predaného tovaru 813 903 967 301
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskl.dodavok 11499779 13174 261
Sluzby 4673169 4569977
Osobné naklady 4970511 4902 688
Dane a poplatky 36 223 35924
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku a dlhodobému hmotnému majetku 11036 605 1129507
Ostatné naklady na hospodarsku cinnost 421012 117 191
Naklady na hospoddrsku cinnost’ spolu 23501 205 24 896 849
Vysledok hospodarenia 7 hospodarskej cinnosti 4005 593 1913617
Vynosy z financnej cinnosti 13 967 38 043
Ndklady na financnu cinnost’ 131622 68 408
Vysledok hospodarenia 7 financnej éinnosti -117 655 -30 365
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
R 3887938 1883252
Darn z prijmov celkom 839 263 406 402
V tom: dan z prijmov splatna 783 649 414 981
dan z prijmov odloZena 55614 -8 579
Vysledok hospoddrenia za uictovné obdobie po zdaneni 3048 675 1476 850
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3.6 Financna situdcia

Financénu poziciu firmy mozno z hladiska analyzy celého komplexu financnych
ukazovatelov hodnotit' ako stabilnu a vyrovnanu. Aj ked niektoré ukazovatele v poslednych
rokoch zaznamenali mierne vykyvy, v zasade spolocnost dosahuje nadpriemerné parametre
likvidity, a financnej stability. Je to jednak vysledok permanentnej tvorby vlastnych zdrojov
v podobe zisku, ale taktiez premyslend alokacia zdrojov na financovanie prevadzky,
investicnych aktivit a regulovany odliv vytvorenych zdrojov vo forme dividend a inych odmien

zo zisku.

Z hladiska sledovania vyvoja efektivnosti za posledné roky spolocnost vykazuje
priaznivé vysledky aj v pomerovych ukazovateloch, akou je rentabilita a efektivnost. Celkova
rentabilita trzieb oproti minulému roku stupla z 5,7 % na 11,12 %, co je odrazom nizsej

nakladovosti bezného obdobia oproti rovnakému obdobiu minulého roka.

Spolocnost dlhodobo vykazuje vysoky stupen samofinancovania a nizku zadlZenost.
Nadpriemerné parametre likvidity vSetkych stupriov su odrazom Struktury obeznych aktiv a aj
vyvoja v prospech rychlo likvidnych obeznych aktiv. Platobnd pozicia spolocnosti je dlhodobo

priazniva.

Pri hodnoteni ukazovatelov celkovej produkcnej a realizacnej pozicie mozno
konstatovat’ postupny medzirocny rast. Spolocnost dosahuje dlhodobo vyrovnané objemy
trzieb; rok 2018 bol rokom rastu. Priemerné mesacné trzby v tomto roku cinili 2,285 mil Eur,

co oproti minulému roku predstavuje narast 5,6 %.

Dosiahnuté hospodarske vysledky v objemovych a aj financnych ukazovateloch sa
priaznivo odrazili na takmer vSetkych ukazovateloch aktivity Medzirocne sa spomalila doba
obratu zdasob o 13 dni a doba inkasa pohladavok sa zrychlila o 4 dni. Doba obratu zdasob sa
v dosledku predzasobenia spomalila z povodnych 98 dni na 111 dni, doba inkasa pohladavok
sa skratila z povodnych 53 dni na 49 dni. Doba splacania zavdzkov sa skratila o 3 dni. Tieto

parametre mozno povazovat za primerané a obvyklé. Doba spldcania kratkodobych zavizkov

dosahuje 30 dni (2017: 33 dni).

Pri hodnoteni zadlzenosti je nutné konstatovat, ze spolocnost’ vykazuje nizku mieru
zadlzenia; pomer vlastnych a cudzich zdrojov krytia majetku predstavuje 86 : 14 %. Stupen
samofinancovania je vysoky a prekracuje odporucané limity.
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4. Ludské zdroje, socidalna politika podniku

Aktualne je v spolocnosti zamestnanych viac ako 220 zamestnancov. Spolocnost
k poslednému dnu bezného roka evidovala 228 zamestnancov (2017: 236 osob). Celkovy

evidencny pocet pracovnikov klesol o 8 0sob.

Podnikova produktivita a efektivnost c¢im dalej, tym viac zavisi od rozvoja
kvalifikovanej pracovnej sily. Nasa spolocnost kladie na svojich zamestnancov vysoké naroky,
ktoré sa odvijaju od cielov spolocnosti. V poslednom obdobi sa vsak pri nabore novych
pracovnikov stretavame s nedostatocnou a kvalifikacne nevyhovujucou skladbou zaujemcov
o pracu. Spolocnost zabezpecuje zacvik, adaptaciu, Skolenia a preskolenia s cielom
prehlbovat a rozvijat' odborné schopnosti, zrucnosti a sposobilosti zamestnancov. Spolocnost
povazuje systematické profesijné vzdelavanie a vychovu zamestnancov za dolezZitu oblast

starostlivosti o pracovnikov.

Socialny program spolocnosti je zaloZeny na podpore a vSestrannej starostlivosti
v oblasti ochrany zdravia a bezpecnosti na pracovisku, stravovania, kulturneho a Sportového
vyzitia a regenerdcii pracovnej sily. Konecnym cielom uplatnenia socidalneho programu je
vytvdaranie optimalnych podmienok na stimuldciu a stabilizaciu zamestnancov, zvySovanie

pracovnej vykonnosti, pocitu viastnej uspesnosti a vztahu k spolocnosti.

Vybrané ukazovatele:

Persondlne, mzdové a produkcné ukazovatele 2018 2017
Pocet zamestnancov (priemerny stav v osobdach) 225 223
Produktivita prace z trZieb a vyroby 121600 120 000

1301 1295

Priemerna mzda

V suvislosti s vyvojom vynosov z hlavnej cinnosti a vyvojom poctu zamestnancov
produktivita medzirocne stupla o 1,3 %, priemerné mzdy vzrastli o 6.- Eur, t.j. 0,4 %.
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5. Vplyv innosti spoloénosti na Zivotné prostredie

Spolocnost realizuje hlavné aktivity v sulade s platnou environmentalnou legislativou
a internou politikou firmy v danej oblasti. Vo vztahu k ochrane a starostlivosti o Zivotné
prostredie uplatiiuje preferenciu preventivnych opatreni. Vramci tychto sa zameriava na
pravidelné skolenia v oblasti systéemu environmentalneho manazérstva s cielom rozvijania
environmentalneho povedomia zamestnancov.

6. Organizacnd zloZka v zahranici
Spolocnost Baliarne obchodu, a.s. nema zriadenu organizacnu zloZku v zahranici.
7. Finanéné investicie

Spolocnost' v roku 2018 nenadobudla Ziadne viastné akcie, docasné listy, ani akcie
materskej spolocnosti.

8. Naklady na vyskum a vyvoj
V hodnotenom obdobi spolocnost nerealizovala Ziadne vyskumné a vyvojové aktivity.
9. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia

Po skonceni uctovného obdobia k Ziadnym udalostiam osobitného vyznamu, ktoré by
mali vplyv na uctovnu zavierku spolocnosti za rok konciaci sa dna 31.12.2018.
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10. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

Predstavenstvo akciovej spolocnosti Baliarne obchodu, a.s. Poprad navrhuje rozdelenie

pouzitelného zisku takto:

Pouzitelny zisk za rok 2018 3048 674,77 Eur
Rozdelenie:

a) tvorba socialneho fondu 200 000 Eur
b) tvorba fondu odmien 200 000 Eur
c) tantiéemy 500 000 Eur
d) dividendy 2148 674,77 Eur

V pripade schvalenia tohto navrhu valnym zhromazdenim, predstavenstvo navrhuje, aby
termin na vyplatenie dividend bol do jedného roku od terminu konania valného

zhromazdenia.
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12. Zdmery a podnikatel’ské aktivity na rok 2019

Zamerom spolocnosti je nadalej posiliiovat’ poziciu firmy na trhu s komoditou kava
a caj. Tejto snahe budu podriadené vsetky aktivity, ¢i uz na poli investicii, vyroby, predaja
a kvality. Pre naplnenie planovanych zamerov vyuzijeme nase dlhorocné skusenosti
a poznatky spracovania a vyroby kavy a c¢aju. Za zaklad orientdcie produktovej skladby budu
vzate vysledky spotrebitelskych prieskumov, ktoré zabezpecujeme kazZdorocne v ramci planu
marketingovych a reklamnych kampani. Aj v roku 2019 budeme v ramci propagdcie znacky
Popradska kdva, Popradsky caj vyuzZivat skusenosti a sluzby remomovanych reklamnych

agentur.

Kostru vyrobného sortimentu na najblizSie obdobie mdme ustdalenu. Sucasne vSak
planujeme uviest na trh nové vyrobky, na priprave ktorych sme zacali pracovat uz

v predchadzajucom roku.

Vysledky predaja v minulom roku potvrdili znacny zdaujem spotrebitelov o nové
vyrobky v novej rade tzv. wellness cajov. V minulom roku uvedené na trh nové druhy zrnkovej
kavy davaju dobré vyhliadky na rast odbytu aj v roku 2019. V uplynulom obdobi sme zacali
s predajom vybranych druhov vyrobkov pre gastro segment. Nabeh predaja touto formou
trval dva roky. V sucasnosti sme pripravili dalsie podskupiny kavy a cajov pod znackou
Mistral. Sekciu gastro sme zapracovali do e-schopu ,,popradské.sk*, aby sme aj touto formou
oslovili existujucich inovych zakaznikov. Ocakavame, Ze predaj vyrobkov cez e-shop

firemnym zakaznikom poméze niekolkondsobne zvysit celkovy objem predaja cez tento kanal.

Napriek dostatocnému a primeranému technickému, technologickému a persondlnemu
vybaveniu firmy v sucasnosti budeme sledovat nové trendy vo vyrobe, modernizdcii
technologie a racionalizacii  vSetkych cinnosti, ktoré si nové smerovanie vyzadovali.
Podporime vsetky dobré napady a rieSenia na zvysenie hospoddrnosti a efektivnosti vo

vyrobe, obchode, aj v obsluznych cinnostiach.

Pre splnenie nasich zamerov na rok 2019 mame vytvorené vsetky predpoklady.
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