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A. ZAKLADNE INFORMACIE
Obchodné meno a sidlo
U-Shin Slovakia s. r. 0.
K letisku, Budova 1329, 040 17 KoSice
Spolo¢nost VALEO SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,SpoloCnost®) bola zalozena 22. juna 2004 a do
Obchodného registra bola zapisana 16. jula 2004 (Obchodny register Okresného sudu KoSice | v

KoSiciach, oddiel Sro, vloZka &. 16076/V). V priebehu roka 2013 doSlo ku zmene obchodného nazvu
spolo€nosti na U-Shin Slovakia s.r.o. a k zmene adresy jej sidla.

Hlavné &innosti podla vypisu z Obchodného registra
- vyroba automobilovych sugiastok a komponentov

- kiipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
- kuipa tovaru na ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (maloobchod)

Neobmedzené ruéenie

Spoloénost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych Gétovnych jednotkach.

Priemerny pocet zamestnancov

Udaje o podte zamestnancov za bezné Gétovné obdobie a bezprostredne predchadzajlce Gétovné
obdobie su uvedené v nasledujucom prehlade:

2018 2017

Priemerny prepocitany stav zamestnancov 1334 1495
Stav zamestnancov k 31.12. 1385 1496
z toho veducich zamestnancov 12 13

Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky
Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2018 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podla § 17

ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o uctovnictve (dalej len ,zakon o Uctovnictve®) za uctovné obdobie
od 1. januara 2018 do 31. decembra 2018.
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Ugtovna zavierka je spracovana za predpokladu nepretrzitého trvania spolo&nosti po dobu najmenej
12 mesiacov odo dfia ku ktorému je zavierka spracovana.

Spoloénost vykazala k 31.12.2018 vlastné imanie vo vyske -814 863 € (k 31.12.2017 v sume 1 780 496
€) a prebytok kratkodobych zavéazkov nad kratkodobymi aktivami v sume -18 348 tis. Eur (k 31.12.2017
v sume -21 118 tis. Eur). Spolo¢nost’ vykazuje niekolko obdobi stratu z prevadzky, ktora bola spésobena
krizou automobilového priemyslu, presunom vyroby z inych spolo¢nosti skupiny a vysokymi nakladmi na
nekvalitu. Tato strata je financovana primarne materskou spolo¢nostou. Vedenie spolo¢nosti planuje
zvysit' efektivitu vyroby a zacat nové projekty pre zakaznikov, ¢o by malo vyustit do zvySenia vynosov
a vykazania zisku. V roku 2018 boli presunuté niektoré stratové projekty do inych sesterskych podnikov
¢im sa lepSie vyuzili existujuce vyrobné kapacity. Schopnost spoloénosti pokracovat v ¢innosti ako
zdravo fungujuci podnik a realizovat svoje aktiva a splacat zavazky v sumach v akych su vykazané
v tejto UCtovnej zavierke zavisi od Uspe$nej implementacie podnikatelského planu a pokradujucej
podpory materskej spolo¢nosti, ktora ju aj pisomne potvrdila.
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Datum schvalenia uc¢tovnej zavierky za predchadzajuce uétovné obdobie

B.

Spoloénik s va&sinovym podielom dria 3.10.2018 rozhodol o schvaleni G¢tovnej zavierky za rok 2017
a preuctovani straty na u€et neuhradenych strat minulych rokov.

ORGANY A SPOLOCNICI SPOLOCNOSTI

Organy Spolo¢nosti

konatelia
Tatsuya Mori od 6.6.2017

Jean-Paul Emmanuel Ramon od 1.4 2016

C.

INFORMACIE O VLASTNIKOCH SPOLOCNOSTI

Spolo€nici Spolo¢nosti

D.

Struktara spoloénikov Spolo¢nosti k 31. decembru 2018

Vyska podielu na zakladnom imani Vyska hlasovacich prav

v € % %
U-Shin Holdings Europe B.V. 58 617 351 99,77 99,77
U-Shin Deutschland Zugangssysteme 137 549 0,23 0,23
GmbH
Spolu 58 754 900 100 100

KONSOLIDOVANY CELOK

Spolo€nost sa zahriiuje do konsolidovanej uU&tovnej zavierky spolo€nosti U-Shin Holding Europe BV,
Strawinskylaan 411, 1077 XX Amsterdam, Holandsko. Konsolidovanu ucétovnu zavierku skupiny zostavuje
spolo¢nost’ U-Shin France, 2-10, rue Nicolas Ledoux, 94000 Créteil, Francizsko. Konsolidované uctovné
zavierky je mozné dostat priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti. NajvysSou konsolidujucou jednotkou je
spolo€nost U-SHIN LTD., Shiba NBF Tower 4F, 1-1-30 Shibadaimon, Minato-ku, Tokyo 105-0012,

Japonsko.

E. UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

a) Vychodiska pre zostavenie Uétovnej zavierky
Ugtovna zavierka Spolognosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v stlade
so zdkonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi Gctovania.
Ugtovné metddy a vSeobecné udtovné zasady Spolo&nost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
uctovnym obdobim.

b) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktoré sa majetok
obstaral a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Obstaravacia cena
dlhodobého hmotného majetku nezahffia aktivované naklady na uvery a pézZi¢ky, ktoré vznikli pred
uvedenim daného majetku po pouzivania. Suc¢astou obstaravacej ceny dlhodobého nehmotného majetku
sU aj Uroky z Gverov.

Hodnota obstaravaného dlhodobého hmotného majetku, ktory sa pouZziva, sa znizi o opravnu polozku vo
vySke zodpovedajucej jeho opotrebeniu.

strana 4


http://orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Keraudren&MENO=Yann

Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k uc¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania. Odpisovat sa zac¢ina prvym diiom mesiaca v ktorom bol majetok
uvedeny do pouzivania. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi
2 400 €, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Naklady na vyskum sa neaktivuju, ale sa uc€tuju do nakladov uétovného obdobia, v ktorom vznikli.
Naklady na vyvoj sa Uctuju do obdobia, v ktorom vznikli, ale tie, ktoré sa vztahuju na jasne definovany
vyrobok alebo proces, pri ktorych mozno preukazat technicku realizovatelnost a moznost predaja
a Spolo¢nost ma dostato¢né zdroje na dokonc&enie projektu, jeho predaj alebo na vnutorné vyuzitie jeho
vysledkov, sa aktivujl, ato vo vyske, ktora sa pravdepodobne ziska spat z buducich ekonomickych
uzitkov.

Aktivované naklady na vyvoj sa odpisuju poas obdobia maximalne pat rokov, a to v tych uctovnych
obdobiach, v ktorych sa oCakava predaj produktu alebo vyuzivanie procesu. Ak sa znizi ich hodnota,
odpisuju sa na sumu, ktora sa pravdepodobne ziska spat z buducich ekonomickych Gzitkov.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba sU uvedené v nasledujlcej
tabulke:

Predpokladan& doba Metdda Ro¢na odpisova

pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Aktivované naklady na vyvoj 3-4 linearna 25-33,3
Softvér 5 linearna 20

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajicej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z
majetku. Odpisovat sa zacCina prvym driom mesiaca v ktorom bol majetok uvedeny do pouzivania.
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 €, sa odpisuje
jednorazovo pri uvedeni do pouzivania okrem osobnych pocitaov a digitalnych zariadeni, ktoré sa
odpisuju rovnomerne po dobu 3 rokov.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba sU uvedené v nasledujlcej
tabulke:

Predpokladana doba Metoéda Ro¢na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Budovy, haly a stavby 20 linearna 5
Samostatné hnutelné veci a subory
hnutelnych veci 3-8 linearna 12,5-33,3
Drobny dlhodoby hmotny majetok okrem IT - jednorazovo 100
Drobny dlhodoby hmotny majetok - IT 3 linearna 33,3

V pripade prechodného znizenia uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia ako jeho ocenenie v Uc¢tovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna poloZka na urovenh jeho zistenej uZitkovej hodnoty.

Predpokladana zivotnost’ dlhodobého hmotného majetku

Spolo€nost vykonava svoju zdkladnu podnikatelskd &innost vo vyrobe komponentov pre automobilovy
priemysel. To podmiefiuje znacné investicie do dlhodobého hmotného majetku. Odhad jeho
predpokladanej Zivotnosti ajej zmeny mézu mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok
Spolo¢nosti. Z tohto dbévodu vedenie minimalne raz ro¢ne prehodnocuje dovtedajSi odhad
predpokladanej Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani doby Zivotnosti dlhodobého
hmotného majetku Spolo¢nost zohladruje podmienky na trhu, na ktorom pésobi a Strukturu produkcie.
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c)

d)

f)

9)

h)

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktord sa majetok obstaral,
a naklady slvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnutd k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Uétuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy uétovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metddou $tandardnych cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa oceriuju vlastnymi nakladmi. Viastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne
sUvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych
nakladov zahriiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Ak je obstaravacia cena resp. ak su vlastné naklady zasob vy3sSie nez ich Cista realizacna hodnota ku driu,
ku ktorému sa zostavuje ucCtovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vySke rozdielu
medzi ich ocenenim v Gétovnictve aich &istou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je
predpokladana predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokon&enie a néklady
suUvisiace s ich predajom.

Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku oceriuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
pohfadavkam, kde existuje riziko ich nevymozitefnosti. Ak sa pohladavka stane nedobytnou alebo
spolo¢nost upusti od jej vymahania, Uc¢tuje o jej odpise a rozpusteni opravnej polozky ak bola tvorena.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dlhSia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su¢asnou hodnotou pohladavky. Su¢asna hodnota pohladavky sa
pocita ako sucet suc€inov buducich pefiaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucéty

Finanéné ucty tvoria zostatky na bankovych G&toch a ceniny. Pefazné prostriedky a ceniny sa ocenuju
ich menovitou hodnotou. ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

Néaklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume
opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, ze v buducnosti znizi jej ekonomické Uzitky. Rezervy su zavazky s neurcitym Casovym
vymedzenim alebo vySkou a oceriuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujicej povinnosti ku
driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Tvorba rezervy sa uctuje na vecne prislusny nakladovy ucet, ku ktorému zavazok prislicha. Pouzitie
rezervy sa Uc&tuje na tarchu vecne prislusného U&tu rezerv so suvztaznym zdpisom v prospech vecne
prislusného uétu zavazkov pripadne prislusného uctu nakladov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo
jej Casti sa uctuje opa&nym uctovnym zapisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonté a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu pohladavok.
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)

K)

Spolo¢nost tvorila kratkodobé rezervy hlavne na nevyfakturované prevadzkové sluzby, dobropisy,
nevyCerpané dovolenky vratane socidlneho poistenia, odmeny zamestnancom, zaru¢né opravy a
poradenské sluzby (blizSie informacie vid Pozn. F.2).

Zavéazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zavazkov je ina ako ich vysSka v uétovnictve, uvedu sa
zavéazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v novo zistenom oceneni.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v priloZzenom
vykaze ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku
pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych
Uprav danového zakladu a umorenia straty. Daflovy zavazok je uvedeny po zniZeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, ze uhradené preddavky na daf z prijmu v
priebehu roka su vysSie ako dafiova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu danovu
pohladavku. V pripade vyk&zania zaporného zakladu dane Spolo&nost’ vykaze splatna danovu licenciu v
zmysle zakona o dani z prijmov.

Odlozena dan z prijmu

Odlozena dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi uctovnou hodnotou majetku a uétovnou hodnotou zavazkov vykazanou v sivahe
a ich danovou zakladrou,

b) moznosti umorovat danovu stratu v budicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpogitat darnovu
stratu od z&kladu dane v budicnosti, a z

c) moznosti previest nevyuZité danové odpocty a iné dafiové naroky do buducich obdobi.

OdloZena danovéa pohlfadavka sa uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat voci budicemu zakladu dane.

Pri vypoclte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v €ase vyrovnania odloZenej dane.

Statna pomoc

Rozhodnutim Ministerstva hospodarstva SR ¢€. 33/2006 o poskytnuti Statnej pomoci zo dria 22.
decembra 2006 bola Spolo¢nosti poskytnuta Statna pomoc za podmienok uvedenych v predmetnom
rozhodnuti vo forme:

a) ufavy na dani z prijmov pravnickych oséb v maximalnej vyske 3,5 mil. Eur (105.9 mil. Sk) podla §
35c zakona €. 366/1999 Z. z. o daniach z prijmov v zneni neskorSich predpisov a podla § 52 ods. 4
zédkona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov,

b) prispevku na novovytvorené pracovné miesta v maximalnej vyske 2,85 mil. Eur (85.9 mil. Sk) podfa
zakona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov.

Dotacie na hospodarsku ¢innost vo forme prispevku na novovytvorené pracovné miesta sa uctuju do
ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti v ¢asovej a vecnej suvislosti so zauctovanim prislusnych
nakladov.

Priznanie prispevku na novovytvorené pracovné miesta sa uctuje na ucet 346 — Dotacie zo Statneho
rozpoctu.

O néroku na prispevky sa UCtuje, ak je takmer isté, ze na zaklade splnenych podmienok na poskytnutie
prispevkov budu Spolo¢nosti poskytnuté.
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k uc¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

m) Vydavky budicich obdobi a vynosy buddcich obdobi

0)

P)

s)

r

Vydavky budicich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Leasing (Spoloénost’ je ndjomca)

Operativny leasing sa Uc¢tuje do nakladov rovnomerne pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Derivaty

Derivaty sa pri nadobudnuti ocefiuju cenou obstarania a ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, realnou hodnotou.

Zmeny realnych hodnét zabezpeCovacich derivatov sa uctuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia
priamo do vlastného imania na ucet 414. Vysledok realizacie zabezpeCovacich derivatov sa uctuje na
Uctoch 567 — Naklady na derivatové operacie a 667 — Vynosy z derivatovych operacii.

Zmeny redlnych hodndt derivatov ur€enych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahrani¢nej burze
alebo inom verejnom trhu sa Uétuju s vplyvom na vysledok hospodarenia na uc¢toch 567 a 667.

Zmeny realnych hodndt derivatov ur€enych na obchodovanie na neverejnom trhu sa uc€tuju bez vplyvu na
vysledok hospodarenia priamo do vlastného imania na uéet 414. Vysledok realizacie tychto obchodov sa
Uctuje na Uctoch 567 — Naklady na derivatové operacie a 667 — Vynosy z derivatovych operacii.

Majetok a zavazky zabezpecené derivatmi

Majetok a zavazky zabezpecené derivatmi sa ocenuju realnou hodnotou. Zmeny realnych hodnét majetku
a zavazkov zabezpe€enych derivatmi sa uctuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia priamo do
vlastného imania na ucet 414.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju na euro referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Europskou centralnou bankou v den predchadzajuci diu uskuto€nenia uctovného
pripadu alebo v den, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuja
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle je to po
dodavke. Ak sa Spolo¢nost’ zaviaZze dopravit' vyrobky na ur€ité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
doruéenia vyrobku do ciefového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v uétovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohladom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutoCne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosy sa vykazuju v realnej hodnote. Vynosové uroky sa Uctuju na zaklade ¢asového
rozliSenia metédou efektivnej Grokovej miery.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja vlastnych vyrobkov — zdmkov, uzamykacich systémov a
kfuciek pre automobily a z predaja foriem potrebnych na vyrobu jednotlivych komponentov.
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k uc¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok
Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2018 do
31. decembra 2018, ako aj porovnatelného obdobia od 1. januara 2017 do 31. decembra 2017 je

uvedeny v tabulkach na stranach 10 az 13.

Dlhodoby hmotny majetok a zasoby su poistené pre pripad $kéd spdsobenych kradezou a Zivelnou
pohromou az do vysky 96 475 tis € (2017: 83 363 tis. €).

Spoloénost neeviduje a neuziva nehnutelny majetok, pri ktorom zatial nebolo vlastnicke pravo zapisané
do katastra nehnutelnosti.

Prehlad nakladov na vyskum a vyvoj zobrazuje nasledujuca tabulka (v €):

2018 2017
Néaklady na vyvoj, neaktivované 1820314 2 006 529
Néaklady na vyvoj, aktivované 164 553 128 266
Spolu 1984 867 2134 795

Spolo€nost ma prenajaté dopravné prostriedky k 31.decembru 2018 v celkovej hodnote 373 183 € (k 31.
decembru 2017 to bolo 435 031 €).

Spolo€nost v roku 2018 uskutoCnila inventarizaciu dlhodobého majetku vysledkom ktorej bolo vyradenie
hmotného majetku v UCtovnej zostatkovej hodnote 13 818 Eur z evidencie, z ¢oho obstaravacia cena
stojov a vyrobnych zariadeni bola 4 842 tis. Eur a IT zariadeni 44 tis. Eur.

Dlhodoby nehmotny majetok bol overeny dokladovou inventarizaciou, dlhodoby hmotny majetok fyzickou
kontrolou. Majetok umiestneny u dodavatelov bol overovany alternativnym spésobom a to potvrdenim
dodavatela o existencii nastroja pripadne na zéklade vyhotovenia fotodokumentacie, poslednym
spbsobom je nepriame overenie na zéklade dovazanych komponentov ktoré sa na nastroji vyrabaju.
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Poznamky Ug POD 3-01

U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2017

ICO: 35893427 DIC: 2021858113

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2018
Bezné uétovné obdobie
. . . Poskytnuté
. . Ostatn Obstaravan
Dlhodoby nehmotny majetok Aktivované Ocenitelné dIhodogy dihodoby g preddavky na
néklady na Softvér . Goodwill h . h . dihodoby Spolu
VYVOj prava ne motrlly ne r_notrlly nehmotny
majeto majeto majetok
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku uctovného obdobia 15 046 478 747 798 15794 276
Prirastky 29 593 164 553 25 040 219 186
Ubytky 228 244 228 244
Presuny
Stav na konci uétovného obdobia 14 818 234 777 391 164 553 25 040 15 785 218
Opravky
Stav na zacdiatku u¢tovného obdobia 14 056 011 712 784 14 768 795
Prirastky 568 312 17 801 586 113
Ubytky 114 476 114 476
Stav na konci uétovného obdobia 14 509 847 730 585 15 240 432
Opravné polozky
Stav na zacdiatku u¢tovného obdobia 119 017 119 017
Prirastky
Ubytky 119 017 119 017
Stav na konci uétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 871 450 35014 906 465
Stav na konci i¢tovného obdobia 308 387 46 806 164 553 25040 544 786
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Poznamky Ug POD 3-01

U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2017

ICO: 35893427 DIC: 2021858113

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2017
Predchadzajice U¢tovné obdobie
. . . Poskytnuté
. . Ostatn Obstaravan
Dlhodoby nehmotny majetok Aktivované Ocenitelné dIhodogy dihodoby g preddavky na
néklady na Softvér . Goodwill h . h . dihodoby Spolu
VYVOj prava ne motrlly ne r_notrlly nehmotny
majeto majeto majetok
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku uctovného obdobia 14 873 099 731198 54 176 15 658 473
Prirastky 128 266 16 600 144 866
Ubytky 9 063 9 063
Presuny 45 113 -45 113
Stav na konci uétovného obdobia 15 046 478 747 798 15 794 276
Opravky
Stav na zacdiatku u¢tovného obdobia 12 699 960 697 116 13 397 075
Prirastky 1356 051 15 668 1371719
Ubytky
Stav na konci uétovného obdobia 14 056 011 712 784 14 768 795
Opravné polozky
Stav na zacdiatku u¢tovného obdobia 768 416 768 416
Prirastky
Ubytky 649 399 649 399
Stav na konci uétovného obdobia 119 017 119 017
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 1404 723 34 082 54 176 1492 981
Stav na konci i¢tovného obdobia 871 450 35014 906 465
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Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113

U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2017

Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku

31.12.2018
BeZné uctovné obdobie
Samostatné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny majetok b h:\/:tgl’gé Pestovatel’§ké thggggé d(l)rﬁzgg/y ng;ii\'&ny predr?;vky
ozemky Stavby subory celky trvalych tazné hmotny hmotny dihodoby Spolu
hnutelnych porastov zvierata majetok majetok hmotny
veci majetok
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku uétovného obdobia 751012 15 763 308 38512 350 13 886 651 1177 926 73 350 70 164 597
Prirastky 2137 1311510 472 826 637 317 521 976 2 945 766
Ubytky 5046 092 3815 256 716 5 306 623
Presuny 272 113 21150 -293 263
Stav na konci Gi¢tovného obdobia 751 012 15 765 445 35 049 881 14 376 812 1521 980 338 610 67 803 740
Opréavky
Stav na zaciatku uctovného obdobia 7 132 052 25699 041 12 507 747 45 338 840
Prirastky 793 766 3098 976 693 331 4 586 075
Ubytky 4094 311 3815 4098 126
Stav na konci uétovného obdobia 7925 818 24 703 706 13197 263 45 826 787
Opravné polozky
Stav na zaciatku uctovného obdobia 1457 549 174 714 1632 263
Prirastky 3140 189 21 061 3161 250
Ubytky 808 665 808 665
Stav na konci ué¢tovného obdobia 3789073 195 775 3984 848
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku ucétovného obdobia 751 012 8 631 256 11 355 760 1378904 1003 212 73 350 23193 494
Stav na konci uétovného obdobia 751012 7 839 627 6 557 102 1179549 1326 205 338 610 17 992 105
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Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2017

Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku

31.12.2017
Predchadzajlce uctovné obdobie
Samostatné Poskytnuté
Pozemky Stavby subory celky trvalych tazné hmotny hmotny dihodoby Spolu
hnutelnych porastov zvierata majetok majetok hmotny
veci majetok
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku uétovného obdobia 751012 15723 441 40 791 058 12 995 433 2490 325 130 248 72881517
Prirastky 39 867 2377 288 581 569 1008 726 243 607 4 251 057
Ubytky 6591 472 76 000 300 505 6 967 977
Presuny 1935 476 385 649 -2 321125
Stav na konci Gi¢tovného obdobia 751 012 15 763 308 38 512 350 13 886 651 1177 926 73 350 70 164 597
Opréavky
Stav na zaciatku uctovného obdobia 6 335 454 27 809 062 11 921 031 46 065 547
Prirastky 796 598 3244 940 623 489 4 665 027
Ubytky 5354 961 36773 5391 734
Stav na konci uétovného obdobia 7132 052 25 699 041 12 507 747 45 338 840
Opravné polozky
Stav na zaciatku uctovného obdobia 2425119 104 779 2529 898
Prirastky 4 470 69 935 74 405
Ubytky 972 040 972 040
Stav na konci Gi¢tovného obdobia 1457 549 174714 1632 263
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku ucétovného obdobia 751 012 9 387 987 10 556 877 1074 402 2 385 546 130 248 24 286 072
Stav na konci Giétovného obdobia 751012 8 631 256 11 355 760 1378 904 1003 212 73 350 23193 494
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

Celosvetové odvetvie automobilového priemyslu bolo vyznamne postihnuté finan&nou krizou, ktora mala
za nasledok vyznamné znizenie oCakavanej vyroby a predaja motorovych vozidiel. Toto znizenie malo
vyznamny negativny dopad na vyrobcov automobilov ako aj na sub-dodavatelov automobilovych dielov
a suciastok. Napriek tomu Spolocnost bola Uspesna pri zavadzani novych projektov a rozvoji
existujucich projektov, ¢o viedlo k zvySeniu obratu v porovnani s predchadzajdcim obdobim.

Spolo¢nost vypracovala a schvélila obchodny plan na roky 2018 - 2022 ana zaklade tohto planu
spolo¢nost pripravila analyzu realizovatelnej hodnoty majektu spolo¢nosti k 31. decembru 2018
diskontovanim buducich pefiaznych tokov vygenerovanych prevadzkou spolo¢nosti.

Hlavné predpoklady pouzité pri analyze su nasledovné:

Vynosy v roku 2019 v sume 148 253 tis. Eur
Marza v roku 2019 1,22%

WACC 11,23%

Miera rastu v terminalnom roku 2%

Na zaklade vysledkov analyzy realizovatelna hodnota dlhodobého majetku spolo¢nosti (hodnota
diskontovanych ocakavanych buducich penaznych tokov generovanych prevadzkou) je nizSia ako jeho
uctovna hodnota a ztohto dbévodu Uctovala o dodatocnej opravnej polozke k dlhodobému majetku
k 31.12.2018 vo vyske 3 080 tis Eur.

Vzhladom na skuto¢nost, Zze odhad realizovatelnej hodnoty predstavuje vyznamny odhad vedenia
spolo¢nosti a zahffia v sebe vyznamnu mieru neistoty, skuto¢na realizovatelna hodnota dlhodobého

majetku v pripade jeho predaja sa méze vyznamne odliSovat od zostatkovej hodnoty aj od hodnoty
uréenej vynosovou metddou.

Z4soby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je uvedeny v nasledujicej tabulke (v €):

Zuctovanie OP Zuctovanie OP

. z doévodu

z d°}’°.d“ vyradenia

opodsgl:wkeu- majetku z
31.12.2017 Tvorba nosti utovnictva ;) 15 2018
Material 593 250 657 840 593 250 657 840
Nedokonéena vyroba 51623 22 447 51623 22 447
Hotové vyrobky 438 217 139 770 438 217 139 770
Spolu 1083 090 820 057 1 083 090 820 057

ZniZenie &istej realizaénej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa znizila predovsetkym v désledku nadmernosti zasob (surovin) a v dosledku zniZenia
predajnych cien oproti Standardnym cenam.
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

Pohladavky
Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gc¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujlcej tabulke (v €):

Zucétovanie

OP z dbévodu

Zuctovanie OP vyradenia

Opravné polozky k z dévodu zaniku majetku
pohladavkam 31.12.2017 Tvorba opodstatnenosti z uctovnictva 31.12.2018

Pohladavky

z obchodného styku 99 041 112 781 211 822
Pohladavky voci dcérskej

a materskej uctovnej

jednotke

Ostatné pohladavky v

ramci konsolidovaného

celku

Pohladavky vodi

spolo€nikom, ¢lenom a

zdruZeniu

Iné pohlfadavky - - - -

Spolu 99 041 112 781 211 822

Spolo¢nost vytvara opravné polozky k pohlfadavkam, pri ktorych existuje riziko nevymozitelnosti.

Vekova Struktdra pohladavok je uvedena v nasledujucej tabulke (v €):

Pohladavky k 31.12.2018 V lehote Po lehote SPOLU
splatnosti splatnosti

a b c d

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku
Pohladavky vocCi dcérskej a materskej
uctovnej jednotke

Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu

Darové pohladavky a dotacie

Iné pohladavky

Dlhodobé pohladavky spolu

Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 10 541 252 342 624 10 883 876
Pohladavky voci dcérskej a materskej

uctovnej jednotke 2 678 504 1117094 3 795 598
Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a

zdruZeniu

Socialne poistenie

Danové pohlfadavky a dotacie 1208 732 1208 732
Iné pohladavky 612 354 612 354
Kratkodobé pohladavky spolu 15 040 842 1459718 16 500 560
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U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

\% Iehote' Po Iehotg SPOLU
splatnosti splatnosti

a b c d

Pohladavky k 31.12.2017

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku
Pohladavky vocCi dcérskej a materskej
uctovnej jednotke

Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu

Dariové pohladavky a dotacie

Iné pohladavky

Dlhodobé pohladavky spolu

Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 11 034 163 1779922 12 814 085
Pohladavky vocCi dcérskej a materskej

uctovnej jednotke 4819 862 1471044 6 290 906
Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku

Pohladavky vocéi spoloénikom, ¢lenom a

zdruZeniu

Socialne poistenie

Dariové pohladavky a dotacie 1657 883 1657 883
Iné pohladavky 2 334 083 2 334 083
Kratkodobé pohladavky spolu 19 504 790 3 250 966 22 755 756

Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2018 31.12.2017

a b c

Pohladavky po lehote splatnosti 1459 718 3 250 966
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 14 829 020 19 504 790
Kratkodobé pohladavky spolu 16 288 738 22 755 756

Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti 1 az 5 rokov 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 0 0

Pogas udtovného obdobia spolognost refinancovala svoje pohladavky pred dobou ich splatnosti
prostrednictvom faktoringovej spolo¢nosti B.N.P. PARIBAS Factor S.A. formou bezregresného
faktoringu, pri ktorom po Uhrade pohladavky od faktoringovej spolo¢nosti dochadza k jej oductovaniu
v sume prijatej platby znizenej o zabezpeku. lde o pohladavky voéi zakaznikom RENAULT SAS,
RENAULT ESPANA, DACIA a IVECO v thrnnej vySke do 16 500 000 € a hodnota refinancovanych
pohladavok 31.12.2018 bola 12 267 922 €.
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

Finangné ucty

Ako finanéné uéty su vykazané Géty v bankach. Ustami v bankach mdze Spolo¢nost volne disponovat.

31.12.2018 31.12.2017
Pokladnica, ceniny 0 0
BezZné bankové ucty 3387772 2788770
Bankové ucty terminované
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 3387 772 2788770

Casové rozligenie

Jednotlivé polozky Easového rozliSenia su uvedené v nasledujicej tabulke (v. €):

31.12.2018 31.12.2017
Néaklady buducich obdobi dlhodobé: 33 0
Néaklady buducich obdobi kratkodobé: 165 560
- poistenie 131 483 130 534
- prenajom IT zariadeni 2875 2908
- prenajom nehnutelnosti 0 27 316
- ostatné -4 861 4802
Prijmy buducich obdobi dlhodobé:
Prijmy buducich obdobi kratkodobé: 36 856 0

Odlozena dariova pohladavka

Pocas rokov 2007 a 2008 bol Spolo&nosti poskytnuty investiény stimul vo forme dafovej ulavy, ktory
suvisel s investiciou do nového vyrobného zavodu. Ked'ze sa daiiova ulava v roku 2017 nevyuzila,
narok na nu k 31.12.2017 zanikol. Celkova vysSka danovej ufavy k 31. decembru 2016 predstavovala
3 018 579 €. Podrobné podmienky pre vyuzitie dafiovych Ulav su uvedené v rozhodnuti Ministerstva
hospodarstva SR z 22.decembra 2006.
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Vypocet odlozenej dafovej pohladavky je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

Bezprostredne
Bezné uctovné predchadzajuce

Nazov polozky obdobie uctovné obdobie
Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou
majetku a danovou zakladrnou, z toho: -1 683 604 1467 481
odpocitatelné 0 2901 370
zdanitelné -1 683 604 -1 433 889
Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou
zavéazkov a danovou zakladnou, z toho: 14 618 876 14 295 891
odpoditatelné 14 618 876 14 295 891
zdanitelné 0 0
Moznost’ umorovat’ danovu stratu
v buducnosti 15 225 015 14 994 733
Moznost’ previest’ nevyuzité dafiové odpocty
Sadzba dane z prijmov (v %) 21% 21%
Moznost’ uplatnenia danovych stimulov 0 0
Odlozena danova pohladavka 5913 660 6 459 202

Uplatnena danova pohladavka
Zauctovana ako znizenie nakladov
Zauctovana do vlastného imania
Odlozeny danovy zavazok

Zmena odlozeného danového zavazku
Zauctovana ako naklad

Zauctovana do vlastného imania

G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIiV SUVAHY
Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu u¢tovného obdobia je uvedeny v ¢asti C a P.

Rezervy

Spolo€nost predpokladd, Ze kratkodobé rezervy pouZije v nasledujuicom ucétovnom obdobi 2019
a dlhodobé rezervy v obdobiach 2020 az 2023.

Rezerva na zaru€né opravy vo vySke 708 876 € bola vytvorend na predpokladané naklady na zaruéné
opravy vyrobkov, ktoré boli predané pred 31. decembrom 2018. Bola vypocitana ako sucet nakladov na
zarucné opravy vyrobkov, ktoré ku diu zostavenia uctovnej zavierky eSte neboli reklamované (tato Cast
rezervy sa tvorila pausalnym spdsobom, ako percentualny podiel z obratu). Rezerva bude pouzita
v priebehu uctovnych obdobi 2019 az 2021. Rezervy na rizikd vyplyvajuce z nekvality su vo vySke
240 653 €.
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U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

Prehlad rezerv za bezné obdobie je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

Rezervy 31.12.2017 Tvorba Pouzitie Reklas ZruSenie  31.12.2018
a b c d e f g

Dlhodobé rezervy

Zarucné opravy 784 622 75 746 708 876

Ostatné 240 653 240 653

Dlhodobé rezervy spolu 1025 275 75 746 949 529

Kratkodobé rezervy

Mzdy za nevyc&erpanu

dovolenku vratane

socialneho zabezpeclenia 358 698 230 194 358 698 230 194

Odmeny zamestnancom

a ostatné naklady na

zamestnancov 132 513 109 617 111 513 130 617

Nevyfakturované

prevadzkové sluzby 7579807 1671134 3341696 258 858 5 650 387

Ostatné 1878 000 187 800 1838 000 227 800

Kratkodobé rezervy spolu 9949 018 2 198 745 5 649 907 6 238 998

Spolu 10974293 2198745 5725653 258 858 7 188 527

Prehlad rezerv za bezprostredne predchadzajuce obdobie je uvedeny v nasledujicej tabulke (v €):

Rezervy 31.12.2016 Tvorba Pouzitie Reklas ZruSenie  31.12.2017
a b [ d e f g

Dlhodobé rezervy

Zaruéné opravy 648 796 212 826 70 000 -7000 784 622

Ostatné 7 960578 1677000 9403925 7000 240 653

Dlhodobé rezervy spolu 8 609 374 1889 826 9473 925 1025 275

Kratkodobé rezervy

Mzdy za nevycCerpanu

dovolenku vratane

socialneho zabezpeclenia 417 778 358 698 417 778 358 698

Odmeny zamestnancom

a ostatné naklady na

zamestnancov 170 498 139 393 38991 -96 184 42 203 132513

Nevyfakturované

prevadzkové sluzby 6450927 3135670 2102974 96 184 7 579 807

Ostatné 1 878 000 1878000

Kratkodobé rezervy spolu 8917 203 3633761 2 559 743 42 203 9949 018

Spolu 17526577 5523587 12033 668 0 42 203 10 974 293
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Zavazky

Struktira zavazkov (okrem bankovych Uverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
v nasledujucej tabulke (v €):

31.12.2018 31.12.2017
Zavazky do lehoty splatnosti 37 365191 44 057 414
Zavazky po lehote splatnosti 6 271 029 7 074 287
Kratkodobé zavazky spolu 43 636 220 51131701
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti 1 az 5 rokov 54 293 173 428
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhou nez 5 rokov
Dlhodobé zavazky spolu 54 293 173 428

Spolo¢nost nevykazuje zavazky z finanéného prenajmu ani zavazky kryté zaloznym pravom.

Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v G¢tovnom obdobi si uvedené v nasledujucej tabulke (v €):

2018 2017
Stav k 1. januaru 39772 51814
Tvorba na tarchu nakladov 83 330 81 042
Tvorba zo zisku
Ostatna tvorba
Cerpanie 68 809 93 084
Stav k 31. decembru 54 293 39772

Bankové Gvery

Spolo¢nost neméa bankové avery.

P&zicky prijaté od spriaznenych stran
Dlhodoba pézicka od U-Shin Holding Europe B.V. je ur€ena na investicné a prevadzkové potreby.
Prehlad o pézicke je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €): Spolo€nost tuto pdzicku vykazuje ako
kratkodobu nakolko jej splatnost bola dohodnuté v roku 2017 s moznostou pred€asnych splatok. AvSak
vzhladom na skutoénost Ze podla Obchodného zakonnika je spolo¢nost od 1.1.2016 v krize, nesmie
pocas tejto doby splacat istinu ani prislusenstvo k tomuto Uveru materskej spolo¢nosti.

Roény urok v

Typ p6zicky / ucel Mena % Splatnost’ 31.12.2018 31.12.2017
0.5% + 20.9

Kratkodoba pdzicka — U-Shin bazickych 31. December

Holding Europe B.V. € bodov 2017 4653 704 4 653 704

Spolu 4 653 704 4 653 704

Nezaplatené Uroky z Gveru od materskej spolo€nosti su vykazané k 31.12.2018 na riadku stvahy 130 ako
zavazky vo i spolo&nikom a zdruZeniu spolu s istinou pdzicky v sume 4 682 439 EUR (k 31.decembru
2017 to bolo 4 670 630 EUR).

Casové rozlienie

Struktura Gasového rozliSenia je uvedena v nasledujlcej tabulke (v €):
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31.12.2018 31.12.2017
Vynosy buduacich obdobi:
- tooling
-R&D 0 4 840
- ostatné 434 546 440 491
434 546 445 331
Vydavky buducich obdobi:
- aroky 0 0
Spolu 434 546 445 331
Derivaty

Spolo¢nost nevykonavala v priebehu rokov 2013 az 2018 ziadne derivatové operacie.

H. VYNOSY

Trzby za vlastné vykony

Trzby za vlastné vykony v €leneni na vlastné vyrobky a sluzby, a podfa hlavnych teritérii su uvedené

v nasledujucej tabulke (v €):

Vlastné vyrobky Sluzby Trzby celkom

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Francuzsko 48 011 424 51 267 560 436 262 310 170 48 447 686 51577 730
Nemecko 17 672 709 25541 653 73 855 60 148 17 746 564 25 601 801
Spanielsko 30 349 581 33175061 21 828 -9 069 30 371 409 33165992
Slovenska republika 2179 052 3331621 - 5001 2179 052 3336 622
Turecko 7 370987 8916 014 2 500 9 000 7373487 8925014
Slovinsko 2384 319 4972924 - - 2384 319 4972924
Polsko 4712 405 4943 974 2 400 1100 4714 805 4945 074
Madarsko 1124 404 1322889 49 901 30 247 1174 305 1353136
Cina 155 939 594 403 - 1129 155 939 595 532
Ceska republika 990 219 761 560 -8 485 38 567 981 734 800 127
Rusko 3442817 3903 266 22 836 -1 489 3465 653 3901777
Rumunsko 21511614 25 418 306 - 300 21511614 25 418 606
Velka Britania 19 181 654 25353 079 - - 19 181 654 25353 079
Svédsko 1759 279 661 592 - - 1759 279 661 592
Taliansko 2419713 2432 297 4 356 86 523 2424 069 2518 820
Belgicko 76 592 11 000 - - 76 592 11 000
Holandsko 672 805 901 933 - - 672 805 901 933
U.S.A. 6 188 939 5198 134 - - 6 188 939 5198 134
Iné krajiny 855 920 1122 460 -2 909 27 107 853 011 1 149 567
Spolu 171 060 372 199 829 726 602 544 558 734 171662916 200 388 460
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Trzby podla skupin vyrobkov v €

skupina vyrobkov 2018 2017
Latches — uzamykacie systémy 81 969 669 88 639 710
Locksets — zamkové sady 36 079 338 59 183 231
Handles — klucky 53 011 365 52 006 784
Spolu 171 060 372 199 829 726

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja tovaru predstavovali len trzby z predaja toolingu — vyrobnych foriem, ich ¢lenenie podla

hlavnych teritérii je uvedené v nasledujucej tabulke (v €):

krajina 2018 2017
Velka Britania 353 400 131 650
Francuzsko 996 143 1209 184
Nemecko 865 543 1706 360
Rusko 611 698 116 819
Taliansko 55 000 11775
Ostatné 525 294

Spolu 3407 078 3175788

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje znizenie 1592 410 € (2017:
zvySenie 744 105 €). Vychadzajuc zo suvahovych poloZiek dosahuje zniZzenie 1778 169 € (2017:

zvySenie 222 364 €), ako je to uvedené v nasledujucej tabulke(v €):

Stav /brutto/ k

Zmena stavu

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 2018 2017
Nedokonéena vyroba a polotovary 393 480 584 990 578 030 -191 510 6 960
Hotové vyrobky 4111128 5697 787 5482383 -1586 659 215 404
Spolu 4 504 608 6282 777 6060413 -1778 169 222 364

Inventarizacné rozdiely

Zmena stavu OP

Iné

Zmena stavu vo vykaze ziskov a strat

48 063 521 741
327 623 -123 465
-189 927 123 465

-1 592 410 744 105
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Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

2018 2017
Predaj materialu 3767776 5362 118
Predaj dlhodobého majetku 991 039 1284 349
Ostatné 387 807 2794411
Spolu 5146 222 9440 878
Finanéné vynosy
Prehlad financnych vynosov je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):
2018 2017
Vynosy z derivatovych operécii 0 0
Vynosové aroky 0 0
Iné 0 0
Kurzoveé zisky
kurzové zisky 228 204 163 765
Z toho zaUétované ku driu zostavenia uétovnej zavierky 3718 20 905
Spolu 228 204 163 765
Cisty obrat

Cisty obrat Spolognosti na Uéely zistenia povinnosti overenia individualnej G&tovnej zavierky auditorom
(819 ods. 1 pism. a) zakona o uctovnictve) je uvedeny v nasledujucom prehlade:

2018 2017
Trzby za vlastné vyrobky 171 060 372 199 829 726
Trzby z predaja sluZieb 602 544 558 734
Trzby za tovar 3407 078 3175788
Ostatné trzby -1 592 410 744 105
Cisty obrat spolu 173 477 584 204 308 353

strana 23



Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35893427 DIC: 2021858113
U-Shin Slovakia s. r. 0. k u¢tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2018

I.  NAKLADY
Naklady na poskytnuté sluzby

Prehlad nakladov na prijaté sluzby je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

2018 2017
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti
z toho: 132 781 139 192
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 52 059 57 645
iné uistovacie auditorské sluzby 32070 49 500
suvisiace auditorské sluzby 39 233 26 985
dariové poradenstvo 9419 5062
ostatné neauditorské sluzby
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby,
z toho:
Telekomunikaéné poplatky 59 034 65 223
Doprava 1716 730 2 476 685
Leasing - operativny 399 604 342 298
Najomné 559 378 831 620
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 19 096 43 204
Prendjom externej pracovnej sily, headhunting 38 612 4 880 652
Cestovné 278 618 211 636
Refakturacia od skupiny U-Shin 4 664 072 4526 551
z toho Osobné naklady 115 023 20 957
ManaZérske a licencné poplatky 5754 341 6614 113
Sprava a udrzba IT 219718 248 122
Opravy a udrzba 43 579 6 163
Ostatné personalne naklady 36 330 70 602
Bezpecnostna sluzba 195 044 178 667
Upratovacie sluzby a likvidacia odpadu 263 217 352 148
Sluzby kvality 740 431 1126 168
Ostatné 3719916 5194 357
Spolu 18 955 524 27 264 197

Osobné naklady boli zi¢tované v roku 2018 vo vySke 22 436 374 Eur z Eoho néklady na socialne postenie
5739 136 Eur, v roku 2017 to bolo 22 247 977 Eur z €oho 5 767 891 Eur na socialne poistenie.

Iné néklady z hospodarskej ¢innosti

Prehlad inych vyznamnych nakladov z hospodarskej ¢innosti je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

2018 2017
Predany material 3789 143 5222231
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 1 055 335 1275737
Pokuty a penéle 106 167 242 923
Tvorba a zuétovanie opravnych poloZiek k pohfadavkam 112 781 -42 951
Manka a Skody 339 402 1 035 466
Odpis pohladavok 2 050 58 527
Ostatné 909 622 1589 985
Spolu 6 314 500 9381918
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Finan¢éné naklady

Prehlad finanénych nakladov je uvedeny v nasledujlcej tabulke (v €):

2018 2017

Nakladové droky 118 828 387 016
Néaklady na derivatové transakcie

Ostatné financné naklady 45 047 78 063

Kurzové straty 181 842 150 687

z toho zauctované ku driu zostavenia Gctovnej zavierky 6 890 17476

J.  DANE Z PRIJMOV

Prechod od teoretickej k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchéadzajuce
uctovné obdobie

Dan Dan

Nazov polozky Z&klad dane Dan v % Z&klad dane Dan v %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: -2 510 450 X 0% -4 535 884 X 0%
teoreticka dan X -527 195 21% X -952 536 21%
Danovo neuznané naklady 5486 330 1152129 -4% 2106 552 442 376 -10%
Zmena nevykazanej danovej
pohladavky 1977 332 415 240 -17% 2429332 510 160 -11%
Vynosy nepodliehajice dani X 0 0% 0 0 0%
Vplyv zmeny sadzby dane X 0 0% X 0%
Umorenie darovej straty X 0 0% X 0%
Ostatné X 84 908 -3% X 102 880 -2%
Spolu -4 871188 84 908 -3% 0 102 880 -2%
Splatna darn z prijmov X 84 908 0% X 102 880 0%
Uplatnenie investi¢ného stimulu X 0 0% X 0%
Odlozena dan z prijmov X 0 0% X 0%
Celkova dari z prijmov X 84 908 0% X 102 880 0%
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Dal$ie informacie k odloZzenym daniam:

Bezprostredne
Bezné uctovné predchadzajuce
Nazov polozky obdobie uctovné obdobie

Suma odlozenej dafiovej pohladavky uctovanej ako naklad
alebo vynos vyplyvajlica zo zmeny sadzby dane z prijmov - -

Suma odlozeného danového zavazku udétovaného ako naklad
alebo vynos vyplyvajlci zo zmeny sadzby dane z prijmov - -

Suma odloZenej darfiovej pohladavky

tykajuca sa umorenia darovej straty, nevyuzitych dafovych

odpodtov a inych narokov, ako aj doasnych

rozdielov predchadzajucich uétovnych obdobi, ku ktorym

sa v predchadzajucich uctovnych obdobiach odloZena dariova

pohladavka neuctovala - -

Suma odlozeného dafového zavazku, ktory vznikol z dévodu

neuctovania tej Casti odlozenej dafiovej pohfadavky v beznom

uctovnom obdobi, o ktorej sa uctovalo v predchadzajtcich

uctovnych obdobiach - -

Suma neuplatneného umorenia danovej straty, nevyuZzitych

danovych odpoctov a inych narokov a odpocitatelnych

docasnych rozdielov, ku ktorym nebola u¢tovana odlozena

dariova pohladavka 6 267 217 6 728 871
Suma odlozenej dani z prijmov, ktoré sa vztahuje na polozky

uctované priamo na ucty vlastného

imania bez uctovania na ucty nakladov a vynosov - -

K. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH
Majetok vzaty do prenajmu

Spolo€nost ma v najme (na baze operativneho lizingu) 14 osobnych aut v obstaravacej cene 373 tis € (v
roku 2017 to bolo 19 osobnych aut v obstaravacej cene 435 tis €). Ro¢né najomné predstavovalo v roku
2018 celkom 121 tis €. Najomné zmluvy su maju ré6znu dobu platnosti od ukon&enia v roku 2019 az do
roku 2022. Spolonost ma v najme takisto skladové priestory od spoloénosti ERSTE GROUP
IMMORENT SLOVENSKO S.R.O. s celkovou vymerou 9354 m? z &oho kancelarske priestory predstavuju
84 m® Mesacné ndjomné za uzivanie tychto priestorov predstavuje 49tis €. Spolo¢nost si
prostrednictvom operativneho prengjmu prenajima kancelarsku techniku ako su prenosné podcitace,
servre a tladiarne.

Majetok dany do prengjmu

Spolo¢nost prenajima pripojku na odber zemného plynu spolo€nosti SPP Distribucia a.s.. Iny prenajom
spolo¢nost nerealizuje.
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Prehfad o podsuvahovych polozkach

Bezprostredne
Bezné uctovné predchadzajice
obdobie uctovné obdobie

Prenajaty majetok

Majetok v najme (operativny prenajom) 373183 435 031
Majetok prijaty do Uschovy

Pohladavky z derivatov

Zavazky z opcii derivatov

Odpisané pohladavky

Pohladavky z lizingu

Zavézky z lizingu

Iné polozky

L. INE AKTIVA A PASIVA
Pripadné dalSie aktiva

Spolo¢nost neprijala v rokoch 2017 a 2018 od svojich dodavatelov ziadne bankové zaruky.

Prehlad o inych aktivach a majetku je uvedeny v tabulke

Bezprostredne
Bezné uctovné predchadzajice
Druh podmieneného majetku obdobie ucétovné obdobie

Prava zo servisnych zmlav - -
Prava z poistnych zmlav - -
Prava z koncesionarskych zmlav - -
Prava z licenénych zmlav - -
Prava z investovania prostriedkov

ziskanych oslobodenim od dane z prijmov - -
Prava z privatizacie - -
Prava zo sudnych sporov - -
Iné prava - -

Pripadné d'alSie zavazky

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dariové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu
k dispozicii pravne precedensy prip. oficidlne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si
nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buducnosti vyznamny naklad.
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Prehlad o inych pasivach je uvedeny v tabulke

Bezprostredne
Bezné uctovné predchadzajice
Druh podmieneného zavazku obdobie uétovné obdobie

Zo sudnych rozhodnuti - -
Z poskytnutych zaruk - -
Zo vSeobecne zavaznych pravnych

predpisov - -
Zo zmluvy o podriadenom zavazku - -
Z ru€enia - -
Iné podmienené zavazky - -

M. PRIJMY A VYHODY CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Spolo€nost v priebehu u¢tovného obdobia nevyplacala Statutarnym zastupcom Zziadne mzdy Ciiné
odmeny za ich €innost v Statutarnych organoch.

N. EKONOMICKE VZTAHY SPOLOCNOSTI A SPRIAZNENYCH 0SOB

Spolo¢nost nevlastni ziadnu dcérsku spolocnost, preto neuskutocnila ani ziadnu transakciu s dcérskou
spolo¢nostou. Pocas uctovného obdobia spoloCnost uskutoCnila transakcie v rdmci skupiny U-Shin
s dal$imi vyrobnymi zavodmi a vyvojovymi a riadiacimi centrami a centrami pre poskytovanie sluzieb:

U-SHIN DO BRASIL SISTEMAS AUTOMOTIVE, BR
U-SHIN ACCESS SYSTEMS, CN

U-SHIN MANUFACTURING (Wuxi) Co., Ltd., CN
U-SHIN DEUTSCHLAND ZUGANGSYSTEME, DE
U-SHIN FRANCE SAS, FR

U-SHIN EUROPE LTD, HU

U-SHIN ITALIAS.p.A, IT

U-SHIN LTD, JP

U-SHIN SPAIN, SL, ES

U-SHIN HOLDING EUROPE B.V., NL

LLC ACCESS MECHANISM, RU

U-SHIN AUTOPARTS MEXICO, MX

Transakcie so spriaznenymi osobami k 31. Decembru 2018 za rok 2018 su uvedené v nasledujlcej
tabulke (v €):

Naklady Vynosy Zavazky Pohfadavky
U-SHIN DO BRASIL SISTEMAS AUTOMOTIVE, BR 67 081 60 557 18 160 - 5624
U-SHIN ACCESS SYSTEMS, CN 361130 132 154
U-SHIN MANUFACTURING (Wuxi) Co., Ltd., CN 203 509 17 585
U-SHIN DEUTSCHLAND ZUGANGSYSTEME, DE 197 618 15008
U-SHIN FRANCE SAS, FR 28 283 367 6203 779 7237 557 2091632
U-SHIN EUROPE LTD, HU 147 695 1336 128 152 313 471135
U-SHIN ITALIA S.p.A, IT 4 878 536 353733 1014 935 233519
U-SHIN LTD, JP 26 063
U-SHIN SPAIN, SL, ES 755 656 482777 185 892 4576
U-SHIN HOLDING EUROPE B.V., NL 28735 4682 439
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LLC ACCESS MECHANISM, RU 2478 4 898 164 960 069
U-SHIN AUTOPARTS MEXICO, MX 4766
Transakcie so spriaznenymi osobami za rok 2017 sU uvedené v nasledujucej tabulke (v €):
Naklady Vynosy Zavazky Pohladavky
U-SHIN DO BRASIL SISTEMAS AUTOMOTIVE, BR 86 335 154 073 16 644 41 236
U-SHIN ACCESS SYSTEMS, CN 366 072 209 846 88 111 118 881
U-SHIN DEUTSCHLAND ZUGANGSYSTEME, DE 173 949 464 270 21927
U-SHIN FRANCE SAS, FR 40 166 306 8132 065 10 790 801 3425082
U-SHIN EUROPE LTD, HU 125 156 3337 840 105 896 1340 964
U-SHIN ITALIA S.p.A, IT 5324 148 430798 1129 887 262120
U-SHIN LTD, JP 285 297 30 363
U-SHIN SPAIN, SL, ES 951814 96 827 211977 61889
U-SHIN HOLDING EUROPE B.V., NL 257 082 16 925
LLC ACCESS MECHANISM, RU 3468 3841430 527 989 172
U-SHIN AUTOPARTS MEXICO, MX 4852 29635
Kéd obchodu® 2018 2017
- Predaj hotovych vyrobkov a komponentov
(Uzamykacie systémy) 02 7 385 106 11 999 225
- Nékup komponentov pre vyrobu
uzamykacich systémov 01 23088 576 33540 089
- Poskytnutie sluzieb — refakturacia
nékladov v rdmci kooperécie v skupine 03 866 441 1333935
- Nakup hmotného majetku - vyrobnych
liniek 06 - 6 245
- Predaj hmotného majetku - vyrobnych
liniek 06 877 270 1284 349
- Nakup nehmotného majetku - R&D
projektovej dokumentacie a vyrobnych
postupov 06 122 708 23164
- Predaj nehmotného majetku - R&D
projektovej dokumentacie a vyrobnych
postupov 06 113 768 -
- Nakup sluzieb (manazérske, kvality,
podpora ndkupu a predaja, IT, R&D) 01 8429 170 12 712 902
- Nékup licenénych prav 05 2512 266 2596 215
- Uroky z pozicky 08 28735 274 007

1 Ko6d druhu obchodu

01 kapa 02 predaj
05 licencia 06 transfer
09 vypomoc 10 zaruka

03 poskytnutie sluzby

07 know —how
11 iny obchod

04 obchodné zastupenie

08 uver, pdzicka
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Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajlce z transakcii so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujlcej
tabulke (v €):

31.12.2018 31.12.2017
Poskytnuté pézicky (Pozn. E.4)
Pohladavky z obchodného styku 3795 598 6 290 906
Aktiva spolu 3795598 6 290 906
Zavazky z obchodného styku 8741011 12 433 679
Prijaté Uvery a p6zi¢ky (Pozn. F.6) 4653 704 4653 704
Pasiva spolu 13394 715 17 087 383

O. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31. decembri 2018 a do drfia zostavenia uctovnej zavierky nenastali ziadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym sp&sobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré su vysledkom beznej
¢innosti. V priebehu mesiaca April vroku 2019 doslo k odkupeniu vSetkych obchodovatelnych akcii
spolo¢nosti U-Shin Ltd umiestnenych na burze CP v Tokyu spolo¢nostou MINEBEA MITSUMI v ramci
svojho programu diverzifikacie portflia produktov a expandovania na nové svetové trhy. Konatel
spolo¢nosti Jean-Paul Ramon ukongil funkciu konatela k 31.1.2019 na vlastnu Ziadost.
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P.

INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Prehlad pohybu viastného imania v priebehu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujucej tabulke (v €):

Polozka vlastného imania

31.12.2017

Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2018

Zakladné imanie

Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely
Zmena zakladného imania

Pohladavky za upisané vlastné
imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy
Zakonny rezervny fond
(nedelitelny fond) z kapitalovych
vkladov

Ocenovacie rozdiely z
precenenia majetku a zavazkov
Ocenovacie rozdiely z
kapitalovych ucastin
Ocefiovacie rozdiely z
precenenia pri zluceni, splynuti a
rozdeleni

Zakonny rezervny fond

Nedelitelny fond
Statutarne fondy a ostatné fondy
Nerozdeleny zisk minulych rokov

Neuhradena strata minulych
rokov

Vysledok hospodéarenia bezného
uctovného obdobia

Vyplatené dividendy

Ostatné polozky vlastného
imania

58 754 900

442 730

-52 778 371

-4 638 763

-2 595 357

58 754 900

442 730

-4 638 763 -57 417 135

4 638 763 -2 595 357

Spolu

1780 496

-2 595 357

-814 862
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Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezprostredne predchadzajliceho obdobia je uvedeny

v nasledujucej tabulke (v €):

Polozka vlastného imania 31.12.2016

Prirastky

Ubytky

Presuny

31.12.2017

Zakladné imanie 30 754 900
Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely

Zmena zakladného imania
Pohladavky za upisané vlastné
imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy
Zakonny rezervny fond
(nedelitelny fond) z kapitalovych
vkladov

Ocefiovacie rozdiely z
precenenia majetku a zavazkov
Ocefiovacie rozdiely z
kapitalovych ucastin

Ocefiovacie rozdiely z
precenenia pri zluceni, splynuti a
rozdeleni

Zakonny rezervny fond
Nedelitelny fond

Statutarne fondy a ostatné fondy
Nerozdeleny zisk minulych rokov
Neuhradena strata minulych
rokov

Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia

Vyplatené dividendy

Ostatné polozky vlastného
imania

442 730

-43 956 561

-8 821 808

28 000 000

-4 638 763

-8 821 808

8 821 808

58 754 900

442 730

-52 778 369

-4 638 763

Spolu -21 580 739

23 361 236

1780 496

Ugtovna strata za predchadzajice Gétovné obdobie vo vyske 4 638 763 € bola na zaklade rozhodnutia
spolo¢nikov z 3.0ktébra 2018 vysporiadana nasledovne (v €):

Bezné uctovné
obdobie — navrh
narozdelenie

Bezprostredne
predchadzajuce
uctovné obdobie

Vysledok hospodérenia -2 595 357 -4 638 763
Rozdelenie uétovného zisku

Pridel do zakonného rezervného fondu

Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov

Pridel do socidlneho fondu

Pridel na zvySenie zakladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov

Prevod do neuhradenych strat minulych rokov -2 595 357 -4 638 763
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom

Iné

Spolu -2 595 357 -4 638 763
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Q. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spoloénost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metédy (v €).

2018 2017

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Pefiazné toky z prevadzky 4 459 866 -4 028 175
Zaplatena dan z prijmov - 2022 908 -2 880
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 2 436 957 -4 031 055
Penazné toky z investiénej €innosti
Nékup dlhodobého majetku -2 845 417 -4032121
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 991 039 1284 349
Cisté penazné toky z investi¢nej éinnosti -1854 378 2747772
Penazné toky z finanénej €innosti
Zvysenie zakladného imania - 28 000 000
Prijmy / (splatky) bankovych Gverov
Prijmy / (Splatky) z pézi€iek zo Skupiny / Poskytnuta p6zi¢ka skupine 11 809 -23 725992
Zaplatené uroky - -
Prijaté aroky
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti 11 809 -4 274 008
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom 4614 -
Prirastky (Ubytky) pefiaZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 599 002 -2 504 819
Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zadiatku roka 2788770 5 293 589
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 3387772 2788770
Penazné toky z prevadzky 2018 2017
(t:isty zisk/strata pred odpocéitanim dafovych poloziek -2 510 450 -4 535 883
Upravy o0 nepenazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 5105 209 5982514
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku 2 233 569 - 1547 036
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 112 781 -42 951
Manka a skody 339 402 1 035 466
Odpis pohladavky 2 050 58 527
Zmena stavu opravnej poloZky k zasobam -263 033 113734
Zmena dlhodobych a kratkodobych rezerv -1 847 766 -6 652 284
Urokové néaklady (netto) 118 828 387 016
Strata (Zisk) z predaja dlhodobého majetku 64 296 -8 612
Ostatné polozky nezahrnuté do nepefiaznych operacii -4 614 -
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitélu 3350 273 -5 209 509
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (+)/Prirastok (-) pohfadavok z obchodného styku a inych
pohladavok (vratane ¢asového rozlisenia aktiv) 6 593 556 -2 032 043
Ubytok (+)/Prirastok (-) zasob 2272075 43 755
Ubytok (-)/Prirastok (+) zavazkov (vratane ¢asového rozliSenia pasiv) -7 756 038 -3169 622
Iné

4 459 866 -4 028 175

Penazné toky z prevadzky
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Perfazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju penazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
penazné prostriedky na beznych Gétoch v bankach, a ¢ast zostatku Uctu ,Peniaze na ceste, ktory sa
viaze na prevod medzi beznym uétom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uétami.

Pefazné ekvivalenty

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najblizSich troch mesiacoch ku dfiu zostavenia U&tovnej zavierky, napriklad terminované vklady
na bankovych uétoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere
urené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané ucétovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch
mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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