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Vyrocéna sprava 2018/2019

Spolo¢nost Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o., za ktori sa vyro¢na
sprava za obchodny rok 2018/2019 vyhotovuje, nema Ziadnu organiza¢nu zlozku
v zahranici.

Koncern HELLA, ktorého spolo¢nost Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.r.o.
je sucastou, je globalne orientovanym dodavatelom automobilového priemyslu. Uz
120 rokov formuje buducnost svojou inovativhostou, know-how a kreativitou. Ako
rodinny podnik s vySe 125 zavodmi v priblizne 35 krajinach sveta vyvija, vyraba
a predava komponenty ako aj systémy svetelnej techniky a elektroniky.

Vstup na burzu spol. HELLA KGaA Hueck & Co. diia 11. novembra 2014 vytvoril
finanény priestor pre dalsiu medzinarodnu expanziu a cielené budovanie inovacnej
sily spolo€nosti. Rodina spolo¢nikov ostava trvalo majoritnym akcionarom -—
a HELLA tymto aj dlhodobo rodinnym podnikom.

V obchodnom roku 2018/2019 zaznamenal koncern HELLA obrat vo vyske 6,99
a TOP 40 medzinarodnych dodavatelov automobilového priemyslu. Okrem toho
disponuje v Eurdpe jednou z najvaésich obchodnych organizacii pre automobilové
sucCiastky a prisluSenstvo s vlastnymi predajnymi spoloénostami a partnermi po
celom svete. Pre spolo¢nosti HELLA pracuje s velkym, osobnym nasadenim
priblizne 39.000 fudi, ktori formuju podnik inovativnhymi myslienkami, uvazlivymi
rozhodnutiami a podnikatelskou zodpovednostou. Z nich takmer 8.000 expertov z
oblasti vyskumu a vyvoja sa stara o trvald inovaénu silu podniku.

Koncern HELLA sleduje stratégiu ziskového a rozsiahleho organického rastu,
spocCivajuceho na solidnej finan¢nej politike. Faktormi Uspechu pre ziskovy rozvoj
podniku su technologické vodcovstvo, prevadzkova dokonalost a globalna
prezencia. Toto strategické smerovanie realizuje HELLA tak na koncernovej urovni
ako i v jej troch segmentoch podnikania Automotive (Lighting a Electronics),
Aftermarket a Special Applications.



A. HOSPODARSKA SITUACIA
1. Vyvoj obchodnej innosti

Vyvoj obratu v uplynulom obchodnom roku 2018/2019 mal mierne stupajuci priebeh
s vynimkou poklesu obratu v 3. $&tvrtroku z dévodou sviato€nych preruseni
prevadzkovej ¢innosti zakaznikov. Od 2. $tvrtroka sa naplno rozbehla sériova vyroba
streSnych konzol, zadnych stre$nych modulov a zadnych ¢&itacich svetiel pri
projektoch  Audi D5, Porsche Cayenne, Daimler VS30, VW536 Touareg a Audi
C8/Q8. Konjunktira sa podas roka v porovnani s predchadzajiicim rokom vyvijala
priaznivejSie, nez sa predpokladalo, a prispela k dosiahnutiu celkového obratu vo
vyske 93,5 mil. EUR, ¢o predstavuje narast o takmer 18,5 mil. EUR VvV porovnani
s predchadzajdcim rokom.

Dosiahnuty obrat prekrocil planovany obrat o 14,9 mil. EUR. Oproti planu sme
dosiahli vy8$i obrat najma pri projekte Audi Q7 (+ 3,6 mil. EUR), Daimler VS30 (+
2,9 mil. EUR), FORD IL (+ 2,1 mil. EUR) a Porsche Cayenne/Panamera (+ 2,1 mil.
EUR).

Naopak, klesajucu tendenciu v porovnani s planom vykazal dopyt po stres$nych
konzolach a zadnych stre$nych moduloch Audi D5 (- 1,0 mil. EUR).

V obchodnom roku 2018/2019 spolodnost realizovala utlmenie sériovej vyroby
streSnych konzol z projektov Toyota 130A a Opel Corsa.
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Graf 1A: Vyvoj obratu a vysledku hospodérenia (v mil, EUR) v obchodnom roku 2018/2019
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Graf 1B: Podiel obratu (v percentach) na produktovi radu v obchodnom roku 2018/2019

Podrobnosti k vysledku hospodarenia mozno najst v uctovnej zavierke spolo¢nosti
k 31.05.2019.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za obdobie od 1. juna 2018 do 31. maja 2019 vo
vy$ke 3.948.741 EUR rozhodne valné zhromazdenie, ktoré sa uskutoCni v mesiaci
november 2019. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je vyplatit' zisk
spolo¢nikovi v plnej vyske.

2. Situacia
Vyroba

Ulohou vyroby v uplynulom obchodnom roku bolo priebezné plnenie zakaznickych
potrieb zabezpecovanim montdze produktov spolo€nosti v osvedCenej kvalite.
Primarnym cielom bolo nadalej zvySovanie produktivity prdce a optimalizacia
a zostihlovanie vyrobnych a logistickych procesov ako napr. optimalizacia konceptu
Milk Run v zasobovani montaznych pracovisk vyrobnym materialom, zvySovanie
stupfia automatizacie v procesoch vyroby a skladovania. Vramci trvalého
zlepSovania spolo¢nost nadalej vyuzivala Standardizovany proces PDCA cyklu -
iterativneho $tvorfazového procesu rieSenia problémov, proces sustavného
podnikového zlep$ovatelstva (KVP), proces vizualneho shopfloor manazmentu
(VSFM) a nastroje Plant Improvement Board, Launch Readiness Board a Lean Line
Optimization.

Potreba flexibilizacie bola aje podporovana trvale organizovanym zaskolovanim
rastliceno poétu pracovnikov montdze na nové produktové rady, pravidelnou
rotaciou prace ako i vyuzivanim najmu pracovnych sil.




STRESNE NALADOVE
KONZOLY OSVETLENIE

MALE INTERIEROVE SVIETIDLA

Obrézok 2A: Produktové portfélio spoloénosti Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava,
S.I.0.

V obchodnom roku 2018/2019 vyuzila spoloénost este vcelku dobré trhové
podmienky a v porovnani s predo$lym obchodnym rokom vy$8im obratom a vys$Sim
vysledkom profitovala z pozitivneho vyvoja na trhu.

Spolo¢nost v obchodnom roku 2018/2019 realizovala industrializaciu projektu
(PO536/1) ako i ukonéenie seriovej vyroby.strednych konzol Toyota Auris (november
2018) a Toyota Corolla (januar 2019), ktoré boli dodavané do zavodov japonskej
automobilky vo Velkej Britanii, resp. Turecku.

V mesiaci januar 2019 spustila nemecka automobilka Porsche Start sériovej vyroby
1. generéacie prémiového SAC vozidla Porsche Cayenne Coupé. Tento model, ktory
sa bude vyrabat 7 rokov a jeho celkova ro¢na produkcia sa v $picke ma vy$plhat na
uroveri 20.000 vozidiel, je vybaveny produktom tejto spoloénosti - streénou konzolou.
Produkty st dodavané do zavodu VW Slovakia v Bratislave v rezime ~Just in
Sequence”.

Obréazok 2B: Stre$na konzola Porsche Cayenne Coupé
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Uspesné akvizicie arozhodnutie manaZmentu industrializovat projekty vyroby
stre8nych konzol po zohladneni logistickych aspektov do bratislavského zavodu
HELLA (napr. projekty pre 5. generdciu vozidiel Audi A6, 3. generaciu SUV vozidiel
Volkswagen Touareg a Porsche Cayenne, 1. generaciu SAC vozidiel AUDI Q8
a Porsche Cayenne Coupé a pod.) len potvrdzuji snahu o buduci vyvoj a postavenie
zavodu v ramci globalnej siete ,Interior Lighting“ ako vediceho zavodu pre vyrobu
streSnych konzol.

Zabezpecenie kvality

Z hladiska zabezpedenia kvality registrujeme v uplynulom obchodnom roku mierne
zhorgeny vyvoj situacie. Interne stanoveny ciel 20 ppm CLR (Customer Line Return)
sa nepodarilo splnit v poZadovanej miere, celkové ro¢né hodnotenie vykazalo
napokon 45,6 ppm CLR. MozZno vSak kons$tatovat, Ze neboli zaznamenané Ziadne
vyznamné negativne hodnotenia kvality produktov zédkaznikmi spoloCnosti.

Systém manazérstva kvality zavedeny v spoloénosti bol opakovane potvrdeny
vykonanymi auditmi podla IATF 16949:2016 a ISO 9001:2008.

Investicie

Celkova hodnota investicii v minulom obchodnom roku bola 4,3 mil. EUR. Oproti
predchadzujicim obdobiam vyrazne stipli investicie do neobeZného majetku
spoloénosti, ked celkova suma tychto investicii predstavovala 1,8 mil. EUR (narast
oproti roku 2017/2018 o 1,2 mil. EUR). NajvyznamnejSie boli investicie do nového
poloautomatického skladového systému v logistickej hale v hodnote 0,8 mil. EUR
a troch novych plne automatickych montaznych zariadeni spolu vo vyske 0,7 mil.
EUR. Investicie do automatickych vyrobnych =zariadeni budi pokraovat aj
v nasledujicich obdobiach v sulade s korporatnou stratégiou automatizacie
vyrobnych procesov. -

V stlade s ogakavanim, spoloénost zaznamenala pokles investicii do nakupu
novych vyrobnych nastrojov, montaznych pripravkov, kontrolnych pristrojov
a zariadeni. Celkova hodnota tychto investicii bola 2,4 mil. EUR. Z toho 0,9 mil. EUR
tvori obstaranie vyrobnych nastrojov a vstrekovacich foriem na vyrobu komponentov
pre projekt vyroby stre$nych konzol Daimler VS30, dalej 0,6 mil. EUR pre projekt
Audi D5, 0,3 mil. EUR projekt Audi C8/Q8, 0,2 mil. EUR projekt VW536 Touareg
a 0,1 mil. pre projekt Porsche Cayenne E3. Tieto projekty mali zaliatok sériove;
vyroby este v obchodnom roku 2017/18. V obchodnom roku 2018/19 sa zrealizovali
zvy$né investicie. V aktualnom obchodnom roku sa oCakava opét pokles investiciii,
nakolko industrializacia dalSich projektov je naplanovana az na obchodny rok
2020/21.

Zostatkova hodnota dlhodobého (neobezného) majetku stipla na drovern 5,95 mil.
EUR, predovSetkym zdovodu odlozenia odpredaja vyrobnych nastrojov
a vstrekovacich foriem zakaznikom na nasledujuci obchodny rok.



Stav aktiv

Bilan¢na hodnota, resp. tihrn aktiv a pasiv v uplynulom obchodnom roku sa zniil
z0 41,6 mil. EUR k 31.05.2018 na 37,9 mil. EUR k 31. maju 2019.

Dévodom bolo predovietkym zniZenie pohladavok z obchodného styku o 4,1 mil.
EUR, Co suviselo s vyplatenim neuhradenych platieb za predaj vstrekovacich
nastrojov zakaznikom (VW, Daimler) z predchadzajticeho obchodného roku. Pokles
nakladov budtcich obdobi 0 1,7 mil. EUR suvisi s niz&imi investiciami do nakupu
vyrobnych nastrojov, montaznych pripravkov, kontrolnych pristrojov a zariadeni, kde
suma opravok bola vy$Sia ako nové investicie. Napriek niZ8im investiciam sme
v obchodnom roku 2018/19 zaznamenali narast neobezného majetku, ktorého
odpredaj budeme realizovat' aZ v aktualnom obchodnom roku. Napriek vy$siemu
obratu je hodnota zasob materialu a hotovych vyrobkov o 0,1 mil. EUR nizsia oproti
predchadzajicemu obdobiu, ¢o suvisi so stabilizaciou skladového hospodarstva po
nabehoch sériovej vyroby viacerych projektov v predoslom obchodnom roku.

Na strane pasiv evidujeme zniZenie vynosov budticich obdobi o 1,6 mil. EUR, ¢o
opat suvisi s niz8imi investiciami a odloZenim odpredaja majetku. Doslo
k vyraznému zniZeniu rezerv o 1,6 mil. EUR, &o stviselo s rozpustenim rezerv na
cenové rozdiely a Quicksavings. Celkova hodnota kratkodobych zavizkov klesla
0 0,6 mil. EUR najma z dévodu poklesu dariovych zavazkov a zavizkov z obchod-
ného styku.

Dal§im vyuzivanim bankového Cash Poolingu v ramci skupiny HELLA sa bankové
pasiva udrZuji na nizkej Grovni, nakolko tiéet Cash Poolingu je vykazovany v ramci
zavézkov. Jeho koneéna hodnota bola 0,25 mil. EUR.

Spolo¢nost’ v uplynulom obchodnom roku 2018/2019 nenadobudla viastné akcie
a doCasne listy, ani obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

Vyskum a vyvoj

SpoloCnost Hella Innenleuchten - Systeme Bratislava, s.ro. sa vyskumnou
a vyvojovou ¢innostou nezaobera a teda nema Ziadne priame naklady na éinnnost
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Zivotné prostredie a zamestnanost’

Vplyv €innosti spolo¢nosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. na Zivotné
prostredie je minimalny. Spolognost spifia podmienky podla ISO 14001:2015 a ma
udeleny certifikat systému enviromentalneho manaZérstva. Nadalej sa buduje a
rozvija enviromentalne povedomie zamestnancov spolo&nosti.

Priemerny pocet zamestnancov v obchodnom roku 2018/2019 bol celkovo 231,
z toho 14 veducich zamestnancov.

Pozitivny vplyv na zamestnanost v regione je adekvatny rastu vykonov spolo&nosti.
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Spolocnost’ po Uspesdnej certifikacii v aprili 2016 nadalej plni poZiadavky na systém
manazérstva bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci podfa normy OHSAS
18001:2008. ’

B. SPRAVA O BUDUCOM VYVOJI AKO AJ PRILEZITOSTIACH A RIZIKACH
SPOLOCNOSTI

1. Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

V obchodnom roku 2019/2020 bude musiet spolocnost nadalej obozretne sledovat
meniace sa trhové podmienky a stabilizacnymi, prip. Uspornymi opatreniami aktivhe
reagovat na citelné spomalovanie rastu v automobilovom sektore.

V prave prebiehajicom obchodnom roku spoloénost pripravuje industrializaciu
projektu Daimler VS11 (spinacia li§ta), ale i ukonCenie sériovej vyroby streSnych
konzol Opel Corsa (september 2019) a utlmovanie vyroby LED/RGB modulov
a Citacich svetiel FORD.

K najdélezitej§im Ulohdm organizacie v obchodnom roku 2019/2020 budu
bezpochyby patrit:

» Daldie zvySovanie stuphia automatizacie v procesoch vyroby (automatické
vyrobné zariadenia, pouZitie robotov, kobotov) a logistiky (AGV)

» Finalizacia implementacie poloautomatického skladového systému pre
skladovanie komponentov

= Zavedenie techniky zlepSovania akoucovania KATA vlean kultdre
spolocnosti

= Stabilizacia pracovnej sily spolo€nosti vzhladom na zvySenu mieru fluktuacie
a sucasnul nepriaznivy situaciu na trhu prace v regione

MontaZz komplexnych produktov (streSnych konzol), jestvujice know-how najmé
v oblasti logistickych procesov ako napr. vychystavanie a dodavanie modulov na
sekvenciu a priestorova blizkost k finalnym vyrobcom automobilov na Slovensku
razia budice smerovanie a typové zaradenie produkcie bratislavského zavodu.

2. Sprava o prognoéze a rizikach spoloénosti

Podla Medzinarodného menového fondu (MMF) svetova ekonomika bude nadalej
ovplyfiovana velkymi neistotami. Nasledkom toho sa vychadza z vyrazneho
spomalenia hospodarskeho rastu. Aj preto MMF prognézu pre globalny hospodarsky
rast vo svojej julovej aktualizacii upravil smerom dolu a vychadza z rastu svetovej
ekonomiky 03,2 % vroku 2019 a3,5 % vroku 2020. Tymto MMF, v porovnani
s progndzou zverejnenou v mesiaci jul 2018, zniZil svoje odhady pre rok 2019 0 0,7
percentualneho bodu.

Pre Eurozénu pre kalendarny rok 2019 vychadza MMF zrastu vo vyske 1,3 %,
v nasledujicom roku zrastu 1,6 %. Niz8i rast ekonomiky v porovnani
s predchadzajucimi rokmi je medzi inym nasledkom obchodnych restrikcii, neistot
sUvisiacich s nadalej nejasnymi scénarmi vystipenia Velkej Britanie z Europskej
Unie ako i niz8ou spotrebou a investiciami. Pre Nemecko vychadza MMF najma pre



rok 2019 z vyrazne nizsieho rastu (0,7 %) a pre rok 2020 predpoveda rast vo vyske
1,7 %. Svetova ekonomika je poznacena slabou spotrebou sukromnych domacnosti,
miernym rozvojom obchodu v priemyselnom sektore ako aj zdrzanlivym zahranicnym
dopytom. '

\/ obdobi aktualneho obchodného roku 2019/2020 (1. jun 2019 az 31. maj 2020)
zaradi medzinarodna konjunktira v sektore automobilového priemyslu podfa
odhadov IngtitGtu pre prieskum trhu (IHS) aktualizovanych zaciatkom jula 2019
spiato¢ku. Z tohto dévodu bude automobilovy priemysel pokracovat v jeho celkovo
negativnom vyvoji z uplynulého obchodného roka 2018/2019. Vyhlad IHS pre
odvetvie automobilového priemyslu podla aktualnych Cisiel nateraz vychadza pre
obchodny rok 2018/2019 z poklesu svetovej produkcie osobnych motorovych
vozidiel a fahkych uZtkovych vozidiel o 1,3 % na 90,5 mil. vozidiel (v
predchadzajucom roku 91,7 mil. vozidiel).

So zretelom na tieto ramcové podmienky predpovedané pre globalnu ekonomiku ale
i odvetvie automobilového priemyslu otakéva spolocnost Hella Innenleuchten -
Systeme Bratislava, s.r.o. pre aktualny obchodny rok 2019/2020 (1. jan 2019 az 31.
maj 2020) obrat vo vyske priblizne 80 mil. EUR. Prognéza spolo¢nosti odzrkadiuje
negativny vyhlad pre odvetvie. Tento vyhiad sa podla odhadov spolo¢nosti
nasledkom dalgieho poklesu objemu vyroby v aktualnom obchodnom roku moze
dodatoéne este zhordit. Spolognost otakava, Ze hospodarske i trhové prostredie
méze byt i nadalej ovplyvnené vysokymi neistotami a z dnedného pohladu nepocita
so zotavenim trhu ani v druhej polovici obchodného roka (1. december 2019 az 31.
maj 2020).

Nakolko neistoty v dodavatelskom retazci automobilového priemyslu  maju
nepredvidatelny charakter, nemozno sa s istotou vyjadrovat o budicom vyvoji.
Délezité je preto v sutasnosti nadalej intenzivne a na dennej baze sledovat vyvoj
dopytu na automobilovom trhu a byt schopny flexibilne reagovat na kratkodobé Ci
dlhodobé vykyvy v objednavkach, ktoré maja ¢o do rozptylu vyznamnej$i charakter.

Tvrdenia v tejto sprave tykajuce sa buducnosti sa zakladaju na aktualnych odhadoch
manazmentu HELLA. Podliehaju rizikam a neistotam, ktoré s vzhladom na kontrolu
alebo presny odhad mimo moznosti spolo¢nosti HELLA, ako napr. buduce prostredie
trhu aramcové podmienky ekonomiky, spravanie sa ostatnych ucastnikov trhu,
Uspe$na integracia novych konkurentov a realizacia o&akavanych synergickych
efektov ako i opatrenia $tatnych organov.

Spoloénosti HELLA nie si zname Ziadne faktické alebo potencialne okolnosti, ktoré
by v dohladnej budticnosti mohli ohrozit existenciu spolognosti.

3. Udalosti osobitného vyznamu
Od uzavretia obchodného roku 2018/2019 nenastali Ziadne dalSie vyznamné

udalosti. Majetkové a finanéné pomery a stav vynosov podniku sa Vv prvych
mesiacoch nového obchodného roka vyvijali nadalej pozitivne.
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4. Uétovna zavierka a sprava auditora

Neoddelitenou sucastou tejto vyrocnej spravy je kompletna uétovna zavierka
spoloCnosti Hella Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. k31. maju 2019 (t.j.
suvaha, vykaz ziskov astrdt a pozndmky uaétovnej zavierky vratane prehladu
penaznych tokov) spolu so spravou auditora o overeni Gétovnej zavierky k 31. maju
2019.

Prehlasenie

k roCnej uzavierke a vyrocnej sprave spolo¢nosti Hella Innenleuchten - Systeme
Bratislava, s.r.o. k 31. maju 2019

Podla svojho najlepSieho vedomia ubezpetujem, Ze roéna uzavierka poskytuje v
zmysle aplikovatelnych uctovnych zasad obraz stavu majetku, financii a vynosov
spoloCnosti zodpovedajuci skutonym pomerom a vyvoj obchodnej &innosti vratane
obchodného vysledku st vo vyroénej sprave zobrazené tak, aby bol poskytnuty
obraz zodpovedajlci skutonym pomerom ako aj popisané podstatné $ance a rizika
predpokladaného vyvoja spolo¢nosti.

—

Mgr. Jan Plutko )”

Konatel
Hella Innenleuchten - Systemég Bratislava, s.r.o.



