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Identifikacia spolo¢nosti:

Nézov organizicie: HTC INVESTMENTS a.s.

Typ organizacie: akciova spolo¢nost’

Sidlo: Dobrovicova 8, 811 09 Bratislava
ICO: 31342 141

Zakladné imanie (k 31.12.2018): 15097 tis. EUR
Vlastné imanie (k 31.12.2018): 73 568 tis. EUR

Pravny Statut:

Akciova spolocnost’ bola zaloZena Zakladatel'skou zmluvou dia 22.12.1992 a do Obchodného
registra bola zapisana dna 10. 02. 1993 pod ndzvom HTC hold. a.s. Dia 17. 01.2018 vykonal
Okresny sud Bratislava 1. Zapis o zmene nazvu spolocnosti, kedy bolo zapisané nové
obchodné meno: HTC INVESTMENTS a. s.

Predstavenstvo:

Martin Blaskovi¢ - predseda predstavenstva

Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. - podpredseda predstavenstva
Ing. Vladimir Blaskovic¢ - podpredseda predstavenstva

Dozorna rada:

Mgr. Marta Tkacova - predsedkyna

Martin Blaskovic¢ - Clen

Natalia Blaskovicova - ¢lenka

Mgr. Alena Blaskovicova - ¢lenka

Elena Hirjak - ¢lenka od 16. 06. 2017
Ing. Bohus Kaliarik - ¢len od 21. 09. 2018
JUDr. Zoroslav Kollar - ¢len do 21.09.2018

Ing. Margaréta Vighova, PhD. — ¢lenka do 21.09.2018
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Organizacna Struktira skupiny pre ucely konsolidacie 2018

HTC INVESTMENTS a. s.

SEGMENTY
B e
ZETOR TRACTORS a.s. KINEX BEARINGS, a.s. Zetor Engineering Slovakia, a.s.

KINEX Strojaren, s.r.o. Zetor Engineering, s.r.o0.
IPM Engineering, s.r.o.

Zetor Polska, Sp.z o.0.
Zetor Deutschland, GmbH KINEX U.S.A., INC.
Zetor FRANCE Sarl. KINEX Trading Plc.
Zetor UK, Ltd. KINEX Measuring, a.s.

Zetor Tractors UK, Ltd. KINEX Measuring, s.r.0.

Zetor Finance, Ltd.
Zetor North America, Inc. Global Supply, a.s.

Zetor India Private Limited
Zetor Kovarna, s.r.o.
ZETOR Slovensko, s.r.o.
Zetor Havli¢kuv Brod, a.s.

REAL ESTATE

HTC INVESTMENTS a.s.
Zetor, a.s.

COV SKALICA, s.r.0.

IIC, a.s.

Skupinu HTC tvorilo ku koncu roka 2018 25 dcérskych spolo¢nosti. Z portfolia skupiny
ubudla spolo¢nost’” Elektrokarbon, a.s., na ktori bol v aprili 2018 vyhlaseny konkurz a tym
prestala mat’ kontrolu nad touto spolo¢nost’ou materska spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s.

V marci 2018 predala spolo¢nost’ Kinex Bearings, a.s. svoj 98,41% podiel v IIC, a.s. do HTC,
¢im sa stala HTC jej 100 %-nym vlastnikom.

V mesiaci april 2018 predala spolo¢nost’ Zetor Tractors, a.s. svoj 100 %-ny obchodny podiel
v spolo¢nosti Zetor Engineering, s.r.o. do spolo¢nosti Zetor, a.s. Dalej doslo k zmene nazvu
spolo¢nosti HTC-AED, a.s. na Zetor Engineering Slovakia, a.s.

V juni 2018 prebehli posledné zmeny, kedy Zetor Tractors, a.s. predala svoj 48,98 %-ny
podiel na IPM Engineering, s.r.o a Zetor Slovensko, s.r.0. svoj 36,00 %-ny podiel na IPM
Engineering, s.r.0o. do HTC INVESTMENTS a.s. Tymto sa stala HTC INVESTMENTS a.s.
84,98 %-nym vlastnikom IPM Engineering, s.r.o.

Vjanuari 2019 doSlo kzmene nazvu spolocnosti KINEX-EXIM, spol. sr.o. na novy
obchodny nazov COV SKALICA, s.r.0.
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ll. Sprava predstavenstva HTC INVESTMENTS a.s.
o vysledkoch  hospodarenia a stave majetku
spolocnosti a skupiny HTC INVESTMENTS a.s. za
rok 2018 a predpokladanom buducom vyvoji skupiny

Zakladné informacie o skupine HTC

Skupina HTC separatne sleduje a vyhodnocuje Styri segmenty, ktorych zoskupenie reflektuje
najma na kritérium organizacie skupiny ako aj na samotny predmet podnikania. Po Siestich
rokoch sa meni segmentové c¢lenenie, ktoré nadalej prioritne zohladiiuje organizaciu
ariadenie segmentu. Rusi sa segment CARBON, ktory zahfnal jedini spolo¢nost’
Elektrokarbon, a.s. a vznikd novy segment ENGINEERING, do ktorého boli presunuté uz
existujiice spolo¢nosti ato Zetor Engineering, s.r.o. a IPM Engineering, s.r.o. (predtym
zaClenené do segmentu ZETOR) a Zetor Engineering Slovakia, a.s. (byvala HTC-AED, a.s. —
predtym zaclenend do segmentu BEARINGS).

Segmentové zmeny vroku 2018 vs. 2017 zaznamenali presuny spoloc¢nosti medzi
segmentami a zmeny ndzvov segmentov a to nasledovne:

r. 2018 r. 2017

AGRO = ZETOR GROUP
BEARINGS = BEARINGS
zruSeny = CARBON

ENGINEERING = neexistoval
REAL ESTATE = SERVICES

HTC INVESTMENTS a.s. ako materska spolocnost’ uz poslednych desat’ rokov realizuje
svoju riadiacu ¢innost’ v jednotlivych segmentoch  ich priamou kontrolou v sidlach
jednotlivych  spolo¢nosti ato bud prostrednictvom vlastnych managerov alebo
prostrednictvom c¢lenov Staturdrnych a dozornych organov v dcérskych a vnukovskych
spolo¢nostiach.

Za kI'icové segmenty mozno stale povazovat’ segment AGRO a BEARINGS, ku ktorym
pribudol novovyprofilovany segment ENGINEERING. V segmente AGRO, ktory je
prevazne zamerany na vyrobu apredaj traktorov vroku 2018 nedoSlo k zavaznym
portféliovym zmendm, ubudli spolo¢noti IPM Engineering, s.r.o. a Zetor Engineering, s.r.o.,
ktoré boli zaclenena do novovytvoreného segmentu. Segment BEARINGS pracoval uz treti
rok v znameni fzie troch spolo¢nosti s podporou dvoch zahrani¢nych obchodnych dcérskych
spolo¢nosti. Iz tohto segmentu ubudla spolo¢nost, ato Zetor Enginiering Slovakia, a.s.,
ktord bola tretou spolocnostou zahrnutou do nového segmentu. Segment BEARINGS je
dlhodobo znamy vyrobou a predajom lozisk.

Vo stvrtom segmente REAL ESTATE skupina HTC S$tvrty rok ststred’uje tri spolo¢nosti
(okrem materskej). Su roznorodého zamerania, ako je napr. sprava vlastného dubidézneho
majetku, ¢i prevadzka a sprava cisticky odpadovych vod. Svojim predmetom podnikania
nebolo ucelné ich zaclenit’ medzi viac vyprofilované segmenty.
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Zikladné informacie o finanénej situacii

Skupina HTC za rok 2018 vykazala stratu z podnikatel'skej ¢innosti vo vyske -8 627 tis. EUR,
ku ktorej bola pripocitand d’alej strata z ukoncovanych ¢innosti vo vyske -4 235 tis. EUR a
tym bol celkovy vysledok vyjadreny sictom -12 862 tis. EUR. Stratu skupina vykazala
naposledy v krizovych rokoch 2008-2009. Zaporny vysledok hospodarenia sa podpisal aj pod
hodnoty ostatnych finan¢nych ukazovatelov.

Trzby za rok 2018 boli vo vyske 173 083 tis. EUR, €o predstavuje 13% -ny pokles oproti
minulému roku. Najvac¢si podiel na celkovych trzbach mal ako obvykle segment AGRO.

Trzby 2018

= AGRO = BEARINGS = REAL ESTATE ENGINEERING

Pokles trzieb, ale aj zhorSenie nékladovosti v prevadzkovej oblasti sposobili pokles obchodnej
marze, ktord zaznamenala zhorSenie az o 21464 tis. EUR. Prevadzkovy vysledok
hospodarenia bol vlani na tirovni -2 090 tis. €, ¢o bolo zna¢ne negativne, ale v roku 2018 sa
tento eSte prepadol na -4 702 tis. €.

Finan¢ny vysledok hospodarenia v roku 2017 dosiahol kladnu vysku 3 202 tis. € ale v roku
2018 bola jeho hodnota zaporna a to -3 320 tis. €. Hlavny negativny dopad na tento vysledok
mali kurzové rozdiely. Celkovy vysledok hospodarenia pred zdanenim za rok 2018
vyjadreny suctom prevadzkového a financného vysledku hospodarenia bol teda na tirovni -8
022 tis. €, ¢o je horSie 0 9 134 tis. € ako vlani.

Na konsolidovanom vysledku sa podielali jednotlivé segmenty nasledovne: segment AGRO
vykézal stratu po zdaneni vo vySke -9 703 tis. EUR, segment BEARINGS stratu - 913 tis.
EUR, segment ENGINEERING stratu -92 tis. EUR a segment REAL ESTATE ako jediny
vykazal zisk vo vyske 4213 tis. EUR. Vzajomny agregovany vysledok hospodarenia
segmentov bol upraveny o transakcie medzi segmentami vo vyske -2 132 tis. EUR na celkovu
konsolidovanu stratu po zdaneni vo vySke -8 627 tis. EUR.

V roku 2018 doslo k ukoncovaniu ¢innosti v s polo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s.,na ktort
bol vyhlaseny konkurz a z tohto titulu vznikla strata z ukoncovanych operacii vo vyske -
4 235 tis. EUR.
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Pocet zamestnancov vich priemernom vyjadreni v skupine HTC INVESTMENTS a.s.

medziro¢ne poklesol o -93 na celkovy priemerny stav 1 944 zamestnancov. Podla

jednotlivych segmentov to bolo nasledovne: segment BEARINGS pokles o  -54

zamestnancov, segment AGRO pokles o -40 zamestnancov, segment REAL ESTATE narast
o 1 zamestnanca a segment ENGINEERING bol bez zmeny stavu.

Materska spolo¢nost’ priznala v roku 2018 dividendy a to vo vyskel 000 tis. EUR, ¢o bolo na
urovni minulého roka.

Konsolidovany vykaz o financnej pozicii
k 31.12.2018

k 31.12.2018 k 31.12.2017
Dlhodobé aktiva 78.675 87.223
Hmotny majetok G.1 49.285 56.912
Nehmotny majetok G.2 14.288 12.817
Ostatny hnutel'ny majetok G.3 10.933 13.625
Goodwill G3 0 0
Investicie do pridruzenych podnikov G4 0 0
Dlhodobé finanéné aktiva G4 15 1
Iné finan¢né aktiva G4 5 0
Dlhodobé pohladavky G.5 212 54
Odlozena danova pohl'adavka H.10 3.720 3.423
Dlhodobé preddavky a casové rozlisenie G.8 217 391
Kratkodobé aktiva 107.822 97.972
Zasoby G.6 75.727 64.670
Obchodné pohladavky G.7 20.279 26.226
Pohl'adavky voci §tatu a samosprave G.7 1.760 1.774
Iné pohladavky G.7 1.843 2.177
Kratkodobé preddavky a casové rozlisenie G.8 276 107
Peniaze a penazné ekvivalenty G.9 7.937 3.018
Aktiva spolu 186.497 185.195
Vlastny kapital priradeny akcioniarom 86.818 97.314
Zakladné imanie 15.097 15.097
Emisné azio 14.801 14.801
Fond z kurzovych rozdielov 3.250 -1.357
Ostatny stuhrnny vysledok 0 0
Nerozdeleny zisk 66.620 68.276
Zisk za obdobie -8.715 497
-4.235
Vlastny kapital pripadajtci na nekontrolujtice podiely G.11 431 189
Vlastny kapital spolu G.10 87.249 97.503
Dlhodobé zaviazky 14.957 8.879
Dlhodobé uvery a pozicky G.15 7.791 4.963
Dlhodobé rezervy G.14 469 442
Odlozeny danovy zavdzok 1.082 770
Dlhodobé vynosy buducich obdobi G.16 0 147
Dlhodobé obchodné a ostatné zavizky G.12 5.615 2.557
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Kratkodobé zaviizky 84.291 78.813
Kratkodobé¢ uvery a pozicky G.15 28.992 23.518
Kratkodobé obchodné zavazky G.13 42.158 42.720
Zavazky voci Statu a samospravam G.13 3.440 3.320
Ostatné kratkodobé zavazky G.13 2.052 2.821
Kratkodobé rezervy G.14 5.532 4.429
Kratkodobé vydavky buducich obdobi G.16 2.117 1.959
Kratkodobé vynosy buducich obdobi G.16 0 46
Zavizky spolu 99.248 87.692
Spolu vlastny kapital a zavizky 186.497 185.195
Konsolidovany vykaz ziskov a strat
za rok koncdiaci sa 31.12.2018
za rok 2018 za rok 2017

Trzby H.1 173.083 198.514
Néklady na predany tovar (-) H.3 -29.460 -19.599
Materiél a energie (-) H.3 -100.815 -115.678
Externé sluzby (-) H.3 -16.635 -16.866
Zamestnanecké pozitky (-) H.4 -40.463 -42.441
Odpisy (-) H.5 -9.198 -10.235

Dane a poplatky (-) -539 -570

Iné naklady (-)

Nedokoncend vyroba (-) 13.156 3.868
Zmena stavu opravnych poloziek (-) -3.287 10.313
Obchodna marza -14.158 7.306
Ostatné prevadzkové prijmy H.2 85.770 75.579
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -76.314 -84.975
Prevadzkovy zisk -4.702 -2.090
Finan¢né vynosy H.7 4.888 11.084
Finan¢né néklady H.8 -8.208 -7.882

Zisk pred zdanenim -8.022 1.112

Daii z prijmu H.10 -605 -704

Zisk po zdaneni -8.627 408
Podiely na pridruzenych spolocnostiach H.9 0 0
Ukoncované operacie

Zisk z ukoncovanych operacii H.13 -4.235 0

Zisk za obdobie -12.862 408
Priradeny pre:

Akciondrov materskej spolocnosti -12.950 497
nekontrolujuce podiely H.11 88 -89

Zisk na akciu -0,852 0,027
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Finan¢né ukazovatele konsolidovanej skupiny HTC

Odporac.
Ukazovatel Popis ukazovatela hodnoty | R.2018 | R. 2017 |Vypoéet ukazovatePa

Ukazovatele likvidity [Likvidita I. stupnia (pohotovd) | 02-08 | 0,09 004  |peniaze / kratkod. zavizky

Likvidita I1. stupiia (beznd) 10-15] 038 042 |peniaze+ kratk. pohl'ad. /kratkod. zdvizky
Likvidita II1. stupnia (celkovd) | 2,0-25 1,28 124 |kratkod. aktiva / kratkod. zavizky

Finantné ukazovatele [Celkovd Giverova zadlzenost’ <50% | 422% | 292% [avery celkom/ vlastny kapital
Celkova zadlzenost <50% | S532% | 474% |zvizky spolu/ aktiva
Ukazovatele aktivity  [Doba obratu aktiv | 1,08 093  |aktiva / trzby
Doba obratu zasob 30-100D] 18 117 |zsoby/ trzby x 360
Ukazovatele rentability [Rentabilita trzieb 5-10% -4.6% 0,6% |NPBT/ trzby
Rentabilita celkového kapitdlu 1 -43% 0,6% |Rol=NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu 1 -92% 1,1% |RVK=NPBTlastny kapital

Ako bolo avizované vysSie, finaéné ukazovatele za rok 2018 boli poznamenané vykazanou
stratou. Hodnotiac skupinu na zaklade financnych ukazovatelov za rok 2018 mozno
konStatovat’, Ze skupina nedosiahla pozadovanu tvorbu zisku ateda rentabilitu na objem
svojich vykonov aj majetku a jej hodnota je zaporna. Porovnavajic sa s rokom 2017, zial
evidujeme zhorSenie vo vsetkych sledovanych ukazovateloch s malou vynimkou lepSej
likvidity I. a IIl. stupiia. = Skupina je malo aktivna v rychlosti obratu. Neudrzalu uz ani
doporucent hranicu zadlZenosti, ked’ sa tato prehupla nad 50%. To do budicna zuzuje
priestor na prijatie novych uverov, ktoré by mohli cielene podporit’ napr. vyvoj a vyrobu
novych produktov, ¢i zlepsSit' kvalitu sucasnych pontkanych vyrobkov alebo aj vyuzit
platformu novych racionalizatnych a tGspornych procesov  prierezovo v celom retazci
podnikania skupiny.

Buduci vyvoj skupiny pre rok 2019

Oblast’ hospodarenia

Vychadzajuc z vysledkov hospodarenia v roku 2018 si skupina HTC v roku 2019 planuje
ambicidznejSie ciele v oblasti nastavenia urovne hospodarenia. Segment AGRO, ktory utrpel
najvacsie financné straty v roku 2018 bude mat’ za tlohu stabilizovat’ svoje ekonomicko-
finan¢né postavenie a prijat’ rdzne racionalizané opatrenia, ale tak, aby neprestal pokracovat
na neustale potrebnom vyvoji a zdokonal'ovani svojho produktového portfolia.

Segment BEARINGS nastapil cestu procesnych zmien spolu s nadstavbovymi
administrativnymi a technickymi zmenami. Tieto budi nad’alej pokracovat’, priCom bude
potrebné aj urcité produktové prestavenie a smerovanie skupiny. Znac¢na Cast’ investicii bude
napr. smerovana do segmentu kol'ajovej vyroby tak, ako to predikuje trh a samotni obchodni
partneri.

V segmente REAL ESTATE bude pokracovat rozbehnuty proces spravy a predaja
dubidzneho majetku. Zvlast’ bude nacielené na predaj v Zetor, a.s., kedy ma skupina HTC
v umysle ziskané finan¢né prostiedky pouzit’ v kI'aiCovych segmentoch atiez na podporu
novych projektov v profilujicom sa segmente ENGINEERING.
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U novovytvorené¢ho segmentu — ENGINEERING, ktory sa orientuje na vyskum a vyvoj

v oblasti priemyselného know-how su naplanované urcité ocakavania, ktoré by mali vyustit

do konkrétnych obchodnych aktivit. Spoloc¢nosti v tomto segmente budi pokracovat’ vo

svojom programe z roku 2018 a budu sa uchédzat’ v tendroch o ziskanie novych kontraktov na
dodavku hotovych produktov.

Bliz§ie zamery pre budtci rok su popisané u jednotlivych segmentov v Casti ,,finan¢na
situacia®.

Oblast’ vplyvu na Zivotné prostredie

Skupina HTC v ramci svojich spolo¢nosti neplanuje zavadzanie novych vyrobnych procesov,
ktoré by mohli mat’ negativny dopad na zivotné prostredie. Bude postupovat’ tak ako doteraz,
v zmysle platnej legislativy v oblasti ochrany ZP vo vietkych jeho zlozkéach.

Oblast’ zamestnanosti

Na zamery skupiny pre rok 2019 reflektuje aj vyvoj zamestnanosti. Vzhl'adom na realizované
investicie do vyrobnych zariadeni a technoldgii ofakdavame dalej mierny pokles v pocte
zamestnancov v segmente BEARINGS. Vyssi pokles poctu zamestnancov v segmente AGRO
je naplanovany z dovodu celkového poklesu vyroby apredaja traktorov avychadza zo
situacie z roku 2018, kedy sa segment ,,preskladnil® svojimi produktami. Bez zmeny bude
segment REAL ESTATE, vsegmente ENGINEERING moéze dojst k zvySeniu poctu
zamestnancov ato podla konkrétneho vysledku verejného obstaravania produktov,
o dodavky ktorych sa segment uchadza.

Vykaz ziskov a strat segmentov za rok konciaci sa 31.12.2018

Segment Segment Segment IS(%g/r%nIfnt f;fzinmslsgfil;medzi Konsolidovane
BEARINGS AGRO ENGINEERING ESTATE segmentami

Triby 81.929 107.210 1.137 2.265 -19.458 173.083
Naklady na predany tovar -28.357 -18.904 0 0 17.801 -29.460
Material a energie (-) -25.329 -73.645 -1.495 -323 23 -100.815
Externé sluzby (-) -5.459 -10.552 -1.414 -707 1.497 -16.635
Zamestnanecké pozitky (-) -19.820 -19.178 -745 =721 1 -40.463
Odpisy (-) -2.953 -6.312 -117 -932 1.116 -9.198
Dane a poplatky (-) 2212 214 -11 -102 0 -539
Nedokoncena vyroba (-) -486 11.003 2.638 0 1 13.156
(Z_r)nena stavu opravnjch poloZick 139 -401 -140 13 -2.898 -3.287

0 0 0 0 0 0
Obchodna marza -548 -10.993 -147 -507 -1.963 -14.158
Ostatné prevadzkové prijmy 40.880 34.807 307 11.715 -1.939 85.770
Ostatné prevadzkové naklady -40.590 -34.253 -28 -6.387 4.944 -76.314
Prevadzkovy zisk -258 -10.439 132 4.821 1.042 -4.702

0 0 0 0 0 0
Finanéné vynosy 2.852 4.135 16 4.097 -6.212 4.888
Finan¢né naklady -3.123 -4.839 211 -3.073 3.038 -8.208
Zisk pred zdanenim -529 -11.143 -63 5.845 -2.132 -8.022
Daii z prijmu -384 1.440 -29 -1.632 0 -605
(Zb‘:;‘ ll:ltozll(lé?)l:/ezll:liych Sinnosti) -913 -9.703 -92 4213 2,132 -8.627
Pocet zamestnancov 1.105 804 22 13 1.944
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Segmenty su vykazané konsolidovane, to znamend, ze st v nich eliminované vzijomné
transakcie spoloc¢nosti v segmente navzdjom ajednoduchy sucet segmentov nedava
konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminacia transakcii medzi segmentami navzajom
a konsolidacné upravy, ktoré uvadzame v prehlade. Konsolida¢né upravy, vyplyvajice
z ukonCovanych ¢innosti nie st alokované na jednotlivé segmenty a tieto ani v roku 2018
neboli realizované.

Bilancia segmentov

Segmenty obsahujii udaje, v ktorych st eliminované vzajomné zavéizky apohladavky
spolo¢nosti v ramci segmentu. Pohl'addvky voci ostatnym spolo¢nostiam v skupine HTC
INVESTMENTS su eliminované pri konsolidéacii za celu skupinu HTC INVESTMENTS.
Jednoduchy stucet segmentov preto neddva konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminacia
transakcii medzi segmentami navzajom a konsolida¢né upravy.

Bilancia segmentov k 31. 12. 2018

PRV . . Segment
Vybrané tdaje z bilancie segmentov Segment Segment Segment L, .
Kk 31.12.2018 BEARINGS  AGRO ENGINEERING REAL Elimindcie Konsolidovane

ESTATE

Dlhodobé aktiva 26.012 43.486 2.048 84.942 -77.813 78.675
Hmotny majetok 21.733 31.024 813 14.478 -18.763 49.285
Ostatny dlhodoby majetok 1.230 0 0 58.350 -48.627 10.953
Nehmotny majetok 2.965 9.036 1.064 11.646 -10.423 14.288
Dlhodobé pohl'adavky 84 3.426 171 468 0 4.149
Kratkodobé aktiva 27.784 74.116 4.200 14.791 -13.069 107.822
Zasoby 14.515 57.464 3.239 508 1 75.727
Krat’lfod'obe preddavky a cCasové 75 0 58 143 0 276
rozliSenie
Obchodné pohl'adavky 11.948 14.057 32 1.709 -7.467 20.279
Pohladavky voci $tatu a samosprave 412 1.288 55 5 0 1.760
Iné pohladavky 22 236 124 7.065 -5.604 1.843
Peniaze a penazné ekvivalenty 812 1.071 692 5.361 1 7.937
Aktiva spolu 53.796 117.602 6.248 99.733 -90.882 186.497
Dlhodobé zavizky 3.058 6.013 16 4.875 995 14.957
Dlhodobé uvery a pozicky 1.491 1.480 0 4.820 0 7.791
Dlhodob¢ rezervy 445 0 11 14 -1 469
Odlozeny danovy zavizok 1.062 20 0 0 0 1.082
Dlhodobé obchodné a ostatné zavizky 60 4.513 5 41 996 5.615
Dlhodf)be vynosy a vydavky buducich 0 0 0 0 0 0
obdobi
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Kratkodobé zavizky 22.749 69.018 4.986 6.010 -18.472 84.291
Kratkodob¢ uvery a pozicky 1.784 27.208 0 0 0 28.992
Kratkodobé obchodné zavazky 16.243 30.182 4.688 604 -9.559 42.158
Zavizky voci §tatu a samospravam 900 1.594 39 882 25 3.440
Ostatné kratkodobé zavazky 2.351 3.957 219 4.416 -8.891 2.052
Kratkodobé rezervy 1.468 3.970 40 100 -46 5.532
Kratkodobé vynosy a vydavky

buducich obdobi 3 2.107 0 8 - 2117
ZaviazKky spolu 25.807 75.031 5.002 10.885 -17.477 99.248

lll. Segment AGRO

Materskou spolo¢nostou segmentu AGRO je spolocnost’ Zetor Tractors, a.s., ktoréd realizuje
svoju vyrobno-obchodnu a riadiacu ¢innost’ vo védzbe na svoje dcérske spolocnosti a afilcie.
Podporu vyrobnej casti jej zabezpecCuje dcérska spolocnost’ Zetor Kovérna, s.r.o. Zetor
Havli¢kuv Brod skoncil svoju vyrobnu ¢innost' a nezamestndva ziadnych zamestnancov.
Likviduje zbytkovy majetok, ktorého pripadny vynos plynie do materskej spolocnosti.
Zahrani¢né afildcie patriace do segmentu zastreSujui jeho obchodnu ¢ast’. Spolo¢nost’ ZETOR
Slovensko, s.r.o., so svojimi doplnkovymi sluzbami pri predaji traktorov podporuje svoju
matersku spolo¢nost’ Zetor Tractors, a.s.

Zo segmentu vroku 2018 ubudla spolo¢nost IPM ENGINEERING, s.r.0., so sidlom vo
Zvolene, kedy Zetor Tractors, a.s. vlastnil 49% podielu a Zetor Slovensko, s.r.0. 36% podielu
na tejto spolocnosti. Oba podiely predali do HTC INVESTMENTS. Druhou spolo¢nostou,
ktoru Zetor Tractors v roku 2018 predal do Zetor, a.s. bola Zetor Engineering, s.r.o. Obe tieto
spoloc¢nosti, ktorych predmetom podnikania je inZinierska ¢innost’ boli zaclenené do nového
segmentu ENGINEERING.

Kvalita

Certifikacna spolocnostou TUV SUD Czech, s.r.o. vydala spolo¢nosti ZETOR TRACTORS,
a.s. certifikat, ktory potvrdzuje systém riadenia kvality podl'a normy CSN EN ISO 9001:2016
s platnost’ou do 26.9.2021 v obore névrh, vyvoj, vyroba a servis traktorov a motorov, predaj
nahradnych dielov.

V roku 2018 tspesne prebehol audit systému riadenia kvality podla aktualizovanej normy
ISO 9001:2015 v spolo¢nosti ZETOR KOVARNA, s.r.o., ktory vykonala certifika¢na
spolo¢nost BUREAU VERITAS.

Zivotné prostredie
V roku 2018 bolo vyprodukovanych o 34 % menej odpadu ako vlani, pricom bolo v stlade s
legislativou vyuZzitych takmer 68,5 % z celkovo vyprodukovanych odpadov pre recyklaciu

alebo dalSie vyuzitie. V spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. zodpoveda zavedeny systém
ochrany ZP poziadavkam normy ISO 14001:2005.
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Do oblasti ochrany ZP mozno zahrnut’ aj oblast’ hospodarneho narébania s energiou. Celkové
naklady na energie boli medziro¢ne znizené¢ o 6,4 %. Pre vyrazné zniZenie spotreby energii
boli realizované nasledovné opatrenia: demontaz pdévodnych parnych a teplovodnych
rozdelovacov, montdz nového teplovodu, realizacia novej teplovodnej pripojky, rekonstrukcia
vymennikovej stanice a pod. InStalovali sa 2 ks modernych typov olejovych VN
transformatorov s amorfnym magnetickym jadrom, ktorych vnatorné straty st v porovnani so
Standardnymi o 55% niZSie.

V priebehu roka 2018 spolocnost’ Zetor Kovarna, s.r.o. vyprodukovala celkom 1 630 ton
odpadov. K dalSiemu pouzitiu a recyklacii bolo odovzdanych 89% vyprodukovanych
odpadov, ¢o bolo 0 5% viac ako vlani.

V oblasti ochrany ovzdu$ia doSlo k zruSeniu odt'ahu znecistenej vzdusiny do vonkajSiecho
prostrednia a jeho nahradenie ucinnejSim vnuitornym filtracnym zariadenim. Tato zmena
znamena zlepSenie ekologického rieSenia a tieZ aj usporu financnych ndkladov na meranie
emisii.

Vyskum a vyvoj

Rok 2018 bol rokom nébehu traktorovych jednotiek podla legislativy EU 167/2013 napriec
portfoliom spolocnosti ZETOR TRACTORS, a.s. Bola zahéjena vyroba traktora MAJOR CL
a HS 07/2018 v novom designe, pricom sériova vyroba pre traktory PROXIMA bude
realizovana od zimy 2019 a pre traktory FORTERRA a CRYSTAL od jari 2020.

Pre model PROXIMA sa v zrychlenom konani podarilo vyvinit' a uviest’ do vyroby verziu
homologovanu v kategérii T2 v emisnom stupni Stage III B PROXIMA CL 05/2018 a
PROXIMA HS 07/2018.

Dal§im projektom prebichajucim v roku 2018 bol vyvoj inovacie modelovej rady MAJOR pre
neemisné trhy ako su Azia, Afrika a Stredny vychod.

Strategickym rozhodnutim v roku 2018 bolo nepokracovat’ d’alej vo vyvoji vlastnych Zetor
motorov pouzitim Common-Rail. Tento bude pokracovat’ pre emisny stupeii Stage V do roku
2020 a nasledne budi pouzité motory od renomovanych vyrobcov motorov.

Pre rok 2019 sa vyskum a vyvoj zameraji na projekty modelov 2019/2020, pricom hlavnym
cielom je aplikacia Zetor designu do dalSich modelovych rad spolo¢ne so zavedenim
emisného stupna Stage V motorov do modelovej rady FORTERRA a CRYSTAL.

V nasledujucom roku bude v spoluprici s VP definovand stratégia pre roky 2025. Budu
ukoncené projekty DATAbio a Agregacia pol'nohospodarskej techniky. Budu sa investovat’
d’alsie prostriedky na prechod na platformu PTC MPMlIink, ¢o zabezpeci predpoklad pre
naslednu zmenu paltformy ERP systému v nasledujiicom obdobi.

Finanéna situacia

ZETOR TRACTORS a.s. vstupovala do roku 2018 s obmedzenou produktovou ponukou pre
zakaznika. Nova eurdpska smernica 167/2013/EC (tzv. tractor mother regulation) nastavila
nov¢ poziadavky na polnohospodarske traktory, najméd v oblati bezpecnosti obsluhy. Toto
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znamenalo pre traktory ZETOR kompletny redesign celého portfolia traktorov a vel'ké

mnozstvo vyvojarskej prace na strane spolocnosti aj dodavatel'ov. Uvedenie niektorych

modelov spiniajucich novi legislativu sa tak omeskalo a celé porfolio traktorv bolo k

dispozicii az na zaciatku druhého polroka 2018. Tento fakt spdsobil znacny prepad v predaji

traktorov. Situdciu skomplikovalo aj sucho, na ktoré reagovali samotni farmari a z dévodu ich

nepriaznive] situdcie takmer zastavili nové objednavky na nové dodavky traktorov. Tu
hovorime najmi o ¢eskom a pol'skom trhu, ktoré¢ st najdolezitejSie pre Zetor.

Spolo¢nost’ na celt situaciu reagovala opatreniami, ktoré mali stabilizovat’ spolo¢nost’ v
d’alSom obdobi. Ohlésila zniZzenie poctu zamestnancov, znizenie vyroby a zabezpecenie
predaja traktorov uz vyrobenych a ¢akajucich na skladoch.

Rok 2018 vsak priniesol aj novinky v produktovom portféliu. V tomto roku doslo k naplneniu
novej designovej vizie spolo¢nosti, ktora bola zahdjena v roku 2015 pod taktovkou
designového $tadia Pinifarina. V tomto novom designe boli v lete 2018 dodané nové modely
Major CL a Major HS.

V druhom polroku 2018 boli uvedené na trhy nové modely radu PROXIMA v emisnom
stupni Stage III B, ktoré si upevnili postavenie v konkurencii pre segment v rozsahu 80-120
koni. Zacala taktiez vyroba novej generdcie modelov Forterra HD a Crystal HD s
komfortnejSim vybavenim pre zakaznikov (nova 40 ECO prevodovka, pohodlnejsie radenie,
inovécie v kabine a pod.).

V roku 2018 bol taktiez zahdjeny predaj traktorov v nizsej vykonovej triede — Utilix a Hortus,
ktoré pre Zetor vyraba korejska spolo¢nost TYM.

V roku 2018 sa predalo 2 080 ks traktorov, v roku 2017 to bolo 3 000 ks. Z celkového
predaja sa 120 ks exportovalo na nove trhy, zbytok na Standardne. Najviac sa predaval model
PROXIMA. Najvicsie trhy predstavovalo Pol'sko, Ceska republika a Slovensko.

Celkové trzby segmentu boli vo vyske 107 210 tis. €, ¢o je 0 21% menej ako vlani. Pokles
trzieb, ale aj iné dovody popisané vysSie spdsobili, Ze sa segment prepadol do straty, ktorad
bola vo vyske -9 703 tis. EUR po zdaneni, pricom vlani segment vykazal zisk vo vyske 362
tis. EUR.

Rok 2019 bude rokom stabilizacie skupiny, kde si samotna materska spolo¢nost’ dava ciele
ako znizit' objem skladovych zasob materialu aj hotovych vyrobkov, zlepsit' hospodérenie a
zvysit trhovy podiel na kl'aicovych trhoch, kedy uz vie pontknut plné portfolio svojich
produktov. Planovany predaj traktorov pre rok 2019 je vo vyske 1 760 traktorov, 192 motorov
a 150 OEM TYM traktorov. Trzby Zetor Tractors su naplanované na 2 297 mil. K¢ a
vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske -32 mil. K¢.

Investicie budi smerovat’ len do novych modelov a BOZP na zabezepecenie a dodrzanie
zékonnych podmienok prace v spolo¢nosti. Tieto sa uvazuju vo vyske 66,6 mil. K¢.

Pocet zamestnancov v skupine sme evidovali za rok v priemernej vyske 804 zamestnancov,
¢o je 0 40 menej ako vlani. V roku 2019 zacala realizacia hromadného prepustania, ktoré bolo
avizované uz koncom roka 2018. Tento proces je uz dnes v podstate zaviSeny, kedy bolo v 1.
Stvrtroku 2019 prepustenych 145 zamestnancov.
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Segment AGRO
za rok 2018 Z?ui)orlgje(;lé; za rok 2017

Segment AGRO

Trzby 107.210 129.969 130.827
Naklady na predany tovar -18.904 -16.526 -16.526
Materiél a energie (-) -73.645 -84.097 -84.184
Externé sluzby (-) -10.552 -11.343 -11.627
Zamestnanecké pozitky (-) -19.178 -19.051 -19.325
Odpisy (-) -6.312 -5.765 -5.787
Dane a poplatky (-) -214 -214 =217
Iné naklady (-) 0 0 0
Nedokoncena vyroba (-) 11.003 4.348 4.251
Zmena stavu opravnych poloziek (-) -401 312 310

0 0
Obchodna marza -10.993 -2.367 -2.278
Ostatné prevadzkové prijmy 34.807 41.402 41.404
Ostatné prevadzkové naklady -34.253 -38.980 -39.000
Prevadzkovy zisk -10.439 55 126
0 0

Finanéné vynosy 4.135 7.703 7.703
Finan¢né naklady -4.839 -7.182 -7.229
Zisk pred zdanenim -11.143 576 600
Dan z prijmu 1.440 -214 -214
Zisk po zdaneni -9.703 362 386
Pocet zamestnancov 804 844 857
Segment AGRO k 31.12.2018 k 3&';;’33;; k31.12.2017
Dlhodobé aktiva 43.486 45.856 46.489
Hmotny majetok 31.024 33.423 34.024
Ostatny dlhodoby majetok 0 0 0
Nehmotny majetok 9.036 10.099 10.131
Dlhodobé pohladavky 3.426 2334 2334
Kratkodobé aktiva 74.116 68.159 68.577
Zasoby 57.464 46.022 46.022
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 0 -3 0
Obchodné pohladavky 14.057 17.853 18.186
Pohladavky voci Statu a samosprave 1.287 1.158 1.159
Iné pohladavky 236 1.308 1.308
Peniaze a penazné ekvivalenty 1.071 1.820 1.902
Aktiva spolu 117.602 114.015 115.066

N
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Dlhodobé zavizky 6.013 3.573 3.577
Dlhodobé avery a pozicky 1.480 2.903 2.903
Dlhodobé rezervy 0 -4 0
Odlozeny danovy zaviazok 20 102 102
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 4.513 572 572
Dlhodobé vynosy buducich obdobi 0 0 0
0
Kratkodobé zavizky 69.018 57.245 58.357
Kratkodobé uvery a pozicky 27.208 21.300 21.300
Kratkodobé obchodné zavizky 30.182 25.744 26.786
Zéavazky voci §tatu a samospravam 1.594 1.399 1.429
Ostatné kratkodobé zavazky 3.957 3.839 3.861
Kratkodobé rezervy 3.970 3.072 3.089
Kratkodobé vynosy a vydavky budtcich obdobi 2.107 1.891 1.892
0
Zavizky spolu 75.031 60.818 61.934

Finan¢né ukazovatele segmentu AGRO

Ukazovatele likvidity |Likvidita I. stupfia (pohotovd) 02-08 0,02 0,03 |peniaze / kratkod. zavizky
Likvidita I1. stuptia (beznd) 10-15 0,24 039  |peniaze+ kratk. pohl'ad. / kratkod. zavazky
Likvidita I11. stupita (celkovd) | 2,0-25 1,07 1,19 |kratkod. aktiva / kratkod. zavazky
Finan¢né ukazovatele |Celkova uverova zadlzenost’ <50% 674% 45,5%  |uvery celkom / vlastny kapital
Celkova zadlzenost <50% | 63.8% 533% |zavizky spolu/ aktiva
Ukazovatele aktivity |Doba obratu aktiv | 1,10 088 |aktiva / trzby
Doba obratu zasob 30-100D] 193 127 |zasoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability |Rentabilita trzieb 5-10% | -104% 04% |NPBT/ trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 -9,5% 0,5% |Rol=NPBT/aktiva
Rentabilita viastného kapitalu i -26,2% 1,1% |RVK=NPBT/vlastny kapital

Popis ukazovatel’ov a hodnotenie segmentu

Likvidita vyjadruje schopnost’ spolo¢nosti kryt’ svojimi viac, ¢i menej likvidnymi
prostriedkami (peniaze, pohl'adavky, zasoby) svoje kratkodobé zavézky. Stupne likvidity
zéavisia od skutoc¢nej likvidity zdrojov krytia a v podstate sa vyzaduje, aby na 1 EUR
zavazkov pripadli 2 az 2,5 EUR kratkodobého - obezného majetku. Skupina Zetor dosiahla
toto krytie na urovni 1,07 EUR, o je horSie ako vlani a tato nie na pozadovanej urovni.

ZadlZenost vyjadrena ako celkova je oznacovana aj ako veritel'ské riziko a udava mieru krytia
majektu cudzimi zdrojmi. Casto je stredobodom pozornosti bank a inych finanénych ingtitucii,
ktoré sa rozhoduju, ¢i spolo¢nosti poskytni uver. Segment medzirocne zvysil svoju
zadlZenost’ a tato sa nachadza uz nad doporucenou hranicou a dosiahla Groven 63,8% , ¢im sa
zatvara priestor na ¢erpanie d’alSich cudzich zdrojov. Segment sa dosal na hranicu svojej
zadlZenosti na o reagovali aj banky a tieto ziadaji postupné splacanie sucasnych tverov.
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Doba obratu aktiv je ukazovatel’, ktory postihuje neimerni majetkovii vybavenost’
spoloc¢nosti a jej neefektivne vyuZzivanie. Zrychl'ovanie obratu pri stabilnych trzbach prinasa
pre spolocnost’ zisk, pri¢om nepriaznivy vyvoj mozno zvratit’ zvySenim trzieb alebo
odpredajom nevyuzivanych aktiv, ktoré obrat brzdia. Ukazovatel’ je vyjadreny v rokoch
a v segmente sa nam za hodnotiaci rok 2018 zhorsil a bol na Grovni 1,1 roka. Prakticky to
znamena, ze trva 13,2 mesiaca, pokial’ sa celé aktiva raz ,,otocia* prostrednictvom trzieb.
Ziaduce je, aby sa tato obratka skracovala, resp. zrychl'ovala. Dévodom tohto zlého vysledku
je narast aktiv a sucasne pokles trzieb.

V naSich spolo¢nostiach tvoria zasoby vysoky podiel v obeznych aktivach a je potrebné vel'ké
mnozstvo zdrojov na ich financovanie. Preto sledujeme okrem inych aj ukazovatel’ Doba
obratu zasob, ktora nam v tomto pripade udava, ako dlho trva jeden obrat (t.j. doba potrebna
k tomu, aby peniazné zdroje presli cez vyrobnu a tovarovu formu znovu k peniaznej forme).
Udéva sa v diioch a ¢im je hodnota niZSia, tym je tato premena zdrojov rychlejsia. Ddolezity je
aj vyvoj v case a to smerom dole. V segmente AGRO trva tento proces 193 dni, o je 0 66 dni
dlhsis ako vlani. Tento alarmujuci stav hovori o neprimerane vysokom stave zasob na objem
realizovanych trzieb.

Rentabilita, alebo aj ziskovost’ vo vSeobecnosti vyjadruje efektivnost’ hospodarenia
spolo¢nosti (segmentu) ako celku a vlastnika.

Zisk pred zdanenim (NPBT) k trzbam vyjadruje schopnost’ spolo¢nosti transformovat’ zdsoby
na hotové peniaze. Tu je dolezité sledovat’ vyvoj v Case a tiez porovnanie s vysledkami inych
spolo¢nosti podnikajucich v pribuznych oboroch. Ukazovatel je vyjadreny percentom, pri¢om
uvadza, kol’ko % zisku pripad4 na celkovy objem trzieb. V minulych rokoch bola rentabilita
trzieb na pomerne dobrej irovni ked’ dosahovala tiroven az 6,3%. Od roku 2016 sa tato
zacala prepadat’ a v roku 2018 dosiahla z&porna hodnotu vo vyske -10,4% a to z dovodu
vykézanej vysokej straty v segmente.

Rentabilita celkového kapitalu (Rol) udava, ¢i spolocnost’ dostato¢ne efektivne hospodari
s celym svojim majetkom. Pri rentabilite viastného kapitilu (RVK) hovorime o vynosnosti
vlastnych prostriedkov a tento ukazovatel’ je vyznamny pre akcionarov, pripadne pre
zédujemcov o kupu akcii spolo¢nosti. Ak plati, ze Rol < RVK, potom spolo¢nost’ vyhodne
vyuziva cudzie zdroje. Zaroven by malo platit’, Ze aj RVK by mala byt aspon taka, aka je
bezna urokova miera (irok/uver), ktora by sme mohli povazovat’ za minimalnu rentabilitu.
V segmente AGRO boli hodnoty oboch ukazovatel'ov v roku 2018 horsie ako v roku 2017
a uz ani tieto neboli na uspokojivej trovni. Okrem toho st v zdpornej hodnote z dévodu
dosiahnutej straty.

IV. Segment BEARINGS

Segment BEARINGS pracuje uz treti rok po fizii dvoch vyrobnych a jednej obchodnej
spolo¢nosti tak, ze na cele segmentu je spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s., ktora patri
medzi vyznamnych svetovych dodavatel'ov Standardnych a Specialnych valivych lozisk. Tato
spolo¢nostnot’ dnes integruje vyskumno-vyvojovu, technickll, vyrobnt aj obchodnu Cinnost'.
Urcita servisnu ¢innost’ jej poskytuje dcérska spolocnost’ Kinex Strojarenl, s.r.o. a dalej
obchodné spoloc¢nosti - KINEX U.S.A., Inc. a KINEX Trading (Shanghai) Co. Ltd.
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Do segmentu BEARINGS patri spolo¢nost KINEX Measuring, a.s. (SR), ktora doplia

portfolio produktov segmentu. Tato spolocnost méa 100 %-tny majektovy podiel v spolo¢nosti
KINEX Measuring, s.r.0. so sidlom v Ceskej republike.

Skupinu dopliiia spolo¢nost’ zo skupiny HTC - Global Supply, a.s., ktora sa uz dlhodobo
zaobera dovozom a predajom hutného materidlu, loziskovych komponentov, lozisk aich
prislusenstiev ako aj odliatkov, z ktorych vyznamny podiel maju mobiliérne a kompozitné
poklopy, vodarenské pripravky aich sucasti. Orientuje sa na Cinsky trh avroku 2018
upriamila obchodné aktivity najmé na ndkup z Indie a to hlavne ndkup materidlu pre vyrobu
lozisk. Od roku 2017 rozsirila svoj predaj o neoriginalne nahradné diely pre traktory Zetor.

Segment pontika nasledovnu produkciu pod ozna¢enim KINEX:
Aplikacie lozisk

[ ]Loziska pre Zelezni¢ny priemysel

Vyroba lozisk pre kol'ajové vozidla je v sulade s poziadavkami eurdpskej normy EN12080
alebo UIC 515-5. Loziskova skupina pontka okrem lozisk aj loziskové celky pre ndpravové
zatazenie 22,5 a 25 ton pre ndkladné vagony. Stile patrime k lidrom v dodavkach
napravovych valéekovych lozisk pre Zelezni¢ny priemysel v Eurdpe.

[ ]Loziska pre automobilovy priemysel

Skupina lozisk pre automobilovy priemysel je jednym z nosnych segmentov predaja a
predstavuje loziska pre vodné cerpadla. Loziskovad skupina vyrdba velké mnoZstvo typov
loziskovych aplikacii pre automobilovy priemysel.

[]Loziska pre textilny priemysel

Specialne dvojradové gulkové loziska pre textilny priemysel st uréené pre vysoké otacky a
relativne malé zat'azenie. LoZiskova skupina dodéava tieto loziska na zadklade poziadaviek
zékaznikov doplnené o d’alSie komponenty, napr. pruzné ulozenia.

[ ]Loziska pre letecky priemysel a $pecialnu techniku

Samostatnou vyrobnou skupinou su loziska pre leteckl a Specidlnu techniku. Prevazna cCast’
lozisk je urcend pre uloZenia hlavnych rotorov, rotacnych casti reduktorov, skriit pohonov,
Startovacich jednotiek, pomocnych energetickych jednotiek, vysokotlakovych hydraulickych
cerpadiel, hydrogeneratorov, turbochladiacich jednotiek pre systém klimatizacie, pristrojov a
uloZenie gyroskopov a turbodichadiel.

[ ]Loziska $tandartného ( katalégového) sortimentu

Loziskova skupina vyraba Siroky sortiment lozisk pre pouzitie v rdéznych priemyselnych
aplikaciach s pouzitim v strojarskom, potravinarskom, papierenskom, tazkom a banskom
priemysle a v pol'nohospodarstve.

[ |Mostové loziska

Ide o vyrobu hrncovych mostovych lozisk s vlastnictvom vsetkych potrebnych osvedceni a
certifikatov v zmysle noriem ISO 9001, EN 1337, EN 3834 a EN 1090.
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Kvalita

Jednym zo zakladnych prvkov stratégie celého segmentu je aj orientidcia na zakaznikov,
zamerand na plnenie ich poZiadaviek a ocakdvani. U&innym nastrojom na spravnu
identifikaciu zakaznickych poziadaviek, ako aj na sledovanie a zvySovanie miery ich
spokojnosti je zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality podl'a medzinarodnych
noriem.

Spolo¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s. vlastni zékladné certifikaty pre systémy manaZzérstva
kvality ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18 001 a ISO 50001. V aprili 2018 prebehli uspesne
dozorové audity pre tieto certifikdty u nezavislej certifika¢nej spolo¢nosti 3EC. V roku 2019
sa oCakava implementacia normy pre ISO 45 001, ktora zmenila nazov a nahradila staru
normu OHSAS 18 001 a tiez recertifikacné audity na ostatné normy.

Pre vyrobu lozisk a komponentov pre letecky priemysel ma spolo¢nost’ zavedent normu AS
9100 D a NADCAP certifikaty. V roku 2018 prebehol tspesne recertifikacny audit uz podla
revidovanej normy AS 9100 D. Certifikdty NADCAP pre tepelné spracovanie a
nedestruktivne kontroly boli platné aj pre rok 2018, v roku 2019 bude skupinu ¢akat’ ich
obhjjenie.

Pre automobilovy priemysel bola zavedend norma ISO/TS 16949, ktora plati pre vyrobny
zavod Bytca, pricom v roku 2018 prebehol tspesne recertifikacny transfer audit podl'a normy
IATF 16949, ktora ju nahradila.

Dalej pre Zelezni¢ny priemysel ma skupina zavedent normu ISO/TS 22 163 a to pre vyrobny
zavod v Kysuckom Novom Meste, kde v roku 2018 tuspesne prebehol certifika¢ny audit
podTa tejto revidovanej normy, ktora nahradila nornu IRIS.

Zivotné prostredie

V sulade s platnymi legislativnymi poziadavkami boli v jednotlivych spolo¢nostiach
loziskového segmentu implementované principy eliminujuce negativne vplyvy
z podnikatel'skych ¢innosti na kvalitu zivotného prostredia. To, Ze segment venuje pozornost’
tejto oblasti sved¢i aj ziskanie -certifikatov spojenych so splnenim poziadaviek v
enviromentalnej oblasti. O tychto sme podali informéciu v Casti ,,kvalita®.

Vyskum a vyvoj

Vyskum a vyvoj v segmente BEARINGS realizuje materskd spolo¢nost’ podl'a zamerania
produkcie nasledovne:

Zelezni¢ny segment
Usek R&D sa v tomto segmente zameral na:
e Vyvoj a validaciu loziska WJ/WJP 100x180x120, 6P TN C 4 pre osobné vlaky s
garanciou 1,2 mil. Km
e Vyvoj plastovej klietky a jej verifikacia v lozisku WI/WJP 130x240x80P TN pre
zékaznikov mimo EU
e Vyvoj a uvolnenie lozisk do TM a prevodoviek pre SNCF
e Vyvoj loziska TBU 130x230
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Textilny segment
V roku 2018 sa efektivne rozbehla spolupraca s partnerom - strojnickou fakultou STU v
Bratislave a to na projekte vyskum a vyvoj progresivnej konStrukcie uloZenia
vysokootackového rotora v strojoch pre vyrobu priadze. Tento ma vytvorit’ platformu pre
nové rieSenia pre vyssie otacky a taktiez platformu pre zvySovanie spolahlivosti jednotlivych
typov vysokootaCkovych lozisk a rotorovych celkov v prevadzke.
V suvislosti so svetovym trendom zaloZenym na uspore energie sa spolocnost’ zaoberd aj
touto problematikou, kedy sa zameriava na redukciu pociatocnej energie potrebnej na rozbeh
loziska.

Automobilovy segment

V tomto segmente zacala v roku 2018 na iseku R&D rozsiahla digitalizacia vykresove;j
dokumentécie segmentu vodnych pimp rozkrokovana do niekol’kych faz. V prvej faze islo

o skenovanie vSetkych vydanych vykresov pimp, hriadel'ov a puzdier a ich ulozenie na server
vo formate PDF (spolu cca 5 500 vykresov), v druhej i§lo o napiiianie elektronickej databazy
vykresmi. Dal$ou bolo vytvorenie programovej aplikcie s moznostou filtrovania

a vyhl'adavania konstrukcie vodnych ptimp podla r6zneho zadania. Do budtcna sa planuje
presunut’ digitalizovant databazu vodnych ptiimp zo sticasnej excelovskej podoby do
sofistikovanej SQL databazy, ktora umozni este vyssi komfort pre jej uzivatel'ov.

Finanéna situacia

Na prvy pohl'ad by mohol byt rok 2018 oznaceny ako lepsi v porovnani s minulym rokom,
ked’ hodnotime objem trzieb, ktoré narastli o 21,5% oproti roku 2017. Darilo sa vSeobecne vo
sfére strojarenstva, ale Zzial' toto nepalatilo pre vSetky jeho odvetvia. Tu iSlo najma
o automobilovy priemysel, kde bola vedend antikampan voci dieslovym motorom. Samotné
loziskové prostredie ostalo vysoko konkurenéné acenovy tlak hlavne z Azie vytvéral
protichodny efekt k objemovym rastom a samotnému vysledku. Znamenalo to to, ze aj pri
naraste trzieb znacne poklesla obchodna marza a segment sa z minuloro¢ného zisku preklopil
do straty vo vyske -913 tis. € po zdaneni.

Segment svoje produkty nad’alej umiestnoval takmer na vSetky vyznamné svetové trhy okrem
Australie s dorazom uplatnit’ sa najmd na trhoch mimo Eurdpskej unie. Cielom je stale
udrzanie arozvoj dodavok lozisk pre OEM vyrobcov nékladnych vagonov, vodnych
Cerpadiel, ¢i vyrobcov pre textilny priemysel.

Hmotné investicie zaradené¢ do majetku v roku 2018 dosiahli celkova vysku 2 393 tis. EUR.
ISlo predovsetkym o nakup strojov a zariadeni, technické zhodnotenie strojov a zariadeni,
vyskumno-vyvojové aktivity, foriem na odlievanie loziskovych domcov, uprav budov a nakup
automobilov a softwaru. Toto vSetko hlavne za tcelom podpory arozvoja kvalitativnych
a vykonovych parametrov vyroby spojenych s podmienkami pre OEM produkciu.

Pocet zamestnancov poklesol o-54 na urovein 1 105, priCcom tento stav zrejme nebude
udrzatel'ny pre rok 2019 ato z dovodu prehodnotenia udrzatel'nosti vyroby v celom spektre
segmentového portfolia. Tu sa oCakavaju zmeny namjd v segmente vodné pumpy.

Rok 2018 bol miernym sklamanim, ¢o sa tyka vysledku hospodarenia pri zvySenych trzbach.
Zamerom pre rok 2019 bude néavrat ku kladnému vysledku vo vyske cca 1,4 mil. EUR. Toto
samd dosiahnut’ planovanou restrukturalizaciou ¢innosti v oblasti organizacie a produktivity
prace. Znac¢né investicie su naplanované do kol'ajového segmentu s implemntéaciou projektovo
maticového riadenia. Bude podporovany zdkaznicky pristup v duchu samotnej vizie
spolo¢nosti.
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Segment BEARINGS
za rok 2018 za rok 2017 za rok 2017
Segment BEARINGS (upravené)
Trzby 81.929 67.414 67.584
Naklady na predany tovar -28.357 -14.287 -14.306
Materiél a energie (-) -25.329 -25.226 -25.239
Externé sluzby (-) -5.459 -5.055 -5.194
Zamestnanecké pozitky (-) -19.820 -19.227 -19.559
Odpisy (-) -2.953 -3.045 -3.126
Dane a poplatky (-) =212 -204 -214
Iné naklady (-) 0 0 0
Nedokoncena vyroba (-) -486 -62 -62
Zmena stavu opravnych poloziek (-) 139 1.940 1.937
0 0 0
Obchodna marza -548 2.248 1.821
Ostatné prevadzkové prijmy 40.880 40.588 41.015
Ostatné prevadzkové naklady -40.590 -40.376 -40.409
Prevadzkovy zisk -258 2.460 2427
0 0
Finan¢né vynosy 2.852 646 646
Finanéné naklady -3.123 -1.406 -1.452
Zisk pred zdanenim -529 1.700 1.621
Dan z prijmu -384 -465 -468
Zisk po zdaneni -913 1.235 1.153
Pocet zamestnancov 1.105 1.159 1.168
Segment BEARINGS k31.12.2018 k31.12.201,7 K31.12.2017
(upraven¢)
Dlhodobé aktiva 26.012 29.114 30.673
Hmotny majetok 21.733 23.019 23.768
Ostatny dlhodoby majetok 1.230 2.920 2.921
Nehmotny majetok 2.965 3.112 3.921
Dlhodobé pohladavky 84 63 63
Kratkodobé aktiva 27.785 27.723 27.960
Zasoby 14.515 17.469 17.563
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 75 99 100
Obchodné pohladavky 11.948 9.051 9.158
Pohl'adavky voci Statu a samosprave 413 553 553
Iné pohladavky 22 62 63
Peniaze a penazné ekvivalenty 812 489 523
0 0 0
Aktiva spolu 53.797 56.837 58.633
-1 -1
Dlhodobé zavizky 3.058 5.517 5.524
Dlhodobé avery a pozicky 1.491 2.060 2.060
Dlhodobé rezervy 445 422 426
Odlozeny danovy zavizok 1.062 984 984
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 60 2.051 2.054
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0 0
Kratkodobé zavizky 22.749 20.686 22.212
Kratkodobé uvery a pozicky 1.784 2218 2218
Kratkodobé obchodné zavazky 16.243 14.056 14.073
Zavizky voci Statu a samospravam 900 968 986
Ostatné kratkodobé zavizky 2.351 2.401 3.876
Kratkodobé rezervy 1.468 1.162 1.178
Kratkodobé vynosy a vydavky budicich obdobi 3 -119 -119
0 0
Zaviazky spolu 25.807 26.203 27.736

Finan¢né ukazovatele segmentu BEARINGS

Ukazovatele likvidity |Likvidita [. stupnia (pohotova) 02-08 0,04 002  |peniaze / kratkod. zavizky
Likvidita I1. stuptia (beznd) 10-15] 058 0,50 |peniazet kratk. pohl'ad. / kratkod. zavizky
Likvidita III. stupna (celkova) | 2,0-25 1,22 134 |kratkod. aktiva / kratkod. zavizky
Finanéné ukazovatele |Celkova Giverova zadlzenost <50% 11,7% 140%  [avery celkom / vlastny kapital
Celkova zadlzenost <50% | 480% 46,1% |zavazky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity |Doba obratu aktiv J 0,66 084  |aktiva / trzby
Doba obratu zasob 30-100 D 64 93 |zasoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability |Rentabilita trzieb 5-10% -0,6% 25% |NPBT / trzby
Rentabilita celkového kapitdlu 1 -10% 30% |Rol=NPBT/aktiva
Rentabilita vlastného kapitalu 1 -1.9% 55% |RVK=NPBT/lastny kapital

Hodnotenie segmentu

Likvidita v segmente nedosahuje pozadované parametre a je zhruba na urovni roka 2017.
Vedenie segmentu si opét’ zahrnulo do planov 2019 ulohy, ktoré by mali tento stav zlepsit'.
Ide o optimalizéaciu stavu zasob a znizovanie pohl'addvok a zadvizkov po lehote splatnosti ako
aj spravne nastavenie podmienok splatnosti v dodavatel'sko-odberatel’skych vzt'ahoch tak, aby
sa dosiahla zdrava platobnd schopnost’ segmentu.

ZadlzZenost sa oproti minulému roku mierne zvysila a to najmi z dovodu pokracujuceho
masivneho investovania, ktoré je financované aj cudzimi zdrojmi (avery). Uroveti celkovej
zadlZenosti vo vyske 48,0 % je vSak stale pod odporucanou hodnotou zadlzenosti pod 50% a
tymto déva eSte nejaky priestor na d’alSie zvysenie cudzich zdrojov, ktorych Cerpanie vSak
musi byt prisne sledované ¢o do ich efektivnosti jeho vyuzitia. S tymto segment aj pocita,
nakol’ko sa uvazuje s d’al§imi investiciami najmé do zasadnej zmeny strojovej platformy

v segmente KV.

Doba obratu zasob vo vyske 64 dni sa oproti minulému roku zlepsila o 29 dni, ¢o je dost’
znacny skok. Dévodom je celkovy pokles zasob o 2,9 mil. € a zvySenie trzieb o 21%, ¢o
vchadza do vypoétu tohto ukazovatel'a. Uloha zrychl'ovania doby obratu zasob viak nad’ale;
trva. Obdobné ciele su aj pre zlepSenie obratu aktiv, kde sa musia neustale prehodnocovat’
vsetky polozky aktiv so zretelom na ich optimalnu vysku a vyuZitie pre tvorbu zisku.

Ukazovatele rentability sa oproti minulému roku preklopili do zapornej hodnoty a to

z dovodu, Ze segment vykazal stratu pred zdanenim vo vyske -913 tis. €. Toto urcite nie je
uspokojivy vysledok a segment musi urychlene riesit’ oblasti svojej podnikatel’skej ¢innosti,
ktoré jej najviac ukrajuju z tvorby zisku.
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V. Segment Engineering

Prvykrat v roku 2018 prezentujeme segment ENGINEERING, ktory sa za¢al formovat’ zo
spoloc¢nosti, ktoré uz v skupine HTC posobili aj v minulom roku, ale boli za¢lenené do
segmentu AGRO (Zetor Engineering, s.r.o. a IPM Engineering, s.r.o. ) a do segmentu
BEARINGS (Zetor Engineering Slovakia, a.s.). Téato profilacia vyustila do nového segmentu
vd’aka pribuznosti v predmetoch podnikania tychto troch spolo¢nosti. Ide najma

o vysokokvalifikovanu inziniersku ¢innost’, zameranu na vyskum a vyvoj v oblasti
priemyselné¢ho know-how.

Spoloc¢nost’ Zetor Engineering Slovakia, a.s. (ZES) sa profiluje ako profesionalne R&D
centrum mobilnych aplikécii strojov a Specidlnych vozidiel. Je zdroveit odbornym partnerom
pre vyvoj, inovacie a komplexné dodavky okrem in¢ho aj v oblasti obranné¢ho priemyslu.
Hlavnymi aktivitami spolo¢nosti je projektovanie, technické poradenstvo, projektovy
manazment a technologicky support.

Zetor Engineering, s.r.0. (ZE) so sidlom v Brne sa vyprofilovala na spolo¢nost’, ktorej
hlavnou ¢innost’ou je navrh a vyvoj vozidiel pre obranny priemysel. V oblasti vojenského
priemyslu sa na prvopociatku spolo¢nost’ zaoberala vyvojom a konstrukénymi aktivitami

a projektami v oblasti vysoko mobilnych pasovych a kolesovych terénnych vozidiel.
Vysledkom tejto ¢innosti je napr. pasové vozidlo Wolfdog. Dal§imi projektami st projekt
FOX, pricom ide o vozidlo s vysokou terénnou priechodnost'ou kategorie RDV, urcené pre
potreby sil rychleho nasadenia. Aktudlnym projektom je projekt GERLACH, pri¢om ide

o novy koncept obrneného taktického vozidla 4x4 Gerlach reflektujici na nové bojové

a bezpecnostné faktory ziskané z aktualnych skusenosti z bojovych nasadeni 21. storocia.

Tretia v poradi v novom segmente je spolo¢nosti IPM Engineering, s.r.o. (IPM) so sidlom vo
Zvolene, pdsobiaca na trhu od roku 2005. Cielom spolocnosti je reagovat’ na poziadavky
sucasného trhu a poskytovat’ konstrukéné sluzby firmam, ktoré sa zaoberaju vyrobou a
vyvojom novych vyrobkov a to prostrednictvom najnovsich CAD technologii. Rozsah sluzieb
zahfna vSetky $tadia vyvoja novych vyrobkov, od navrhu az po dodavku prototypov pre
slovenské aj zahrani¢né spolocnosti.

Kvalita

Strategickym zamerom segmentu a jeho vedenia je vybudovat’, udrziavat’ a trvalo zlepSovat’
systém manazérstva kvality, ktory zabezpeci jeho dlhodoby rozvoj, stabilitu, prosperitu ako aj
uspokojovanie potrieb, poziadaviek a o¢akavani zdkaznikov a vSetkych zainteresovanych
stran. Za uc¢elom naplnenia tohto zameru pracuji vsetky spolo¢nosti na tom, aby tento naplnili
a preukazali svoju sposobilost’ potrebnymi certifikatmi.

Zetor Engineering Slovakia, a.s. ma ceritifikaty kvality na svojich pracoviskach v oblasti
inzinierskej ¢innosti v strojarstve a vyskumu a vyvoja v oblasti technickych vied a ma
zavedeny a pouzivany system manazérstva kvality podl'a normy ISO 9001:2015 a tiez systém
zabezpecovania kvality podla poziadaviek NATO podl'a AQAP 2110, udelené spolocnost’ou
QS Cert. ZES je tiez ¢lenom ZruZenia bezpecnostného a obranného priemyslu SR.

Zetor Engineering, s.r.o. vlastni certifikdt Clena asocidcie obranného a bezpec¢nostného

priemyslu Ceskej republiky (AOBP certifikat) a d’alej vlastni certifikaty kvality ako ISO 9001,
COS 051672 (AQAP 2110).
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IPM Engineering, s.r.o. vlastni certifikdty ako Osvedcenie o zhode systému zabezpecenia
kvality SOS AQAP 2110:2017 pre vyskum, vyvoj a vyrobu vyrobkov obranného priemyslu
s platnostou do decembra 2021 a akreditovany certifikdt podla normy STN EN ISO
9001:2016. Je ¢lenom Zvizu priemyselnych vyskumnych a vyvojovych organizacii, Zvidzu
automobilového priemyslu SR a SOPK. Spoloénost’ je drzitelom Osvedéenia MSVVaS SR
o spdsobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj ¢€.206-9423/14401:2-15-FO s platnostou do aprila
2022, d’alej je spolo¢nost’ opravnend vykonavat’ vyskum, vyvoj a vyrobu vyrobkov obranné¢ho
priemyslu aje drzitefom opravnenia pre obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu
v zmysle povolenia MHSR.

Zivotné prostredie

Svojou prevazne inzinierskou ¢innostou spolocnosti nevytvaraju negativny vplyv na Zivotné
prostredie. V Casti vyroby prototypov boli v sulade s platnymi legislativnymi poziadavkami
v jednotlivych spolo¢nostiach segmentu implementované principy eliminujuce negativne
vplyvy z tychto podnikatel'skych Cinnosti na kvalitu Zivotného prostredia. Sved¢i o tom aj
ziskanie certifikatov spojenych so splnenim poziadaviek v enviromentalnej oblasti. O tychto
sme podali informaciu v Casti ,,kvalita®.

Vyskum a vyvoj

V oblasti R&D segment v roku 2018 pokracoval vo viacrocnej vyskumno-vyvojovej ¢innosti
zameranej na komplexnu technicku podporu svojim zakaznikom.

Najvyznamnej$im vyvojovym projektom bolo obrnené taktické vozidlo 4x4 GERLACH,
postavené ako moderny eurépsky modularny koncept spliiajiici najvyssie stupne ochrany
podl'a normy STANAG 4569, vratane vysokych narokov na moduldrnu pancierovu ochranu,
mobilitu a dynamiku, komfort, ergonémiu a spolahlivost. Prvy prototyp vozidla bol
prezentovany na vystavach v Slovinsku (SOBRA 2018), v Pol'sku (MSPO 2018) a tiez na
domacej pode v SR (IDEB 2018). Na tomto projekte budt postavené jeho d’alSie rozSirené
modely, na ktorych sa bude intenzivne pracovat’ aj v nasledujiicom roku 2019.

Finanéna situacia

Tento mlady segment dnes stoji na Startovace;j ¢iare, kedy sa vykony segmentu opieraju najméa
o ludsku, tvorivu inziniersku pracu. Tato sa nasledne zacina pretavovat do konkrétneho
hmotného produktu, ktory sa zacina uchadzat’ o novych zakaznikov a v tomto duchu bude
segment pokracovat’ aj v nasledujicom roku. Finan¢néd pozicia segmentu sa dnes opiera o
podporu zo strany akciondrov, ktori financuju aktivity segmentu, okrem spolo¢nosti IPM
Engineering, s.r.o., ktora stoji uz na svojich nohéch a vie sa opierat’ uz svoje vysledky prace aj
z minulosti. Z toho vyplyva aj vysoka zavislost' segmentu na cudzich zdrojoch, ktorymi este
nie su zdroje z bankovych institucii, Co sa neda vylucit’ do budtcnosti.

Majetok segmentu tvoria v stalych aktivach najmé hardware a software, v obeznych aktivach
je gro v zasobach. Tento majetok je kryty z dvoch tretin kratkodobymi zavézkami. Segment
dosiahol za rok 2018 trzby vo vyske 1 137 tis. €, o bolo o 10% viac ako rok predtym. V
prevadzkovej cCasti bol vykdzany mierny zisk, ale celkovy vysledok hospodarenia bol uz
zéaporny a to vo vyske — 92 tis. € po zdaneni.

Novy segment zamestnaval v roku 2018 priemerne 22 zamestnancov, ¢o bol rovnaky pocet
ako v roku 2017.
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Segment ENGINEERING
za rok 2018 Z?J;iggr} g)
Segment ENGINEERING
Triby 1.137 1.028
Naklady na predany tovar 0 -23
Material a energie (-) -1.495 -113
Externé sluzby (-) -1.414 -423
Zamestnanecké pozitky (-) =745 -610
Odpisy (-) -117 -104
Dane a poplatky (-) -11 -12
Nedokoncena vyroba (-) 2.638 -97
Zmena stavu opravnych poloziek (-) -140 -4
Obchodna marza -147 -358
Ostatné prevadzkové prijmy 307 450
Ostatné prevadzkové naklady -28 -53
Prevadzkovy zisk 132 39
0 0
Finanéné vynosy 16 0
Finan¢né naklady 2211 91
Zisk pred zdanenim -63 -52
Dan z prijmu -29 -28
Zisk po zdaneni 92 -80
Pocet zamestnancov 22 22
Segment ENGINEERING k31.12.2018 k 31.12.2017
Dlhodobé aktiva 2.048 2.192
Hmotny majetok 813 1.350
Ostatny dlhodoby majetok 0 0
Nehmotny majetok 1.064 842
Dlhodobé pohladavky 171 0
Kratkodobé aktiva 4.200 657
Zasoby 3.239 94
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 58 3
Obchodné pohladavky 32 443
Pohladavky voci Statu a samosprave 55 1
Iné pohladavky 124 1
Peniaze a penazné ekvivalenty 692 116
Aktiva spolu 6.248 2.849
Dlhodobé zavizky 16 12
Dlhodobé uvery a pozicky 0 0
Dlhodobé rezervy 11 8
Odlozeny daiovy zavizok 0 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 5 4
Dlhodobé vynosy a vydavky budicich obdobi 0 0
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Kratkodobé zavizky 4.986 2.638
Kratkodobé uvery a pozicky 0 0
Kratkodobé obchodné zavizky 4.688 1.059
Zéavazky voci §tatu a samospravam 39 48
Ostatné kratkodobé zavizky 219 1.497
Kratkodobé rezervy 40 33
Kratkodobé vydavky buducich obdobi 0 1

0 0
Zavizky spolu 5.002 2.650

Finan¢né ukazovatele segmentu ENGINEERING
Odpori.
Ukazovatel Popis ukazovatel'a hodnoty | R.2018 | R.2017 | Vypocet ukazovatela

Ukazovatele likvidity | Likvidita I stupiia (pohotovd) | 02- 08 0,14 0,04 | peniaze / kratkod. zavizky

Likvidita II. stupna (beznd) 1,0-15 0,19 021 | peniaze+ kratk. pohl'ad. / kratkod. zavizky
Likvidita I1L. stupnia (celkovd) | 2,0-25 0,84 0,56 | kratkod. aktiva / kratkod. zavizky

Finanéné ukazovatele | Celkova tiverova zadlzenost <50% - - tvery celkom / vlastny kapital
Celkova zadlzenost <50% 80,1% 93,0% | zavézky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity | Doba obratu aktiv ! 5,50 2,77 | aktiva / trzby
Doba obratu zdsob 30-100D] 1026 33 zasoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability| Rentabilita trzieb 5-10% -5,5% -5,1% | NPBT/ trzby
Rentabilita celkového kapitalu 1 -1,0% -1,8% | Rol= NPBT/aktiva
Rentabilita viastného kapitalu 1 -5,1% -26,1% | RVK=NPBT/vlastny kapital

Hodnotenie segmentu

Ukazovatele likvidity v tomto segmente nedosahuji pozadované urovne, ale v porovnani
s inymi segmentami v skupine HTC nie st najhorsie. Tieto bude potrebné v ¢ase vylepSovat’
pre komfortné fungovanie segmentu.

ZadlzZenost vyhodnocujeme len ako celkovu, nakol’ko segment necerpal za hodnotené dva
roky bankové tivery. Segment je financovany z vnutra skupiny a preto moéze vyuzivat bez
tlaku tieto cudzie zdroje. Zadlzenost' v roku 2018 je na urovni 80,1 %, ¢o je vysoko nad
odporucanou hranicou, ale mierne sa znizila oproti minulému roku.

Doba obratu aktiv je oproti minulému roku horSia — pomalsia. Je to sposobené vysSim stavom
zasob a pomerne nizkymi trzbami, ¢o vyplyva zo sucasného postavenia nového segmentu,
ktorého hlavnym cielom bude zobchodovat’ produkty svojej podniaktel'skej ¢innosti v ¢o
najkratSej dobe. Obdobne je ovplyvneny tymto stavom aj ukazovatel’ doba obratu zéasob.

Ukazovatele rentability su v zapornych hodnotach a to kvdli strate vykazanej za hodnotiaci aj
predchadzajtci rok. Tieto hodnoty su samozrejme nepriaznivé, ale v sic¢asnosti tolerované

z dovodu toho, zZe segment iba Startuje svoje rozvojové aktivity, ktoré by ho mali posuntt’ do
ovela lepsich ¢isiel.
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V roku 2018 Siestykrat vyhodnocujeme segment, ktory zahriiuje menej vyprofilované
spoloc¢nosti, ¢o do predmetu podnikania. V segmente sa nachadzaju nasledovné spolo¢nosti:

1. HTC INVESTMENTS a.s., ktord je zaroven materskou spolo¢nost’ou skupiny HTC.

Jej tlohou bolo aj je riadenie a sprava skupiny.

2. Zetor, a.s. ,spravuje zbytkovy majetok po resStrukturalizacii segmentu AGRO v Brne.

(98]

COV SKALICA, s r.o., prevadzkuje Gisticku odpadovych vod (COV) v Skalici

4. TIC, a.s. je spolocnost'ou bez obchodnej a ekonomickej ¢innosti, priCom do svojho
majetku nadobudla v minulosti majoritny balik akcii spolo¢nosti Elektrokarbon, a.s.,

v sucasnosti v konkurze

Segment zamestnaval celkovo 13 zamestnancov.

Vysledky hospodarenia materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a. s. boli za

hodnotené roky nasledovné:

HTC INVESTMENTS a.s. za rok 2018 za rok 2017
Trzby 721 825
Spotreba mater., sluzby -318 -374
Osobné naklady -176 -156
Odpisy -582 -581
Ostatné prev. naklady -39 -958
Ostatné prev. vynosy 0 17
Prevadzkovy zisk -394 -1 227
Financné vynosy 3770 4180
Finan¢né ndaklady -2 517 -1780
Zisk pred zdanenim 859 1173
Dan z prijmov 462 -72
Zisk po zdaneni 397 1245

k 31.12.2018 k 31.12.2017

Stale aktiva 70 269 70 831

z toho dlhodoby nehmotny majetok 11 646 12 152
dlhodoby hmotny majetok 274 6
dlhodoby finan¢ny majetok 58 349 58 673

Obezné aktiva 10 100 6126

z toho zasoby 508 0
pohladavky 5159 6 016
peniaze 4433 110

Casové rozlisenie 138 1

Aktiva spolu 80507 76 958

Vlastné imanie 73 568 74 697

Zavazky 6 939 2261

Pasiva spolu 80507 76 958

Zisk/akcia 0,87 2,74
Dividenda/akcia 2,20 2,20
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Finan¢né ukazovatele spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a. s.

Odporié.

Ukazovatel Popis ukazovatela hodnoty | R. 2018 | R. 2017 |Vypo&et ukazovatePa
Ukazovatele likvidity |Likvidita I. stuptia (pohotova) 02-08 0,64 0,05 |peniaze / kratkod. zavdzky

Likvidita II. stupnia (beznd) 1,0-15 1,38 2,71 |peniaze+ kratk. pohl'ad. /kratkod. zavézky

Likvidita I11. stupiia (celkova) 20-25 1,46 2,71  [kratkod. aktiva / kratkod. zavazky
Finan¢né ukazovatele |Celkova tiverova zadlzenost <50% - - uvery celkom / vlastny kapital

Celkova zadlzenost’ <50% 8,6% 29%  |z&vdzky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity Doba obratu aktiv | 17,93 1537 |aktiva / trzby *

Doba obratu zasob 30-100 D 41 - zasoby / trzby x 360
Ukazovatele rentability |Rentabilita trzieb 5-10% 19,13% 2343% |NPBT / trzby

Rentabilita celkového kapitalu 1 1,07% 1,52% |Rol= NPBT/aktiva

Rentabilita vlastného kapitalu 1 1,17% 1,57% |RVK=NPBT/vlastny kapital

Hodnotenie

Hodnoty zvolenych finan¢nych ukazovatelov v HTC INVESTMENTS a.s. st poznafené
samotnym postavenim spoloc¢nosti ako vrcholovej, materskej spoloc¢nosti celej skupiny HTC
a ich vypocet uvadzame len pre ilustraciu. Spolo¢nost’ ma inu Strutiru majetku ako ostatné
spolo¢nosti v skupine, kde u aktiv dominuje dlhodoby finanény majetok (cenné papiere)
a dlhodoby nehmotny majetok (licen¢né prava). Spolocnost’ v roku 2018 prvykrat obstarala
zasoby, ma vyssi stav pohl'adavok (gro voci svojim dcérskym spolo¢nostiam) a nizky stav
zaviazkov voc€i svojim externym dodéavatelom. Zvysili sa len zavizky voci prepojenym
uctovnym jednotkam, iSlo v podstate o prijati zalohu na podieloch na zisku. Spolo¢nost
necerpa ziadne uvery a niekedy plni funkciu internej banky pre svoje dcérske spolo¢nosti,
nakol’ko drzi urcité likvidné financné prostriedky, aby tieto podl'a potreby ti¢elovo poskytla,
resp. pouzila.

Vyznamné pre hodnotenie maji sndd’ len wukazovatele rentability celkového a vlastného
kapitalu, ktoré si zaujimavé pre akcionarov spolo¢nosti. Medzirocne doslo k miernemu
zhorSeniu rentablity a 1,17 % rentabilita vlastného kapitalu dosiahnutd v roku 2018 nemdze
byt vzhl'adom na sti€asnt troveil urokovej miery povazovana za dostato¢ni. Snad’ mozno
uviest, ze rozdiely medzi ukazovate'mi Rol a RVK nie su vel'ké a to z dovodu, ze spolocnost’
ma nizke zavézky a v bilancii sa objem aktiv priblizuje hodnote vlastného imania.

Segment REAL ESTATE
za rok 2018 za rok 2017

Segment REAL ESTATE
Trzby 2.265 2.342
Niaklady na predany tovar 0 0
Material a energie (-) -323 -381
Externé sluzby (-) =707 -714
Zamestnanecké pozitky (-) =721 -509
Odpisy (-) -932 -931
Dane a poplatky (-) -102 -85
Iné naklady (-) 0 0
Nedokonéena vyroba (-) 0 0
Zmena stavu opravnych poloziek (-) 13 7.854

0 0
Obchodna marza -507 7.576
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Ostatné prevadzkové prijmy 11.715 1.038
Ostatné prevadzkové naklady -6.387 -9.835
Prevadzkovy zisk 4.821 -1.221

0 0
Finan¢né vynosy 4.097 4.735
Finanéné naklady -3.073 -4.276
Zisk pred zdanenim 5.845 -762
Dan z prijmu -1.632 0
Zisk po zdaneni 4.213 -762
Pocet zamestnancov 13 12
Segment REAL ESTATE k31.12.2018 k31.12.2017
Dlhodobé aktiva 84.942 92.841
Hmotny majetok 767 3.358
Ostatny hmotny majetok 13.711 17.084
Nehmotny majetok 11.646 12.152
Investicie do pridruzenych podnikov 0 0
Investicie do dcérskych podnikov 58.348 57.454
Dlhodobé finan¢né aktiva 1 1.321
Dlhodobé pohladavky 0 0
Odlozena danova pohladavka 468 1.472

1 0
Kratkodobé aktiva 14.791 10.752
Obchodné pohl'adavky 1.709 4.093
Pohladavky voci Statu a samosprave 5 7
Iné pohladavky 7.065 6.081
Peniaze a penazné ekvivalenty 5.361 566
Ostatné kratkodobé aktiva 651 5
Aktiva spolu 99.733 103.593
Dlhodobé zavizky 4.875 18
Dlhodobé uvery a pozicky 4.820 0
Oatatné dlhodobé zavazky 55 18
Kratkodobé zavizky 6.010 10.265
Kratkodobé uvery a pozicky 0 0
Kratkodobé obchodné zavazky 604 5.618
Zavazky voci §tatu a samospravam 882 396
Ostatné kratkodobé zavazky 4416 4.068
Kratkodobé rezervy 100 108
Kratkodobé vydavky buducich obdobi 8 75
Zavizky spolu 10.885 10.283
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Finanéné ukazovatele segmentu REAL ESTATE

Odporuc.
Ukazovatel’ Popis ukazovatela hodnoty | R.2018 | R, 2017 |Vypotet ukazovatela

Ukazovatele likvidity |Likvidita I. stupfia (pohotova) 02-08 0,89 0,06 |peniaze / kratkod. zavizky

Likvidita I1. stupfia (bezné) 10-15 246 105 |peniaze+ kratk. pohlad. /kratkod. zavazky
Likvidita I11. stupia (celkova) | 2,0-25 246 105  |kratkod. aktiva / kratkod. zavizky

Finan¢né ukazovatele |Celkova uverova zadlzenost <50% 0,05 - Givery celkom / vlastny kapital
Celkova zadlzenost’ <50% 10,9% 9.9%  |zavézky spolu / aktiva
Ukazovatele aktivity |Doba obratu aktiv ! 44,03 4423 |aktiva / trzby
Doba obratu zasob 30-100D - - |zasoby/ trzby x 360
Ukazovatele rentability |Rentabilita trzieb 5-10% | 258,1% | -32,5% |NPBT/trzby
Rentabilita celkového kapitalu i 5.9% -0,7% |Rol=NPBT/aktiva
Rentabilita viastného kapitalu 1 6,6% -08% |RVK=NPBT/lastny kapital

Hodnotenie segmentu

Aj hodnoty fina¢nych ukazovatel'ov tohto segmentu sa vymykaju hodnotdm jednotlivych
segmentov. Opét’ je to dané zlozenim spolo¢nosti, ako vysSie spomenutd materska spolo¢nost’
HTC INVESTMENTS a.s., d’alej spolocnost ZETOR , a.s., ktord ma v aktivach dubidzny
majetok, ktory postupne predava, ak je to vyhodné a zarovenn vyuziva aj na prendjom za
ucelom vykryvania si vlastnych vydavkov.

Ukazovatele likvidity st primerané a zabezpecuju plynuly cash flow, zadlZzenost' je na
minimalnej arovni.

Doba obratu aktiv je vysoka, ale to je z dovodu toho, ze aktiva st urcené aj na predaj a objem
trzieb na tento objem aktiv je nizky, nakol’ko tieto nie st urcené na klasické podnikanie.

Rentabilita vietkych hodnotenych poloziek sa v roku 2018 preklopila do kladnych hodnot,
nakol’ko segmet vykézal pomerne vysoky zisk ato najmd zpredaja svojho majetku
v spolo¢nosti Zetor, a.s.

VIl. Ostatné doplnujuce informacie k spolocnostiam
v skupine

Udaje o nadobudnuti vlastnych akcii, obchodnych podielov a do¢asnych listov
Spolo¢nost’ Kinex Bearings, a.s. k 31. 12. 2018 eviduje drzanie vlastnych akcii v pocte 6 042
ks, ¢o predstavuje 0,14% na jej zdkladnom imanii. Iné spolocnosti v skupine neeviduju
drzanie vlastnych akcii alebo akcii a podielov na materskej i¢tovnej jednotke.

4

Udaje o organiza¢nych zlozkach v zahranici

Uétovné jednotky v skupine zabezpefujii svoju ¢innost mimo uzemia svojho domicilia
prostrednictvom dcérskych spoloénosti alebo obchodnych partnerov. Uétovné jednotky
nemaju zriadené organizacné zlozky v zahranici.
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Udalosti, ktoré nastali po datume stvahy 5
Spolo¢nost’ KINEX-EXIM, spol. sr.0. zmenila v januari 2019 obchodné meno na COV
SKALICA, s.r.o., ¢o bolo zapisané aj v obchodnom registri.

Dina 8. 4. 2019 doslo kzmene akcionarskej Struktary v materskej spolo¢nosti HTC
INVESTMENTS a.s. a to tym, ze doterajsi akcionar spolo¢nost BEGRAM s.r.o. predala svoj
majetkovy podiel vo vySke 34 % (154 607 ks akcii) nasledovne: 77 304 ks (17,00%)
spolo¢nosti GENUS, s.r.o0., ICO: 36 743 151 a 77 303 ks (17,00%) spolocnosti LESTOA,
s.1.0., ICO: 44 326 360. Struktira akcionarov je tymto nasledovna:

Akcionar Vyska podielu |na zaklad.imanii |Hlasovacie prava| Pocet akcii
absolutne v % v % v ks
BCFIN, a.s. 8425 296,80 55,81% 55,81% 253774
GENUS, s.r.o. 2 566 492,80 17,00% 17,00% 77 304
LESTOA, s.r.o. 2 566 459,60 17,00% 17,00% 77 303
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. 1538 687,20 10,19% 10,19% 46 346
Spolu 15 096 936,40 100,00% 100,00% 454 727
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VIII. Navrh Statutarneho organu jednotlivych spoloc-
skupiny HTC na rozdelenie vysledkov
hospodarenia za rok 2018

Mena

(prepodet| Vysledok | Mena Néveh Statutarnych orgénov na vysporiadanie
Nazov spolocnosti maEUR)| 2018 |(domdca)| Vysledok 2018 |vysledku 2018 Rozhodnutie akeionarov a spoloénikov
Segment AGRO -1 574961
ZETOR Tractors, a5, ER | 4320705 CZK | -110967000]cely na neohraden stratu minujch rokov cely na newhradend stratu minuljh okov
Tetor Havlicku Brod, 5. | EUR 9% (K -1 778 804)cely na neuhradend stratu mimuljch rokov cely na newhradend stratu minuljch okov
Zetor Kovama, 5.1.0. ER | 18484 CK 3678 661|RF 183 933 CZK, neroadelenj zsk m.r. 3 494 728 CZK |RF 183 933 CZK nerozdelenj zisk m.. 3 494 728 CZK]
Zetor Polska, p.20.0. ERR | 187172 PIN 7975 408]celf na neuhraden straty minuljch rokov cely na neuhradend stratu minufjch rokov
Zetor Deutschland, GmbH | EUR | 327234 ER -317 234 oelj na neubradent; stratu minuljch rokov cely na neuhradend stratu minufjch rokov
Zetor France Sl ER | 440079 E(R 40 075 oely na neubradent; stratu minulych rokov cely na neuhradend stratu minufjch rokov
Zetor UK Lid. ERR | 70628 GBP -681 235 oelj na neubradent; stratu minulych rokov cely na neuhradend stratu minufjch rokov
Zetor Nort America, Inc. (R 116133 USD 137 153]cely na nerozdelen§ zisk minuljch rokov cely na nerozdeleny zisk minuljch rokov
Tetor India Prvate Limited | EUR o315 IR -3 739 114]cely na neuhradend stratu minuljch rokov cely na neuhradend stratu mimuljch okov
Zetor Slovensko, s.0. ER 17507 ER 17 307|cely na nerozdeleny 7isk minuljch rokov cely na nerozdeleny 7k minuljch rokov
Seoment BEARINGS 914084
KINEXBEARINGS, as. | EUR | -2148203) EUR -2 148 203celj na neuhradeni stratu minuljch rokov cely na neuhradend stratu mimuljch rokov
Kinex Trading (Shangha) Co.,| EUR 91740 CNY 763 156{cely na nerozdeleny zisk minuljch rokov cely na nerozdeleny zisk minuljch rokov
Kinex USA. ER 1408 USD 11663|cely i nerozdeleny zisk minuljch rokov cely na nerozdeleny zisk minuljch rokov
Kinex Strojren, 5.1.0. ER §734 ER § TI4[RE 437 EUR, neroadelenf zisk m.r, § 297 EUR RF 437EUR, nerozdeleny zisk m.. § 297 EUR
Kinex Measurig, s.r.0. ER 114243 CZK 2930 000{cely na nerozdeleny zisk minuljch rokov cely na nerozdeleny zisk minuljch rokov
Kinex Measuring, as. ER 3548 ER 35 488]cely na nerozdeleny zisk minufjch rokov cely na nerozdeleny zisk mimuljch rokov
Global Supply, . ER | 976305 ER 976 503 celf na nerozdeleny zisk minuljch rokov dividenda 200 000 €, nerozdelen zsk m.r. 776 505 €
Segment ENGINEERING 90249
Zetor Engneering Slovakia, ag) - EUR 48212 ELR 48 212|celf na nerozdeleny zisk minuljch rokov celf na nerozdeleny zisk minulych rokov
Zetor Engineering, 5.1, ER | 2121009 CK 0978 T76{celf na neuhraden stratu minuljch rokov cely na neuhradend stratu minuch rokov
[PMENGINEERING, s.r0. | EUR 133648 EUR 133 48] dividenda 70 000 €, nerozdelenj zisk m.r. 63 648€  |dividenda 70 000 €, nerozdeleny 7isk m.r. 63 648 €
Segment REAL ESTATE 5390 875
HTC INVESTMENTS as. | ELR 39953 ELR 399 993 celf na nerozdeleny zsk minuljch rokov cely na nerozdeleny 75k minuljch rokov
Tetor, as. ER | 4989239 CZK 127959 000]cely zisk poui nia vypltu dividendy dividenda 127939 tis, CZK
(0VSKALICA s 10, ER 11657 ER 116 567)dividenda 100 000 €, nerozdeleny zisk m.r. 16 567 € |dividenda 100 000 €, nerozdelenf zisk .z, 16 567 €
IIC, as. ER | 105884 ELR -105 884|cely na neubradeni stratu mmulych rokov cely na newhradend stratu mimuljch okov
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Pozndamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2018

Konsolidovany vykaz o finan¢nej pozicii

k 31.12.2018
k 31.12.2018 k 31.12.2017
Dlhodobé aktiva 78.675 87.223
Hmotny majetok G.1 49.285 56.912
Nehmotny majetok G.2 14.288 12.817
Ostatny hnutel'ny majetok G.3 10.933 13.625
Goodwill G3 0 0
Investicie do pridruzenych podnikov G4 0 0
Dlhodobé finan¢né aktiva G4 15 1
Iné finan¢né aktiva G4 5 0
Dlhodobé pohl'adavky G.5 212 54
Odlozena danova pohladavka H.10 3.720 3.423
Dlhodobé preddavky a casové rozliSenie G.8 217 391
Kratkodobé aktiva 107.822 97.972
Zasoby G.6 75.727 64.670
Obchodné pohladavky G.7 20.279 26.226
Pohl'adavky voci statu a samosprave G.7 1.760 1.774
Iné pohladavky G.7 1.843 2.177
Kratkodob¢ preddavky a ¢asové rozliSenie G.8 276 107
Peniaze a penazné ekvivalenty G.9 7.937 3.018
Aktiva spolu 186.497 185.195
Vlastny kapital priradeny akcionarom 86.818 97.314
Zakladné imanie 15.097 15.097
Emisné azio 14.801 14.801
Fond z kurzovych rozdielov 3.250 -1.357
Ostatny sthrnny vysledok 0 0
Nerozdeleny zisk 66.620 68.276
Zisk za obdobie -8.715 497
-4.235
Vlastny kapital pripadajtici na nekontrolujice podiely G.11 431 189
Vlastny kapital spolu G.10 87.249 97.503
Dlhodobé zavizky 14.957 8.879
Dlhodobé tvery a pozicky G.15 7.791 4.963
Dlhodobé rezervy G.14 469 442
Odlozeny danovy zaviazok 1.082 770
Dlhodobé¢ vynosy buducich obdobi G.16 0 147
Dlhodobé obchodné a ostatné zaviazky G.12 5.615 2.557
Kratkodobé zavizky 84.291 78.813
Kratkodobé uvery a pozicky G.15 28.992 23.518
Kratkodobé obchodné zavizky G.13 42.158 42.720
Zaviazky voci §tatu a samospravam G.13 3.440 3.320
Ostatné kratkodobé zavazky G.13 2.052 2.821
Kratkodobé rezervy G.14 5.532 4.429
Kratkodob¢ vydavky buduicich obdobi G.16 2.117 1.959
Kratkodobé¢ vynosy budticich obdobi G.16 0 46
Zavizky spolu 99.248 87.692
Spolu vlastny kapital a zavazky 186.497 185.195

Strana 2 z 48



Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k31.12.2018
Konsolidovany vykaz ziskov a strat
za rok koncdiaci sa 31.12.2018
za rok 2018 za rok 2017
Trzby H.1 173.083 198.514
Naklady na predany tovar (-) H.3 -29.460 -19.599
Material a energie (-) H.3 -100.815 -115.678
Externé sluzby (-) H.3 -16.635 -16.866
Zamestnanecké p6zitky (-) HA4 -40.463 -42.441
Odpisy (-) H.5 -9.198 -10.235
Dane a poplatky (-) -539 -570
Iné naklady (-)
Nedokoncéena vyroba (-) 13.156 3.868
Zmena stavu opravnych poloziek (-) -3.287 10.313
Obchodna marza -14.158 7.306
Ostatné prevadzkové prijmy H.2 85.770 75.579
Ostatné prevadzkové naklady H.6 -76.314 -84.975
Prevadzkovy zisk -4.702 -2.090
Finan¢né vynosy H.7 4.888 11.084
Finan¢né naklady H.8 -8.208 -7.882
Zisk pred zdanenim -8.022 1.112
Daii z prijmu H.10 -605 -704
Zisk po zdaneni -8.627 408
Podiely na pridruzenych spolocnostiach H.9 0 0
Ukoncované operacie
Zisk z ukon¢ovanych operacii H.13 -4.235 0
Zisk za obdobie -12.862 408
Priradeny pre:
Akcionarov materskej spolocnosti -12.950 497
nekontrolujuce podiely H.11 88 -89
Zisk na akciu -0,852 0,027
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2018

Konsolidovany vykaz o pefiaznych tokoch

za rok konciaci sa 31.12.2017

PeriaZné toky z prevadzkovych innosti

k31.12. 2018 k31.12.2017

Zisk pred zdanenim -8.022 1.112
Odpisy -9.198 -10.235
Podiely na zisku v inom podniku

Zisk z predaja dlhodobych aktiv -8.015 2.249
Ostatné nepenazné operacie

NepernaZné operacie -25.235 -6.874
Zmena stavu pohl'adavok 1.874 -4.238
Zmena stavu zasob -7.414 3.643
Zmena stavu zavizkov 16.844 15.117
Zmeny pracovného kapitalu 11.304 14.522
Penazné prostriedky z prevadzkovych ¢innosti -21.953 8.760
Ostatné penazné toky v prevadzkovej oblasti 10.689 2.615
glste p(fnazne prostriedky z prevadzkovych -11.264 11.375
c¢innosti

PeriaZné toky 7 investi¢nych Cinnosti

Cista platba za dcérsky podnik

Nakup dlhodobych hmotnych aktiv -4.556 -9.246
Vynosy z predaja dlhodobych hmotnych aktiv 16.193 4.085
Prijaté uroky 0 0
Prijaté dividendy 0 0
Ostatné penazné toky v investi¢nej oblasti -718 1.169
Cisté pefiazné prostriedky z investi¢nych ¢innosti 10.919 -3.992
PeriaZné prostriedky 7 financovania

Vynos z emisie vlastného kapitalu 0 0
Vydavky na splatené pozicky 7.221 -7.431
Platené dividendy a tantiémy -1.838 -996
Ostatné penazné toky vo financovani -119 584
Cisté pefiazné prostriedky z financovania 5.264 -7.843
Cisté zvySenie alebo zniZenie pefiaznych 4.919 460
prostriedkov

PenaZzné prostriedky na zaciatku obdobia 3.018 3.478
Penazné prostriedky na konci obdobia 7.937 3.018
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Konsolidovany vykaz o zmenach vo vlastnom imani

zarok 2018
Fond z Vlastné imanie
. e N , Zakonné  Nerozdelené pripadajuce na Nekontrolujiice Vlastné imanie
Akcie Emisné azio kurzovych . , .
. rezervy zisky materskua podiely spolu
rozdielov N
spolo¢nosti

K 1.1.2018 15.097 14.801 -1.357 6.658 62.115 97.314 189 97.503
Zisk/strata za obdobie -8.627 -8.627 88 -8.539
Suhrnny zisk za obdobie 4.607 =715 3.892 3.892
Vplyv derivatovych operacii 0 0 0
Rozdelenie zisku 0 -1.526 -1.526 -1.526
Dividendy 0 0 -1.000 -1.000 -1.000
Iné rozdelenia zisku (tantiémy) 0 0 -526 -526 0 -526
Nekontrolujtice podiely 0 0 -4.235 -4.235 154 -4.081
Ukon¢enie ¢innosti ELEKTROKARBON -4.235 -4.235 154 -4.081
Iné transakcie vo vlastnom imani 0 348 -348 0 0 0
K 31.12.2018 15.097 14.801 3.250 7.006 46.664 86.818 431 87.249

Fond z Vlastné imanie

. P 0 . Zakonné Nerozdelené pripadajiice na Nekontrolujuce Vlastné imanie
Akcie Emisné 4Zio kurzovych . , .
) rezervy zisky materskua podiely spolu
rozdielov N
spolo¢nosti

K 1.1.2016 15.097 14.801 1.872 6.921 64.263 102.954 332 103.286
Zisk/strata za obdobie 497 497 -89 408
Sihrnny zisk za obdobie -3.229 -1.584 -4.813 -54 -4.867
Vplyv derivatovych operacii 0 0
Rozdelenie zisku 0 0 -1.324 -1.324 0 -1.324
Dividendy 0 0 -1.000 -1.000 0 -1.000
Iné rozdelenia zisku (tantiémy) 0 0 -324 -324 0 -324
Nekontrolujice podiely 0 0 0 0 0 0
Iné transakcie vo vlastnom imani 0 -263 263 0 0 0
K 31.12.2017 15.097 14.801 -1.357 6.658 62.115 97.314 189 97.503
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Pozndamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2018

A. Zakladné informacie o spolo¢nosti

Obchodné meno: HTC INVESTMENTS a.s.
Sidlo spoloc¢nosti: Dobrovicova 8
811 09 Bratislava
ICO : 31342 141
Datum zalozenia: 2.12.1992
Datum vzniku: 10.2.1993

Spolo¢nost’ zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava 1., oddiel Sa, vlozka ¢. 508/B

www.htc-investments.com

Zmena obchodného mena spolo¢nosti:

Na zaklade rozhodnutia mimoriadneho valného zhromazdenia konaného dna 22.12.2017 doslo dna 17.01.2018 k zmene nazvu
spolo¢nosti z HTC holding a.s. na HTC INVESTMENTS a.s.

Spoloc¢nost’ v tejto zavierke pouziva nové obchodné meno i v popise udalosti, v ktorych vystupovala pod pévodnym obchodnym
nazvom.

A.1 Popis hlavnych ¢innosti spolo¢nosti

Hlavné ¢innosti HTC INVESTMENTS a.s. zapisané v obchodnom registri:
- kupa a predaj tovaru v rozsahu vol'nej zivnosti,
- sprostredkovanie obchodu,
- cinnost organizacnych a ekonomickych poradcov,
- vedenie U¢tovnictva,
- podnikatel'ské poradenstvo v oblasti obchodu v rozsahu vol'nej zivnosti,
- sprostredkovanie sluZieb v rozsahu vol'nej Zivnosti,
- prenajom nehnutelnosti s poskytovanim doplnkovych sluZzieb,
- prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu,
- administrativne prace,
- organizovanie kurzov a Skoleni.

A.2 Datum, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana u¢tovna zavierka

Datum, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana G¢tovna zavierka: 31.12.2018.

A.3 Vlastnicka $truktiura
Struktira akciondrov HTC INVESTMENTS a.s.

Akcionari Hlasovacie prava

v tis. EUR v % v %
BCFIN, a.s. 8426 55,81 55,81
BEGRAM, s.r.0. 5133 34,00 34,00
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. 1538 10,19 10,19
Spolu: 15 097 100 100

V rokoch 2018 a 2017 sa $truktura akcionarov nezmenila.

Dozornad rada

Meno funkcia od / (do)

Mgr. Marta Tkacova predsedkyna dozornej rady 0d 22.6.2012
Martin Blaskovic jr. ¢len dozornej rady 0d 22.6.2012
Natalia Blaskovi¢ova ¢len dozornej rady od 18.8.2003
Mgr. Alena Blaskovicova ¢len dozornej rady od 31.5.2007
Ing Bohus Kaliarik ¢len dozornej rady 0d 21.9.2018
Elena Hirjak ¢len dozornej rady od 16.6.2017
Ing Margaréta Vighova PhD ¢len dozornej rady do 21.9.2018
JUDr. Zoroslav Kollar ¢len dozornej rady do 21.9.2018

A.4 Vedenie spolo¢nosti

Predstavenstvo
Meno funkcia od / (do)
Dr. Martin Blaskovi¢ predseda predstavenstva od 20.8.2003
Dr. Ing. Michal Hirjak, CSc. podpredseda predstavenstva 0d 20.8.2003
Ing. Vladimir Blaskovi¢ podpredseda predstavenstva od 1.6.2007

Konanie menom spoloénosti:
Vo vsetkych veciach zavdzujucich spolocnost’ st opravneni konat a podpisovat’ vSetci Clenovia predstavenstva, priCom za
spolo¢nost’ musia vzdy konat’ a podpisovat’ predseda a podpredseda predstavenstva spoloc¢ne.
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Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2018

B. Vyjadrenie suladu s IFRS/TAS

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na zaklade ustanoveni slovenského zakona o uctovnictve v stlade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finan¢né vykazovanie International Financial Reporting Standards (d’alej len IFRS), prijaté Radou
pre medzinarodné uctovné Standardy IASB (International Accounting Standards Board) tak, ako boli schvéalené na pouZitie
v Eurdpskej unii.

C. Porovnatel’né obdobia a predpoklad nepretrzitého trvania

Konsolidovana uctovna zavierka je zostavena v tis. EUR za porovnatel'né obdobia rokov 2018 a 2017. Prvy prechod na vykazovanie
podla IFRS bol vykonany k 1.1.2004. Vykazy ako i tieto poznamky su vykazované v tisicoch EUR (tis. EUR), ak nie je uvedené
inak.

Uttovna zavierka je zostavena za predpokladu nepretritého trvania uétovnej jednotky a skupiny HTC INVESTMENTS. Pripadné

zmeny v skupine neovplyviiujii predpoklad trvania samotnej materskej spolo¢nosti ani skupiny.

C.1 Zmeny v sposobe vykazovania

V roku 2018 neboli zmeny v spdsobe vykazovania.

D. Skupina HTC INVESTMENTS, zaradenie v skupine

Spolo¢nost’ HTC INVESTMENTS a.s. je dcérskou uctovnou jednotkou v skupine BC FIN, a.s.

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. je pridruzenou ti¢tovnou jednotkou v skupine BEGRAM, s.r.0.
Informacie o akcionaroch HTC INVESTMENTS a.s. st uvedené v bode A.3 poznamok.

Spolo¢nost HTC INVESTMENTS a.s. je materskou uctovnou jednotkou v skupine HTC INVESTMENTS. Skupina HTC
INVESTMENTS je vymedzena v nasledujucich bodoch poznamok.

D.1 Materska u¢tovna jednotka

Spolo¢nost’ Sidlo spolo¢nosti ICO
Dobrovicova 8
HTC INVESTMENTS a.s. 311 09 Bratislava 31342141
D.2 Dcérske uctovné jednotky
Spolo¢nost’ Sidlo spolo¢nosti ICO Podiel na zékladnom
imani (hlasovacie prava)
Dobrovi¢ova 8
0OGLOBAL SUPPLY, a.s. 81109 Bratislava 35739118 100
Zetor Engineering Slovakia, a.s. 10‘ ll\fzj; ]73;22 35789395 100
Sokolska 12
IPM ENGINEERING, s.r.0. 960 01 Zvolen 36502618 84,98
Dobrovi¢ova 8
IIC, a.s. 81109 Bratislava 31394949 100
Brandenton, USA FL
KINEX USA INC. 342103103 65-0753420 100
1. Maja 71/36
KINEX BEARINGS, a.s. 014 83 Bytéa 35962623 99,73
> 1. Maja 71/36
COV SKALICA, s.r.o0. 014 83 Bytéa 31638139 100
‘ v Kukuéinova 2346
KINEX-STROJAREN, s.r.o. 024 01 Kysucké Nové Mesto 36396672 100
No.580 West Nanjing Road,
KINEX TRADING Co., Ltd. Jing’an District, - 100
Shanghai, China
. 1. Maja 1200
KINEX Measuring a.s. 014 83 Bytca 46678140 51
. Podnikatelska 586
KINEX Measuring s.r.0. 190 11 Prahad 24201375 51
Dr. Georg Schafer Str. 17
ZETOR DEUTSCHLAND, GmbH Furth im Wald Deutschland DE 813%72657 100
i 2, Rue Ampére DIC:
ZETOR FRANCE Sarl. 67120 Duttlenheim, France FR 74454019902 100
P Trnkova 2345/111
Zetor Havli¢kav Brod, a.s. 63200 Bro 26295628 100
. Trnkova 2345/111
Zetor Kovarna, s.r.o. 632 00 Brno 26924765 100
Minning Terrace, Jacksonville
ZETOR NORTH AMERICA, INC Florida 32257, USA P04000115941 100
ul Wroclawska 48
Zetor Polska, s.r.0. 62-800 Kalisz, Polsko 6181013534 100
ZETOR TRACTORS a.s. Conkova DAL 26921782 100
rno
Paragon Way, Coventry
Zetor UK Ltd. Great Britain 4741295 100
6 York Row, Wisbech, Cambs
Zetor Tractors UK, Ltd. PEI3 1EF, Gat Britain 4741296 100
Zetor Finance, Ltd. Paragon Way, Coventry 6031226 100

Great Britain
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Pozndamky ku konsolidovanej zavierke

k31.12.2018
Dobrovi¢ova 8
Zetor Slovensko, s.r.o. 811 09 Bratislava 46613102 100
Zetor, a.s. Conkova DAL 46346074 100
. . o Plot no. 57, 7th Floor Industrial and Business Park,
Zetor India Private Limited Phase-1, Chandigarh India 35124 100
Zetor Engineering, s.r.0. Trnkova 2345/111 28897641 100

632 00 Brno

D.3 PridruZené uctovné jednotky

Skupina v roku 2018 ani v roku 2017 nevykazuje Ziadne pridruzené spolo¢nosti.

D.4 Zmeny v skupine v beZnom ic¢tovnom obdobi

D.4.1 Nov¢ akvizicie

Skupina v roku 2018 neuskutocnila Ziadne nové investicie.

Skupina k 17.2.2017 obstarala prostrednictvom spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. a ZETOR Slovensko, s.r.o. spolu 84,98%-ny
obchodny podiel v spolo¢nosti IPM ENGINEERING, s.r.o. Spolo¢nost IPM ENGINEERING, s.r.0. bola v roku 2017 zaradena do
segmentu ZETOR, v roku 2018 je v ramci interného ¢lenenia vykazovana v segmente ENGINEERING.

D.4.2 Predaj spolo¢nosti alebo Casti obchodného podielu na spolocnosti
V roku 2018 ani v roku 2017 skupina neodpredala ziadne podiely v dcérskych spoloénostiach.

D.4.3 Presuny obchodnych podielov v skupine

V mesiaci jin 2018 predala spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. svoj 49%-ny podiel a Zetor Slovensko, a.s. svoj 36%-ny podiel
v spolo¢nosti IPM Engineering do materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. Tymto sa stala HTC INVESTMENTS a.s. 84,98
%-nym vlastnikom IPM Engineering, s.r.o.

V mesiaci marec 2018 predala spolo¢nost’ Kinex Bearings svoj 98,41% podiel v spolo¢nosti IIC, a.s. do materskej spolo¢nosti HTC
INVESTMENTS a.s., ¢im sa spolocnost HTC INVESTMENTS stala 100%-tnym vlastnikom spolo¢nosti IIC, a.s.

V mesiaci april 2018 predala Zetor Tractors, a.s. svoj 100%-tny obchodny podiel v spolo¢nosti Zetor Engineering, s.r.o. do Zetor,
a.s.

V roku 2017 sa medzi podnikmi v skupine neudiali Ziadne transakcie s obchodnymi podielmi.

D.4.4 Iné vyznamné skuto¢nosti v skupine

Dna 27.4.2018 bol vyhlaseny konkurz na majetok spolocnosti ELEKTROKARBON, a.s., ¢im v skupine zanikol segment
ELEKTROKARBON. Segment ELEKTROKARBON predstavoval 2% objemu trzieb skupiny. Ukoncenie ¢innosti spolocnosti
ELEKTROKARBON, a.s. nema z hl'adiska skupiny ziaden vplyv na predpoklad nepretrzité¢ho trvania skupiny.

Spolo¢nost HTC-AED, a.s. zmenila obchodny nazov na Zetor Engineering Slovakia, a.s.

V roku 2017 spolo¢nost’ HTC INVESTMENTS a.s. obstaravala cenné papiere v spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. na volnom
trhu v malo vyznamnej hodnote 2 tis. EUR.

D.4.5 Spolocnosti v konkurze, v likvidacii alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akcionara

Spolocnosti v konkurze alebo v likvidacii, alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akciondra

Materska spolo¢nost’ alebo iné dcérske obchodné spolo¢nosti vlastnia obchodné podiely v spoloénostiach, v ktorych nemézu
vykonavat’ prava akcionara alebo spolo¢nika. Materska spolo¢nost’ nepredpoklada znovu nadobudnutie akcionarskych prav
a k cennym papierom su vytvorené opravné polozky v plnej vyske ich uc¢tovnej hodnoty.

Spolo¢nost’ Détum, od ktorého st Druh obmedzenia

obmedzené prava
Povazské strojarne, a.s. 5/2000 konkurz k datumu zostavenia zavierky nie je ukonceny
ELEKTROKARBON, a.s. 4/2018 k 26.4.2018 bol na majetok spolo¢nosti vyhlaseny konkurz
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D.5 Organiza¢na schéma skupiny

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2018

ZETOR TRACTORS a.s.

HTC
INVESTMENTS

a.s.

KINEX BEARINGS a.s.

100%

Zetor Kovarna, s.r.0.
Zetor Polska, s.r.o. 100%

100%

Zetor Havlickuv Brod, a.s.

ZETOR DEUTSCHLAND 100%
100%

Zetor India
90% Z.TRACT.
10% HTC INVESTMENTS

Zetor France Sarl
100%

ZETOR NORTH
AMERICA
100%

Zetor Slovensko, s.r.o0.
100%

Zetor UK Ltd.
100%

Zetor Tractors UK Ltd
100%

Zetor Finance Ltd
100%

IPM ENGINEERING. s.r.0.

99,73%

KINEX STROJAREN, s.r.0.
100%

KINEX USA INC.
100%

KINEX Trading
(Shanghai), Co. Ltd.

KINEX Measuring a.s.
51%

KINEX Measuring, s.r.0.
100%

Global Supply, a.s.
100%

COV Skalica, s.r.o.
100%

84,98%

Zetor Engineering Slovakia,

1IC, a.s.
100%

a.s.
100 %

Zetor Engineering, s.r.o.

Zetor, a.s.

100 %

100%

Skupinu tvoria spolo¢nosti, ktoré HTC INVESTMENTS a.s.
kontroluje v zmysle IFRS3 (spolo¢nosti s podielom na ZI
vacsim ako 50%)

a v ktorych uplatiiuje podstatny vplyv v zmysle IAS 28
(spolocnosti s podielom na ZI va¢sim ako 20%)
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Pozndamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2018

Ostatné podiely v obchodnych spolo¢nostiach

Vodéi investicii do spolo¢nosti Kerametal, a.s. boli tvorené opravné polozky v plnej vyske investicie.

Spolo¢nost’ Sidlo spolo¢nosti ICO Vyska investicie Hodnota vykazana Podiel na
v bilancii zékladnom imani
(hlasovacie prava)

Jasikova 2
Kerametal, a.s. 826 05 Bratislava 00000491 199 0 0,9%
Mazurova 2
Grafobal, a.s. 902 87 Skalica 31411592 1 0 0,07%
KWDsro,  romskil 36024929 1 1 10%

Zvolen 960 01

D.6 Urcenie segmentov vykazovania a ich zakladné charakteristiky

HTC INVESTMENTS interne sleduje vykonnost jednotlivych podnikov v segmentoch a pre zvySenie vypovedacej schopnosti tejto
zavierky je toto interné Clenenie pouzité pre zobrazenie informacii o segmentoch v zmysle IFRS 8. Pre ¢lenenie segmentov bolo
urcené ako primarne kritérium predmet podnikania a ¢lenenie reflektuje na organizaénti Strukttru skupiny.

V roku 2018 materska spolocnost’ zmenila ¢lenenie segmentov: z dovodov uvedenych v bode D4.5 tychto poznamok zanikol
segment ELEKTROKARBON.

Vy¢lenenim vyskumnych a vyvojovych kapacit zjednotlivych segmentov, reprezentovanymi spolo¢nostami Zetor Engineering
Slovakia, a.s., Zetor Engineering, s.r.o. a IPM Engineering, s.r.o. nechala vzniknit’ segment ENGINEERING.

P6vodny segment SERVICES bol pomenovany v zmysle podnikatel'skej ¢innosti tvoriacej rozhodujucu cast’ jeho prevadzkovych
trzieb na REAL ESTATE.

*V roku 2018 bola ukonéena cinnost' segmentu ELEKTROKARBON. Vzhl'adom na nizku uroven previazanosti spolo¢nosti
ELEKTROKARBON, a.s. sostatnymi vyrobnymi spolo¢nostami skupiny, bude mat' ukoncenie <¢innosti spolocnosti
ELEKTROKARBON, a.s. zanedbatelny dopad na vykonnost ostatnych vyrobnych segmentov. Objem predaja produktov
spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s. realizovaného prostrednictvom segmentu BEARINGS predstavoval 0,04% trzieb segmentu
BEARINGS.

Jednotlivé segmenty a ich hospodarenie je popisané v bode K. poznamok.

D.6.1 BEARINGS

Hlavné Cinnosti spolocnosti zapisané v obchodnom registri:

vyroba strojov a zariadeni pre vyuzitie mechanickej energie, lozisk a guli¢iek; suciastok pre prevod otacavého pohybu; vyroba
strojov a zariadeni pre urcité hospodarske odvetvia; zamocnictvo; nastrojarstvo; vyroba, instalacia a opravy elektronickych zariadeni;
montaz, udrzba a servis telekomunikaénych zariadeni; vyroba suciastok pre bicykle; vyvoj, vyroba a odbyt /lozisk naradia, meradiel,
kanc. strojov/; vyroba lozisk a kovovych vyrobkov; zamoénictvo, kovoobrabanie, vyroba nastrojov, stavba strojov s mechanickym
pohonom a podobné.

Hlavnou ¢innostou segmentu je produkcia a predaj lozisk roznych typov pre automobilovy, textilny a letecky priemysel, Zeleznice,
rozne typy lozisk pre OEM a distribitorov v nahradnej spotrebe, mostné loziska a Specialne loziska.

Spolo¢nost’ Zakladna ¢innost’ spolo¢nosti

KINEX BEARINGS, a.s. vyroba a predaj lozisk

KINEX-STROJAREN, s.r.0. vyroba nastrojov a kovoobrabanie pre spolocnosti v skupine
KINEX USA INC. obchodné zastipenie v USA

obchodna spolo¢nost’ zabezpedujuca dodavku materialov, polotovarov

Global Supply, a.s. a tovaru pre spolocnosti v skupine a pre tretie strany

KINEX Trading Plc. obchodné zastipenie v Cine
KINEX Measuring a.s. vyroba meradiel a meracich pristrojov
KINEX Measuring s.r.0. vyroba meradiel a meracich pristrojov
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D.6.2 AGRO

Hlavné Cinnosti spolocnosti zapisané v obchodnom registri:

stavba strojov s mechanickym pohonom; vyroba strojov a zariadeni pre urcité hospodarske odvetvia; zamocnictvo; kovacstvo;
kovoobrabanie, nastrojarstvo; povrchové Upravy a zvaranie kovov; testovanie, meranie a analyzy; kipa tovaru za Gcelom jeho
dalsieho predaja a predaj; a podobné.

Hlavnou ¢innostou segmentu je vyroba a predaj traktorov a s tym suvisiacich produktov a sluZieb.

V roku 2018 pokracuje Gtlm v spolo¢nosti ZETOR Havlickiv Brod, a.s. a spolo¢nost’ vykazuje uz len minimalny objem trzieb.
Vyroba bola z Havlickovho Brodu presunuta do spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s..

Spolo¢nost’

Zékladna ¢innost’ spoloc¢nosti

ZETOR TRACTORS as.
Zetor Havlickuv Brod, a.s.
Zetor Kovarna, s.r.o.

Zetor Polska, s.r.0.

Zetor UK Ltd.

ZETOR DEUTSCHLAND, GmbH
Zetor Tractors UK, Ltd.
Zetor Finance, Ltd.
ZETOR FRANCE Sarl.
Zetor Slovensko, s.r.o.
Zetor India Private Limited

ZETOR NORTH AMERICA, INC

D.6.3 ENGINEERING

vyroba a predaj traktorov a nahradnych dielov
strojarska vyroba

odlievanie a opracovavanie zliatin

obchodné zastupenie v Pol'skej republike

obchodné zastupenie v UK
obchodné zastupenie v NSR

obchodné zastupenie v UK

poskytovanie finanénych sluzieb pri predaji
obchodné zastupenie vo Francuzku
podpora pre predaj na Slovensku
obchodné zastupenie v Indii

obchodné zastupenie v USA

Hlavné Cinnosti spolocnosti zapisané v obchodnom registri

inzinierska Cinnost’ v strojarenstve , vyskum a vyvoj v oblasti technickych vied , obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu.
poradenska a Skoliaca ¢innost’ v oblasti technickych vied, vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a
prislusenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky, vyskum a vyvoj vyrobkov obranného priemyslu, vyroba vyrobkov
obranného priemyslu, inzinierska ¢innost’ v oblasti mechanickych konstrukeii; konstrukéna ¢innost’ v oblasti strojarenstva, nakup
apredaj, poziCiavanie, vyvoj, vyroba, opravy, upravy, uschovavanie, skladovanie, preprava, znehodnocovanie a nicenie

bezpecnostného materialu, prenajom nehnutelnosti.

Hlavnou ¢innostou segmentu je vyskumna a vyvojova ¢innost’ v strojarenstve, zamerana na produkciu Specialnej techniky.

Spolo¢nost’

Zékladna ¢innost’ spoloc¢nosti

Zetor Engineering, s.r.0.

IPM ENGINEERING, s.t.0.

Zetor Engineering Slovakia, a.s.

vyskum a vyvoj

inzinierska ¢innost’

vyroba nahradnych dielov, vyroba komponentov pre energeticky
priemysel, projektové a inzinierske sluzby
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D.6.4 REAL ESTATE

Hlavné Cinnosti spolocnosti zapisané v obchodnom registri

sprostredkovatel'ska ¢innost’, kipa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi v rozsahu vol'nej Zivnosti, kiipa tovaru
za uCelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti v rozsahu volnej zivnosti, sprostredkovatel'skd ¢innost v obchode
a sluzbach, prendjom a pozi€iavanie hnutelného majetku, sprostredkovanie obchodu, organizaéné a ekonomické poradenstvo,
sprostredkovanie sluzieb v rozsahu vol'nej zivnosti.

Hlavnou ¢innostou segmentu je sprava majetku vratane nevyuzivaného majetku uréeného na predaj a poskytovanie sluzieb,
v pripade materskej spolocnosti HTC INVESTMENTS a.s. pre dcérske spolo¢nosti, v pripade spolo¢nosti COV Skalica, s.r.o. je to
poskytovanie sluzieb ¢isticky odpadovych vod.

V roku 2018 ani v roku 2017 sa v segmente neudiali Ziadne vyznamné zmeny.

Spolo¢nost’ Zékladna ¢innost’ spolo¢nosti

HTC INVESTMENTS a.s. sprava a prendjom nehmotného majetku, poradenstvo
1IC, a.s. obchod a sprostredkovanie

Zetor, a.s. sprava majetku

COV Skalica, s.r.0. sprava majetku, prevadzka COV

D.6.5 (ELEKTROKARBON)

Dna 26.3.2018 podali Statutarni zastupcovia spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s. navrh na vyhlasenie konkurzu na majetok
spolo¢nosti. K datumu vyhlasenia konkurzu (27.4.2018) stratila skupina pravomoci kontrolovat’ ekonomické uzitky plynice zo
spolo¢nosti a spolo¢nost’ bola vyradena zo skupiny v zmysle IFRS 5.

Tymto v skupine zanikol segment ELEKTROKARBON. Segment ELEKTROKARBON predstavoval 2% objemu trzieb skupiny
Ukoncenie ¢innosti spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s. nema z hladiska skupiny ziaden vplyv na predpoklad nepretrzit¢ho
trvania skupiny.

D.6.6 Spriaznené osoby

Kapitalovo prepojené spriaznené osoby, ktoré tvoria skupinu HTC INVESTMENTS st uvedené v predchadzajiicich bodoch
poznamok, predovsetkym v bode D poznamok. Informacie o podnikoch, ktoré su v personalnom prepojeni s podnikmi v skupine st
dostupné vo verejne pristupnych zdrojoch informacii, ako je napriklad: www.orsr.sk, www.justice.cz.
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E. Jednotna bilan¢na politika skupiny podl’a IFRS
E.1 Zmeny v bilan¢nej politike

Pouzité uctovné zasady st konzistentné s uctovnymi zasadami pouzitymi v konsolidovanej uctovnej zévierke zostavenej k
31.12.2017, s vynimkou niekol’kych mensich tiprav v klasifikécii niektorych poloziek v konsolidovanom vykaze o finan¢nej pozicii a
konsolidovanom vykaze o zmenach vo finan¢nej pozicii,, z ktorych ziadna nemala vyznamny vplyv na konsolidovani Gc¢tovnu
zavierku. V priebehu Gctovného obdobia skupina aplikovala nové a novelizované standardy IFRS a interpretacie IFRIC, pricom
ziadna z aplikacii prijatych zmien v IFRS nemala priamy vplyv na tato zavierku.

E.2 Sposoby ocefiovania majetku

Za néklady suvisiace s obstaranim sa povazujui naklady na montaz (uvedenie do ¢innosti), prepravné, clo, poistné a pod. Sucast'ou
néakladov suvisiacich s obstaranim nie st uroky z cudzich zdrojov a kurzové rozdiely.

Za priame naklady sa povazujul priamy material a priame mzdy a odvody z nich.

Za nepriame naklady sa povazuje vyrobna rézia.

Za stcast’ nakladov na vyrobu sa nepovazuji troky z cudzich zdrojov.

Zakazuje sa aktivacia vyskumu a vyvoja, reklamy a inych nehmotnych aktiv, ktoré nespiiaja definiciu majetku v zmysle IAS 38 —
Nehmotné aktiva.

O prenajatom majetku, ktory spiia kritéria pre zaradenie majetku ako majetok v lizingu, sa Gétuje v zmysle IAS 17 — Lizingy.
Prenajaty majetok ako vlastny majetok vykazuje ndjomca a prenajimatel’ vykazuje vynosy plynuce z prenajmu. Zakladom pre
urcenie je skutocnost, Ze leasingovy vztah je s leasingovou spolo¢nost'ou mimo skupiny HTC INVESTMENTS. Leasingy v ramci
skupiny sa povazuju za vnutropodnikové transakcie.

E.3 Spoésoby ocernovania, odpisovania a vykazovania dlhodobého nehmotného majetku

E.3.1 Spdsoby ocenovania nehmotného majetku

Obstarany kupou:

Dlhodoby nehmotny majetok obstarany kupou sa ocefiuje obstaravacou cenou v zlozeni:
- nakupna cena vratane dovoznych ciel a nendvratnych nakupnych dani po odpocitani obchodnych zliav a rabatov, a
- akékol'vek priamo priraditelné naklady na pripravu majetku na zamyslané pouzitie (nadklady na zamestnanecké pozitky
/mzdy/ priamo vyplyvajice z pripravy majetku do jeho prevadzkového stavu, poplatky priamo vyplyvajiice z pripravy
majetku do jeho prevadzkového stavu, naklady na testovanie zamerané na spravne fungovanie majetku).

Obstarany vilastnou &innost’ou:

Naklady na vyskum a vyvoj nehmotného majetku.
Naklady na vyskum sa neaktivuju a vykazuji sa ako naklad v €ase ich vzniku.
Naklady na vyvoj sa mézu aktivovat’ v pripade, ak st splnené tieto podmienky:

- jetechnickd moznost’ dokoncenia nehmotného majetku tak, ze bude k dispozicii na pouzivanie alebo na predaj,

- je zamer dokoncit nehmotny majetok a pouzivat alebo predat’ ho,

- je schopnost pouzivat alebo predat’ nehmotny majetok,

- da sa posudit’ schopnost’ nehmotného majetku vytvarat’ budice ekonomické uzitky (da sa kvantifikovat’ uzitocnost’ pri
internom pouzivani takéhoto majetku alebo existencia trhu pre takyto majetok a schopnost’ prinasat’ ekonomicky uzitok na
takomto trhu),

- je dostupnost’ adekvatnych technickych, finanénych a ostatnych zdrojov na dokonéenie vyvoja ana pouZzivanie alebo
predaj nehmotného majetku,

- dajt sa spolahlivo ocenovat’ vydavky suvisiace s nehmotnym majetkom pocas jeho vyvoja.

Naklady na vyvoj sa mozu aktivovat’ vo vyske:

- naklady na material, sluzby pouzivané alebo spotrebované pri vytvarani nehmotného majetku,

- naklady na zamestnanecké pozitky (mzdy) vznikajice v stivislosti s tvorbou nehmotného majetku,

- rezijné naklady, ktoré su nevyhnutné pre vytvaranie takéhoto majetku a ktoré je mozné alokovat’ na primeranom zaklade,

- poplatky za registraciu zakonného prava (patenty, licencie),

- amortizécia patentov a licencii p6zitkov pouZzivanych pri tvorbe nehmotného majetku.

Néklady na vyvoj je mozné aktivovat’ iba od toho uctovného obdobia, v ktorom st splnené podmienky pre moznost’ aktivacie
nakladov na vyvoj.

Ako nehmotny majetok sa nevykazuje interne vytvoreny goodwill, vlastnou ¢innostou vytvorené znacky, obchodné nazvy, zoznamy
zakaznikov a pod.

Obstarany inym spdosobom:

Majetok obstarany inym spdsobom sa posudzuje v zmysle IAS 20 alebo inych prislusnych standardov.

Majetok, ktory je goodwill:
Goodwill, ktory je vysledkom podnikovej kombinécie, sa vykazuje v stilade s IFRS 3 a i.
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E.3.2 Spdsoby odpisovania nehmotného majetku:
Zasady pre odpisovanie dlhodobého nehmotného majetku:
- dlhodoby nehmotny majetok musi byt odpisany do piatich rokov, pricom pri stanoveni doby odpisovania sa prihliada
predovsetkym na technické alebo moralne zastaranie, alebo zakonné alebo iné obmedzenia na pouzivanie majetku.

E.3.3 Spdsob ocenenia nehmotného majetku, ktorého ocenenie sa rovna alebo je nizsie ako 2,4 tis. EUR
Povaha takéhoto majetku sa preskimava v zmysle IAS 38, priC¢om sa zohl'adiiuje pouzitel'nost’ takéhoto majetku a vyznamnost’ jeho
objemu. Ak existuju vyznamné polozky nehmotného majetku s dobou pouzitenosti dlhSou ako jeden rok, takyto majetok sa
vykazuje ako nehmotny majetok bez ohl'adu na obstaravaciu cenu.

E.4 Spoésoby ocerniovania, odpisovania a vykazovania nehnutel’nosti, strojov a zariadeni

Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia je mozné vykazovat’ ako majetok len vtedy, ak:

- jepravdepodobné, Ze jednotke budu z danej polozky plyntt’ budice ekonomické uzitky a

- danu polozku je mozné spolahlivo ocenit’ obstaravacou cenou.
Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia, ktoré obsahuju sucasti, ktoré sa nerovnomerne opotrebivaju sa posudia v zmysle IAS 16.13,
16.14 sa rozdelia a vykazuju samostatne, v zmysle tychto a nasl. ustanoveni §tandardu.

Pri ocenovani po vykazani sa uplatiiuje nakladovy model (majetok je zauctovany vo svojej obstaravacej cene znizenej o pripadné
akumulované odpisy a akumulované straty zo znizenia hodnoty).

E.4.1 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia obstarané kupou
Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia sa ocefiuju obstaravacou cenou v zlozeni:
- nakupna cena vratane dovoznych ciel a neodpocitatelnych dani stvisiacich s nakupom, po odpocitani obchodnych zliav
a rabatov,
- vSetky priamo priraditelné naklady v suvislosti s presunom majetku na suc¢asné miesto ajeho premenou do sucasného
stavu tak, ako je to potrebné na jeho prevadzkovanie v sulade so zamerom manazmentu,
- prvotny odhad nakladov na demontdz a odstranenie polozky ana saniciu miesta jej urcenia, ¢o je povinnost’, ktora
jednotke vznika bud’ pri obstarani danej polozky majetku, alebo v dosledku jej pouzivania pocas ur¢itého obdobia na iné
ucely ako na vyrobu zasob v tomto obdobi.

E.4.2 Obstarany vlastnou ¢innost'ou
Majetok vytvoreny vlastnou &innostou sa ocefiuje na principoch podobnych ako nakupovany majetok. Uroky je mozné aktivovat’
v pripade splnenia podmienok IAS 23.

E.4.3 Obstarany inym sposobom
Majetok obstarany inym spdsobom (napr. vymenou) sa ocefiuje redlnou hodnotou. Realna hodnota sa urci ako suma, za ktorti mozno
vymenit’ majetok v nezavislej transakcii medzi informovanymi sthlasiacimi stranami.

Sposob ocenenia majetku, ktorého ocenenie sa rovna alebo je nizsie ako 1,7 tis EUR:
Takyto majetok sa vSeobecne povazuje za zasoby. V pripade, Ze hodnota takéhoto majetku je vyznamna a jeho doba pouzitelnosti je
dlhsia ako 1 rok, takyto majetok sa vykaze ako investi¢ny majetok a odpisuje sa.

E.4.4 Zasady pre odpisovanie hmotného majetku
Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje s ohl'adom na opotrebovanie zodpovedajice beznym podmienkam jeho pouzivania.
Podl'a meniacich sa podmienok sa prehodnocuje odpisovy plan a upravuje sa zostatkova doba odpisovania alebo sadzby odpisovania.

Predpokladand doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisovd sadzba

Zlozka majetku Predpokladana Metoda Rocna odpisova
doba pouzivania Odpisovania sadzba v %
stavby do 40 linearna 2,5
stroje, pristroje, zariadenia, inventar 4-6a712 linearna 8,5 az 25
dopravné prostriedky 4 linedrna 16 az 30
pocitace, notebooky, ost. VT 2-4 linearna 25-50

Skutoéna doba odpisovania jednotlivych poloziek majetku sa moze odlisovat’ od tychto predpokladanych dob pouzivania v pripade
vyznamne odli$nej predpokladanej doby zivotnosti alebo doby pouzivania tohto majetku.

Ak predpokladané ekonomické uzitky z investicného majetku su nizsie ako jeho ocenenie v ti¢tovnictve spoloénost’ tvori opravnu
polozku k tomuto majetku. Ak je znizenie hodnoty investiéného majetku trvalé, spolo¢nost’ Gi¢tuje mimoriadny odpis.

E.5 Sposoby ocefiovania a vykazovania zasob

Ako zasoby sa vykazuje majetok:

- skladovany na predaj v beznom podnikani,

- vo vyrobnom procese (nedokoncend vyroba, vyrobky a polotovary) alebo

- vo forme materialu alebo spotrebného tovaru urceného na zuzitkovanie vo vyrobnom procese alebo pri poskytovani

sluzieb.

Zasoby sa oceniuju vo vyske obstaravacich nakladov alebo v realiza¢nej hodnote podl'a toho, ktora z tychto hodndt je nizsia.
Obstaravacia cena zasob zahrna vsetky obstaravacie naklady, ndklady na zmenu a ostatné naklady vynalozené na premenu zasob do
ich sucasnej podoby a na ich presun na sti¢asné miesto uloZenia.
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Realiza¢na hodnota je odhadovana predajna cena v beznom podnikani po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie vyroby
alebo na uskuto¢nenie predaja vyroby.

Ak je realizaéna hodnota zasob niz$ia ako uétovna hodnota tychto zasob, spolo¢nost’ tvori opravnt polozku.

Pri ocefiovani zasob je vo vicsine segmentov preferovana metéda vazenych priemernych nakladov. Pri polozkach zasob, ktoré nie st
navzajom zamenitel'né a tovare a sluzbach spolo¢ne priradenych ku konkrétnym zakazkam sa vychadza zo Specifickej identifikacie
nakladov na jednotlivé polozky.

E.5.1 Obstaranych kipou

Zasoby obstarané kapou sa ocefiuju vo vyske obstaravacich nakladov alebo v realizaénej hodnote podl'a toho, ktora z tychto hodnot
je niz§ia. Obstaravacia cena zasob zahfna vSetky obstaravacie naklady, naklady na zmenu a ostatné naklady vynalozené na premenu
zasob do ich sucasnej podoby ana ich presun na sucasné miesto ulozenia. Realizacna hodnota je odhadovana predajna cena
v beznom podnikani po odpocitani odhadovanych nakladov na dokoncenie vyroby alebo na uskuto¢nenie predaja vyroby.

Obstaravacie naklady zahffiaju nakupna cenu, dovozné cla a ostatné dane , dopravu, manipulaéné poplatky a ostatné naklady priamo
stivisiace s obstaravanim. Obchodné zl'avy, rabaty a podobné predstavuju odpocitatelné polozky od nakupnej ceny.

E.5.2 Vytvorenych vlastnou ¢innostou

Naklady na zmenu zasob nedokoncenej vyroby a vyrobkov zahffiaju naklady priamo stvisiace s vyrobnym procesom (priamy
material, priame mzdy, odvody a kooperacie) a aj ¢ast’ nepriamych nakladov, ktoré sa vzt'ahuji k vyrobe.

Hodnota vyrobku zachytend v uctovnictve by sa nemala vyznamne odliSovat’ od nakladov s nim spojenych.

E.6 Zasady pre finan¢né investicie

Finanéné investicie sa vykazuji v obstaravacej cene. Ak predpokladané ekonomické uzitky ztohto majetku su nizSie ako ich
ocenenie v Gctovnictve, spolo¢nost’ tvori opravnu polozku s vplyvom na vysledok hospodarenia.

E.7 Zasady pre pohPadavky

Ak predpokladané ekonomické uzitky z pohl'adavok su nizSie ako ich ocenenie v uctovnictve spolocnost’ tvori opravnu polozku
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

K pohl'adavkam voci deérskym podnikom v skupine sa tvoria opravné polozky iba za mimoriadnych okolnosti, ktoré spochybnuju
moznost’ splatenia pohl'adavky (na majetok dcérskej spoloénosti je podany navrh na konkurz a je predpoklad, ze dojde k vyhlaseniu
konkurzu a pod.). V pripade, ze sa takato opravna polozka vytvori na odportianie auditora individualnej zavierky, pre ucely
konsolidacie je jej vytvorenie stornované. V pripade, ze spolo¢nost’ v skupine ziska (kupi) pohladavku voci inej spolocnosti
v skupine za cenu odli$nt (niz8iu) od nominalnej hodnoty, rozdiel oproti nominalnej hodnote sa pri konsolidacii vykaze s vplyvom
na konsolidovany vysledok hospodarenia.

Dlhodobé pohl'adavky sa vykazuji v sicasnej hodnote.

E.8 Zasady pre rezervy

Ako rezervy sa vykazuju podmienené zavizky, pri ktorych je pravdepodobné, Ze ich uplatnenie v budicnosti znizi ekonomické
uzitky (poskytnuté zaruky, pri ktorych je predpoklad uplatnenia, zavizky so sudnych sporov a pod.).

Ostatné podmienené zavizky sa popisuju v poznamkach.

Ako rezervy sa nevykazuju rezervy na opravy a pod., ale primerane sa prehodnoti vyska a spdsob odpisov majetku, ku ktorému by sa
takato rezerva mala prirad’ovat’.

E.9 Zasady pre zavizKky, vratane dlhopisov, péziciek a averov

Zavizky sa ocenuju ku diu uskutocnenia uétovného pripadu t.j. obstaravacou cenou pri ich prevzati alebo menovitou hodnotou pri
ich vzniku.

Zavizky v cudzich menach sa prepocitaju ku ditu zostavenia individualnej i€tovnej zavierky.

Voéi uctovnym jednotkdm konsolidovaného celku sa nedoporucuje tvorba rezerv krizikdm a stratdm shvisiacim s ¢innost'ou
uctovnej jednotky.

Dlhodobé zavizky sa vykazuju v sucasnej hodnote.

E.10 Zasady pre polozKky ¢asového rozliSenia zavizkov/pohl'adavok

Ako casovo rozliSené zaviazky a pohladavky sa vykazuji polozky, ktoré vznikli uplatnenim akrualneho principu a suvisia
s vykazovanym G¢tovnym obdobim. Ide o najomné platené vopred/pozadu, prijaté/zaplatené predplatné a podobné.

E.11 Zasady pre vynosy

Vynosy st vykazované vo fair value prijatej alebo narokovanej protihodnoty.
Vynosy sa vykazuju podla druhu a podla suvislosti s oblastou podnikania. Zakladné delenie je na prevadzkové ana financné

Vynosy.
E.11.1 Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja tovaru sa vykazuju, ak su splnené nasledujice podmienky:
- spolo¢nost’ previedla podstatné rizika a odmeny vyplyvajice z vlastnictva tovaru na kupujtceho,
- spolo¢nost’ si neponechala pokracujucu manazérsku angazovanost’, ani efektivnu kontrolu nad predanym tovarom,
- vyska vykazanych trzieb moze byt’ spolahlivo meratel'na,
- existuje pravdepodobnost’, ze ekonomické uzitky, vztahujuce sa ku transakcii poplynua spolo¢nosti,
- naklady, ktoré boli alebo maju byt’ vynalozené v stvislosti s transakciou mézu byt spolahlivo merané.
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E.11.2 TrZzby z predaja sluzieb
Trzby z predaja sluzieb sa vykazuju, ak je vystup spolahlivo meratel'ny a su splnené tieto podmienky:
- ciastka trzieb je spolahlivo meratelna,
- existuje pravdepodobnost’, ze ekonomické uzitky, vztahujuce sa ku transakcii budi plynat’ spolocnosti,
- stupen dokoncenia transakcie je k datumu stivahy spolahlivo meratelny,
- naklady vynalozené v stvislosti s transakciou a naklady na dokoncenie transakcie st spolahlivo meratel'né.

E.11.3 Vynosy z urokov, autorskych honorarov a dividend
Vynosy z Grokov, autorskych honorarov a dividend sa vykazu, ak st splnené podmienky:
- je pravdepodobné, ze budici ekonomicky uzitok, vztahujuci sa k transakcii poplynie do spolo¢nosti,
- ciastka vynosov sa da spolahlivo merat,
- vynosy z urokov sa vykazuji na pomernej ¢asovej baze, ktora berie do tivahy efektivny vynos z daného aktiva,
- autorské honorare sa vykazuju na akrualnej baze v sulade s podstatou prislusnej zmluvy. Spoloénosti v skupine neeviduju
trzby za autorské honorare,
- dividendy sa vykazuju pri vzniku prava akcionarov na prijatie platby.

E.12 Zasady pre naklady

Naklady sa uznavaji ako ucelne vynalozené naklady na dosiahnutie a udrzanie prijmu.

E.13 Zasady pre prepocet cudzich mien na funkéni menu

Funkénou menou v zmysle IAS 27 sa stalo s platnostou od 1.1.2009 Euro (EUR).

Zahrani¢né spolo¢nosti mimo jednotného eurdpskeho menového priestoru ti¢tuju v prislusnych narodnych menach a ich zavierka je
nasledne prepocitand na EUR v zmysle IAS 21. Vykazy ziskov astrat su prepocitané priemernym kurzom, stivahy s vynimkou
vlastného imania st prepocitané aktualnym kurzom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje zavierka.

E.14 Zasady pre derivaty

Derivaty sa ocefiujii v silade s IAS 39 a IFRS 9. Za derivity si povazované finanéné nastroje alebo iné kontrakty, ktoré spiiaja
zakladné charakteristiky derivatov:

- ich hodnota sa meni v zavislosti na zmene urcitej Urokovej sadzby, ceny finanéného nastroja, ceny komodity, menového
kurzu, indexu cien alebo sadzieb, tiverového hodnotenia ¢i uverového indexu alebo podobnej premennej (podkladového
nastroja),

- nevyzaduje Ziadnu alebo len mall pociatoént Cistdl investiciu vzhl'adom na iné typy zmlav, ktoré reaguji podobne na
zmeny trhovych podmienok,

- je vyrovnany k buducemu datumu.

E.15 Nové standardy, ktoré eSte nie st platné a neboli v tejto zavierke aplikované

Noveé Standardy a dodatky k standardom a interpretacie, ktoré boli vydané, ale nie su eSte platné k 31.12.2016 neboli pri zostaveni
tejto zavierky aplikované.

F. Zasady pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky
F.1 Zasady pre vymedzenie skupiny

Skupinu vymedzuje najvyssia materska uctovna jednotka skupiny. Zakladom pre urcenie zaradenia konsolidovanej spolo¢nosti do
skupiny je Groven ovladania dana vykonom hlasovacich prav a podielom na zakladnom imani (iroven kontroly). Hlasovacie prava
materskej spolo¢nosti a deérskych spolocnosti sa zlucuju. Najvyssia materskd spolocnost’ rozhoduje o zahrnuti resp. nezahrnuti
dcérskych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov metéodou tiplnej konsolidacie. Pri nezahrnuti dcérskej spolo¢nosti alebo spolo¢ného
podniku metoédou tplnej konsolidacie sa prihliada predovsetkym na tieto skuto¢nosti:

- akcie alebo podiely v konsolidovanej spolo¢nosti s drzané vyluéne za ucelom ich d’alSieho predaja,

- existuji obmedzenia, ktoré vyznamne brania vykonavaniu prav konsolidujicej uctovnej jednotky v konsolidovanej

uctovnej jednotke,
- iné vyznamné skuto¢nosti, ktoré budi nalezite vysvetlené v poznamkach.

Pre uréenie vplyvu konsolidujtcej spolo¢nosti v konsolidovanej spoloénosti sa zlucuji podiely na hlasovacich pravach s hlasovacimi
pravami, ktoré st v majetku inych osob ovladanych priamo alebo sprostredkovane ovladajucou osobou v zmysle § 66a a §66b
zékona &. 513/1991 Zb. obchodného zakonnika. Uroveii vplyvu sa posudzuje aj vzhPadom na stanovy konsolidovanej spoloénosti
alebo iné zmluvy a dohody konsolidujucej spolo¢nosti upravujiice vykon vlastnickych prav.

Konsolidované spolo¢nosti, ktoré neboli zahrnuté do skupiny metédou Gplnej konsolidicie si zahrnuté metodou podielovej

konsolidacie alebo metdédou vlastného imania. V pripade, Ze nie je jednoznacne zmluvne alebo stanovami definovana spolocna
kontrola (spolo¢né ovladanie) v konsolidovanej spolo¢nosti, bude tato zahrnuta do skupiny metédou vlastného imania.

F.2 Zasady pre konsolidaciu metédou tiplnej konsolidacie
Pravidla pre konsolidaciu vyplyvaju z IFRS 3, IAS 27, IAS 28 a IAS 31.

Pri konsolidacii a zistovani konsolidaénych rozdielov sa pouziva metéda obstaravania (purchasing method).
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Konsolidacia kapitalu

Zasady pre stanovenie momentu prvej konsoliddcie:

V pripade, Ze materska spolocnost’ je zakladajucou spolo¢nost'ou dcérskej spolocnosti, za moment prvej konsolidacie je
povazovany moment zalozenia dcérskej spolocnosti.

V pripade obstarania podielov v uz existujlicej spolocnosti je momentom prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia
dcérskej spolocnosti do konsolidovanej Gctovnej zavierky. V pripade, Ze existuje priebeznd Gctovna zavierka ku diiu
obstarania podielov atato zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz o majetkovej a finanénej situacii konsolidovanej
uctovnej jednotky, ako vychodisko pre prva konsolidaciu sa pouzije tato priebezna uctovna zavierka. Ak bola zostavena
priebezna uctovna zavierka konsolidovanej uctovnej jednotky k poslednému diiu v mesiaci, v ktorom boli podiely
obstarané, podiel na majetku a zavdzkoch sa vypocita matematickym odvodenim.

V pripade postupného obstarania podielov sa jednotlivé podiely posudzujii samostatne. Za samostatne posudzovany podiel
sa povazuje objem podielu presahujuci 10%-ny podiel na zakladnom imani alebo stcet jednotlivych podielov presahujuci
10%-ny podiel na zakladnom imani konsolidovanej spolo¢nosti. Ak sucet podielov nedosahuje hodnotu 10% podielu na
zakladnom imani, zdielaju tieto moment prvej konsolidacie s momentom prvej konsolidacie predchadzajuceho
konsolidovaného podielu. Ak boli podiely obstarané v priebehu jedného uctovného obdobia, posudzuju sa tieto spolocne.

V pripade zmeny metody (dcérskou ti€tovnou jednotkou sa stava spoloény podnik alebo pridruzeny podnik) je momentom
prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia metédou uplnej konsolidacie, pricom sa bude brat’ do uvahy podiel,
pripadajici na podiely vlastnené pred momentom prvého zahrnutia metdodou uplnej konsolidacie. Jednotlivé podiely sa
konsoliduju samostatne.

Zidsady pre Zistenie konsolidacnych rozdielov:

F.2.2

vysporiada sa G¢tovna hodnota podielov materskej spolocnosti na dcérskej spolo€nosti s tou Cast'ou uctovnej hodnoty
majetku a zavizkov dcérskej spolo¢nosti, ktora na tieto podiely pripada,

preceni sa majetok a zavdzky dcérskej Uctovnej jednotky pripadajuce na podiel materskej spolocnosti na ich realnu
hodnotu. Za realnu hodnotu sa povazuje hodnota majetku a zavizkov potvrdena auditom uctovnej zavierky dcérskej
uctovnej jednotky alebo znaleckym posudkom k majetku, alebo zavédzku alebo sa ur¢i inym spdésobom v zmysle
prislusnych §tandardov IFRS,

zisti sa konsolida¢ny rozdiel ako rozdiel medzi obstaravacou cenou cennych papierov a podielov konsolidujicej uétovnej
jednotky a realnou hodnotou majetku a zavizkov pripadajucou na tieto cenné papiere a podiely, ktorym moéze byt goodwill
alebo negativny goodwill.

Zahriiovanie do vykazu ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat dcérskej spolocnosti prvy krat zahriovanej do konsolidovanej zavierky je agregovany do konsolidovaného
vykazu ziskov a strat v plnej vyske a z vysledku hospodarenia sa vy¢lenia podiely pripadajiuce na nekontrolujuce podiely.

F.3 Zasady pre konsolidaciu metédou vlastného imania

Metodou vlastného imania su konsolidované pridruzené spolo¢nosti a iné konsolidované spolocnosti, ktoré nie st konsolidované
metodou uplnej konsolidacie alebo podielovej konsolidacie.

F.3.1

Konsolidacia kapitalu

Zasady pre stanovenie momentu prvej konsoliddcie:

V pripade, ze materska uctovna jednotka je zakladajucou spolo¢nostou pridruzenej spolocnosti, za moment prvej
konsolidécie je povazovany moment zalozenia pridruzenej spolo¢nosti.

V pripade obstarania podielov v uz existujucej spolocnosti je momentom prvej konsolidacie moment prvého zahrnutia
pridruzenej spolo¢nosti do konsolidovanej uctovnej zavierky. Majetok a zavazky k momentu prvej konsolidacie sa zistuju
z individualnej uétovnej zavierky zostavenej k prvému dniu nasledujicemu po Gétovnom obdobi, v ktorom konsolidovana
uctovna jednotka prvykrat zahriiuje do konsolidovanej uctovnej zavierky.

V pripade, Ze existuje priebezna Gctovna zavierka ku ditu obstarania podielov a tato zavierka poskytuje verny a pravdivy
obraz o majetkovej a financ¢nej situacii konsolidovanej spolocnosti, ako vychodisko pre prvii konsolidaciu sa pouzije tato
priebezna uctovna zavierka. Ak bola zostavena priebezna uctovna zavierka konsolidovanej spolo¢nosti k poslednému diu
v mesiaci, v ktorom boli podiely obstarané, podiel na majetku a zavidzkoch sa vypocita matematickym odvodenim.

V pripade postupného obstarania podielov sa jednotlivé podiely posudzuju samostatne. Za samostatne posudzovany podiel
sa povazuje objem podielu presahujici 10%-ny podiel na zakladnom imani alebo stcet jednotlivych podielov presahujici
10%-ny podiel na zédkladnom imani konsolidovanej uctovnej jednotky. Ak stcet podielov nedosahuje hodnotu 10%
podielu na zakladnom imani, zdiel'aju tieto moment prvej konsoliddcie s momentom prvej konsolidacie predchadzajuceho
konsolidovaného podielu. Ak boli podiely obstarané v priebehu jedného uctovného obdobia, posudzuju sa tieto spolocne.
V pripade zmeny metody, ak sa pridruzenou spolo¢nostou stava dcérska spolocnost” alebo spolo¢ny podnik, je moment
prvej konsolidacie prevzaty z prvej konsolidacie metddou iplnej alebo podielovej konsolidacie.

Zidsady pre Zistenie konsolidacnych rozdielov:

preceni sa majetok a zavizky konsolidovanej spoloc¢nosti na ich realnu hodnotu,

vysporiada sa G¢tovna hodnota podielu konsolidujiicej spolo¢nosti na konsolidovanej spolo¢nosti s realnou hodnotou
majetku alebo zavdzkov pridruzenej uctovnej jednotky pripadajucou na tento podiel. Za realnu hodnotu sa povazuje
hodnota majetku a zavizkov potvrdena auditom uctovnej zavierky pridruzenej Gctovnej jednotky alebo znaleckym
posudkom k majetku alebo zavizku,
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- zisti sa konsolida¢ny rozdiel ako rozdiel medzi obstaravacou cenou cennych papierov a podielov konsolidujicej uctovnej
jednotky a realnou hodnotou majetku a zavizkov pripadajiucou na tieto cenné papiere a podiely, ktorym moéze byt goodwill
alebo negativny goodwill.

F.4 Zasady pre pouzitie konsolidaénych rozdielov

Negativny goodwill sa zactuje ako vynos z vyhodnej kiipy v momente obstarania podielov.

Goodwill sa neodpisuje. K datumu zavierky sa prehodnoti jeho ocenenie a vykazanie. V pripade, Ze nastane znehodnotenie
goodwillu, vytvori sa k nemu opravna polozka. Pri vykdzani goodwillu ako majetku je rozhodujica spolahliva identifikacia
buducich uzitkov plyntcich transakeii, pri ktorych goodwill vznikol.

Ak do konsolidovanej zavierky vstupuji konsolidované zavierky nizSieho stupna, agregované konsolidacné rozdiely sa pouziju
v zmysle uvedenych zasad.

Iné sposoby pouzitia konsolida¢nych rozdielov sa zdovodnia v poznamkach.

F.5 Zasady pre konsolidaciu zavizkov

Pri konsolidacii zavizkov sa vylacia vSetky vztahy medzi uétovnymi jednotkami skupiny konsolidovanych metédu uplnej

rozliSenia na strane zavézkov.

V pripade, Ze spolo¢nost’ v skupine vlastni dlhopisy inej spolocnosti v skupine, ich vykdzanie v konsolidovanej uctovnej zavierke
musi byt upravené tak, ako by spolo¢nosti boli jednou ti¢tovnou jednotkou v stilade s pouzitou metédou konsolidacie.

F.6 Zasady pre konsolidaciu vysledku hospodarenia obsiahnutého v poloZkach majetku

F.6.1 Konsolidacia vysledku hospodarenia obsiahnutého v polozkach aktiv spolocnosti konsolidovanych
metodou tplnej konsolidacie alebo podielovej konsolidacie

Pri konsolidacii vysledku hospodarenia v polozkiach majetku sa vyluci zisk alebo strata zo vzdjomnych vztahov medzi

spolo¢nost’ami v skupine. Tento majetok sa v konsolidovanej ti€tovnej zavierke vykazuje v takej sume, v akej by bol uvedeny, ak by

spolo¢nosti v skupine boli jednou Gctovnou jednotkou (ako by presuny majetku neboli nastali).

F.6.2 Konsolidacia vysledku hospodarenia obsiahnutého v polozkach aktiv uctovnych jednotiek

konsolidovanych metddou podielovej konsolidacie
Pri urcovani vyznamnosti uskuto¢nenia konsolidacie vysledku hospodérenia v polozkach majetku sa prihliada na tieto okolnosti:

- prevody majetku a zasob sa neuskutoc¢nili za obvyklych trhovych podmienok,

- objem vysledku hospodarenia obsiahnutého v tomto majetku a zasobach vzhl'adom na celkovi uroven konsolidovaného
majetku a zasob je vyznamny,

- boli tvorené opravné polozky k tomuto majetku a zasobam,

- iné okolnosti, ktoré by mohli viest' k vyznamnému skresleniu hodn6t majetku a zasob a vysledku hospodarenia takymito
transakciami.

F.7 Zasady pre konsolidaciu nakladov a vynosov

Pri konsolidacii nakladov a vynosov sa vylucuju vSetky naklady a vynosy zo vzajomnych operacii medzi spolo¢nost’ami v skupine
tak, aby v konsolidovanej uctovnej zavierke boli vykdzané len néklady a vynosy realizované voci tretim osobam.

F.8 Technicky postup pri aplikacii zasad v HTC INVESTMENTS a.s.
F.8.1 Agregacia a pravy na metodiku IFRS

HTC INVESTMENTS a.s. pri konsolidacii agreguje individualne Gctovné zavierky dcérskych spolo¢nosti a konsolidovant Gétovnu
zavierku skupiny ZETOR TRACTORS. Konsolidovana tcétovna zavierka ZETOR TRACTORS obsahuje vsetky spoloénosti
v skupine ZETOR TRACTORS vratane spoloénosti, v ktorych vlastni majetkovy podiel spoloénost HTC INVESTMENTS a.s.
Podiely, ktoré pripadajii na HTC INVESTMENTS st v tejto konsolidovanej zavierke vykazané ako mensinové podiely. Ked’ze st to
podiely, ktoré patria materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. na skupine ZETOR TRACTORS, o tieto podiely je upraveny
vypocet podielov inych spolo¢nikov na skupine ZETOR TRACTORS. Segmenta¢né tdaje za skupinu ZETOR TRACTORS
vychadzaju z individualnych zavierok dcérskych spolocnosti tak, ako si prezentované vedeniu skupiny a konsolidacné upravy
vnutroskupinovych medzisegmentovych transakcii s eliminované nasledne.

Spolo¢nosti skupiny primarne veda Gctovnictvo v sulade s narodnymi Standardmi. Prepoéty upravujuce hodnoty vykazané podla
narodnych Standardov sa vykonavaji po uzavreti i¢tovného obdobia v zmysle zasad vyplyvajacich z jednotnej bilancnej politiky
skupiny podl'a IFRS.

Prepocet individualnej zavierky v cudzej mene je vykonany tak, ze vykaz ziskov a strat je prepocitany priemernym ro¢nym kurzom
a bilancia s vynimkou vlastného imania je prepocitand kurzom ku dnu zostavenia zavierky (k 31.12.) Vlastné imanie sa kumuluje
v hodnotéch, v ktorych vstupovalo do zavierky (v historickom kurze). Rozdiel medzi tymito hodnotami je zuctovany do polozky
,Fond z kurzovych rozdielov*.
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PrehPad menovych kurzov pouZitych pri prepoctoch:

k31.12.2018 priemerny za rok k31.12.2017 priemerny za rok
2018 2017
CZK 25,7240 25,647 25,535 26,326
UsSD 1,1450 1,181 1,199 1,130
RMB 7,8751 7,808 7,440 7,629

F.8.2 Eliminacie

Z agregovanych individualnych zavierok sa vylucia vzajomné transakcie a zavézky a pohladavky medzi spolocnostami v skupine.
V pripade, ze spolocnost’ v skupine vlastni pohl'adavku voci spolo¢nosti v skupine v hodnote nizsej, ako je vySka zavézku, tento
rozdiel sa vykaze ako zisk v momente, kedy sa zisti.

Eliminuje sa zisk obsiahnuty v polozkach aktiv (zisk z nadhodnotenia poloziek aktiv pri predaji majetku medzi podnikmi v skupine).
V pripade, Ze je takymito operaciami realizovana strata, preskima sa cena. V pripade, Zze cena zodpoveda cene, ktora by bola
stanovena pri nezavislej transakcii, tato strata sa neeliminuje.

F.8.3 Konsolidacia kapitalu

Eliminujt sa finan¢né investicie drzané podnikmi v skupine a podiel na vlastnom kapitali dcérskej spolo¢nosti k momentu obstarania
podielov. Priradia sa podiely mensinovych spoloénikov k momentu prvej konsolidacie. Goodwill alebo negativny goodwill sa posudi
a vykaze vzmysle IFRS 3. Zmeny vo vlastnom kapitali dcérskej spoloCnosti sa premietaji do konsolidovaného kapitalu
v prirastkoch alebo ubytkoch oproti tomuto prvou konsolidaciou eliminovanému kapitalu. Priradia sa mensinové podiely na zmenach
vlastného kapitalu.

F.8.4 Podiely na zisku v pridruZzenych spolo¢nostiach

Zapocitaji sa podiely na zisku prinaleziace podielom na materskej spolo¢nosti. Podiely na strate znizuji hodnotu finanénej investicie
maximalne do nulovej hodnoty (podiely na stratach vyssich ako je hodnota finanénej investicie sa nezapocitavaju s vynimkou
pripadov, kedy by existovalo ruéenie zo strany spolo¢nika za tieto straty a predpoklad, Ze toto ru¢enie bude uplatnené).
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G. Vysvetlujuce informacie k suvahe

Konsolidovana G¢tovna zavierka je zostavovana agregaciou netto vykazanych hodnot majetku a zavidzkov spolo¢nosti v skupine.
Popis poloziek vychadza preto z tychto netto hodndt. Pripadné porovnanie brutto hodnét sa uvadza len ako dopliiujuca informacia.
Vzhladom na skutoénost’, ze skupina HTC INVESTMENTS je zloZena z viacerych nezavislych segmentov, st vSetky vyznamné
polozky stivahy a vykazu ziskov a strat vysvetlené v popise jednotlivych segmentov.

G.1 PozemKky, budovy a zariadenia
G.1.1 Prehlad

Polozka Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

Pozemky 7.571 10.013
Stavby 22.391 23.886
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci 17.537 19.516
Ostatny DHM 591 590
Obstaravany DHM 1.100 2.450
Poskytnuté preddavky na DHM 95 457
Hmotny majetok spolu 49.285 56.912

G.1.2 Hodnoty majetku vykdzaného v precenenej hodnote:

Pri restrukturalizacii v ramci projektu Zetor NEW sa v segmente Zetor v rokoch 2007 preskupili majetkové vklady a zdkladné imanie
spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. bolo navySované vkladom majetku zo spolocnosti Zetor, a.s. Tento majetok bol v sulade
s legislativou CR preceneny a vloZeny v cene stanovenej nezavislymi znaleckymi posudkami. Vzhladom na skutognost, Ze
preskupenie vkladov sa uskuto¢nilo medzi spolo¢nost’ami v skupine, je toto ocenenie majetku vy$sou hodnotou v ramci konsolidacie
segmentu Zetor vylucené a majetok je v konsolidovanych vykazoch vykazovany v hodnotach, v akych by bol vykazany v pripade, ak
by vklad majetku nenastal (v povodnom oceneni) v stlade s IAS 16. Majetok segmentu ZETOR je vykazany v precenenych
(vys8ich) hodnotach, pretoze tieto hodnoty presnejsie zobrazuji hodnotu majetku z pohl'adu individualnej spoloc¢nosti ZETOR
TRACTORS, a.s. a celého segmentu ZETOR.

Pri zluCovani k 1.1.2016 spoloc¢nosti KINEX, a.s. a KINEX-KLF, a.s. so spolo¢nostou KINEX BEARINGS, a.., ktora je
nastupnickou spoloc¢nostou, bol znaleckym posudkom preceneny majetok v individualnych uctovnych zavierkach k 31.12.2015
zanikajucich spolo¢nosti, ¢im bola navysena hodnota majetku spolu o 6.474 tis. EUR a boli dotctované opravné polozky vo vyske
3.463 tis. EUR. Konsolidaciou je toto navySenie eliminované. Vysledky segmentu su zahrnuté v navysSenej hodnote, pretoze tieto
navysené hodnoty presnejSie zobrazuju hodnotu majetku z pohl'adu individuélnej spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. a vedenie
skupiny rozhoduje o segmente a individualnych spoloc¢nostiach vychadzajic z tychto hodnét.

Konsolida¢né upravy koriguju toto navySenie a v konsolidovanej bilancii je tento majetok vykdzany v podvodnych hodnotach jeho
obstarania do skupiny.

G.1.3 Zalozné prava a iné tarchy na majetok
K viacerym Giverom st zdielané spolo¢né rucenia a t'archy, resp. spolo¢nosti v skupine ru¢ia navzajom. Tarchy vztahujice sa
k tiverom st popisané v bodoch K poznamok, v ¢leneni podl'a jednotlivych segmentov.

Ostatné obmedzenia prav nakladat’ s majetkom
Okrem zaloznych prav, ktoré stvisia s bankovymi ivermi neeviduje obmedzenie nakladat’ so svojim majetkom ziadna spolo¢nost’
skupiny.

G.1.4 Investicie do nehnutel'nosti

Spoloc¢nosti skupiny neeviduju investicie do nehnutelnosti, spolo¢nosti neobstaravaju nehnutelny majetok so zdmerom drzat’ ho za
i¢elom zhodnocovania finanénych prostriedkov. Cast momentalne nevyuzivanych nehnutelnosti je docasne prenajati inym
subjektom a nema charakter investicii do nehnutel'nosti.

G.1.5 Znizenie hodnoty majetku

Polozka Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

Pozemky 0 0
Stavby 1.666 3.593
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci 1.506 2.276
Ostatny DHM 3 1
Obstaravany DHM 1.817 536
Poskytnuté preddavky na DHM 0 0
Opravné polozky spolu 4.992 6.406
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Opravné polozky k majetku, vytvorené v roku 2018, boli u¢tované na tarchu vysledku hospodarenia bezného roku. Rozpustenie
opravnych poloziek pri jeho predaji bolo u¢tované v prospech zisku.

G.1.6 Predaje majetku v skupine

V roku 2018 spoloénosti v skupine neuskuto¢nili medzi sebou ziadne vyznamné predaje ani vklady majetku.

V roku 2017 sa neuskutoénili ziadne vyznamné predaje majetku medzi podnikmi v skupine. Medzi spolo¢nostami Zetor, a.s.
a ZETOR TRACTORS, a.s. bola uskuto¢nena vymena pozemkov. Vplyv tejto transakcie na konsolidovany vysledok hospodarenia
bol eliminovany

G.2 Nehmotny majetok

Polozka Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

Aktivované naklady na vyvoj / 6.579 5.339
Software/ 524 515
Ocenitel'né prava 96 109
Goodwill 0 0
Goodwill alebo negativny goodwill z konsolidacie kapitalu 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 34 58
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 6.915 6.675
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 140 121
Nehmotny majetok spolu. 14.288 12.817
z toho goodwill. 0 0

Spoloénosti v skupine nezistili indikacie znehodnotenia nehmotného majetku.

G.2.1 Goodwill

Datum, ku ktorému

Goodwill (-) alebo
negativny goodwill

Goodwill (-) alebo

Dcérska spolo¢nost’ sa vykonava prva Podiel (%) . . negativny goodwill
konsolidacia E:) pri prvey (+) vkoku2018
onsolidacii

KINEX BEARINGS, a.s.* 9.11.2005 99,73 -9.139 -9.139
KINEX USA Ltd. 31.12.2000 100 -18 -18
KINEX-STROJAREN, s.r.0. 31.12.2001 100 -97 -97
KINEX TRADING Co. 6.7.2014 100 0 0
GLOBAL SUPPLY, as. 31.12.2001 100 0 0
Zetor Engineering Slovakia, a.s.* 31.12.2000 100 50 50
KINEX Measuring a.s.** 12.7.2015 51 -15 -15
ZETOR TRACTORS, a-(konsolidovany) - 100 0 0
ELEKTROKARBON, a.s. 31.12.2000 92,41 3.632

IPM Engineering, a.s. 2018 85

IIC, ass. 31.12.2000 100 -13 -13
Zetor, a.s. 31.12.2003 100 26.871 26.871
KINEX-EXIM, s.r.o. 31.12.2001 100 1 1
Zetor CZ, s.r.o. 28.8.2009 100 0 0
Negativny goodwill spolu -274 -274
Goodwill spolu 39.824 36.192
Negativny goodwill za¢tovany v beznom roku 0 -3.632
Goodwill zii¢tovany v min. obdobiach 39.824 39.824
Goodwill 0 0
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*Spolocnost’ KINEX BEARINGS, a.s. nadobudla goodwill zluc¢enim so spolo¢nostami KINEX, a.s. a KINEX-KLF, a.s. v objeme
spolu 9.008 tis. EUR a zluenim so spolo¢nostami Bearings World Trade v objeme 131 tis. EUR. Spolo¢nost HTC-AED, a.s.
nadobudla goodwill, zlG¢enim so spolo¢nostou. SPV68, a.s.

**Pri konsolidacii spolo¢nosti KINEX Measuring a.s. bol zisteny goodwill vo vyske 28 tis. EUR. Pri konsolidacii spolo¢nosti
KINEX Measuring s.r.0. bol zisteny negativny goodwill vo vyske -43 tis. EUR. Materska spolo¢nost’ povazuje tieto spolo¢nosti za
jednu peniazotvornu jednotku (CGU) apri prvej konsolidacii vykazala negativny goodwill vo vyske -15 tis. EUR, ktory bol
zactovany v prospech zisku.

Ukoncenie ¢innosti spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s. vroku 2018 znamenalo oductovanie negativneho goodwillu vo vyske
3.632 tis. EUR.

Vnttroskupinové transakcie s finanénymi investiciami v roku 2018 ani v roku 2017 nemali vplyv na vysku goodwillu alebo
negativneho goodwillu.

Goodwill alebo negativny goodwill prislichajuci k podielom nadobudnutym po 1.1.2004 sa prehodnocuje v zmysle IFRS 3 uz
v momente vzniku. Po tomto datume nebol zisteny novy goodwill k investiciam nadobudnutym pred tymto datumom.

G.3 Ostatny hnutel’'ny majetok

Polozka Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

Majetok uréeny na predaj 11.234 13.931
Odpisy -301 -306
Opravné polozky 0 0
Majetok urceny na predaj spolu 10.933 13.625

Cast’ ostatného dlhodobého hmotného majetku je do uskutoénenia predaja v pouZivani spoloénostami alebo je prenajaty, pricom
zmluvy o prenajme obsahuji ustanovenia pre pripad predaja takéhoto majetku. Majetok je postupne odpredavany za hodnoty blizke
hodnotam majetku vykazovanym v uétovnictve resp. so ziskom. Vzhl'adom na objem majetku nie je predpoklad, Ze sa majetok
z rozhodujicej Casti preda do 1 roka. Vzhladom na tito skutocnost nebolo o tomto majetku uétované v zmysle IFRS 5.
Rozhodujticu ¢ast’ tohoto majetku tvori majetok spolo¢nosti Zetor, a.s. (majetok v byvalom areali spolo¢nosti Zetor, ktory zostal ako
nevyuzity majetok po vzniku spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, as.).

G.4 Dlhodobé investicie:

PridruZené podniky

V roku 2018 ani v roku 2017 skupina neeviduje pridruzené spolo¢nosti.

Spoloénosti v konkurze, likvidacii alebo s inou formou obmedzenia vykonu prav akciondra

Spolocnosti v likvidacii alebo v konkurze st popisané v bode D 4.5 poznamok. K cennym papierom tychto spolo¢nosti boli tvorené
opravné polozky vo vyske 100% ich hodnoty v individualnych zavierkach ich materskych spolo¢nosti.

V roku 2018 je vyhlaseny konkurz na majetok spolo¢nosti ELEKTROKARBON, a.s..

Ostatné spolo¢nosti s obmedzenim vykonu prav akcionara st v likvidacii alebo v konkurze viac ako 4 roky.

Predaje a pohyby obchodnych podielov v skupine

V marci 2018 odpredala spolo¢nost’ Kinex Bearings, a.s. svoj 98,41% podiel v spolo¢nosti IIC, a.s. do materskej spolo¢nosti HTC
INVESTMENTS a.s., ¢im sa stala spolocnost HTC INVESTMENTS, a.s. jej 100 %-nym vlastnikom.

V mesiaci april 2018 predala spolo¢nost’ Zetor Tractors, a.s. svoj 100 %-ny obchodny podiel v spolo¢nosti Zetor Engineering, s.r.0.
do spolocnosti Zetor, a.s.

Dna 10.4.2018 doslo k zmene obchodného mena spolo¢nosti HTC-AED, a.s. na Zetor Engineering Slovakia, a.s.

V jini 2018 spoloc¢nost’ Zetor Tractors, a.s. predala svoj 48,98 %-ny podiel v spolo¢nosti IPM Engineering, s.r.o a spolo¢nost’ Zetor
Slovensko, s.r.0. odpredala svoj 36,00 %-ny podiel v IPM Engineering, s.r.o. do materskej spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s.
Tymto sa stala HTC INVESTMENTS a.s. 84,98 %-nym vlastnikom spolo¢nosti IPM Engineering, s.r.o.

V roku 2018 sa neudiali ziadne predaje obchodnych podielov v dcérskych spolo¢nostiach tretim stranam.
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Ostatné dlhodobé investicie

Spolo¢nost’ Stavk 31.12.2018 Stavk 31.12.2017
Podiely na pridruzenych spolo¢nostiach 0 0
Ostatné nekonsolidované podiely 15 1
Preddavky na obstaranie finanénych investicii 5 0
Dlhodobé investicie. 20 1
z toho pridruZené podniky. 0 0

G.5 Dlhodobé pohladavky

Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku 32 46
Opravné polozky k dlhodobym pohl'adavkam (-) 0 0
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku spolu 32 46
Iné pohladavky 9 8
Cista hodnota zakazky 171 0
Opravné polozky k inym dlhodobym pohl'addvkam (-) 0 0
Iné dlhodobé pohladavky spolu 180 8
Dlhodobé pohPadavky spolu 212 54

G.6 Zasoby

G.6.1 Zasoby a znehodnotenie zasob
Polozka zasob Stavk 31.12.2018 Stav k 31.12.2017
Material 12.529 12.714
Nedokonéena vyroba a polotovary 17.592 15.230
Vyrobky 31.340 23.284
Tovar 22.286 21.618
Poskytnuté preddavky na zasoby 531 63
Opravné polozky k zasobam (-) -8.550 -8.239
Zasoby 75.727 64.670

Poznamky ku konsolidovanej zavierke

k31.12.2018

Uvedené hodnoty su vykazané v stlade s metddou LCM.
Znehodnotenie zasob alebo pripadné riziko nepredajnosti zasob je vyjadrené tvorbou opravnej polozky k zasobam.

G.6.2 Zalozné prava k zasobam
Zetor Polska, Sp. z 0.0. a Zetor North America Inc. eviduju zéloZné prava k zasobam tovaru v prospech averujiicej banky. Uvery
st popisané v bode G.15 poznamok.
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G.7 PohPadavky

Stavk 31.12.2018  Stavk 31.12.2017

Pohladavky z obchodného styku 24.984 40.261
Opravné polozky k pohladavkam -4.705 -14.035
Pohladavky z obchodného styku netto 20.279 26.226

PohPadavky vo¢i Statu

Pohl'adavky zo socialneho poistenia 9 1
Dane a iné pohl'adavky voci Statu 1.751 1.773
Spolu pohPadavky vo¢i Statu 1.760 1.774
Iné pohPadavky

Nevyfakturované dodavky a prijmy buducich obdobi

Iné pohl'adavky 1.899 2.233
Opravna polozka k inym pohladavkam -56 -56
Iné pohPadavky spolu 1.843 2177

Opravné polozky sa tvoria na zaklade individualneho posudenia spétne ziskateI'nej hodnoty a pripadné znehodnotenie pohl'adavok sa
vyjadruje tvorbou opravnych poloziek. K nesplatenym pohl'adavkam, star§im ako jeden rok, sa tvoria opravné polozky vo vyske
100%, spravidla bez analyzy.

Uverové riziko za vybrané obchodné spolocnosti:

V pripade, Ze spoloénost’ vyhodnoti riziko nesplatenia pohl'adavky ako pravdepodobnost’, vyjadri riziko nesplatenia pohladavky
alebo jej Casti tvorbou opravnej polozky do vysky ocakavaného uspokojenia pohladavky. Odberatel'ské riziko je koncentrované
v obchodnych spolo¢nostiach, predovsetkym v spolo¢nostiach KINEX BEARINGS, a.s., ZETOR TRACTORS, a.s. a v obchodnych
afiliaciach.

Spolo¢nosti nehodnotia svoje portfolia pohl'adavok ako portfolia s vysokou koncentraciou rizik, svoju siet’ odberatel'ov hodnotia ako
dostatotne diverzifikovanu. Ziaden z koncovych externych odberatelov neodoberd viac ako 10% produkcie spolo¢nosti resp.
segmentu.

Pohladavky poskytnuté ako rucenie

Spolo¢nost’ Druh majetku Veritel’ Poznamka

ZETOR TRACTORS. a.s. obchodné Raiffeisen bank rucenie pohl'adavkami za Gver — bliz§ie popisané
’ pohladavky v bode G.15 )

KINEX BEARINGS, a.s. gz}cji;)ggjky CITIBANK ]z;{lj(;{zne pravo k pohl'adavkam v hodnote 600 tis.

Global Supply, a.s. gzﬁi}gg:fky UniCredit Banka g?)gli(s(;\rli Z\/’élgi)l;aedc(}). ;/;'@ky 1000 tis. EUR- blizsie

G.8 Prijaté preddavky a ¢asové rozliSenie

Polozka Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

Kratkodobé¢ predplatené sluzby 0 0
Iné ¢asové rozlisenia 276 107
Spolu kratkodobé casové rozlisenia 276 107
Iné dlhodobé ¢asové rozlisenia 0 0
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Polozka Stavk 31.12.2018 Stavk 31.12.2017

Peniaze 49 39
Ukty v bankéch 7.852 2.943
Utty v bankach s dobou viazanosti dlhsou ako jeden rok 0 0
Kratkodoby finan¢ny majetok 36 36
Peniaze a bankové uéty spolu 7.937 3.018

Spoloc¢nosti v skupine neeviduju obmedzenia vol'ne nakladat’ s penaznymi prostriedkami v pefiaznych ustavoch alebo v hotovosti.
Disponibilnt hotovost’ tvoria penazné prostriedky v hotovosti.

G.10 Vlastny kapital

Prehl'ad o zmenach vo vlastnom kapitali v beznom roku je opisany v samostatnom vykaze. Konsolidovany vlastny kapital sa
vypocitava ako stcet vlastného kapitalu materskej spolo¢nosti a zmien vo vlastnom kapitali deérskych spolocnosti po momente prvej

konsolidacie.

Vyplata dividend

Akcionarom spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s. boli v roku 2018 priznané dividendy vo vyske 1.000 tis. EUR a tantiémy vo

vyske 526 tis. EUR.

Dividendy a podiely na zisku priznané materskej spoloc¢nosti

Od spoloc¢nosti Dividendy v roku 2018~ Dividendy v roku 2017
Zetor, a.s. 1.442 293
GLOBAL SUPPLY, as. 190 150
ZETOR TRACTORS 0 1.167
KINEX BEARINGS, a.s. 1.863 -
COV Skalica, s.r.0. 100 -
Spolu 3.595 1.610

Dividendy prijaté materskou spolo¢nost'ou st z konsolidovaného vysledku hospodarenia bezného roku eliminované.

Sumy uctované priamo do vlastného imania

K 31.12.2018 neboli ziadne vyznamné sumy zuctované priamo do vlastného imania.

G.11 Nekontrolujuce podiely

., .. Nekontrolujtice Nekontrolujtice
Nekontrolujuce Nekontrolujice . . .
- . . podiely na podiely na podiely na
Spolo¢nost podiely v roku  podiely v roku ) . . ) . .
2018 2017 vlastnom imani v vlastnom imani v
roku 2018 roku 2017
KINEX BEARINGS, a.s. 0,27% 0,27% 65 -6 75
KINEX Measuring a.s. 49,00% 49,00% 29 18 58
KINEX Measuring s.r.o. 49,00% 49,00% 105 56 50
IPM ENGINEERING, s.r.0. 15,00% 15,00% 232 20 20
ELEKTROKARBON, a.s. KA 7.59% 0 0 _14
Nekontrolujice podiely 431 88 189

Pri zlucovani spolocnosti KINEX, a.s a KINEX BEARINGS, a.s. boli mensinovym akciondrom spolo¢nosti KINEX, a.s zamenené
akcie za akcie spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s., ¢im v spolo¢nosti KINEX BEARINGS a.s. vznikli nekontrolujuce podiely vo

viike 0,27%.

Nekontrolujuce podiely na strate sa vykazuju zapornym cislom. V konsolidécii tieto podiely na strate zlepSuju konsolidovany

vysledok hospodarenia, pretoze znizuju stratu pripadajicu na podiely materskej spolo¢nosti.

Strana 27 z 48



Pozndamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2018

G.12 Dlhodobé zavizky

Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

Dlhodobé zavizKy z obchodného styku 4.646 576
Iné dlhodobé zavizky

Prijaté preddavky 0 0
Socialny fond 40 46
Ostatné dlhodobé zavizky 929 1.935
Iné dlhodobé zavizKky spolu 969 1.981
Dlhodobé zavizKky spolu 5.615 2.557

Podstatnu Cast’ ostatnych dlhodobych zavizkov predstavujii zavizky z finanéného leasingu so splatnostou dlhsou ako jeden rok.

G.13 Kratkodobé zavizky
G.13.1 Kratkodobé¢ zavizky

Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017
Kritkodobé zavizky:
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 42.158 42.720
Zavizky voci Statu
Zavizky zo zdravotného a socialneho poistenia 1.093 1.355
Dane a iné zavizky voci §tatu 2.347 1.965
Spolu zavizky vo¢i Statu 3.440 3.320
Iné zavizky
Zavizky voci zamestnancom 1.864 2.040
Ostatné kratkodobé zavazky 188 781
Iné kratkodobé zavizky spolu 2.052 2.821

Zavazky voci §tatu v prevaznej miere predstavuju zavédzky z dane zo zisku, dan zpridanej hodnoty, dai zrdzand zo mzdy
zamestnancov.

Cast’ ostatnych kratkodobych zavizkov tvoria zavizky z finanéného leasingu so splatnostou do jedného roka.
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G.14 Rezervy
Rezler\jy na Rezervy na Rezervy na Rezervy na .
zaruéné stidne spory mzdy a odchodné Iné rezervy Spolu
opravy dovolenky
Stav k 1.1.2018 1.732 234 1.757 754 394 4.871
Tvorba rezerv 1.385 0 1.236 560 1.259 4.440
Pouzitie (-) -32 0 915 -31 -58 -1.036
Rozpustenie (-) -905 0 -5 -2 -411 -1.323
Kurzové rozdiely (+/-) -12 -2 -5 -2 -2 -23
Zmeny v prezentacii (+)/(-) -16 0 -617 -53 -242 -928
Stav k 31.12.2018 2.152 232 1451 1.226 940 6.001
z toho: kratkodobé rezervy 2.106 232 1.451 811 932 5.532
z toho: dlhodobé rezervy 46 0 0 415 8 469
Rezervy k 31.12.2018 spolu: 2.152 232 1.451 1.226 940 6.001
Kratkodobé rezervy k 31.12.2017 1.698 234 1.757 350 390 4.429
Dlhodobé rezervy k 31.12.2017 34 0 0 404 4 442
Rezervy k 31.12.2017 spolu 1.732 234 1.757 754 394 4.871
Re%erYy na Rezervy na Rezervy na Rezervy na .

zaruéné stidne spory mzdy a odchodné Iné rezervy Spolu

opravy dovolenky
Stav k 1.1.2017 2.303 221 1.337 630 715 5.206
Tvorba rezerv 1.747 0 1.655 103 20 3.525
Pouzitie (-) -139 0 -936 -8 -170 -1.253
Rozpustenie (-) -2.272 0 -312 -93 -104 -2.781
Kurzové rozdiely (+/-) 93 13 13 6 49 174
Zmeny v prezentacii (+)/(-) 0 0 0 116 -116 0
Stav k 31.12.2017 1.732 234 1.757 754 394 4.871
z toho: kratkodobé rezervy 1.698 234 1.757 350 390 4.429
z toho: dlhodobé rezervy 34 0 0 404 4 442
Rezervy k 31.12.2017 spolu: 1.732 234 1.757 754 394 4.871
Kratkodobé rezervy k 31.12.2016 2217 221 1.337 121 656 4.552
Dlhodobé rezervy k 31.12.2016 86 0 0 509 59 654
Rezervy k 31.12.2016 spolu 2.303 221 1.337 630 715 5.206

Ako rezervy st vykazané rezervy na zaruéné opravy vlastnych vyrobkov, odchodné a odstupné zamestnancov a rezervy na pokuty
a penale.
Dlhodobé rezervy st z vel’kej Casti tvorené rezervami na zaru¢né opravy v zmysle poskytovanej zaru¢nej doby.
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G.15 Uvery

Prehlad uverov

Kratkodobé Dlhodobé Kratkodobé Dlhodobé g . .

. . , , Uverovy g P Déatum

uvery k uvery k uvery k uvery k limit Urokova miera mena splatnosti

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 P
Kontokorentné uvery 957 0 988 1000

M
GS - UNIKREDIT 957 0 988 0 1000  EURIBOR/USD EUR 12.12.2019
kontokorent LIBOR +2,25
Bankové uvery 28.035 7.791 22.530 4.963
KINEX BEARINGS 0 1.370 925 2.060 - 295 EUR 3112.2020
E-I banka
KINEX BEARINGS
CitiBank Europe 759 1,9 EUR 31.5.2019
KINEX Trading -
CITIBANK 0 0 189 0 1,9 RMB -
KINEX Measuring s.r.o. 68 120 116 CZK
Zetor, a.s. 0 4.821 CZK 31.3.2020
. EUR,

ZETOR TRACTORS 27.208 1.480 21.300 2.903 +1,89-1,6% PLN, USD
Iné uvery a pdzicky
Uvery a pbzi¢ky spolu 28.992 7.791 23.518 4.963

Prevazna &ast’ prijatych tverov sliZi na financovanie prevadzkovych potrieb. Cast’ Giveru v spoloénosti ZETOR TRACTORS, as. je
investi¢ného charakteru. Spolo¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s. ¢erpa investi¢ny Gver na nakup technoldgii.

Uvery v segmente BEARINGS

Spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. cerpa uver od Exportno-Importnej banky SR na nakup novych technolégii, k 31.12.2018
v objeme 1.375 tis. EUR. Tento uver spolo¢nost’ prevzala pri zlu¢eni so spolo¢nostou KINEX-KLF, a.s.. Uver je zarugeny zéloznym
pravom k majetku (haly a budova) v objeme 1.373tis. EUR. Okrem toho spolo¢nost’ ¢erpa tver v CITIBANK EUROPE, plc. kryty
zaloznym pravom k pohl'adavkam v objeme 1.000 tis. EUR.

Spoloénost’ Global Supply, a.s. Cerpa kontokorentny uver v UniCredit banke s iverovym ramcom s limitom 1.000 tis. EUR,
zarufeny pohladavkami v rovnakej vyske.

Spolo¢nost’ KINEX Trading Co. &erpala v CITIBANK v Cine bezny prevadzkovy tver, ktory bol k 31.12.2018 splateny.

Spolo¢nost’ KINEX Measuring s.r.o. vykazuje Gver v objeme 68 tis. EUR.

Uvery v segmente AGRO

V priebehu roku 2017 prebehlo refinancovanie syndikovaného uveru. Spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s. poskytuje tiverovy
ramec vo vyske 4.000 tis. EUR a 500.000 tis. KC konzorcium Raiffaisenbank a Komeréni Banka. Ruéenie je najmé pohladavkami.
Celkové Cerpanie tveru predstavuje 21.287 tis. EUR

V segmente AGRO c¢erpaji prevadzkové uvery i obchodné afilidcie: Zetor Polska cerpa prevadzkovy uver od Bank Gospodarki
Zyvnosciowej S.A. Stav tveru k 31.12.2018 predstavuje 4.418 tis. EUR (v roku 2017 6.571 tis. EUR).

Menej vyznamné kontokorentné tvery (povolené preCerpania) eviduje spolocnost Zetor France Sarl. vobjeme 1 tis. EUR
a spolocnost’ Zetor North America Inc. vykazuje tvery vo vyske 727 tis. EUR (v roku 2017 evidovala uvery vo vyske 907 tis. EUR)
a spolo¢nost’ Zetor UK, Inc. vo vyske 373 tis. EUR, spojené s financovanim predaja. Uvery v obchodnych afilidciach su zarudené ich
pohladavkami a zasobami.

Uvery v segmente REAL ESTATE

Spolo€nost’ Zetor, a.s. Cerpala dlhodoby Gver od banky Creditas v objeme 124 000 tis. KC. Zostatok tiveru k 31.12.2018 predstavuje
sumu 4.821 tis. EUR. Uver je zaru€eny nehnutel'nost’ami v k.. LiSen.

Tarchy a obmedzenia nakladat’ s majetkom a stvisiace zalozné prava
Spolocnosti v skupine eviduju okrem zaloznych prav spojenych s uvermi i zalozné prava k majetku, prenajatom formou leasingu.
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G.16 Vydavky a vynosy buducich obdobi

Polozka Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

Iné vydavky budiicich obdobi 2.117 1.959
Vydavky budicich obdobi kriatkodobé 2.117 1.959
Iné vynosy buducich obdobi 0 46
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé 0 46
Granty 0 0
Iné vynosy buducich obdobi 0 147
Vynosy budicich obdobi dlhodobé [} 147

G.17 Financ¢né nastroje

G.17.1 Zabezpecovacie financné nastroje

Poznamky ku konsolidovanej zavierke
k31.12.2018

Spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. pouzivala v roku 2018 zabezpecovacie derivaty na zabezpecenie proti vplyvu zmien kurzu.
Tieto derivaty nespliaji podmienky pre uctovanie o zabezpeCovacich derivatov aboli precenené s vplyvom na vysledok

hospodarenia k 31.12.2018 hodnota precenenia predstavovala -109 tis. EUR.

K 31.12.2018 K 31.12.2017
Naklady na precenenie derivatov 0 0
Vynosy z precenenia derivatov -109 1.201
Ocenovacie rozdiely uétované priamo do vlastného imania 0 0

Popis politiky riadenia rizik

Vzhladom na relativne stabilnt situdciu na finanénom trhu v krajinach posobenia st rizikd vyplyvajlice z variabilnych Grokovych

sadzieb tiverov vyhodnotené ako nevyznamné.

Spoloénosti v skupine (odhliadnuc od vzajomnych transakcii) predavaju produkty spravidla koncovym uzivatelom alebo v sieti
distributorov. V pripade vacsich dodavok spolo¢nosti preveruju historiu partnera alebo poskytuji tovar az po zaplateni preddavkov.
Z tohto dovodu sa da obchodné tiverové riziko povazovat’ za nizke. Spoloc¢nosti reagujil na vSeobecné zhorsenie platobnej discipliny

zvySenou opatrnost'ou pri preverovani novych obchodnych partnerov.

V pripade potreby spolo¢nosti v skupine vyuzivaju zabezpecovacie finanéné nastroje na ochranu pred vykyvmi kurzov cudzich mien.
V roku 2018 a v roku 2017 pouzivala takéto nastroje iba spolocnost ZETOR TRACTORS, a.s. Derivaty, pouzivané spolo¢nost'ou
v roku 2018 nesplnali kritéria pre zabezpecovacie derivaty a bolo o nich G¢tované cez vykaz ziskov a strat.
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H. VysvetPujuce informacie k vykazu ziskov a strat
H.1 TrZby a vykony

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017

Trzby za vlastné vyrobky 129.163 154.495
Trzby za tovar 43.920 44.019
Trzby spolu 173.083 198.514

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov asluzieb treba posudzovat’ spolocne s trzbami za predaj tovaru. Vyznamna cast’ vlastnej
produkcie predavana prostrednictvom vlastnych obchodnych zastipeni sa v individualnych G¢tovnych zavierkach vykazuje ako
tovar.

H.2 Ostatné vynosy

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 23.214 7.672

Iv(_apltal’lzacw nakladov na majetok vytvoreny vlastnou 2436 3872

cinnost'ou

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 60.120 64.035
z toho vynosy z postipenych pohl'adavok (faktoring) 50.366 61.565

Ostatné neopakujice sa vynosy

Ostatné prevadzkové vynosy 85.770 75.579

Rozhodujlicu cast’ trzieb z predaja majetku tvori predaj majetku spolocnosti Zetor, a.s., ktord odpreddva majetok, ktory bol
vycleneny ako nepotrebny pri projekte Zetor NEW (reorganizécii vyrobnych procesov v spolo¢nosti ZETOR TRACTORS, a.s.).
Vyznamna cast’ inkasa pohladavok zobchodného styku je financovana formou faktoringu. V segmente BEARINGS objem
faktoringu predstavuje 56% objemu trzieb, v segmente ZETOR je to 17% objemu trzieb segmentu.

H.3 Niklady

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (btto) -29.737 -20.021
Spotreba rflaterlalu, energie a ostatnych neskladovatelnych -100.650 116.996
(btto) dodavok

Opravné polozky k zdsobam -165 1.305
Kapitalizované naklady 277 435
Spotrebovany material, naklady na predany tovar -130.275 -135.277
Sluzby -17.132 -17.615
Kapitalizované sluzby 497 749
Externé sluzby -16.635 -16.866

H.4 Zamestnanecké pozZitky a politika odmeriovania

H.4.1 Zamestnanecké pozitky

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017
Mzdové naklady -29.878 -30.959
Naklady na socialne zabezpecenie -9.783 -10.223
Socialne naklady -1.011 -1.585
Kapitalizované mzdy a odvody 223 341
Zamestnaneckeé pozitky spolu -40.449 -42.426
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva -14 -15
Pocet zamestnancov 1.944 2222
z toho riadiacich 114 138
Zamestnanecké pozitky. -40.463 -42.441
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H.4.2 Politika odmenovania:

Zamestnancom podnikov v skupine su vyplacané riadne mzdy, prémie a odmeny podla pracovnych zmluv. Zamestnancom su
vyplacané pdzitky nad ramec pracovnych zmluv zo zdkonom urceného socidlneho fondu a na zaklade kolektivnych zmluv.

Pri predéasnom skonéeni pracovného pomeru je zamestnancom vyplacané odstupné apri odchode do dbéchodku odchodné
v zédkonom stanovenej vyske alebo vo vyske podla prislusnych kolektivnych zmlav. K odchodnému a odstupnému je tvorena
prislusna rezerva.

Manazment podnikov je odmenovany riadnou mzdou, ktora obsahuje fixni zlozku a variabilnu zlozku zavisli od plnenia
hospodarskych planov a cielov. Nad ramec mzdy m6zu byt manazmentu vyplacané odmeny pre ¢lenov riadiacich organov.
Manazmentu nie st vyplacané odmeny v podobe akcii, opcii na akcie, tantiém alebo inej nepeiiaznej podobe. Manazmentu nie su
poskytované iné vyhody v podobe penzijnych planov alebo v inych formach penzijnych odmien.

Manazmentu je vyplacané odstupné v pripade pred¢asného ukoncenia pracovného pomeru vyhradne v peiaznej forme v zmysle
zmlav.

H.5 Odpisy

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017

Odpisy hmotného a nehmotného majetku -9.305 -10.341
Kapitalizované odpisy 107 106
Odpisy -9.198 -10.235

Suma kapitalizovanych odpisov predstavuje hodnotu Casti odpisov majetku, nadobudnutého prostrednictvom dotécie.

H.6 Ostatné prevadzkové naklady

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017
il(;iztil;ﬁ:m cena predaného dlhodobého majetku a predaného -15.199 9.921
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ -61.115 -75.054
z toho uctovanie predanych pohl'adavok (faktoring) -50.366 -61.565
Ostatné prevadzkové naklady -76.314 -84.975
Vydavky na vyskum a vyvoj
Polozka Hodnota uznana ako ~ Hodnota uznand ako ~ Popis
naklad 2018 naklad 2017
ZETOR.TRACTORS 4282 4325 néaklady spojené s implementaciou legislativy v oblasti
' emisii podl'a legislativy EU 167/2013, zmeny dizajnu
loziska s plastovou klietkou, vagonové a lokomotivové
KINEX BEARINGS, a.s. 550 859 loziska podl'a poziadaviek zakaznika.
ELEKTROKARBON. a.s ) 45 naklady na vyskum v oblasti uhlikovych materialov

(zberace el. prudu kol'ajovych vozidiel a pod.)

Vydavky na vyskum a vyvoj, ktoré spinaji podmienky uznania ako majetku v zmysle IAS 38, su kapitalizované. Vydavky, ktoré
nespliiaju podmienky pre kapitalizaciu st vykazané ako naklad v obdobi, v ktorom boli vynalozené.

H.7 Finan¢né vynosy

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 0 0

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z

derivatovych operacii 0 0
Vynosové troky 327 279
Kurzové zisky 4.332 8.215
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 229 2.589
Finan¢né vynosy 4.888 11.084
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H.8 Financ¢né naklady

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017
Predané cenné papiere a podiely 0 0
Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Nélflady na precel.lenie cennych papierov a naklady na 0 0
derivatové operacie
Nakladové troky -1.265 -1.073
Kurzové straty -5.231 -4.678
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ -345 -996
Opravné polozky -1.367 -1.135
Finanéné niklady -8.208 -7.882
z toho nakladové taroky -1.265 -1.073
H.9 Zisk z pridruZenych podnikov
Skupina neeviduje pridruzené spolo¢nosti.
H.10 Daii zo zisku
Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017
Konsolidovany vysledok hospodarenia pred zdanenim -8.022 1.112
Danova sadzba 19-24 % 19-24 %
Dan pripadajuca na vysledok hospodarenia -605 704
Z toho:
splatna dan -1.119 -831
odlozena dan 514 127
Daii zo zisku -605 -704

Spoloénosti v skupine st samostatnymi dafiovymi subjektmi, ktorych dafiové povinnosti vyplyvaju z legislativy platnej v krajine
sidla spolo¢nosti.

Konsolida¢né operacie nemaji vplyv na splatné dane.

Odlozena dan je v kazdej spolo¢nosti prepocitana sadzbou dane platnou pre nasledujuce uctovné obdobie v krajine sidla spolo¢nosti.

H.11 Podiely pripadajice na nekontrolujice podiely

Polozka k 31.12.2018 k 31.12.2017

KINEX BEARINGS, a.s. -6 2
KINEX Measuring a.s. 17 10
KINEX Measuring s.r.o. 57 44
IPM ENGINEERING, s.1.0. 20 7
ELEKTROKARBON, a.s. 0 -152
Nekontrolujuce podiely na zisku 88 -89

Podiely na zisku s vykazované kladnym ¢islom. Podiely vSak znizuju podiely na zisku pripadajuce materskej spolocnosti. Podiely
na strate st vykazované zapornym cislom, zmensuju vSak stratu pripadajicu na materskl spolocnost’, a preto kladne prispievaju
k vyslednému konsolidovanému vysledku hospodarenia.

H.12 Cisty zisk alebo strata z beZnej ¢innosti

Hodnota agregovaného vysledku hospodarenia oproti konsolidovanému vysledku hospodarenia sa 1isi o prijaté dividendy, ktoré
netvoria sucast’ konsolidovaného zisku a o ostatné konsolida¢né tpravy.
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H.13 Ukondované ¢innosti

Polozka
k 31.12.2018 k 31.12.2017
Vynosy z ukoncovanych ¢innosti 3.861 0
Naklady suvisiace s ukoncovanymi ¢innost’ami
-8.096 0
Zisk alebo strata z ukonovanych ¢innosti 4235 0

V roku 2018 ukonéila svoju ¢innost’ v skupine spolo¢nost ELEKTROKARBON, a.s. vyhlasenim konkurzu na majetok spolo¢nosti.
Vyhlasenim konkurzu na majetok spolo¢nosti stratila materskd spolocnost pravo ovladat' a kontrolovat’ spolo¢nost’
ELEKTROKARBON, a.s. Pri ukon¢ovani ¢innosti bola zuctovana strata z ukoncovanych ¢innosti v objeme -4.235 tis. EUR.

V roku 2017 neboli evidované ukoncované ¢innosti. Spolocnosti v skupine, ktoré zanikli zli¢enim neevidovali ukoncované ¢innosti,
ich prevadzky pokracuju v ¢innosti v nastupnickych spolo¢nostiach.

I. Dopliiujice informacie k vykazu penaznych tokov
Zostatky periaZnych prostriedkov a periaznych ekvivalentov, ktoré su v driani podniku, ale nie su
k dispozicii:

Spoloé¢nosti v skupine neeviduju obmedzenia vo vol'nom nakladani so svojimi finanénymi prostriedkami. Spolo¢nosti nekumuluji
finanéné prostriedky v penzijnych fondoch ani u inych spravcov finanénych prostriedkov.

Prehl'ad peniaznych tokov

k 31.12.2018 k 31.12.2017

Cisté pefiazné prostriedky z prevadzkovych &innosti -11.264 11.375
Cisté pefiazné prostriedky z investi¢nych ¢innosti. 10.919 -3.992
Cisté pefiazné prostriedky z financovania 5.264 -7.843
Cisté zvySenie alebo zniZenie pefiaznych 4.919 460
prostriedkov )

PenaZné prostriedky na zaciatku obdobia 3.018 3.478
Peniazné prostriedky na konci obdobia 7.937 3.018

Ciastka nevycerpanych uverovych ramcov a popis obmedzenia pre ich Cerpania:

Spoloc¢nosti neevidujul iné otvorené tiverové ramce, ako su uverové ramce existujucich beznych uverov.
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J. Informacie o konsolidacii

J.1.1  Eliminacia vzajomnych transakcii

Objem eliminacie Objem eliminacie
Polozka

v roku 2018 v roku 2017
Trzby za tovar, vyrobKy a sluzby -19.020 -19.306
Ostatné vynosy -1.566 -4.787
Zisk bezného roku 0 0

Eliminacie vzajomnych transakcii sa udiali bez vplyvu na vysledok hospodarenia. Vynosy jednej spolo¢nosti v skupine predstavuju
vo vzajomnych transakciach néaklady partnerskej organizacie. S vplyvom na vysledok hospodarenia su eliminované vzajomné
transakcie s majetkom, ktoré nie su zahrnuté v tychto eliminaciach (v pripade nadhodnotenia predajnej ceny nad uctovnt hodnotu).

J.1.2  Eliminacia vzajomnych zaviazkov a pohl'adavok

Objem eliminacie Objem eliminacie
Polozka

v roku 2018 v roku 2017
Eliminacia vzajomnych pohl'adavok -18.208 -14.231
Eliminacia vzajomnych zavizkov -18.208 -15.871
Zisk bezného roku 0 1.640
Zisk minulych rokov 0 0

V roku 2018 boli eliminované vzajomné zavizky a pohl'adavky v objeme 18.208 tis. EUR
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K. Segmentacné ¢lenenie konsolidovanych udajov

Segmenty su vykazané konsolidovane, t.j. st v nich eliminované vzajomné transakcie spolo¢nosti v segmente navzajom. Jednoduchy
sucet segmentov nedava konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminacia transakcii medzi segmentmi navzajom a konsolidacné

upravy.

Vznik nového segmentu ENGINEERING pre rok 2018 vy¢lenenim jednotlivych spolo¢nosti s inzinierskou ¢innost'ou zo segmentov
AGRO a BEARINGS je premietnuty pre porovnanie do upravenych (restated) hodnot segmentov AGRO a BEARINGS za rok 2017
Konsolidaéné tpravy, vyplyvajuce z ukoncovanych ¢innosti nie su alokované na jednotlivé segmenty, su konsolida¢nou tipravou

celku..

Segment Segment Segment E{%g/:nfnt gfizirrg:lfccziemedzi Konsolidovane
BEARINGS AGRO ENGINEERING ESTATE segmentami
Triby 81.929 107.210 1.137 2.265 -19.458 173.083
Naklady na predany tovar -28.357 -18.904 0 0 17.801 -29.460
Material a energie (-) -25.329 -73.645 -1.495 -323 23 -100.815
Externé sluzby (-) -5.459 -10.552 -1.414 -707 1.497 -16.635
Zamestnanecké pozitky (-) -19.820 -19.178 -745 =721 1 -40.463
Odpisy (-) -2.953 -6.312 -117 -932 1.116 -9.198
Dane a poplatky (-) =212 -214 -11 -102 0 -539
Nedokonéena vyroba (-) -486 11.003 2.638 0 1 13.156
(Z_‘)“e“a stavu opravnyeh poloZick 139 -401 -140 13 -2.898 -3.287
Obchodna marza -548 -10.993 -147 -507 -1.963 -14.158
Ostatné prevadzkové prijmy 40.880 34.807 307 11.715 -1.939 85.770
Ostatné prevadzkové naklady -40.590 -34.253 -28 -6.387 4.944 -76.314
Prevadzkovy zisk -258 -10.439 132 4.821 1.042 -4.702
Finanéné vynosy 2.852 4.135 16 4.097 -6.212 4.888
Finanéné naklady -3.123 -4.839 211 -3.073 3.038 -8.208
Zisk pred zdanenim -529 -11.143 -63 5.845 -2.132 -8.022
Daii z prijmu -384 1.440 -29 -1.632 0 -605
(Zb‘:;‘ Eﬁoﬂi'ii?fych Sinnosti) 913 -9.703 92 4213 -2.132 -8.627
Pocet zamestnancov 1.105 804 22 13 1.944
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Bilancia segmentov

Zaklad bilancie segmentu AGRO tvori materska spolo¢nost’ segmentu — spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. Spolo¢nost’ je do
segmentu zahrnutd jej individualnou G¢tovnou zavierkou a Gprava o vnutroskupinové vztahy so spolo¢nostou Zetor, a.s. je vykdzana
ako stcast’ konsolidaénych tprav.

Zaklad bilancie segmentu BEARINGS tvori materska spolo¢nost’ segmentu — spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. Spolo¢nost’ je do
segmentu zahrnuta jej individudlnou uctovnou zavierkou. Uprava o adjustmenty vyplyvajice zo zlicenia spolocnosti KINEX
a KINEX-KLF je sucastou konsolidaénych operacii.

V udajoch za segmenty st eliminované vzajomné zavizky a pohladavky spolo¢nosti v ramci segmentu. Pohladavky voci ostatnym
spolo¢nostiam v skupine HTC INVESTMENTS st eliminované pri konsolidacii za celt skupinu HTC INVESTMENTS.
Jednoduchy sucet segmentov preto nedava konsolidované vysledky. Rozdiel tvori eliminacia transakcii medzi segmentmi navzajom

a konsolidaéné upravy.

PP . . Segment
Vst sl sgmentr St St SR e Konsoldoan
Dlhodobé aktiva 26.012 43.486 2.048 84.942 -77.813 78.675
Hmotny majetok 21.733 31.024 813 14.478 -18.763 49.285
Ostatny dlhodoby majetok 1.230 0 0 58.350 -48.627 10.953
Nehmotny majetok 2.965 9.036 1.064 11.646 -10.423 14.288
Dlhodobé pohladavky 84 3.426 171 468 0 4.149
Kratkodobé aktiva 27.784 74.116 4.200 14.791 -13.069 107.822
Zasoby 14.515 57.464 3.239 508 1 75.727
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 75 0 58 143 0 276
Obchodné pohladavky 11.948 14.057 32 1.709 -7.467 20.279
Pohladavky voci Statu a samosprave 412 1.288 55 5 0 1.760
Iné pohladavky 22 236 124 7.065 -5.604 1.843
Peniaze a peniazné ekvivalenty 812 1.071 692 5.361 1 7.937
Aktiva spolu 53.796 117.602 6.248 99.733 -90.882 186.497
Dlhodobé zavizky 3.058 6.013 16 4.875 995 14.957
Dlhodobé¢ uvery a pozicky 1.491 1.480 0 4.820 0 7.791
Dlhodobé rezervy 445 0 11 14 -1 469
Odlozeny danovy zavizok 1.062 20 0 0 0 1.082
Dlhodobé obchodné a ostatné zavizky 60 4513 5 41 996 5.615
](Z))éggg?be vynosy a vydavky budticich 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavizky 22.749 69.018 4.986 6.010 -18.472 84.291
Kratkodobé tivery a pozicky 1.784 27.208 0 0 0 28.992
Kratkodobé obchodné zavizky 16.243 30.182 4.688 604 -9.559 42.158
Zavazky voci Statu a samospravam 900 1.594 39 882 25 3.440
Ostatné kratkodobé zavizky 2.351 3.957 219 4416 -8.891 2.052
Kratkodobé rezervy 1.468 3.970 40 100 -46 5.532
I:;ggl;(;dobé vynosy a vydavky budticich 3 2107 0 3 N, 2117
ZavizKy spolu 25.807 75.031 5.002 10.885 -17.477 99.248
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K.1 Segment BEARINGS

Spoloc¢nosti segmentu BEARINGS vyrabaju Siroku skalu gul6ckovych, valéekovych, kuzelikovych a Specidlnych typov lozisk pre
pouzitie v réznych priemyselnych oblastiach a vyroba meradiel a meracich pristrojov. V roku 2013 boli do segmentu zalenené
spolognosti HTC-AED, a.s. a Global Supply, a.s. Cinnost’ tychto spoloénosti je naviazana z najvyznamnejiej Gasti prave na tento
segment. Spolocnost HTC-AED, a.s. okrem zvysenia spoluprace kovoobrabania nad’alej vyraba ndhradné diely pre letecky motor
DV-2, komponenty pre letecky, obranny a energeticky priemysel a poskytuje konstrukéné prace. V roku 2015 bol segment doplneny
o vyrobu meradiel a meracich pristrojov obstaranim spolo¢nosti KIN MT Group s.r.o. do spolocnosti KINEX Measuring a.s..
Spoloénost’ KIN MT Group s.r.0. bola nasledne premenovana na KINEX Measuring s.r.o.. V roku 2016 sa zI¢ili hlavné vyrobné
spolo¢nosti KINEX, a.s. a KINEX KLF, a.s. do obchodnej spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. V roku 2018 bola spoloénost’ HTC-
AED, a.s. premenovana na Zetor Engineering Slovakia, a.s. a bola presunuta do novovytvoreného segmentu ENGINEERING.
Segment vykazuje diverzifikované produktové spektrum. Loziska pre Zelezni¢ny priemysel predstavuju 43% objemu predaja, loziska
pre automobilovy priemysel 26%, loziska pre textilny priemysel 14% aSiroké spektrum katalogovych lozisk 13%. Segment
nevykazuje zvysenu koncentraciu produktového ani odberatel'ského rizika.

K.1.1 Uzke vizby v segmente:

Spolo¢nost KINEX-STROJAREN, s.r.0. prenajima majetok vyhradne pre spolo¢nost’ KINEX BEARINGS, a.s.

Spolo¢nost” KINEX USA INC. predava produkciu segmentu na teritoriu USA.

Spolo¢nost’ KINEX Trading, Co. predava v CLR tovar nakupovany od spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.

V oblasti tepelného spracovania a vykovkov spolocnost KINEX BEARINGS, a.s. odobera ¢ast’ svojich subdodavok od spolo¢nosti
Zetor Kovarna, s.r.o.

KINEX USA INC:

Spolocnost’ KINEX USA, INC je zriadena ako obchodné zastupenie pre predaj produktov segmentu BEARINGS v USA, ¢im je jej
¢innost’ uzko naviazand na dodavky produktov loziskovej skupiny.

KINEX Trading CO:

Spolo¢nost KINEX Trading, Co Shanghai je zriadend ako obchodné zasttpenie pre predaj produktov segmentu BEARINGS v Cine,
¢im je jej ¢innost’ uzko naviazana na dodavky produktov loziskovej skupiny.

KINEX-STROJAREN, s.r.0.:

KINEX-STROJAREN, s.r.0. je naviazana na jediného zakaznika - spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s., ktorej zmluvne prenajima
svoj majetok.

Global Supply, a.s.:

Spolo¢nost’ Global Supply, a.s. realizuje takmer 50% svojho obratu v dodavkach materialu pre vyrobné spolo¢nosti segmentu

Segment BEARINGS
za rok 2018 za rok 2017 za rok 2017

Segment BEARINGS (upravené)

Triby 81.929 67.414 67.584
Naklady na predany tovar -28.357 -14.287 -14.306
Material a energie (-) -25.329 -25.226 -25.239
Externé sluzby (-) -5.459 -5.055 -5.194
Zamestnanecké pozitky (-) -19.820 -19.227 -19.559
Odpisy (-) -2.953 -3.045 -3.126
Dane a poplatky (-) =212 -204 -214
Iné naklady (-) 0 0 0
Nedokonéena vyroba (-) -486 -62 -62
Zmena stavu opravnych poloziek (-) 139 1.940 1.937
Obchodna marza -548 2.248 1.821
Ostatné prevadzkové prijmy 40.880 40.588 41.015
Ostatné prevadzkové naklady -40.590 -40.376 -40.409
Prevadzkovy zisk -258 2.460 2.427
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0 0
Finanéné vynosy 2.852 646 646
Financné naklady -3.123 -1.406 -1.452
Zisk pred zdanenim -529 1.700 1.621
Dai z prijmu -384 -465 -468
Zisk po zdaneni 913 1.235 1.153
Pocet zamestnancov 1.105 1.159 1.168
Segment BEARINGS K31.12.2018 k31.12.2917 K31.12.2017

(upravené)

Dlhodobé aktiva 26.012 29.114 30.673
Hmotny majetok 21.733 23.019 23.768
Ostatny dlhodoby majetok 1.230 2.920 2.921
Nehmotny majetok 2.965 3.112 3.921
Dlhodobé pohladavky 84 63 63
Kratkodobé aktiva 27.784 27.723 27.960
Zasoby 14.515 17.469 17.563
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 75 99 100
Obchodné pohladavky 11.948 9.051 9.158
Pohladavky voci Statu a samosprave 412 553 553
Iné pohl'adavky 22 62 63
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 812 489 523

0 0 0
Aktiva spolu 53.796 56.837 58.633
Dlhodobé zavizky 3.058 5.517 5.524
Dlhodobé¢ uvery a pozicky 1.491 2.060 2.060
Dlhodobé rezervy 445 422 426
Odlozeny danovy zavizok 1.062 984 984
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 60 2.051 2.054

0 0
Kratkodobé zavizky 22.749 20.686 22212
Kratkodobé uvery a pozicky 1.784 2218 2218
Kratkodobé obchodné zavizky 16.243 14.056 14.073
Zaviazky voci Statu a samospravam 900 968 986
Ostatné kratkodobé zavizky 2.351 2.401 3.876
Kratkodobé rezervy 1.468 1.162 1.178
Kratkodobé vynosy a vydavky buditicich obdobi 3 -119 -119
ZavizKy spolu 25.807 26.203 27.736
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K.2 Segment AGRO

Segment AGRO tvori spolocnost ZETOR TRACTORS, a.s. aostatné vyrobné spolo¢nosti, ktoré dodavaju predovsetkym
komponenty pre vyrobu traktorov pre spolocnost ZETOR TRACTORS, a.s. aobchodné zastipenia spoloc¢nosti ZETOR
TRACTORS v zahranici..

V roku 2018 spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. ako vyrobna a obchodna spolo¢nost’, manazérsky zastreSujuca cely segment
AGRO predala 2.080 kusov traktorov, najpredavanejsim modelom je typ Proxima. Skupina distribuuje svoju produkciu okrem
tradiénych trhov, ktorymi st Ceska republika, Slovensko a Pol'sko na trhy v USA, Skandinavie, Velkej Britanie, Litvy, Mad’arska,
irska, Bulharska, spolu vo viac ako 50 krajinach.

V roku 2018 boli vyskumné a vyvojové kapacity, reprezentované spoloc¢nostami Zetor Engineering, s.r.o. a IPM Engineering, s.r.o.
vyélenené do samostatného segmentu ENGINEERING. Pre porovnatelnost vysledkov za obdobia rokov 2018 a 2017 je tato
skutocnost’ zohl'adnena v upravenych (restated) vysledkoch segmentu za rok 2017

Segment vykazuje nizku koncentraciu produktového i odberatel’ského rizika.

K.2.1 Uzke vizby v segmente:

Spoloc¢nosti segmentu ZETOR GROUP su navzdjom prepojené vyznamnymi obchodnymi vztahmi. Vyrobna spolocnost’ Zetor
Kovarna, s.r.o. dodava vyznamnu ¢ast’ svojej produkcie pre spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s. Spolo¢nost ZETOR TRACTORS,
a.s. po fuzii s obchodnymi spolo¢nostami predava svoju produkciu priamo alebo prostrednictvom afiliacii.

Spoloc¢nost’ Zetor Kovarna, s.r.o. dodava do spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. viac ako 50% svojej produkcie.

ZETOR TRACTORS, a.s. a afilidacie (obchodné zastupenia v zahranici):

Zahrani¢né obchodné zastupenia predavaji traktory nakupované od ZETOR TRACTORS, a.s. Obrat afiliacii v ostatnych
komoditach (doplnkovy sortiment) nie je vyznamny.

ZETOR TRACTORS, a.s. a Zetor Kovarna s.r.o.:

Spolo¢nost’ Zetor Kovarna, s.r.0. poskytuje vyznamnu ¢ast’ svojej produkcie pre segment, predovsetkym vo forme subdodavok
a kooperacii pre spolo¢nost ZETOR TRACTORS, a.s.

Segment AGRO
za 10k 2018 fﬁ;;kv ;?él; za ok 2017

Segment AGRO

Trzby 107.210 129.969 130.827
Naklady na predany tovar -18.904 -16.526 -16.526
Material a energie (-) -73.645 -84.097 -84.184
Externé sluzby (-) -10.552 -11.343 -11.627
Zamestnanecké pozitky (-) -19.178 -19.051 -19.325
Odpisy (-) -6.312 -5.765 -5.787
Dane a poplatky (-) -214 -214 =217
Iné naklady (-) 0 0 0
Nedokoncena vyroba (-) 11.003 4.348 4251
Zmena stavu opravnych poloziek (-) -401 312 310

0 0
Obchodna marza -10.993 -2.367 -2.278
Ostatné prevadzkové prijmy 34.807 41.402 41.404
Ostatné prevadzkové naklady -34.253 -38.980 -39.000
Prevadzkovy zisk -10.439 55 126
0 0

Finanéné vynosy 4.135 7.703 7.703
Financné naklady -4.839 -7.182 -7.229
Zisk pred zdanenim -11.143 576 600
Dan z prijmu 1.440 -214 -214
Zisk po zdaneni -9.703 362 386
Pocet zamestnancov 804 844 857
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Segment AGRO k31.12.2018 lgui)i;iféo)” k 31.12.2017
Dlhodobé aktiva 43.486 45.856 46.489
Hmotny majetok 31.024 33.423 34.024
Ostatny dlhodoby majetok 0 0 0
Nehmotny majetok 9.036 10.099 10.131
Dlhodobé pohladavky 3.426 2334 2.334
Kratkodobé aktiva 74.116 68.159 68.577
Zasoby 57.464 46.022 46.022
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozliSenie 0 -3 0
Obchodné pohladavky 14.057 17.853 18.186
Pohladavky voci Statu a samosprave 1.288 1.158 1.159
Iné pohladavky 236 1.308 1.308
Peniaze a peniazné ekvivalenty 1.071 1.820 1.902
0
Aktiva spolu 117.602 114.015 115.066
Dlhodobé zavizky 6.013 3.573 3.577
Dlhodobé uvery a pozicky 1.480 2.903 2.903
Dlhodobé rezervy 0 -4 0
Odlozeny danovy zaviazok 20 102 102
Dlhodobé obchodné a ostatné zavazky 4513 572 572
Dlhodobé vynosy buducich obdobi 0 0 0
0
Kratkodobé zavizky 69.018 57.245 58.357
Kratkodobé tivery a pozicky 27.208 21.300 21.300
Kratkodobé obchodné zavizky 30.182 25.744 26.786
Zavazky voci Statu a samospravam 1.594 1.399 1.429
Ostatné kratkodob¢ zavizky 3.957 3.839 3.861
Kratkodobé rezervy 3.970 3.072 3.089
Kratkodobé vynosy a vydavky budticich obdobi 2.107 1.891 1.892
0
Zavizky spolu 75.031 60.818 61.934
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K.3 Segment ENGINEERING

Segment ENGINEERING vznikol z potreby sledovat’ vysledky vyskumnych a vyvojovych spolocnosti v skupine samostatne
a oddelene od ostatnych spolo¢nosti v skupine, vzhI'adom na presun t'aziska ¢innosti tychto spolo¢nosti k vyvoju Specialnej techniky
a tym i k zvySeniu podielu predaja spolocnosti segmentu voci tretim stranam.

Segment ENGINEERING tvoria spolo¢nosti IPM Engineering, s.r.o., Zetor Engineering, s.r.o. a Zetor Engineering Slovakia, a.s.

Objem obratu v ramci skupiny je mensi ako 10% celkového obratu skupiny.

K.3.1 Uzke vizby v segmente:

Spoloénosti v segmente spolupracuji pri vyvoji pribuznych produktov.

Segment ENGINEERING
za rok 2018 za rok 2017
(upravené)

Segment ENGINEERING
Trzby 1.137 1.028
Naklady na predany tovar 0 -23
Material a energie (-) -1.495 -113
Externé sluzby (-) -1.414 -423
Zamestnanecké pozitky (-) -745 -610
Odpisy (-) -117 -104
Dane a poplatky (-) -11 -12
Nedokonéena vyroba (-) 2.638 -97
Zmena stavu opravnych poloziek (-) -140 -4
Obchodna marza -147 -358
Ostatné prevadzkové prijmy 307 450
Ostatné prevadzkové naklady -28 -53
Prevadzkovy zisk 132 39

0 0
Finan¢né vynosy 16 0
Financné naklady =211 91
Zisk pred zdanenim -63 -52
Dan z prijmu -29 -28
Zisk po zdaneni -92 -80
Pocet zamestnancov 22 22
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Segment ENGINEERING k31.12.2018 k31.12.2017
Dlhodobé aktiva 2.048 2.192
Hmotny majetok 813 1.350
Ostatny dlhodoby majetok 0 0
Nehmotny majetok 1.064 842
Dlhodobé pohladavky 171 0
Kritkodobé aktiva 4.200 657
Zasoby 3.239 94
Kratkodobé preddavky a ¢asové rozlisenie 58 3
Obchodné pohladavky 32 443
Pohladavky voci $tatu a samosprave 55 1
Iné pohladavky 124 1
Peniaze a peniazné ekvivalenty 692 116
0
Aktiva spolu 6.248 2.849
Dlhodobé zavizky 16 12
Dlhodobé¢ uvery a pozicky 0
Dlhodobé rezervy 11
Odlozeny danovy zaviazok 0
Dlhodobé obchodné a ostatné zavizky 5 4
Dlhodobé vynosy a vydavky budticich obdobi 0 0
Kratkodobé zavizky 4.986 2.638
Kratkodobé uvery a pozicky 0 0
Kratkodobé obchodné zavizky 4.688 1.059
Zavazky voci Statu a samospravam 39 48
Ostatné kratkodobé zavizky 219 1.497
Kratkodobé rezervy 40 33
Kratkodobé vydavky buduicich obdobi 0 1
0 0
Zavizky spolu 5.002 2.650
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K.4 Segment REAL ESTATE

Segment REAL ESTATE, ktory zahifia materska spoloénost HTC INVESTMENTS a.s. a ostatné nevyrobné spolo¢nosti, respektive
spolo¢nosti, ktorych ¢innost’ nie je naviazana na iné segmenty. V segmente s zahrnuté spoloc¢nosti, ktoré spravujiu obchodné podiely
(HTC INVESTMENTS a.s. a IIC, a.s.) a spolo¢nosti spravujuce majetok, ktory nie je vyuzivany na vyrobnu ¢innost’ (Zetor, a.s.).
Dalej spoloénost COV Skalica, s.r.0., ktora prevadzkuje &isti¢ku odpadovych vod.

Spoloc¢nosti Zetor, a.s. vlastni majetok v byvalom areali spolocnosti Zetor, ktory uz nie je vyuzivany na vyrobné Cinnosti. Tento
majetok je klasifikovany ako ,,Ostatny majetok”. Vzhl'adom na objem majetku nie je predpoklad, Ze sa majetok z rozhodujticej Casti
preda do 1 roka. Vzhl'adom na tato skuto¢nost’ nebolo s majetkom G¢tované v zmysle IFRS 5. Spolo¢nosti tento majetok vyuzivaju
jeho poskytovanim na prenajom do odpredaja.

Spolo¢nost’ COV Skalica s.r.o. prevadzkuje Gisticku odpadovych vod.

Spolo¢nosti v segmente st autondmne, nemaji vyznamné vzajomné vztahy a su riadené materskou spolo¢nostou.

K.4.1 Uzke vizby v segmente
Spolo¢nost HTC INVESTMENTS poskytuje sluzby dcérskym spolo¢nostiam skupiny. Rozhodujucu ¢ast’ sluzieb poskytuje v inych
spolo¢nostiach skupiny, mimo segment REAL ESTATE.

za rok 2018 za rok 2017

Segment REAL ESTATE
Trzby 2.265 2.342
Niklady na predany tovar 0 0
Material a energie (-) -323 -381
Externé sluzby (-) =707 -714
Zamestnanecké pozitky (-) =721 -509
Odpisy (-) -932 -931
Dane a poplatky (-) -102 -85
Iné naklady (-) 0 0
Nedokonéena vyroba (-) 0 0
Zmena stavu opravnych poloziek (-) 13 7.854
0 0
Obchodna marza -507 7.576
Ostatné prevadzkové prijmy 11.715 1.038
Ostatné prevadzkové naklady -6.387 -9.835
Prevadzkovy zisk 4.821 -1.221
0 0
Finanéné vynosy 4.097 4.735
Financné naklady -3.073 -4.276
Zisk pred zdanenim 5.845 -762
Dait z prijmu -1.632 0
Zisk po zdaneni 4.213 -762
Pocet zamestnancov 13 12
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Segment REAL ESTATE k31.12.2018 k31.12.2017
Dlhodobé aktiva 84.942 92.841
Hmotny majetok 768 3.358
Ostatny hmotny majetok 13.710 17.084
Nehmotny majetok 11.646 12.152
Investicie do pridruzenych podnikov 0 0
Investicie do dcérskych podnikov 58.348 57.454
Dlhodobé¢ finan¢né aktiva 2 1.321
Dlhodobé pohladavky 0 0
Odlozena danova pohladavka 468 1.472
0 0
Kritkodobé aktiva 14.791 10.752
Obchodné pohladavky 1.709 4.093
Pohladavky voci $tatu a samosprave 5 7
Iné pohl'adavky 7.065 6.081
Peniaze a peniazné ekvivalenty 5.361 566
Ostatné kratkodobé aktiva 651 5
Aktiva spolu 99.733 103.593
0
Dlhodobé zavizky 4.875 18
Dlhodobé¢ uvery a pozicky 4.820 0
Oatatné dlhodobé¢ zavizky 55 18
Kratkodobé zavizky 6.010 10.265
Kratkodobé uvery a pozicky 0 0
Kratkodobé obchodné zavizky 604 5.618
Zaviazky voci Statu a samospravam 882 396
Ostatné kratkodobé zavazky 4416 4.068
Kratkodobé rezervy 100 108
Kratkodobé vydavky buducich obdobi 8 75
ZavizKy spolu 10.885 10.283
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L. Iné informéacie, mimo bilan¢né zaviazKky a udalosti po datume stivahy

L.1.1 Vztahy so spriaznenymi osobami

Spoloé¢nosti v skupine okrem vztahov medzi podnikmi v skupine, ktoré st eliminované konsolidaciou, eviduji tieto vzt'ahy so
spriaznenymi osobami:

ZavizKy voli spriaznenym osobam:
Spolo¢nost HTC INVESTMENT a.s. eviduje pdzicky od materskej spolo¢nosti BC FIN, a.s. v objeme 887 tis. EUR.

L.1.2 Naklady na audit
Naklady na auditorské sluzby vratane auditu individualnej uctovnej zavierky HTC INVESTMENTS a.s.

Spolo¢nost’ Zarok 2018 Zarok 2017

HTC INVESTMENTS a.s. 17 17

L.1.3 Statne dotacie

Spolocnosti v skupine prijali v roku 2018 $tatne dotacie predovsetkym na podporu vyskumu a vyvoja a na zvySovanie zamestnanosti
a kvalifikacie zamestnancov:

Spolo¢nost’ Objem dotacie Popis

Ministerstvo primyslu a obchodu CR poskytlo téelovi podporu na riesenie programovych
ZETOR TRACTORS, a.s. 538  projektov v oblasti vyskumu a vyvoja pre riefenie tiloh vyvoja nizkoemisnych motorov a pre
znizovanie hladiny vibracii a akustickych emisii a na $kolenia zamestnancov

L.1.4 Mimo bilan¢né zavizky

Spolo¢nost’ Objem Popis
zavizku

Spolo¢nost’ HTC INVESTMENTS sa zaviazala zaplatit’ odskodné maximalne do
vysky 100 mil. CZK, ak dopad pripadného konkurzu spolo¢nosti Slévarna litiny

Brno spdsobi skodu Slévarni Heunisch Brno. Spolo¢nost HTC INVESTMENTS
a.s. hodnoti riziko vzniku naroku na odskodnenie ako vel'mi nizke.

HTC INVESTMENTS a.s. 2,724

Rucenie v EXIM BANKA poskytnuté pri ndkupe strojov (majetkom
1.873  a pohladdvkami)
KINEX BEARINGS, a.s. 600  Zalozné pravo na majetok pre Citibank Europe v suvislosti s odkapenim
pohl'adavok

L.1.5 Sudne spory a ostatné rizika

Pasivne sudne spory a ostatné rizikd

Objem pripadného Popis
zavizku

Voci spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. (a zarovei voci spolo¢nosti HTC INVESTMENTS a.s.) vedie sudny spor Gianni Parise, IT,
ktory si uplatiiuje narok vo vyske 1 288 tis. EUR, ktory pozostava z narokov 32 tis. EUR za neuhradenie provizie za sprostredkovanie
spolo¢nosti CEDA, Slr.; 679 tis. EUR za neuhradenie provizie za sprostredkovanie pre spolo¢nosti Pierburg a Metelli; zaplatenie sumy 444
tis. EUR ako od$kodné patriace obchodnému zastupcovi a zaplatenie 100 tis. EUR za poSkodenie dobrého mena. Gianni Parise vedie spor
vo¢i KINEX BEARINGS, a.s. aj na izemi SR, kde Zaluje o tthradu nezaplatenej provizie. Ide o narok z rovnakej zmluvy ako v Taliansku.
V SR si naproti tomu uplatnil KINEX BEARINGS, a.s. zalobou nahradu $kody za Skodu , ktord mu vznikla pre neplnenie povinnosti
vyplyvajucich zo zmluvy o obchodnom zastipeni vo¢i zalobcovi Gianni Parise.
Podrla pravnickej kancelarie by o narokoch pana Pariseho mal rozhodovat’ sud Slovenskej republiky, nakol’ko Zzaloba na uzemi SR z tej istej

1.255  zmluvy bola na Gizemi SR podana skor; okrem toho je toho nazoru ze vel’ka Cast’ narokov, ktoré si zalobca Parise uplatiiuje je preml¢ana;
otdznou v spore zostava iba suma cca. 2 tis. Eur, na ktora sa preml¢anie nevztahuje. V talianskom konani sa uplatnila namietka
eurolitispendencie, nakolko suvisiace slovenské konanie vedené na Okresnom sude v Ziline bolo iniciované pred zacatim talianskeho
konania. Taliansky std rozhodol vyrokom zo dia 27.1.2016 tak, Ze taliansky sud nema pravomoc na rozhodovanie sporu, pricom blizie
odovodnenie vydal vo svojom rozhodnuti zo dita 27.6.2016. Voci rozhodnutiu talianskeho sudu podal zalobca Gianni Parise odvolania na
odvolaci siid v Benatkach, pric¢om v ramci odvolacieho konania v Taliansku bolo nariadené pojednavanie na 4.10.2018. O podanom
odvolani odvolavaci sid v Benatkach este nerozhodol. K 7.3.2019 prebehlo pojednavanie, v ktorom odvolaci std zrusil rozsudok sudu 1.
stupiia a rozhodol o tom, Ze Taliansky siid ma juristdikciu nad tymto pripadom a vratil vec siidu vo Vicenzi na pojednavanie v merite
samom.
Voci spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s. vedie sudny spor vo veci Zalobcu Milan Antol, Bojnice o zaplatenie 354 tis. EUR.

354 Konanie je v stadiu pred vytyCenim terminu prvého pojednavania

53 Turecky zakaznik zaluje spoloénost ZETOR TRACTORS o $kody spdsobené vyrobkom. Sud rozhodol o zamietnuti naroku na usly zisk
a o vrateni traktoru v cene znizenej 010%-né opotrebenie.

15 Turecky zakaznik zaluje spolo¢nost ZETOR TRACTORS pre zavadu na vyrobku. Std rozhodol o priznani naroku na novy traktor. Voc¢i
tomu podal ZETOR TRACTORS odvolanie.
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Spolo¢nosti v skupine este vedil spory o vymahanie pohl'adavok alebo nahrad zaruénych oprav.
Ostatné stdne spory sa tykaji pracovno — pravnych zalezitosti alebo Statutarnych zalezitosti a nie st z hl'adiska objemu Zalob
vyznamné.

Aktivne sudne spory
O pripadnych vynosoch z aktivnych stidnych sporov nebolo Gc¢tované.

Uplatiované naroky Popis

784  Kinex Bearings, a.s. sidne vyméha svoje pohl'adavky vo¢i niektorym odberatelom

Spoloénosti skupiny veda niekol’ko sudnych sporov tykajicich sa vymahania vlastnych pohladavok.

V suvislosti s moznymi uspechmi v stidnych sporoch, méze spolo¢nost’ uétovat’ o moznych vynosoch zo sudnych sporov, ktoré sa
moézu tykat nadhrady stdnych trov ako aj tGrokov z omeskania (prislusenstva). Do rozhodnutia sidu o existencii narokov nie je
o takychto vynosoch uctované.

L.1.6 Zhrnutie zakladnych informacii po datume suvahy

Spolo¢nost’ Zetor Tractors navySovala imanie v spolo¢nostiach Zetor Deutschland GmbH (vo februari 2018) a Zetor UK Ltd. (v
marci 2018). Tieto operacie nemaji vplyv na tito konsolidovanti zavierku.

24.1.2019 bola do obchodnéiho registra zapisana zmena obchodnhého nazvu spoloénosti KINEX EXIM, s.r.0. na COV Skalica, s.r.o.
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