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Prepravujeme od roku 1992 !!!

Spolo¢nost AUTOTRANSPORT, s.r.o. vznikla v roku 2006 v PreSove transforméciou pravnej formy
a obchodného mena. Jej historia podnikania v oblasti cestnej nakladnej dopravy siaha ale az do roku 1992.
Specializuje sa na poskytovanie sluzieb v oblasti medzinarodnej a vnutrostatnej cestnej nikladnej dopravy,
zasielateI'stva, logistiky a servisu nakladnych vozidiel na vysokej urovni. Spoloc¢nost’ je drzitelom
certifikatu ako aj ¢lenom partnerskej siete neautorizovanych servisov TOP-TRUCK. TaktieZ vlastni mnohé
d’alSie odborné technické certifikaty suvisiace so servisnou ¢innost'ou. Okrem toho je organizécia drzitel'om
certifikatu systému manazérstva kvality podl'a normy ISO 9001:2015. Zavedeny systém manazérstva kvality
uplatituje na ¢innosti v oblasti cestnej nakladnej dopravy a zasielateI'stva. Spolo¢nost AUTOTRANSPORT
je ¢lenom zdruZenia cestnych dopravcov na Slovensku — CESMAD Slovakia.

Organizicia sa neustale prisposobuje nielen ekologickym podmienkam trhu kaZzdoro¢nym obnovovanim
svojho vozidlového parku vozidlami stale viac prijatelnej$imi zivotnému prostrediu. Na dopravnom trhu je
obchodné meno AUTOTRANSPORT spojené so spolahlivostou a kvalitou poskytovania dopravnych
sluzieb v ramci celej Europskej tnie.

Spolo¢nost’ zamestnava v priemere 72 zamestnancov ro¢ne. Je mozné ich rozdelit' do dvoch hlavnych
skupin podl'a druhu vykonavanych ¢innosti. Prvli skupinu tvoria riadiaci pracovnici ako napriklad manazér
kvality, veduci dopravno-technického useku a druhu skupinu predstavuju zamestnanci, ktori zabezpecuju
vykondvanie prevadzkovych ¢innosti t.j. vodici, zasielatelia a servisni pracovnici.

Vizby nadradenosti a podradenosti jednotlivych funkénych miest st stanovené formou organizaéného
diagramu — organigramu na obrazku 1. zobrazenom niz$ie. Sklad4 sa z troch nasledovnych organiza¢nych
jednotiek a to vrcholovy manazment, dopravno-technicky usek a obchodno-ekonomicky usek.

Konatel’, manazér
kvality

Dopravno - technicky tisek Obchodno - ekonomicky usek

Vedici technicko-dopravného useku. bezpecnostny
technik

Prijimaci technik. referent technicko - Dispecing. referent Uttareri Zasielatel’
materialneho zabezpecenia personalistiky

Servisny pracovnici e
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Obr. 1 Organizacna Struktura spolo¢nosti AUTOTRANSPORT, s.r.o.



Na zaklade personalneho planu vytvoreného na rok 2018, ktory je sucastou vedenia dokumentacie
k SMK v oblasti personalistika, boli zistené skutocné stavy zamestnancov na jednotlivych usekoch k
31.12.2018, ktoré st uvedené v tabulke 1.

Struktira zamestnancov podl'a personalneho planu k 31.12. 2018

Organizacna jednotka | Nazov funkéného miesta Pocet
zamestnancov
Vrcholovy manaZment Konatel - 2
Manazér kvality (zaroven konatel’) 1
Veduci useku, technik BOZP 1
Dopravno-technicky Referent technicko-materidlneho zabezpecenia | 1
usek Servisni pracovnici 6
Vodici cestnej nakladnej dopravy 50
Obchodno-ckonomicky Dispeéer,’referent personalistiky 2
, Zasielatel 5
usek Referent uctovnictva 4
SPOLU 72

Skuto¢ny stav zamestnancov sa voc¢i planovanému stavu pocas roka menil len na pozicii vodi¢. Kazdy
vodi¢ mé pridelené vlastné vozidlo a ak nastane zmena v pocte vozidiel, meni sa aj pocet vodi¢ov. Podnik
ma vo vypracovanom personalnom plane stanovenych minimalne 4 zaloznych vodicov (striedacov).

Systém riadenia organizacie je uplatiiovany na zaklade zavedeného SMK podla suboru noriem ISO
9001:2015. AUTOTRANSPORT prispdsobil svoj systém manazérstva velkosti spolo¢nosti, organizaénému
usporiadaniu, zlozitosti vykonavanych cinnosti a Strukture zamestnancov. V praxi to znamend, ze aplikuje
procesny systém manazérstva zaloZeny na identifikéacii realizovanych procesov, na riadeni a ich vzajomnej
interakcii pre dosiahnutie vytycenych cielov.

Organizacia uplatiiuje liniovy systém riadenia. O z4sadnych strategickych rozhodnutiach rozhoduje
vrcholovy manazment organizdcie vramci rocného preskimania manazmentom. Predstavitelom
vrcholového manazmentu organizécie je konatel’ spolocnosti. Ur€ujiicim poslanim manazmentu organizécie
je prostrednictvom strategickych rozhodnuti dosahovat’ planované hospodarske vysledky s ndslednym
trvalym rozvojom organizicie.

Systém manazérstva kvality organizacie AUTOTRANSPORT je dblezitou a neoddelitelnou sucastou
celkového riadenia organizicie. Za tym Gcelom manazment identifikoval a definoval jednotlivé procesy, z
ktorych sa tento systém skladd. Procesy su rozdelené do troch hlavnych skupin podla realizovanych ¢innosti
na riadiace, realizacné a podporné procesy. Na obrazku 2 je zobrazeny procesny model SMK a vizudlne
znazornena hierarchia jednotlivych jeho procesov.
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Pofiadavky zakaznikov
Spokojnost’ zkaznilov
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Obr. 2 Procesny model systému manazérstva kvality;



Tak ako uz aj bolo vysSie spomenuté, spolocnost AUTOTRANSPORT poskytuje dopravné sluzby
v oblasti cestnej nakladnej dopravy. Hlavny predmet podnikatel'skej Cinnosti je teda vykonavanie
medzinarodnej a vnutro$tatnej cestnej nékladnej dopravy a zasielatel'stvo. Dal§imi podpornymi ¢innost'ami,
ktoré suvisia s hlavnymi prevadzkovymi ¢innost’ami, je napriklad aj servis nakladnych vozidiel. Organizacia
cestni ndkladnu dopravu vykonava na zdklade OsvedCenia o odbornej sposobilosti konatel'a a v sulade
s prepravnym poriadkom spolocnosti zverejnenym na oficialnej internetovej stranke dopravcu.

Organizacia v sucasnosti poskytuje sluzby predovSetkym na zdklade vzdelania, d’alSej potrebnej
kvalifikacie a predchadzajucich praktickych skisenosti z oblasti cestnej dopravy konatel'a organizacie a jej
zamestnancov. Znamena to, Ze vo svojej ponuke doposial’ nema vlastné produkty resp. sluzby realizované na
zéklade procesov vlastného navrhu a vyvoja. Napriek tejto skutocnosti poskytované sluzby vykazuja
medziro¢ne rastici trend celkovych trzieb ako aj dobrti odozvu u zakaznikov, o com sved¢i ich trvaly
zdujem a dlhodoba spolupraca s vécSinou znich, predovSetkym na zéklade spokojnosti s Groviiou
poskytovanych sluzieb.

Proces poskytovania prepravnych sluzieb ma organizicia detailne vysvetleny a je uvedeny vo forme
vyvojového diagramu v internej dokumentacii v Prirucke kvality. Pontikané sluzby st v prevaznej miere
zabezpecované prostrednictvom vlastnych dopravnych prostriedkov a techniky.

Prepravné sluzby ponukané organizaciou su v stcasnosti realizované na zaklade znalosti charakteristik
jednotlivych druhov preprav, zdokumentovania ich postupov a pracovnych inStrukcii, realizacie
monitorovania a merania ich procesov, ako aj samotnej prepravy a zavedenia cinnosti tykajucich sa
uvolnovania produktu po jeho dodani. Organizacia, v stilade so znenim dokumentu Pracovny manudl
zasielatela a dispecera, zaviedla jednoznac¢né identifikovanie, operativne riadenie a sledovanie priebehu
procesu realizacie ponukanych sluzieb. Vysledky uvedenych ¢innosti st vyuzivané na identifikaciu produktu
od jeho vzniku (prijatie objedndvky), cez jeho realizaciu (monitorovanie a meranie procesu), aZ po
zistovanie vysledku celkového priebehu realizovanej sluzby (hodnotenie prepravy dopravcom a meranie
spokojnosti zakaznika).

Analyza struktury vozidlového parku

Vozidlovy park dopravcu sa sklada z vozidiel ndkladnej dopravy a osobnej dopravy. Osobné vozidla
slizia vedeniu organizdcie, vedicemu useku zasielatel'stva a vedicemu technického useku. Nakladné
vozidla st nevyhnutnou stcastou podnikania v cestnej ndkladnej doprave a realizacie produktu firmy
t.j. poskytovanie prepravnych a zasielatel'skych sluzieb. Predstavuju vyznamny produktovy faktor podniku
cestnej dopravy.

Spolo¢nost’” disponuje 52-timi ndvesovymi supravami k 31.12.2018. Podnik vlastni tahace znaciek
VOLVO (29 %) a MERCEDES (71 %). Podl'a emisnej triedy st v prevedeni, EURO 5, EEV a EURO 6.

Navesy su znaciek KRONE a SCHMITZ, ktoré su rozdelené¢ do dvoch skupin podl'a objemu lozne;j
plochy ato na klasické valnikové - plachtové (93 m?) a mega ndvesy velkoobjemové (100 m?). Vetky
vozidld su vybavené monitorovacimi zariadeniami TDM 2010 od spolo¢nosti GX Solutions, a.s., ako aj
potrebnymi dokladmi, certifikatmi k jazde a mobilnymi telefonmi. VSetky t'ahace a ndvesy spolocnosti su
bez rozdielu od vyrobcu v ervenom prevedeni a su ozna¢ené logom spolocnosti, vid’ obr.4

Priemerny vek skupiny tahacov k 31.12.2018 je na zdklade sposobu vypoctu podla vazeného
aritmetického priemeru 3 roky.
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Obr. 4 Dlzajn vozidiel prevadzkovanych spolocnost ou AUTOTNSPORT S.I.0.

Analyza vykonového vyuZitia dopravnych prostriedkov

Jazdny vykon a spotreba vozidlového parku za jednotlivé mesiace v roku 2018

mesiac § HSV  |km spotreba priemer

3780,00 591380 181887,91 30,62

februar 4965,00| 562626 173937,07 30,92

3756,00| 564147 173753,85 30,8

4905,00| 560257 167543.,6 29,9

3 880,00 [ 644039 191309,89 29,7

3955,00 596485 179087,5 30,02

221500 557828 163443,8 29,3

4 475,00 574204 168368,2 29,3

september 4723,50| 535731 159016,4 29,32

oktober 4583,50| 596185 177078,2 29,68

november 4110,00 569550 171956,66 30,19

december 2 805,00 391320 119096,44 30,43
spolu 1402 544,39 48 153,00 6743752 2026479,5

Jedno vozidlo najazdilo pocas roka 2018 v priemere 134 875 km a priemernd spotreba bola na urovni
30,02 1/100 km. Vypocty boli realizované sposobom jednoduchého aritmetického priemeru z hodndt za
jednotlivé vozidla, tzn. ze priemery sa pocitali zo zadanych hodndt pre konkrétne vozidla za cely rok a nie
na zéklade vypoctu priemerov s pomocou udaja o priemernom pocte 50 vozidiel v roku 2018.

Spolo¢nost AUTOTRANSPORT vedie zdznamy o ddlezitych ukazovatel'och hospodarenia za ucelom
ich medziro¢ného pripadne medzimesacného porovnavania. Medzi takého ukazovatele patria:



- trzby z prepravnych sluzieb vykondvanych vlastnymi vozidlami
- trzby z prepravnych sluzieb vykonavanych cudzimi vozidlami

- celkové vynosy z prepravnych sluzieb

- priemerné percento provizie

- sumy cestovnych nahrad

- celkové a prazdne ubehnuté kilometre

- celkova a priemerna spotreba.

Financna analyza spolocnosti

Spolo¢nost’ vykazala za obdobie r.2018 stratu 30 355eur. Strata v roku 2017 bola o 134 167eur
vysSia. Trzby z predaja sluzieb su pritom v r.2018 nizsie o 206 392eur, t.j. poklesli o 3 %. Napriek tomu
pridana hodnota je lepSia ako v roku 2017 o 264 tis. Eur, t.j. O 18 %. Néaklady na poskytované sluzby su
nizsie o 425 tis. Eur, t.j. O 25 %. Rastu sice aj priame materidlové néklady suvisiace s trzbami, ich nérast bol
vSak len o 1 %. Nemaju teda zasadny vplyv na ziskovost’. Priznané osobné naklady vzréstli o 66 tis. Eur, t.j.
0 8%. Pridana hodnota je 1737 tis. Eur, z toho priznané mzdy a socidlne je 940 tis. Eur. Problém vidime v
poklese konkurencieschopnosti slovenského dopravcu v porovnani s ostatnymi $tatmi EU.



Analyza suvaha

2013

FEOIU maietok
neobezny majetok

2 827 02

2014 2015 2016

2017

2018

2 572 719 3 540 994] 3 743 796] 3 733 969 3 544 758

1 356 661] 1 229 5590 1 921 392] 1 992 830f 1 894 330§ 1 572 73
dIhodoby nehm.majetok 1 314 8 | 8 | ¢ | of 0
lgoodwiill of of of of of 0
s oftware 1 314 of d of of 0
dlhodoby hm.majetok 1 355 347] 1229 559 1 921 3920 1 992 830] 1 894 330§ 1 572 737
pozemky | | |
stavby | |
sam.hnut.veci 1 355 347] 1229 559 1 921 3928 1 992 830] 1 894 330 1 392 837
lobstaravany DM 179 90
[ObeZny majetok 1 451 981] 1 330 491| 1614 9708 1 712 178] 1 794 739 1 971 86
material | | 28 130§ 81 99
tovar | | |
odl.dan |
[Kr.pohradavky 1 407 427] 1 236 347] 1 484 642] 1 642 206] 1 612 304] 1 677 603
pohl.z obch.styku 1397 819f 1488 893] 1 589 093] 1 697 309] 1 511 838y 1 531 791
I 254866 -122361] -120 092 -40 378 -26 269
dan. pohladawky 9 608] 2 3204 | 3 947 22 2499 11 342
pohl.vo&i 1.PDS | | 118 5950 160 739
iné pohl. | | 17 9104 61 042 |
fin.Géty 44 554] 94 144] 130 328 69 972] 154 305 212 263
peniaze 42 765| 56 1759 59 268} 48 975 98 915 199 357
sty v bankach 1 789 37 969 71 060§ 20 997 55 390§ 12 906
leas.rozligenie 18 383] 12 669 4 632 38 788 44 900§ 161
NBO 18 383 12 66 4 634 |
NBO | 6 924 13 0184 161
prijmy bud. Obd. 18 383 12 669 4 632 31 864
Spolu VI a zavazky 2 827 025} 2 572 71 3 540 9948 3 743 796
VI 325 73 467 06 519 97 522 863
] 6 640 6 64 6 64 6 640
Kap.fondy | | |
Fondy zo zisku | | |
Rezerny fond 664] 664] 664 664 664 664
\VH min.rokov 344 234] 468764 459764] 512667 515562 351 030
VH bez.obd -25 805 -9 00 52 90 2 892 -164 522 -14 416
avazky 2 498 582] 2 105 651] 3 021 024] 3 220 933] 3 375 625§ 3 198 251
Rezeny 28 363] 31 733 52 923 64 548) 50 896 53 694
[dihodobé zavazky 929 69:_31 724 zga 1154 szgl 1173 632] 1 123 80 984 22
soc.fond 15 1 20 1 64 2 283 3 19 3 315
ost.dlh.zavézky 929 541] 723 083 1 153 181 1 171 349f 1 113 4624 962 043
odl. Dar | | | 7 1504 18 867

lkratk.zavazky

1 345 977 1 147 47

zav.z obch.styku

|
1 538 727] 1 691 524} 1 901 978 1 828 441
982 574, 687 22 850 90 977 809§ 1 169 774 1 150 231

bank. Uwvery

Newyfa.dodawky 1 690] | | | |

zav.vo&i spolo&nikom of s | o | |

Zav.voli zamestnancom 27 669 29 819 60 913] 66 569] 62 495 69 856
zav.zo soc.zab. 16 473] 17 6784 22 8204 25 184] 24 8134 27 659
dan zav. of 12 486 19 6724 -917] 59404 4 745
iné zavazky 317 571] 400 263] 584 414 622 879] 638 956 575 950
kratkodobé vypomoci | | | |

|[bank.Gvery a vypomoci 194 54 202 15 274 54 291 229 298 94 331 891

bezné Uvery | | | |
kr.vwwpomoci | | | |
Cas.rozlisenie 2 710| | | | | 2 59_0|
-P 0 0 0 0 0 -1
Ukazovatele 2013 2014 2015 2016 2017 2018
trzby vSetky 5 656 937| 6 422 487| 6 639 687| 7 054 359| 7 277 359| 7 277 359
trzby z predaja sluzieb 5 215 414| 5987 317| 6 147 724] 6 512 105| 6 808 444| 6 808 444
pracovny kapital 106 004 183 016 76 243] 20 654] -107 239] 143 419]
E)ez".maj/zévézky _| 1,08 1,16 1,03 71,01 0,94 1,0
Ukazovatele schopnosti spolochosti uhragizat’ kratkgdobé zavazky+rezeryy
lpohotova lik vidita 0,03 0, 08| 0,0 0,04 0, 04 0,1
lbezZna lik vidita 0,03 0,08 0,08 0,04 0,04 0,14
celkova lik vidita 1,06 1,13 1,01 0,98 0,94 1,05




Analyza Vykaz ziskov a strat

2013, 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty obrat 5215 414| 5 987 317| 6 147 724] 6 512 105 6 808 444] 6 602 052
ynosy z hospodarskej ¢innog 5 656 937| 6 422 487| 6 639 687] 7 054 359| 7 277 359] 6 858 802
Trzby z predaja tovaru
Trzby z predaja sluzieb 5215414 5 987 317| 6 147 724] 6 512 105] 6 808 444] 6 602 052
Trzby z predaja materialu 341 664] 339 164] 257594 192 587
Trzby z predaja dlhod. Majetku 324 465 318 374 16 500 55 000 74 983
Ostatné wnosy 117 058] 116 796] 133 799] 148 090] 136 338 64 163
Naklady na hosp. Cinnost’ spd 5 573 978| 6 252 350| 6 397 238| 6 853 641| 7 241 552| 6 675 716
Naklady wnal. Na obst.pred.tovgru
Spotreba materialu,energie, ost.| 2 390 193] 2 498 064| 2 381 231] 2 189 667| 2 481 813] 2 435 633
Sluzby 2 129 528| 2 503 462| 2 615 560] 2 912 630] 2 855 002] 2 431 052
Osobné naklady 519 114 632754 705311 832284 873728 940 214
Mzdove naklady 375 625] 462 206] 505259 601806/ 6435501 685 677
Naklady na soc.zabezp. 130 834] 160 527] 186 508] 221 487] 220620] 233 439
Socialne naklady 12 655 10 021 13 544 8 991 9 558 21 098
Dane a poplatky 81 687 91 122 79 156 90 743 97 278 93 452
Odpisy 452 511 493 051] 586 135] 795222 847 395 734 107
zostatkova cena pred.dlh.maj.
opravné pol. K pohladavkam -35 973 15 807] -115 209 -2 270 -24 964 12 495
ost.nakl.na hosp.¢&in. 36 918 18 090] 145 054 35364 111 300 28 763
H z hosp.¢in. 82 959] 170137 242449 200 718 35 807] 183 086
Pridana hodnota 695 693| 985 791] 1 150 933| 1 409 808| 1 471 629| 1 735 367
Vynosy z fin. Cin.spolu 1 1 8| 90 16 0
\Vynosové uroky 1 1
kurzowe zisky 0 3 90 16
naklady na fin. Cinn. Spolu 108 765| 168 353| 170722 190 275 190 315 185 784
predané cenne papiere a podiely
naklady na kratk. Fijn. Maj.
nakladové droky 41 915 49 906 54 053] 61 561 48 413 38 791
nakl.uroky pre prepoj.UJ
ostatné nakl. Uroky 41 915 49 906 54 053 61 561 48 413 38 791
kurzowe straty 99 30 49 9 174 44
ostatné naklady na fin. Cinnost. 66 7511 118 417] 116 620] 128 704] 141 728] 146 949
VH z fin. Cinnosti -108 764| -168 352| -170 714] -190 1841 -190 299| -185 784
Vysledok hosp. Pred zdaneni] -25 805 1785 71 735 10 534] -154 492 -2 698
Dan z prijmov 10 785 18 827 7 642 10 030 11 718
Dan z prijmov splatna 4 10 785 18 827 7 642, 2 880
Darn z prijmov odlozena 7 150 11 718
H po zdaneni -25 805 -9 000 52 908| 2 892 -164 522 -14 416
Ukazovatele 2013 2014 2015 2016 2017 2018
index rastu Cistého obratu 1,19 1,15 1,03 1,06 1,094 0,97
index rastu nakladov na mat.+ern 1,06 1,05 0,95 0,92 1,13 1,01
index rastu nakladov na sluzby 1,46 1,18 1,04 1,11 0,99 0,894
index rastu osobnych nakladov 1,15 1,22 1,11 1,18 1,0 0,8
index rastu urokov 0,79 #DIV/0!
Cash flow (HV+nepen naklad] 390 733| 499 858| 523 834] 795844] 657 909| 732 186
rentabilita trzby /Cisty obrat -0,49% -0,15% 0,86% 0,04% -2,42% -0,22%




Analyza dopravnej a zasielatel'skej cinnostii

Na zaklade udajov z programu SPEDS5g je mozné zhodnotit’, Zze v roku 2018 AUTOTRANSPORT,
s.r.o., realizoval z celkového objemu preprav vlastnymi vozidlami priblizne 85 % preprav, pricom
z medzinarodnych preprav tvori takmer 50 % exportov a 50 % importov. Ide o vyvazeny pocet, sucinitel’
vyuzitia jazd B je 93,25%.. Takmer 15 % z celkového poctu cca 6000 preprav je zabezpecovanych inymi
dopravcami, teda zasielatel'sky. Ide o zdkaznikov, ktorym zasielatelia vytazuju vozidla v pripadoch, ked’ nie
je mozné vykonat’ prepravu vlastnym vozidlom alebo v pripade zabezpecovania prepravy tovaru z krajin
vychodnej Eurdpy, napriklad z Bieloruska (55 % z celkovych medzindrodnych importnych preprav), kde
AUTOTRANSPORT svojimi vozidlami nevykonava prepravy.

Zo vsetkych krajin, do ktorych spolo¢nost’ zabezpecuje prepravy cestnymi nakladnymi vozidlami, patri
Nemecku vyznamné postavenie. Najvacsi podiel, az 60 %, z hl'adiska exportnych ma prepravna relacia SK —
DE a taktiez aj importnych prepravach ma najvacsi podiel, a to 55 %, prepravna relacia DE — SK..

Zasielatelia a dispeceri v spolo¢nosti AUTOTRANSPORT aplikujii jednotné zasady a postupy pri
vSetkych zasielatel'skych a dispecerskych procesoch. Tieto postupy st uvedené v internej smernici Pracovny
manudl zasielatela a dispecera, ktoré je sicastou dokumentacie k SMK. Tieto procesy tvoria ¢innosti ako
napr. prijatie zasielatel'ského prikazu, zber marketingovych informacii, vyber dodavatelov prepravnych
sluzieb, rieSenie nezhdd pocas prepravy, hodnotenie dodavatel'ov prepravnych sluzieb, meranie spokojnosti
zéakaznika.

Ostatné podnikatel’ské cinnosti

Nasa spolo¢nost AUTOTRANSPORT vykonava prevazne cestntl nakladnu dopravu a zasielatel'stvo, ale
prevadzkuje aj servis a venuje sa opravam cestnych motorovych vozidiel a pracovnych strojov. Vykonava
diagnostikovanie a opravy vsetkych typov a znaCiek nakladnych vozidiel. Podnik je autorizovanym
servisom navesovej 1 privesovej techniky KRONE. Skuseni servisni zamestnanci su pravidelne Skoleni v
oblasti vzduchovych systétmov WABCO, brzdovych systémov KNORR-BREMSE, naprav SAF,
podvozkovych systétmov BPW, spojok VALEO a nezavislych kureni WEBASTO. Podnik vlastni
diagnostiku WURTH-WABCO. Dopravca ma na svojej internetovej stranke zverejnené certifikaty tykajiuce
sa odbornej spdsobilosti a vySkolenia svojich servisnych pracovnikov na profesiondlnu trovei. [2]

Dalsou prevadzkovou &innostou dopraveu je predaj PHM. Podnik vlastni Eerpacie zariadenie, z ktorého
je dopliiovana nafta do vlastnych ale aj cudzich vozidiel. Cely princip ¢erpania pohonnych hmét je zaloZzeny
na tankovacich kartach, ktoré¢ maju pridelené vodi¢i dopravcu ako aj veduci dopravno-technického useku v
pripade dopytu zékaznikov. Takymto syst¢émom si podnik zaru¢i prehl'ad o objeme pohonnych hmot
spotrebovanych pre vlastné ucely a predanych pre cudzie ucely svojim zdkaznikom. Porovnanim ro¢nych
nakladov spojenych s ndkupom pohonnych hmot do miesta prevadzky a ro¢nych trzieb dosiahnutych
predajom tychto latok je mozné zhodnotit’, Ze priblizne 20% z celkového ro¢ného objemu nafty v cenovom
vyjadreni je predana svojim zékaznikom. Cerpanim nafty v priestoroch sidla podniku si dopravca zabezpeéi
dohl'ad nad touto ¢innost’ou a obmedzi riziko neopravneného ubytku nafty.

Spoloc¢nost’” d’alej pontka parkovacie, skladovacie a reklamné priestory na prendjom, predaj ndhradnych
dielov a inych komodit na nakladné vozidla. Medzi jej d’alSie Cinnosti zapisané¢ v obchodnom registri patri
poziCiavanie cestnych osobnych a nakladnych motorovych vozidiel, privesnych vozikov, strojov
a technickych zariadeni, skladovanie, faktoring a forfaiting, sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnej
zivnosti a organizovanie kurzov, Skoleni a seminarov.

Ciele spolocnosti za rok 2018

V nadvédznosti na manazmentom organizacie schvalenu politiku kvality, boli prijaté tieto ciele v oblasti
kvality a rozvoja organizacie Autotransport, s.r.o.:

1. Znizit roénu spotrebu PHM vsetkych vozidiel pod 301/ 100km .
Termin: 31.12.2018
Zodpovedny: manazment organizacie
Ciel’ dosiahnuty na troven 30,02 — ciel’ nesplneny



2. Dosiahnut’ zisk spolo¢nosti v roku 2018 minimalne na trovni 100 000 eur.
Termin: 31.12.2018
Zodpovedny: manazment organizacie
HV za rok 2018 bola strata na trovni 14416eur- ciel nesplneny

3. Obnovit’ a vymenit’ vozidlovy park r.v. 2018 za nové vozidla ekologickej triedy EURO 6.
Termin: 31.12.2018
Zodpovedny: manazment organizacie
V roku 2018 boli vymenené vozidla r.v. 2010 /EUROS5/ za nové EUROG6 v pocte 4ks — ciel’ splneny

Za rok 2018 bol splneny 1 zo 3 ciel'ov, na nesplnenych cieloch sa bude pracovat’ v roku 2019, a buda
stanovené ako nové ciele v nasledujucom roku.

Vyhodnotenie reklamacii, staznosti a nezhod

V priebehu r. 2018 neboli zaznamenané Ziadne reklamacie, st'aznosti a iné nezhody od zakaznikov.
Vsetky poistné udalosti boli rieSené zmluvnym maklérom RESPECT Slovakia, s.,r.0. cez poistenia
v ASP,a.s..

Za rok 2018 bolo zaznamenanych na DTU 10 nezhdd z vodi¢mi, pricom vSetky boli rieSenych cez ich
osobné poistenie zodpovednosti pri vykone povolania., celkovad vyplatend suma z poistenia zodpovednosti
bola 3012eur.

rok 2018 - poistné udalosti - zodpovednost zamestnanca
kto poznamka
Biedka ml. 1.3.2018 29.3.2018 1440 max. PS = 1600 € ( ASP)
Jonas 9.3.2018 28.3.2018 189,07 ASP
Litavsky 29.3.2018 22.6.2018 530,57 Komunalna
Marinica ml. 23.2.2018 24.4.2018 526.,9 ASP
Verbovsky 7.12.2017 14.5.2018 0 spoluucast’ z HP ASP
Dutko Milan 28.5.2018 22.6.2018 97,62 ASP
Mihal’ 27.8.2018 5.10.2018 72,63 ASP
Mihal 4.9.2018 29.1.2019 20,56 ASP
Fabian 5.9.2018 Colonnade
Kollar jaro 2.10.2018 20.12.2018 134,32 ASP

Vyhodnotenie prace zamestnancov

- mesa¢né hodnotenie vykonu vodicov,

- vysledok hodnotenia TPH zamestnancov je vel'mi dobry, poc¢as celého roka nebola zaznamenana
u tychto zamestnancoch Ziadna interné nezhody, fluktuacia je minimalna.

-stanoveny novy personalny plan 2019.

Hodnotenie dodavatelov nakupovanych produktov

Zaciatkom roka 2019 boli prehodnoteni zmluvni a schvéaleni hlavni dodavatelia za rok 2018.
U dodavatel'ov nenastali Ziadne vacSie zmene, hlavni dodavatelia ostali nezmeneni a odsuhlaseni na rok
2019. Neschvaleni dodavatelia nie st Ziadni, pricom sa pri kupovani roznych Specifickych veci v roku 2019
sa mozu pouzit’ po schvaleni konatel'om aj ini dodavatelia, ktori si neuvedeni v zoznamoch./vid’ zoznamy
v prilohe/

Hodnotenie spokojnosti zakaznikov

Prejednany prehl'ad spolupracujicich firiem za r.2018 podl'a objemu poskytnutych preprav. Zo strany




naSich hlavnych zédkaznikov bola spolupraca hodnotena ako vyborna., vid’ hodnotenia zakaznikov.
Hodnotenie doddavatelov prepravnych sluzieb

- prejednani hlavni DPS, vSetci bez akychkol'vek staznosti a reklamadcii, pri praci s novymi dodavatel'mi
kompletizovat’ vSetky dokumenty pred prepravou, stanovené je aby hodnotenia boli robené do programu
SPEDS5g do casti internd poznamka, po koncoro¢nom hodnoteni na zéklade hodnotenie jednotlivych preprav
sa stanovi do programu SPEDS5g ¢i sa jedna o DPS spol’ahlivého, resp. nespol’ahlivého, Nespol'ahlivi DPS sa
aj zaeviduju do zoznamu nespol’ahlivych DPS /Priloha B PMO01/. Novych DPS ziskavat’ aj z informa¢ného
systému cestnej dopravy, z registra dopravcov SR

Vyhlad do roku 2019 a stanovené ciele

Stanovenie cielPov kvality spolo¢nosti na rok 2019 sa bude tykat’ hlavne znizovania nékladov a
spotrebu PHM na vozidlach a dosiahnutie priemernej spotreby pod hranicu 301/100km, ziskavat’ nové
zakazky, novych prepravcov a Spedi¢ne rozsirovat’ ¢innost’, ¢im by sa zvysili trzby na km minimélna na
urovenn 0,9 eur/km. Vzhl'adom na doésledky celosvetovej hospodarskej situdcie astym suvisiacu
konkurenciu v oblasti poskytovania prepravnych sluZieb, si musime udrziavat’ tizky kontakt s hlavnymi
zékaznikmi a ist’ s ciel'om udrZat’ svoju poziciu na trhu v poskytovani dopravnych a zasielatel'skych sluzieb.

V néviéznosti na manazmentom organizacie schvalent politiku kvality, boli prijaté tieto ciele v oblasti
kvality a rozvoja organizacie Autotransport, s.r.o.:

1. Znizit priemernu ro¢ni spotrebu PHM nakladnych vozidiel pod tiroven 301/ 100km .
Termin: 31.12.2019
Zodpovedny: manazment organizacie

2. ZniZzovat’ v priebehu roka 2019 tic¢tovnu stratu, a dosiahnut’ za rok 2019 kladny HV.
Termin: 31.12.2019
Zodpovedny: manazment organizacie

3. Udrzat’ pocet vozovych jednotiek v roku 2019 minimalne na 46 ks.
Termin: 31.12.2019
Zodpovedny: manazment organizacie

V Presove 01.06.2019
Ing. Pavel Skalicky
Konatel’
PRILOHA: Uétovna zavierka za rok 2018, ekonomicka analyza podniku.
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