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VSEOBECNE INFORMACIE O ASSECO INTERNATIONAL A SKUPINE ASSECO
INTERNATIONAL

Materskou spolognostou Skupiny Asseco International (,Skupina“, ,Skupina Al”“) je Asseco International, a.s. (,Materska
spolognost”, ,Spolocnost”, ,Asseco International (SK)) so sidlom Trencianska 56/A, 821 09 Bratislava, Slovensko.

Spolocnost bola zaloZend 11. oktébra 2017 a v ten isty defi bola zapisana do Obchodného registra Okresného sudu
Bratislava | v Slovenskej republike. 1CO materskej spolocnosti je 51 173 981 a jej DIC je 2120620502,

Asseco International, a.s. je holdingova spolocnost, zatial ¢o ostatné subjekty v skupine Al vyvijajui softvér a poskytuji
komplexné IT sluZby (implementdcia, Gidrzba, modifikacia) irokej $kile zdkaznikov pdsobiacich v odvetviach finan&nych
in3titacii, podnikovych systémov a verejnej spravy. Okrem komplexnych IT sluZieb tie? Skupina predava tovar vratane
pocitatového hardvéru. Predaj tovaru sa vo velkej miere spaja s poskytovanim softvérovych implementaénych sluZieb.

Asseco International je clenom Skupiny Asseco. Materskou spoloénostou celej Skupiny Asseco (,Skupina Asseco”) je
Asseco Poland S.A. (,spolonast”, ,koneéna materska spoloénost”).

Asseco Poland (WSE: ACP) je poprednad polska IT spoloénost kétovana na Varsavskej burze cennych papierov (WSE).
S trhovou kapitalizaciou priblizne 1,0 miliardy EUR je spoloénost zahrnuta do indexu WIG30. Je to tie? najvacsia
spoloénost v indexe priemyslu IT, WIG-Informatyka.

Asseco International, a.s. je lidrom medzindrodnej skupiny, ktord je prostrednictvom svojich dcérskych spoloénosti
zastipend v 39 krajindch po celom svete, a to vratane vacsiny eurdpskych krajin. Skupina Asseco International je

s

jednym z najvacsich vyrobcov softvéru a dodavatelov modernych IT rieseni v strednej a vychodnej Eurdpe.

Skupina Asseco International je jedinetnou kombinaciou softvérovej aservisnej spoloénosti. le producentom
technologicky vyspelého softvéru 3pickovej kvality, ktory podporuje zakladné obchodné procesy spolocnosti vo
vietkych klicovych hospodarskych odvetviach. Triby zvlastného softvéru a sluieb predstavuji takmer 70 %
z celkovych trzieb Skupiny.

Skupina Asseco International je unikatnou federaciou spolo¢nosti s velkou mierou nezavislosti pri podnikani zalozenom
na ich miestnych kompetencidch, ktora zaroven poskytuje vyhody synergii vyplyvajiice zo spoluprace v ramci celej
Skupiny Asseco International.

Skupina Asseco International je eurépskym producentom softvéru
e Zameriavame sa na vlastny softvér a sluzby
e Rozvijame nase medziodvetvové kompetencie
e Zamestndvame najlepsich programdtorov a IT $pecialistov
e Pracujeme s celosvetovymi poskytovatelmi IT technoldgie a rieseni
e Nasim ciefom je zvysit hodnotu pre akcionarov; Asseco Poland je dividendova
spolo¢nost

® Sme socidlne angaZovana skupina a podporujeme rozvoj miestnych ekonomik

Sprdva vedenia o éinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31, decembra 2018 &
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ORGANY ASSECO INTERNATIONAL, A.S.

Predstavenstvo

Jozef Klein

Predseda predstavenstva

Od oktdbra 2009 lozef Klein zastava tieZ vyznamnu funkciu CEO v Asseco International.

Jozef Klein absolvoval Matematicko-fyzikalnu fakultu Univerzity Komenského v Bratislave, odbor Teoreticka
kybernetika a matematickd informatika. Pre spoloénost Asseco CE pracuje od roku 1996, najskor externe,
neskér u? ako interny pracovnik na pozicii produktovy a projektowy manazér pre oblast DWH & BI. Od roku
2002 je predsedom predstavenstva v spoloénosti Asseco Central Europe na Slovensku, od roku 2009 aj
predsedom predstavenstva Asseco Central Europe v CR. V obidvoch spoloénostiach zirover vykondva
funkciu CED. Od jila 2017 Jozef Klein zastava funkciu predsedu predstavenstva v spolofnosti Asseco
Enterprise Solutions, 2.5, a od novembra 2017 je predsedom predstavenstva Asseco International, a.s. Jozef
Klein pasobi tie? ako predseda dozornej rady v spoloénostiach Skupiny Asseco Solutions {innost v oblasti
wyvoja v piatich krajinach) a vietkych ostatnych deérskych spolocnosti skupiny Asseco Central Europe. Ziskal
ocenenie EY Podnikatefl roka 2016 Slovenskej republiky.

Rafat Koztowski

Clen predstavenstva

Ako finanény riaditel (CFO) je zodpovedny za finanénd diviziu spoloénosti Asseco Poland a Skupiny Asseco
ako aj za diviziu logistiky.

Je absolventom Univerzity vo VarSave, Fakulta organizicie a manaimentu, kde vroku 1998 ziskal
magistersky titul, V roku 2004 absolvoval kurz projektového riadenia organizovany spoloénostou PMI a kurz
medzindrodnych Gétovnych standardov organizovany spoloénostou Ernst&Young Academy of Business v
rokoch 2005-2006.

V rokoch 1996-1998 bol finanénym riaditelom spolonosti Delta Software. V rokoch 1998-2003 pésobil ako
senior manazér vo firme Veraudyt. V rokoch 2004-2006 zastdval funkciu riaditela odboru Treasury v
Softbank S.A. a bol delegovany do dcérskej spoloénosti Sawan, kde bol viceprezidentom zodpovednym za
financie. Od roku 2007 do jina 2009 bol riaditefom divizie kontrolingu a investicii spolocnosti Asseco
Poland.

0Od roku 2008 do roku 2012 bol viceprezidentom Asseco South Eastern Europe zodpovednym za financie
spolocnosti. Priamo sa podiefal na akvizicii spolocnosti, ktoré tvoria holding Asseco South Eastern Europe
ana procese vstupu holdingu na Variavski burzu cennych papierov. V sti¢asnosti je viceprezidentom
predstavenstva Asseco Poland a ako finanény riaditel Skupiny Asseco dohliada na financie spolognosti
Skupiny. Bol predsedom predstavenstva spoloénosti UNIZETO Technologies a élenom predstavenstva
spoloénosti Infovide-Matrix. Je viceprezidentom predstavenstva Asseco Western Europe, Elenom
predstavenstva spoloénosti R-Style Softlab a Formula Systems, élenom predstavenstva Asseco International
a flenom dozornej rady spoloénosti DahliaMatic Sp. z 0.0. a Park Wodny Sopot, Asseco Enterprise Solutions
a GSTN Consulting.

Sprava vedenia o €innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s,

za rok kontiaci 31. decembra 2018
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Marel Panek

Clen predstavenstva

Zodpovedd za diviziu rozvoja spolo€nosti Skupiny Asseco a kanceldriu projektov EL.

le absolventom Technickej univerzity v Rzeszowe, Fakulta strojarenstva a aviatiky, kde v roku 1994 ziskal
magistersky titul v inZinierstve. V roku 1395 zagal pracovat v spoloénosti COMP a od roku 1995 pracuje pre
Asseco Poland (predtym COMP Rzeszdw), kde presiel z pozicie marketingového $pecialistu, cez riaditela
oddelenia predaja a marketingu aZ na poziciu Elena predstavenstva v rokoch 2004-2007. Od janudra 2007
zastava funkciu viceprezidenta predstavenstva spoloénosti Asseco Poland. Zastiva nasledujice
manaiérske funkcie v spoloénostiach Skupiny Asseco: predseda predstavenstva spoloénosti Formula
Systems Ltd. a Asseco Danmark, predseda dozornej rady spolo€nosti Asseco Kazakhstan LLP, Nextbank
Software, tlen dozornej rady spoloénosti Sintagma a Asseco Lietuva, Peak Consulting Group A/S; Asseco
Central Europe a ¢len predstavenstva Asseco International, predseda predstavenstva spoloénosti GSTN
Consulting,

Przemystaw Seczkowski

Clen predstavenstva

Przemystaw Seczkowski je absolventom University of Gdansk, ekonomickej fakulty. V rokoch 1992-1997 bal
zamestnancom Bank Gdariski 5.A,, kde pracoval aka veduci oddelenia a neskdr ako generalny riaditel odboru
Treasury. Vrokoch 1997-1998 zastval poziciu viceprezidenta predstavenstva banky Bank Wspétpracy
Europejskie], Od roku 1999 do roku 2001 pdsobil ako zastupca generdlneho riaditela pre ekonomiku a financie vo
firme PPUP Poczta Polska, kde okrem inédho zodpovedal za dohlad nad hlavnym 20étovacim centrom a Bank
Pocztowy. Od janudra 2002 a% do janudra 2003 bol riaditefom v konzultaéne] spoloénosti Concordia Sp. z 0.0. Od
roku 2004 aZ do fizie so spolonostou Asseco Poland 5.A. bol élenom predstavenstva v Softbank 5.A. Taktie? bol
okrem iného tlenom dozornej rady v nasledujiicich spoloénostiach: Impexmetal S.A., Bank Pocztowy S.A., PTE
Pocztylion a Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. Je Elenom dozornej rady v Asseco South Eastern Europe a

Asseco Central Europe.

Spriva vedenia o éinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konéiaci 31. decembra 2018
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Dozorna rada

Adam Goral

Predseda dozornej rady

Je zakladatefom a predsedom predstavenstva spoloénosti Asseco Poland, Od roku 1991 rozvija spoloénost
COMP Rzeszow, ktora sa po uvedeni na Variavsku burzu cennych papierov (WSE) ako Asseco Poland stala
lidrom v rozvoji Skupiny Asseco na medzinarodnych trhoch.

Je absolventom Ekonomickej univerzity v Krakove (3pecializdcia: ekonomicka kybernetika a IT); ziskal titul
PhD v odbore ekondmia, V rokoch 1979-1990 pracoval na pobocke Univerzity Marie Sktodowskej-Curie v
Rzaszowe, najpry ako asistent a spoluprdcu s univerzitou ukonéil ako odborny asistent. V rokoch 1991-
1993 bol zapojeny do polsko-amerického projektu budovania instititov podnikania v Pol'sku.

V rokoch 1999-2006 bel predsedom alebo élenom dozorne| rady v spolocnostiach ABAS, COMP Soft,
Softlab, Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wodlczanka, ABG (predtym DRQ) a Asseco
Systems.

V sti¢asnosti je predsedom dozornej rady nie len v spoloénosti Asseco International, ale aj v spolo€nostiach
Asseco Central Europe, Asseco South Eastern Europe, Asseco Western Europe, Asseco Data Systems,
Asseco Enterprise Solutions a basketbalového klubu ARKA v Gdynii, ako aj podpredsedom dozornej rady v
spoloEnosti Asseco Business Solutions. le élenom dozornej rady Podkarpacki Business Club,

Adam Goral je spoluzakladatefom WMedzindrodnej Skoly bankovnictva afinancii v Sandomierzi
a honorarnym konzulom Slovenskej republiky.

Jacek Duch

Clen dozornej rady

le absolventom Technickej univerzity vo VarSave (Specializacia: informacné technologie) s rozsiahlymi
dlhorogénymi odbornymi skdsenostami v oblasti softvérového inZinierstva ako aj voblasti riadenia
medzinarodnych a polskych IT spolocnosti.

Svoju profesionalnu kariéru zacal pogas doktorandského tidia, kedy pracoval v centre pre vyvoj softvérov
v spolocnosti Nixdorf Computer v Nemecku a neskor ako vyskumny pracovnik v P51 AG v zapadnom
Berline. V rokoch 1978-1993 pracoval v spolocnosti Digital Equipment Corporation {DEC), kde viedol
projekty v Mnichove, Viedni a Parizi, Od roku 1989 dohliadal na zriadenie poboéiek DEC v krajinach
strednej Eurdpy vratane Polska. V rokoch 1993 ai 1998 riadil spolocnost Oracle Polska a neskor zastaval
funkeiu v riadiacich organoch spoloénosti Prokom Software S.A. a Prokom Internet S.A. a tieZ v mnohych
dozornych raddch: Postdata S.A., Bank Pocztowy S.A., PVT a.s., rozliéné spoloénosti Skupiny Asseco
{Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany, Matrix42 AG. atd’). Zugastnil sa na praci odvetvovych
organizacii: Americka obchodnd komora, Polska komora informacnych technologii a telekomunikacii
a Polska konfederacia sikromnych zamestnavatefov.

Je partnerom v spolocnostiach Allterpower Sp. z 0.0., Bioalter 5p. z 0.0., Oxylion 5.A. a Vercom 5p. 2 0.0.0.
\/ stifasnosti je predsedom dozornej rady v spolognostiach Asseco Poland S.A. a €lenom dozornej rady
v spoloénostiach Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe a Asseco International,

Sprava vedenia o cinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s,

za rok kondiaci 31. decembra 2018
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Piotr Augustyniak

Clen dozornej rady

V sticasnosti je ¢lenom dozornej rady v tychto verejnych spoloénostiach: Asseco Poland 5.A., Ciech S.A.,
Mercor 5.A., PZ Cormay S.A. a v rokoch 2013-2014 tieZ v spoloénosti Kopex S.A.

V rokoch 1994-2011 pracoval pre Enterprise Investors (El). Ako partner El (2006-2011) bol zodpovedny za
monitorovanie, vstup na VarSavskii burzu cennych papierov, predaj wyznamnych podielov
v spolocnostiach portfélia EI na verejnom a stikromnom trhu. Zastupoval El ako ¢len dozornej rady
v nasledujiicich spolognostiach: Polfa Kutno S.A,, Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizdw S.A.,
Sfinks S.A., C55 S.A,, Bauma S.A., Comp Rzeszdw SA (v stiéasnosti Asseco Poland 5.A.), Agros Nova S.A.,
Teta S.A., Opoczno S.A., AB S.A., Siveco (Rumunsko), STD Donivo (Slovensko), AVG Technologies
(Holandsko).

V roku 2001 bol predsedom predstavenstva spoloénosti Energoaparatura S.A. a v ramci svojej prace v El
vykonaval redtrukturalizdciu spoloénosti.

V rokoch 1993-1994 pracoval pre Ministerstvo privatizicie, najprv ako projektovy manazér a neskar ako
manaZér projektu privatizacie. V rokoch 1992-1993 pracoval v nadécii Ownership Transformations na
Ministerstve privatizacie.

le absolventom Varsavskej univerzity, adbor anglicka filologia (1990) a manazment (1994). V rokoch 1991-
1992 pasobil ako prekladatel' v New York Times Warsaw.

Piotr Augustyniak splfia kritéria nezdvislosti stanovené v Prilohe Il Odporiicania Komisie o lilohe riadiacich
pracovnikov registrovanych spolofnosti s nevykonnymi alebo dozornymi oprivneniami a o vyboroch
vrcholového (dozorného) organu a v Zasadach spoloénosti kétovanych na burze 2 roku 2016,

Zmeny v zloZeni riadiacich organov spolocnosti Asseco International v roku 2018:

V roku konciacom sa 31. decembra 2018 nenastali Ziadne zmeny v zloZeni predstavenstva ani dozornej rady spoloénosti

Asseco International, a.s..

STRUKTURA AKCIONAROV K 31. DECEMBRU 2018

Priamou materskou spolo¢nostou Asseco International, a. s. je spoloénost Asseco Poland S.A. , ktord je kone¢nou
materskou spolo¢nostou celej skupiny Asseco. K 31. decembru 2018 vlastnila spoloénost Asseco Poland S.A. 100%-ny
podiel v spolofnosti Asseco International, a.s. a tento padiel ostal nezmeneny od datumu zaloZenia Asseco International
aZ do datumu schvdlenia tejto spravy.

Asseco International, a.s. nie je spoloénikom s neobmedzenym ruéenim v ziadnej spoloénosti.

Sprava vedenia o €innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok kanciaci 31, decembra 2018
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STRATEGIA, POSLANIE A SMEROVANIE ROZVOJA

Poslanie

Poslanim spoloénosti Asseco International je vytvorit spolahlivii a ziskovi celasvetovii IT spolocnost, ktord poskytuje
vysokokvalitny softvér a sluzby.

Hodnoty Asseco International

i3 N

AngaZovanost
V plnom rozsahu sa angaZujeme v kazdom projekte a najvacsiu spokojnost nam prinasa uspech
nasich zakaznikov.

Respekt
Vyzadujeme od seba samych ako aj od ostatnych déveru, ¢estnost a vzajomnu tctu.

Kvalita
Pri vietkych nasich Cinnostiach vidy udrZiavame vysoké Standardy kvality.

Profesionalita
Neustale zdokonalujeme svoju kvalifikiciu a o nase skisenosti sa chceme podelit.

Efektivnost
Pri dosahovani nasich cielov sme ambicidzni a vytrvali.

Zodpovednost
Preberdme pInu zodpovednost za nasu pracu a prostredie, v ktorom poésobime.

Stratégia

Zakladom stratégie Skupiny Asseco International je poskytovanie vlastného softvéru a IT sluZieb pre komerénych
zdkaznikov a verejnu spravu, Stratégia budovania hodnoty Skupiny Asseco International sa zaklada na dvoch pilieroch.
Prvym z nich je organicky rast dosahovany prostrednictvom vlastného softvéru a sluZieb a druhy zahrfia expanziu
prostrednictvom akvizicii.

Organicky rast

Stratégia organického rastu Skupiny Asseco International je zaloZena na poskytovani vlastného IT softvéru a sluzieb
klientom v Eurdpe. Stratégia spoloénosti sa spolieha na obchodné znalosti $pecifické pre konkrétne odvetvie, ktoré su
podporené technologickou kompetenciou. Okrem toho Asseco vyuziva rozsiahle skisenosti svojich medzinarodnych
pridruzenych spoloénosti, aby vytvorila komplexné portfélio produktov, ktoré spifiaju najrozmanitejsie poziadavky jej
zakaznikov.

Cinnosti Skupiny Asseco International sa zameriavaji na poskytovanie Sirokej skaly vlastnych IT rieSeni a sluZieb.
Spolo¢nost sa $pecializuje na realizaciu najvacsich a najkomplexnejsich IT projektov objednanych rozlicnymi klientmi,
pri¢om pontika komplexné rieSenia pre vietky hospodarske odvetvia a tieZ preddva Standardizované produkty mensim
subjektom. Spoloénost buduje dlhodobé vztahy so zdkaznikmi zaloZené na dovere astdva sa ich strategickym
ohchodnym partnerom.

Spriva vedenia o Cinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31, decembra 2018 &
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Rozvoj prostrednictvom akvizicii

Skupina Asseco International uZ mnoho rokov v Eurdpe realizuje Uspeénti politiku akvizicie a v tejto oblasti patri medzi
najskusenejsie spolonosti v strednej Eurépe.

Spolocnost ma predovietkym zaujem o ziskové subjekty s angazovanymi $pecializovanymi zamestnancami, ktori sa
ched dalsej rozvijat pridanim sa k jedineénému modelu federacie Asseco alebo prostrednictvom integracie so Skupinou
Asseco International. Utelom akvizicii spoloénosti Asseco je zvyiit kompetencie v kfucovych odvetviach €innosti, vstupit
na noveé geografické trhy alebo posilnit poziciu celej Skupiny Asseco International v krajinach, kde u? je pritomna.

Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina Asseco International aktivne hlada inovativne riedenia a podporuje ich vyvoj. Cinnost v tejto oblasti sa vykonava
mnohymi spbsobmi. Informécie o aktivovanych nakladoch na projekty v oblasti vyskumu a vyvoja si uvedené v
konsolidovanej Gctovne] zavierke Skupiny Asseco International za rok kongiaci k 31. decembru 2018 vo vysvetlujicej
poznamke 6.2.

Sprdva vedenia o ¢innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kondiaci 31. decembra 2018 12
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ORGANIZACNA STRUKTURA SKUPINY ASSECO

Model federacie

Celd Skupina Asseco International je zaloZena na jedineénom modeli spoluprace — modeli federdcie, o znamena, Ze
spoloénosti, ktoré sa rozhodnu vstupit do Skupiny Asseco International si zachovaju velku mieru autondmie pri svojich
kazdodennych €innostiach a Skupina stanovuje ich strategické smerovanie rozvoja a ciele a sleduje ich dosahovanie.

Fungovanie Skupiny vramci modelu federacie sa zaklada na vzdjomnej dévere, orientacii na [udi a sdbore jasne
definovanych zasad spoluprace medzi subjektami Skupiny. Spoloénosti, ktoré ziska Asseco International, si preto
zachovavaju miestny charakter a asto ich riadia existujuci vlastnici a manaZérske timy.

Vyhody Skupiny vyplyvajtice z modelu federacie st nasledovné:

»  Posilnenie pozicie na trhu a zvySenie dévery zakaznikov.

e  Pristup k zaujimavym, lokdlne zndmym rieSeniam produktov.

e  Znalost miestnych trhov, zakaznikov, podnikatelského prostredia a jedine¢nych podmienok.
e Pristup k miestnym timom zamestnancov hovoriacich svojim rodnym jazykom.

s Zodpovedné podnikanie vo vztahu k miestnym zainteresovanym stranam.

Spoloénost, ktora sa stane sti¢astou Skupiny Asseco International, sa moZe spolahnut na:

s Pristup k vyrobkom a skusenostiam ostatnych ¢lenov Skupiny.

» Pristup do predajnej siete Skupiny Asseco.

= Posilnenie financnej pozicie.

» Stane sa sticastou medzinarodnej znacky so silnou poziciou na trhu.
s Pristup ku globdlnym zmluvam s dodavatelmi zariadeni.

Tento model spoluprace zalozeny na federacii vytvara Siroké pole pre synergiu predaja a nakladov v ¢innostiach skupiny.

Struktura skupiny Asseco International

Skupina Asseco International rozliSuje tri geografickeé trhy, na ktorych spolo¢nosti skupiny vykonavaji svoju obchodnt
¢innost: segment Asseco Central Europe, segment Asseco South Eastern Europe a segment Asseco Western Europe,
Okrem tychto troch uréenych segmentov skupina prezentuje cinnost zvySnych spolocnosti Skupiny pod ndzvom
,Ostatné”.

Nizsie je uvedend zjednodusena organizacna Struktira Skupiny Asseco International k 31. decembru 2018:

Sprava vedenia o ¢innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kontiaci 31. decembra 2018
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Segment Asseco South Eastarn Europe

Asseco Intemational, a.s.

©

e L

Asseco South Eastern Europe S.A.
Poland B)
51,06/51,06 (51,06/51,06)

Asseco Western Europe S.A.
Poland
100/100 (100/100)

Segment Asseco South Eastern Europe

Segment Asseco Central Europe ——

Asseco Central Europe, a.s.
Slovakia A)
92,81/92,81 {92,81/92,81)

Segment Asseco Central Europe

Asseco PST Holding - 5GPS, 5.A.
Portugal
69,4/69 4 (59, 4/69,4)

Necomplus, S.L.

Spain
67,66/67,66 (65/65)

Necomplus Serveis Andaorra, 5.L.
Andorra
33,33/33,23(33,33/33.33)

ASSECO PST PORTUGAL - Business &
Software Solutions, 5.A
Partugal
100,100 { 100/100)

LebaTechnology 5.A.
Angola
99,86/99,86 (99,86/99,86)

Necormnplus Portugal Lda. Mazexictos Lda,
Partugal Mozambique
L Other —— 1007100 {100/100} 90/90 (90/90)

Asseco Georgia LLC
Georgia
51/51 (51/51)

Asseco Kazakhstan LLP

Necomplus Dominicana, Srl
Dominican Republic
1004100 {100/100)

Necomplus Colombia SAS

Peak Consulting Group ApS
Denmark
73,6B/70 (73,68/70)

Peak Consulting Group AS

Asseco Western Europe e

Kazakhstan Columbia MNorway
51451 (51/51) 100/100 (30/90) 70/70{0/0)
|
Asseco Software Nigeria Ltd Necomplus PERU SAC Asseco Danmark A/S
Nigeria Peru Denmark
100/100 {90/90) 60,21/55 (52,25/55)
}

51/51 (51/51)
|

¥

Asseco Togo SARLU U

TEMPLEAMOS ETT, 5.L. *

xd
¥

IT Practice Poland 5p. z 0.0,

Togo Spain Poland
100/100 (0/0) 1007100 {100/100) §0/60(0/0)
"ASSECO CENTRAL ASIA" MCh) QK Asseco Spain S.A. Sintagma UAB
Uzhekistan Spain Lithuania
51/51(0/0) 70,32/70,32 {70,32/70,32) 56,94/96,94 (96,94/96, 94)
R-Style Softlab ISC Valorista5.L.L, Asseco Lietuva UAB
: Russia Spain Lithuania =—

49/49 (49/49)

" ReStyle Softiab Kiev Logis ITS.L.U. saikas UAB
Ukraine / Spain Lithuania
L. 100/100(100/100) | 100/100 {100/100) 100/100 {100/100)
—— Other —_— Segment Asseco Western Europe e e

100/100 {100/100}

95.94/96,94 (96,54/96, 94)
|

o

100100 hlasovacie prava / majetkova Gfast k 31.12.2018 (v %)
(100/100) hlasovacie prava / majetkova Udast k 31.12.2017 (v %)

*spoloénost v likvidacii

I:l deérska spoloénost
: pridruzena spolotnost

Asseco International, a.s. je holdingovd spolo¢nost so sidlom na Slovensku. Bola zaloZend v roku 2017 s cielom vybudovat
hodnotu Skupiny Asseco na zdklade jej medzinarodnych aktiv. Spoloénosti v ramci Skupiny Asseco International generuju
svoje prijmy hlavne na trhoch strednej Eurdpy, juhowychodnej Eurdpy a zdpadnej awvychodnej Eurdpy. Asseco
International, a.s. nema v zahrani¢i Ziadne pobocky.

Sprava vedenia o tinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2018 14
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Stredoeuropsky trh

Na stredoeurdpskom trhu Skupinu Asseco zastupuje skupina Asseco Central Europe (ACE). Medzi najddleZitejSie subjekty
v skupine ACE patria:

» Asseco Central Europe, a.s. na Slovensku a Asseco Central Europe, a.s. v Ceskej republike
s Spoloénosti Asseco Solutions v Nemecku, na Slovensku a v Ceskej republike

s Asseco Business Solutions S.A.

o CEIT,as.

Okrem toho do skupiny Asseco Central Europe patria tieZz mensie spolo¢nosti, ktoré sa zameriavaju na sektor
zdravotnictva (ACE Magyarorszag, Prosoft).

Podrobna a presna organizaéna Struktura Asseco Central Europe je uvedenad v konsolidovanej iétovnej zavierke Skupiny
Asseco International za rok konciaci 31.decembra 2018 v bode IIL.A.

Asseco Central Europe, a.s.

Asseco Central Europe je vedticou spolo¢nostou skupiny, ktora pésobi najmd na slovenskom a ceskom trhu. Poskytuje
komplexné IT riesenia a sluzby pre medzindrodné finanéné institicie, sikromny sektor ako aj pre verejné intitucie
Ustrednej a miestnej spravy. Jej produktové portfélio zahffia informaéné systémy pre banky, poistovne a stavebné firmy,
kartové systémy, informacné systémy pre zdravotnictvo, datové sklady, rieSenia Business Intelligence a e-Commerce,

e

vykazovacie systémy a projekty na kfuc.
Spolocnosti Asseco Solutions

Spoloénosti Asseco Solutions st vyrobcom profesionalneho softvéru Enterprise Resource Planning (ERP) pre stredné
a velké podniky predovietkym v odvetviach vyroby a sluzieb. Skupina pdsobi hlavne na slovenskom a ¢eskom trhu ako
aj v nemecky hovoriacich eurdpskych krajinach (Nemecko, Rakusko, Svajéiarsko).

Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions je kétovand na Varsavskej burze cennych papierov (WSE: ABS) a doddva najmodernejdie IT
rieenia pre podniky, a to bez ohladu na ich odvetvie, velkost a $pecifickost. V rdmci Skupiny Asseco je Asseco Business
Solutions kompetenéné centrum zodpovedné za systémy ERP, softvér pre malé a stredné spolocnosti a IT outsourcing.
Portfélio produktov spoloénosti tie zahifia mobilné riesenia, faktoringové systémy ako aj platformy na elektronicku
vymenu dat.

CEIT, a.s.

CEIT je slovensky vyrobca inovativnych rieseni v oblasti priemyselnej automatizacie a robotiky. Dominantnymi oblastami
éinnosti skupiny st automatizacia a robotika pre automobilovy priemysel.

Trh juhovychodnej Eurdpy

Na trhu juhovychodnej Eurépy Skupinu Asseco zastupuje Asseco South Eastern Europe, ktora sa sklada z viacerych
spoloénosti pésobiacich v Srbsku, Chorvatku, Ciernej Hore, Bosne a Hercegovine, Kosove, Moldavsku, Albansku,
Bulharsku, Rumunsku a Turecku.

Podrobna a presna organizacna Struktira Asseco South Eastern Europe je uvedend v konsolidovanej titovne] zavierke
Skupiny Asseco International za rok konciaci 31. decembra 2018 v odseku II1.B,

Asseco South Eastern Europe S.A.

Spoloénost je kétovana na VarSavskej burze cennych papierov (WSE: ASE) a je materskou spoloénostou Skupiny Asseco
South Eastern Europe. Vznikla ako vysledok integricie kompetencii, skisenosti, know-how, softvérowych riedeni
a zékaznickej zakladne mnohych spoloénosti z juhovychodnej Europy. Od samého zaciatku svojej €innosti sa zameriava
na vyvoj vlastnych IT rieSeni. Asseco South Eastern Europe pésobi v troch segmentoch: rieSenia asluzby pre
bankovnictvo, platobné rieSenia a integracné sluzby.,

Sprava vedenia o ¢innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2018 15



ClJJs2Co

Dria 29. janudra 2019 kipila spolo¢nost Asseco South Eastern Europe 67,66% akcii spolonosti Necomplus S.L. od inej
spolonosti patriacej do Skupiny Asseco Western Europe. Necomplus podporuje trh elektronickych platieb (POS),
samoobsluZné rieSenia a dodava technoldgie pre profesiondlne call centra.

Zapadoeurdpsky trh
Cinnost Skupiny Asseco International na zapadoeurépskom trhu sa zameriava na spoloénosti pdsobiace na Pyrenejskom
polostrove a v severnej Eurdpe. Medzi kltitové spoloénosti posabiace v tychto regiénoch patria:

* Asseco Spain S.A.

» Asseco PST Holding— SGPS, S.A. (predtym Exictos SGPS 5.A.)

Dolezitu ulohu zohrévaju aj spolotnosti pésobiace v $kandindvskom a baltskom regidne. Asseco Danmark a Peak
Consulting st spolocnosti, ktoré poskytuju konzultaéné sluzby a softvér pre biotechnologicky priemysel. Asseco Lietuva
UAB je poprednym wyrobcom softvéru a integratorom informagnych systémov v Litve.

Asseco Spain S.A.
Spolocnost je poskytovatelom konzultatnych sluZieb v oblasti IT infradtruktiry, bezpecnostnych rieeni, riefeni pre
riadenie ludskych zdrojov, outsourcingovych sluZieb ako aj komplexnej IT podpory.

Asseco PST Holding - SGPS S.A. (predtym Exictos SGPS S.A.)
Portugalska spolocnost, ktora pontka IT sluzby a poskytuje softvér pre odvetvie podnikania a bankovnictva. Jej hlavnymi
trhmi st portugalsky hovoriace krajiny v Afrike — Angola a Mozambik.

Iné spolocnosti posobiace hlavne na vychodoeurdpskom trhu

Skupina Asseco posobi na vychodoeuropskom trhu prostrednictvom Asseco Georgia LLC pod kontrolou Asseco
International, ktora poskytuje diverzifikované sluiby pre verejnd spravu afinanény sektor. Okrem toho na
vychodoeurdpskom trhu pdsobi spoloénost R-Style Softlab, rusky producent softvéru pre banky, v ktorej Asseco
International vlastni 49%-ny podiel.

Sprava vedenia o cinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a:s.
za rok konciaci 31. decembra 2018 16
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CIELOVE TRHY, HOSPODARSKE ODVETVIA A PORTFOLIO PRODUKTOV SKUPINY
ASSECO INTERNATIONAL

Segmenty a geografické trhy Skupiny Asseco International

Pre spolocnosti Skupiny Asseco International je vyznamnym ciefom dosiahnut produktovi a geograficku diverzifikaciu,
vdaka ktorej nie je Skupina zavisla od jedného alebo viacerych zakaznikov a doddvatelov. Takyto pristup umoZfiuje
vyznamné zniZenie dopadu nepriaznivych trhowvych faktorov na Cinnost Skupiny. Vzhladom na geograficky diverzifikaciu
Skupiny sa riziko nepriaznivého dopadu miestnych faktorov na ¢innost Skupiny vyznamne zniZuje a Siroka skala vyrobkov
sposobuje, Ze Skupina Asseco International je odolna vodi potencidlnym kolapsom v jednotlivych trhovych sektoroch.

Cinnost Skupiny Asseco International je ststredend do nasledujcich segmentov:

»  Asseco Central Europe zahfia prevadzkovi éinnost spoloénosti pdsobiacich hlavne na trhoch Slovenska, Ceskej

republiky, Madarska a Nemecka. V sticasnosti je to najvacsi region €innosti skupiny z hladiska prijmov.

»  Segment Asseco South Eastern Europe mad rovnaké zloZenie ako Skupina Asseco South Eastern Europe a zahfiia

spolo¢nosti, ktoré vytvaraju prijmy prevazne na trhu v Srbsku, Rumunsku, Chorvatsku, Maceddnii a Turecku.

»  Asseco Western Europe, v ramci ktorého Asseco podnika hlavne v §panielsku, Dansku, Portugalsku a Litve.
Cinnosti nasledujucich subjektov: Asseco International, Asseco Kazakhstan, Asseco Georgia, Asseco Software Nigeria a
Asseco Central Asia nie su sucastou Ziadneho prevddzkového segmentu v ramci Skupiny Asseco International a st
vykazovane ako ,,Ostatné”.

Triby Skupiny rozdelené do prevadzkovych segmentov:

0,5%
Ostatné
24,2% 2559 tis: EUR

Segment Asseco
Western Europe

141 579 tis. EUR

48,7%
Segment Asseco
Central Europe

284 234 tis. EUR

26,6%

Segment Asseco South
Eastern Europe

155475 tis. EUR

Sprava vedenia o éinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31. decembra 2018 7
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Odvetvia ¢innosti

Produktové portfélio — sektory

i e =

Bankovnictvo
a financle

Verejné institacie

Trzby Skupiny v jednotlivych sektoroch Einnosti

35,4%

42,6%
Bankowvnictvo a financie
Podnikanie
206 752 tis, EUR
248 389 tis, EUR

2018

22,0%
Verejné inititicle

128 706 tis. EUR

Sprava vedenia o ¢innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kondiaci 31. decembra 2018 18
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Bankovnictvo a financie

aj medzinarodna expanzia nasej Skupiny zavisi vo velkej miere od neustaleho rozvoja a daldieho zlepSovania IT

Banky — jednym z klti¢ovych odvetvi Skupiny Asseco International je vyroba bankového softvéru, Regionalna
E
riefeni, ktoré spliiaju rastice otakdvania bankového sektoru od informaénych technoldgii.

Subjekty v ramci Skupiny Asseco International pontkajt desiatky $pecializovanych hotovych rieSeni, ktoré vyzadujti len
urcité prispdsobenie specifickym cinnostiam konkrétnej indtitlcie,

Ponuka Asseco South Eastern Europe v ramci bankového softvéru obsahuje Sirokt radu produktov a sluZieb vratane
tzv. ,omnichannel” rie§eni navrhnutych pre distribiciu bankowvych sluzieb prostrednictvom nowych, alternativnych
distributnych kandlov a zlepiuje obchodné vztahy a komunikdciu so zakaznikmi. Dalsi segment portfélia ASEE zahiiia
integrované kltéové bankové systémy zaloZené na platformach Oracle a Microsoft. Poskytujeme tieZ autentické
bezpe&nostné riedenia, systémy podavania sprav vyplyvajlicich zo zdkona a manaZérske informacie ako aj systémy
riadenia rizik.

Komplexné bankové systémy pontkajui aj iné spolotnosti nasej Skupiny. Asseco Central Europe vdaka vlastnym
rieSeniam StarBANK ziskala na slovenskom trhu bankového softvéru silné postavenie. Na druhej strane portugalska
spoloénost Asseco PST sa $pecializuje na vyrobu a implementaciu softvéru pre bankovy sektor a jej ¢&innosti sti zamerané
na Pyrenejsky polostrov a africké trhy.

Stiéastou ponuky Asseco pre spolocnosti z finanéného sektora si aj omnichannel internetové bankové riesenia ako aj
cloudové riesenia.

pre nefinanéné aj finanéné institicie kompletné rieSenia pre Uhrady podporujice transakcie prostrednictvom

karty aj bez nej. Ponuka zahifa rieSenia pre eCommerce, mPayments, Spracovanie aj sluzby ATM a POS
terminalov. Payten dodava softvér a sluzby vratane outsourcingu a zariadeni, poskytuje najvyssiu troven odbornosti,
udrzby a podpory prostrednictvom celého portfolia.

@ Platba - platobné portfdlio Skupiny Asseco International pontika Payten. Pod touto znatkou Asseco poskytuje

poistovatelov. Komplexné IT systémy automatizuji vietky transakcie back-office vratane poistenia o0séb,

majetku, zodpovednosti ako aj Zzivothého, zdravotného a déchodkového poistenia. Rozsah zakladného poistného
rieenia kompletizuje vyhradeny portdl, ktory je moZné zaélenit alebo prevadzkovat samostatne. Toto rieSenie pre
front office pontika funkcionalitu elektronickych distribuénych kandlov. Prostrednictvom vyuZitia najnoviej technoldgie
a know-how z rozliénych medzinarodnych trhov ide o atraktivne riesenie pre digitalne poistovnictvo. Klientmi Skupiny
Asseco International sti komeréné poistovne a spravcovia penzijnych fondov. Progresivne sluzby Asseco, ktoré s
upravené podla predpisov platnych pre poistovatelov, sa vyznacuji najvy$Sou mierou bezpetnosti.

E% Poistenie — Portfélio Skupiny Asseco International pre poistovnictvo zahrfa informaéné systémy pre komercnych

Verejna sprava

Skupina Asseco International je jednym z poprednych poskytovatefov IT pre sektor verejnej spravy na
eurépskom trhu. Skupina doddva najvicsie a najkomplexnejSie projekty na centralnej drovni v sektore obrany
ako aj mensie rie$enia na miestnej trovni a v zdravotnictve,

Skupina Asseco International sa Specializuje na vytvaranie a dodavanie rieSeni pre Gstrednu verejnu spravu, ktord sa
nemdbze vykonavat konvenénymi prostriedkami a nastrojmi bez rozsiahlej kreativnej prace. Najvécsia oblast pésobnosti
je schopnost navrhovat a implementovat systémy na spracovanie vetkého mnoistva tidajov pomocou sofistikovanych
transakénych logistickych a vyhradenych rie$eni bran s formuldrovym rozhranim navrhnutym pre verejnt spravu,
realizovanych s napojenim na klicové systémy eGovernment a zakladné registre. Specifickym rozsahom pre verejnu
spravu je navrh a dodavka komplexnych systémov pre Statnu spravu. Tieto zahrffiaju hardvér, infrastruktiru siete,
integrované platformy a Specializované aplikacie s vysokym zataZenim s garantovanou vysokou dostupnostou pre
konkrétny typ vladnych centrdlnych informacnych systémov, programov, registrov, auditorskych informaénych
systémov pre distriblciu §tatnych prispevkov a grantov ako aj grantovych a rozpoctovych informaénych systémov na
spracovanie a publikovanie velkych siborov dat.

Zdravotnictvo — Skupina Asseco International ponuka Sirokd Skalu rieSeni pre segment zdravotnictva, ato tak
dtandardné softvérové produkty ako aj komplexné riesenia vyvinuté podfa konkrétnych potrieb zakaznikov.
Zabezpetujeme riesenia pre verejnu spravu pre elektronické zdravotnicke sluzby. Zabezpecuje to realizaciu vizudlnych
sluzieb poskytovania informacii o zdravotnom stave pacienta — elektronické lekarske zaznamy. Ponuka pre zdravotnictvo

Sprava vedenia o éinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kondiaci 31, decembra 2018 ]
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je doplnend o komplexny nemocnicny informaény systém. Toto riedenie pomaha a podporuje komunity v rameci
zdravotnickych indtittcii v kazdom jednotlivom aspekte ich kaZdodennej prace.

Najvyznamnej3imi klientmi v oblasti zdravotnictva su Specializované zdravotnicke inititticie, majitelia a prevadzkovatelia
regionalnych zdravotnickych sieti, nemocnic, zdravotnych poistovni a vieobecni lekari.

Podnikanie

ERP riesenia - Skupina Asseco International pontika Siroku $kdlu najmodernejsich ERP systémov pre malé,

stredné a velké spoloénosti. KaZzdy z nich je plne integrovany softvérovy balik navrhnuty na podporu

podnikovych riadiacich procesov. Nade riesenia je moZné vyuzit prakticky v kazdom odvetvi vdaka ich diverzifikovanej
funkcionalite a modularnej §truktire,

V ramci Skupiny Asseco International je za ERP systémy, softvér pre malé a stredné podniky a IT zdroje zodpovedny
holding Asseco Enterprise Solutions, ktorého spolocnosti sa Specializujt na ERP systémy, mohilné spravodajské systémy
(trieda SFA), faktoringové systémy a softvér pre malé a stredné podniky.

Okrem toho Asseco Central Europe vyvinula vlastné ERP riesenie, ktoré implementovala jej dcérska spoloénost Asseco
Solutions.

Skupina Asseco navyse poskytuje konzultatné aimplementaéné sluzby pre SAP, Oracle a Microsoft Dynamics AX rieéenia.

InZinierske siete (Utilities) — Siroka $kdla produktov Skupiny Asseco International je doplnena o GIS rieéenie a rozsiahly
systém riadenia aktiv. V oblasti inZinierskych sieti pontikame komplexné rie$enie vybudované na softvérovej platforme
SAMO. SAMO je technicko-prevadzkovy informaény systém, ktory je zvyajne zaradeny do kategdrie Enterprise Asset
Management. SAMO podporuje technické a majetkové zaznamy a dokumentdciu vietkych zariadeni a objektov
zalozenych na systéme GIS, pldnovacie a konstrukéné &innosti, innosti idrzby a technicku infrastruktiru. Typickymi
uzivatelmi SAMO st spolocnosti riadiace aktiva infrastruktury (napr. velké distribuéné siete pre elektrinu, plyn, vodu a
pod.), velké priemyselné stavby, bane, mesta, ktoré buduju infradtruktiru Smart City, prevadzkovatelia dopravnej
infrastruktiry, Statna sprava alebo poistovne,

Ponuka produktov Skupiny Asseco International

Trzby Skupiny podla produktov

68,0%
Vlastny softvér a sluiby
396 525 tis. EUR
19,2%
Potitatovy hardvér a
infraftruktira

112 024 tis. EUR

12,8%
Softvér a sluZby tretich strin
74 561 tis, EUR

* Cistky nezahidaf ostatng triby vo viske 737 tis. EUR

Skupina Asseco International sa zameriava na poskytovanie rie$eni pre zakaznikov vo forme softvéru a slutieb. Softvér
a T zariadenia tretich stran sa poskytuju iba ak je to nevyhnutné. Vysledkom toho je, e Skupina pontka svojim
zékaznikom prvotriedne rieSenia ugité na mieru.

Sprava vedenia o Cinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kondiaci 31, decembra 2018 20
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e  Vyhradené softvérové riesenia

Skupina Asseco International ma velké skidsenosti s implementdciou rozsiahlych akomplexnych IT projektov
realizovanych podla individudlnych potrieb zakaznikov. Dobrym prikladom kompetencie Asseco v tejto oblasti su IT
projekty realizované pre verejné institdcie vratane rieseni pre ministerstva. V poslednom roku sa nam podarilo vyvinut
verziu novej generacie Ob¢ianskeho portalu pre Ministerstvo vnttra Ceskej republiky. V roku 2018 sme tie? realizovali
portal pre Ministerstvo prace a socidlnych veci Ceskej republiky.

»  Komplexné rieSenia pre podnikatelsky sektor

Pontkame komplexné IT baliky, ktoré su navrhnuté na mieru individualnych potrieb velkych aj strednych podnikov
takmer z kaidého hospodarskeho odvetvia. V tejto kategorii nase produktové portfélio zahffia komplexné systémy
uréené pre bankovy sektor (StarBANK), poistovnictvo (StarINS), inZinierske siete (SAMO) ako aj zdravotnictvo
(Mediform).

« Standardné softvérové baliky

Poskytujeme tiez Standardné softvérové baliky pre tisicky malych a strednych spolocnosti. Bez potreby individudlnych,
na mieru zakaznikom navrhovanych produktov a za dostupné ndklady moézu firmy pouzivat predinitalovany softvér
Asseco na podporu svojich funkcii pri beznom riadeni podniku.

¢ Cloudové riesenia

Malé a stredné podniky moZzu pouZivat nage IT rieSenia prostrednictvom internetu. S minimalnym silim a nakladmi
a maximalnymi prinosmi mézu nasi zakaznici vyuZivat nase poznatky a skisenosti bez toho, aby museli investovat velké
sumy penazi do IT infrastruktury alebo timu IT expertov.

Vyhliadky rozvoja €innosti Skupiny Asseco International a klticové faktory pre dalsi rozvoj

Bankovnictvo a financie
«  Zvyseny dopyt po modernych technolégiach pouzivanych vo finanénych sluzbach,
»  Nové trendy v oblasti IT rieSeni uréenych pre financné instittcie,
»  Vyvoj viackanalovych rieseni,
*  Dynamicky sa meniace pravne prostredie vyzadujlice nepretrziti adaptaciu IT systémov,

» Narastajuca nevyhnutnost kybernetickej bezpecnosti.

ﬂﬁ Podnikanie

» Rasttce IT potreby spolocnosti spolu s rozvojom ich c¢innosti — zvySenie dopytu po ERP rieseni,
»  Dopyt po modernych rieSeniach s predpokladom optimalizacie nakladov — rozvoj cloudu a Saas rieSeni,
» Potreba spravovat obrovské mnozstvo tidajov,

e  Pravne zmeny vyZadujlce si adaptaciu IT systémov.

@ Verejny sektor

» Sektor ostdva jednym z najvicSich prijemcov IT sluZieb,

= Dopyt po modernych rieSeniach, kde bezpetnost, spolahlivost systémov aich dodavatela zohrava velmi
dblezitu ulohu,

= Vysoky dopyt po IT rieseniach v oblastiach socialneho poistenia, lUstrednej a miestnej spravy, zdravotnickych
alebo uniformnych sluZieb.

Sprava vedenia o tinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.5.
za rok konciaci 31. decembra 2018
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TRH INFORMACNYCH TECHNOLOGII A JEHO VYHLIADKY

Vyhliadky rozvoja globalneho trhu IT

Podla odhadov spoloénosti Gartner v roku 2018 narastol IT trh o 3,9%, zatial ¢o v roku 2019 sa ofakava narast o 3,2%
na 3,8 bilibna USD. Najvacsi podiel na trhu budd mat telekomunikaéné sluzby a dojde k rychlemu narastu nakupov
softvéru a IT sluzieb. O¢akava sa, Ze oblast IT sluzieb bude rast rychlostou priblizne 4,7%, zatial €0 hodnota trhu tykajtca

sa systémov datovych centier sa zwysi 0 4,2%.

Analytici spolo€nosti Gartner poukazujui na to, Ze vietky segmenty IT trhu by mali zaznamenat narast aj napriek riziku
recesie, vystupu Velkej Britanie z Eurépskej tnie (EU) alebo obchodnym vojnam. Na druhej strane je potrebné otakavat
dynamické zmeny v tych segmentoch, ktoré budud motorom rastu IT trhu v budicnosti, Vydavky sa presunt
z nasytenejsich oblasti, akymi st mobilné telefény, potitace alebo infrastruktira détovych centier do takych oblasti
akym je cloud a Internet veci (loT).

Spolu s presunom do cloudovych sluZieb, ktoré v znacnej miere zvySuju IT vydavky, bude zaznamenany aj vyrazny narast
vydavkov na softvér zo strany spoloénosti. Globalne vydavky v tejto oblasti vzrasti o 8,5% v roku 2019. Daldi narast -
0 8,2% - sa predpokladad pre rok 2020. Podstatna &ast rozpoctov podnikov v tejto oblasti bude uréena pre model
Software as a Service (Saa$).

Vdaka stale narastajucej digitalizacii podnikania existuje potreba zvysit roveri spdsobilosti v najnoviich technolégidch
medzi zamestnancami spoloénosti. Ide o zrucnosti tykajlice sa umelej inteligencie {Al), strojového ucenia alebo
rozhrania pre programovanie aplikacii (Application Programming Interface, API).

Vydavky na IT (v miliard4ch USD) 2018 Nérast (%) {mdpo:&g Narast (%)
Systémy datovych centier 202 11,3 210 4,2
Softvér pre podniky 397 9,3 431 8,5
Hardvér 669 0,5 679 1,6
Sluzby D83 5,6 1030 4,7
Telekomunikaéné systémy 1399 19 1417 13
Celkom 3 650 39 3767 3,2

Zdroj: Gortner (hitps://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2019-01-28-gartner-says-global-it-spending-to-reach--3-8-trillio).

Vyhliadky rozvoja europskeho trhu IT

Skupina Asseco International pdsobi na atraktivnom eurdpskom trhu s jasnym rasticim trendom. Ekonomika Eurdpskej
tinie vstupuje do svojho Siesteho roku nepretrzitého rastu.

Sprava vedenia o Cinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konéiaci 31, decembra 2018 2
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Eurdpska Unia: Kde pdsobime:

ﬁﬁ Viac ako 500 m ludi m;’ Viac ako 400 m [udi

uﬂ]] Priemer 2.1% HDP ﬂﬂﬂ Priemer 3.0% HDP
rast v 2018 rast v 2018

Asseco International ma silné zastipenie na rozvijajucich trhoch

Situdcia na trhu verejnej spravy

Verejnd sprava je jednym z poprednych prijemcov produktov a sluzieb v IT sektore. Preto ma situdcia v tomto segmente
vyznamny dopad na celkovy trh sluZieb a softvéru. Podla vyskumu realizovaného spolocnostou PMR v minulom roku sa
IT spoloénosti spoliehajui na zlepdeni stavu vo verejnom sektore: 45% z najvacsich spoloénosti v tomto sektore ocakava,
e k tomu déjde v roku 2019, podla 19% z nich to nastane v roku 2020 a 15% ocakavalo zotavenie v roku 2018. Iba 7%
opytanych spolocnosti bolo pesimistickych —neocakavali Ziadne zlep3enie v tomto sektore.

V roku 2018 doélo k ndrastu verejnych obstaravani v [T oblasti. Dolezité investicie sa tykali objednavok z Ministerstva
vniitra Ceskej republiky alebo Ministerstva préace a socidlnych veci Ceskej republiky.

Situdcia v segmente financie a podnikanie

Ekonomicky rast sa prenasa do vy$sich vydavkov sektoru podnikania na softvér a IT sluzby. Tento trend je jasne viditelny
medzi malymi a strednymi podnikmi, ktorych IT potreby rastd spolu sich ¢innostami a vytvdraji tak dopyt po ERP
rieseni. '

Vydavky bank a finanénych indtitdcii na technoldgie uréuje intenzivna konkurencia, v ktorej moderné rieSenia zohravaju
velmi délezitu dlohu. Tento trend, ktory podporuje dopyt po IT sluZbdch, sa ¢iastoéne spusta potrebou udspor
a konzervativnou finanénou politikou tychto institdcii.

Podla vyskumu trhu sa cloudové rie$enia, hoci stile predstavuji mald &ast IT trhu, budd v nadchadzajiicich rokoch
dynamicky rozvijat. Tieto rieenia su atraktivne pre mensie a stredné podniky, ktoré mézu ziskat pristup k modernejsim
rieseniam s relativne niz8imi nakladmi na moderné technoldgie.

Analytici spoloénosti Gartner naznaduju, Ze vydavky podnikatelského sektora na softvér budu nadalej dynamicky rast
avroku 2019 narastd o 8,5%. Ocakava sa, Ze spolocnosti navysia svoje vydavky okrem iného aj vdaka zvySenym
rozpoctom na Saas riesenia.

Spriva vedenia o €innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kongiaci 31. decembra 2018
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VYZNAMNE UDALOSTI S DOPADOM NA FINANCNE VYSLEDKY SKUPINY ASSECO
INTERNATIONAL V ROKU 2018

Pri analyzovani finanénych tdajov Skupiny Asseco International je potrebné vziat do dvahy, Ze na prezentdciu Gdajov z
vykazu ziskov a strat za obdobie konéiace 31. decembra 2017 bol pouZity zjednoduSeny pristup. Materska spolo¢nost
ziskala 5. decembra 2017 kontrolu nad Asseco Central Europe, a.s. a nasledne 14. decembra 2017 ziskala kontrolu nad
nasledujicimi subjektmi: Asseco South Eastern Europe S.A., Asseco PST Holding — SGPS S.A. {predtym: Exictos SGPS S.A.),
Peak Consulting Group ApS, Asseco Danmark A/S, Sintagma UAB, Asseco Lietuva UAB, Asseco Software Nigeria Ltd,
Asseco Georgia LLC a Asseco Kazakhstan LLP. Z praktickych dévodov neboli do konsolidovaného vykazu ziskov a strat
Skupiny za obdobie konéiace 31. decembra 2017 zahrnuté Ziadne sumy z vykazu ziskov a strat vy33ie uvedenych subjektov.

V nasledujticej tabufke st uvedené hlavné financné vysledky, ktoré Skupina Asseco International dosiahla v obdobi 12
mesiacov konciacom 31. decembra 2018 a v zodpovedajticom obdobi,

12 mesiacov kongiacich Obdobie konéiace

tis. EUR 31. decembra 2018 31. decembra 2017
Prevadzkoveé vynosy * 583 B47 X
EBIT 63 434 (20)
MarZa EBIT 10,9% 0,0%
Upraveny EBIT 66 020 (20)
Upravena morZa EBIT 11,3% 0,0%
EBITDA 87 659 (20)
Marza EBITDA 15,0% 0,0%
CFO BT 95 683 =
CAPEX (25 465) -
FCF 70218 .
CCR 106,4% 0,0%
Peniaze a pefaZné ekvivalenty (k 31, decembru) 118 087 69 666
Urotené pézicky (k 31 decembru) {42 075) (29 997)
z toho bankové o iné tivery (39 243) (28 459)
2 toho zaviizky 2 finanéného prendjmu (2 832) {1538)

* Prevadzkové vinosy vodi externym zdkaznikom

** Dih voli subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevadzkowy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+SBP, kde PPA znomend ndkiady no amortizdciu nehmotného
majetku vykdzandho ako sicast alokdcie kipnej ceny o SBP znamend ndkilady na plotobné transakcie
so zamestnancami no ziaklade podielov

EBITDA = EBIT + amartizdcia

CFOBT = periaZné prostriedky vytvorené z prevadzkovej Einnosti pred dofiou z prijmu
CAPEX = kapitalové vydavky segmentu na dihodoby majetok

FCF = CFOBT = CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT)

V roku 2018 triby Skupiny Asseco International dosiahli 583 847 tis. EUR a prevadzkovy zisk bol zaznamenany na drovni
63 434 tis. EUR.

Skupina Asseco International vyvija svoju &innost na trhoch strednej Eurépy, juhovychodnej Eurépy a zapadnej Eurdpy.

Sprava vedenia o cinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kongiaci 31, decembra 2018



QJJsECa

Stredoeurdpsky trh

Skupina Asseco Central Europe, ktord zastupuje Asseco v regidne strednej Eurdpy, zaznamenala dvojciferny narast triieb.
Vyznamné zlepenie je vysledkom organického rastu a akvizicii slovenskej spolo¢nosti CEIT a polskej spolo&nosti
Macrologic, ktoré sa uskutoénili v roku 2017. Vysledky minulého roka priaznivo ovplyvnila aj akvizicia spoloénosti DWC
Slovakia v prvom polroku 2018.

Asseco Central Europe rozsiruje svoju spolupracu s institiciami z verejného sektora. V roku 2018 okrem iného zrealizovala
projekty v oblasti e-Zdravia na Slovensku ako aj pre Narodny register Ceskej republiky a Platobnu agenttru na Slovensku.
Minuly rok podpisala s éeskym Ministerstvom vnttra zmluvu o vystavbe a dodéavke systémov e-Zbierky a e-Legislativy a o
ich dalSom vyvoji a vzdelavacich sluzbach v sulade s potrebami a poziadavkami obstaravatela.

Skupina Asseco Central Europe zaznamenala zvySeny predaj systémov na podporu riadenia podnikov, ktoré dodava
Asseco Enterprise Solutions. SpoloCnosti Skupiny spolupracuju s niekolkymi tisickami spolognosti, ktoré pouzivaju ERP,
HR, SFA, softvér na vymenu dét a faktoringovy softvér. Velmi dobré vysledky tie? zaznamenala Asseco Business Solutions,
ktora sa Specializuje na systémy riadenia podnikov. Triby v roku 2018 vzrastli o 20%. ABS tie? zaznamenal dvojciferny
medzirocny ndrast na drovni prevadzkového zisku a &istého zisku. Spoloénost je atraktivna pre stale viac zahraniénych
zakaznikov kvdli svojim mobilnym systémom podpory predaja pre priemysel FMCG. Rie$enia u? boli implementované v
50 krajindch po celom svete.

V roku 2018 uskutocnila Asseco Central Europe dve akvizicie: spoloénost DWC Slovakia, ktora je dodavatelom softvéru
pre spravu dokumentov a spolocnost Prosoft, ktord sa zaoberd analyzou, navrhom, vyvojom a implementaciou IT
systémov pre subjekty zo sektoru zdravotnictva. V novembri 2018 Asseco Central Europe 2vysila svoju angaZovanost v
CEIT a v stiCasnosti vlastni 100%-ny podiel v spoloénosti. UZSia spolupraca umozni lepéie vyuzivanie Utinkov stdinnosti
vrdtane Gcinkov sucinnosti v oblasti predaja. Zdokonalené rielenia CEIT rozsirili portféliu Asseco a momentalne s
stcastou ponuky nielen v Ceskej republike a na Slovensku, ale aj v inych krajinach, kde pbsobi skupina Asseco.

Trh juhovychodnej Eurdpy

Skupina Asseco sa rozvija aj na trhu juhovychodnej Eurdpy, kde je zastipena Skupinou Asseco South Eastern Europe. V
roku 2018 opdt raz zaznamenala rekordné vysledky. Oproti minulému roku triby vzréstli 0 17%. Najvy$si narast predaja
sa dosiahol v ablasti systémovej integracie. Narast bol zaznamenany aj v oblasti platobnych rieseni, ktoré su v si¢asnosti
ponukané zakaznikom pod novou znackou Payten. Vyssie trzby v segmente zodpovednom za centralne bankové systémy,
najma v Maceddnsku, Srbsku, Bosne a Hercegovine a Rumunsku ako aj v segmente pontkajiicom mobilné rie$enia, najma
v Chorvatsku, sa prejaviii vo forme vy$Sich trzieb z bankového sektora. Na zadiatku roka 2019 uzatvorila Asseco South
Eastern Europe zmluvu o akvizicii 67,66% akcii v spolocnosti Necomplus od inej spolognosti v rdmci Skupiny Asseco:
Asseco Western Europe. Tato transakcia umoznila, aby znacka Payten mohla vstdpit na trhy $panielsky hovoriacich krajin.

Zapadoeurdpsky trh

Skupina Asseco zaznamenala aj ndrast predaja na zdpadoeurdpskom trhu, kde pdsobi prostrednictvom viacerych
spolo&nosti v Spanielsku, Dansku, Portugalsku a Litve.

Asseco PST, ktord posobi na portugalskom a africkom trhu, pokracovala v spolupraci s bankami v oblasti sluzieb udriby
pre systémy IBM a dodavky infrastruktdry ako aj projektov na riadenie rizik.

Asseco Spain, dcérska spolocnost Asseco Western Europe, zvysila svoj predaj samoobsluznych predajnych automatov. V
tomto ohlade spoloCnost poskytuje hardvér a svoj viastny softvér ako aj sluzby v oblasti idrzby. Okrem toho Asseco Spain
zaCala spolupracovat so spolo¢nostou IREO, ktord je velkoobchodnym poskytovatefom bezpednostnych rieseni a rieteni
riadenia IT sluZieb a spolo¢nostou Lookout, ktord je lidrom so zameranim na rie$enia tykajlce sa bezpeénosti mobilnych
zariadent.

V Litve boli okrem iného realizované projekty pre Statny fond socidlneho poistenia, Ministerstvo vnitra, kde Asseco
pokracovalo vo vyvoji a podpore svojho zakaznika v oblasti Single-Window, ako aj pre Ministerstvo $kolstva, pre ktoré
boli aktualizované systémy finanéného riadenia a Gctovné systémy.

Sprava vedenia o ¢innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kondiaci 31. decembra 2018 26
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FINANCNE UDAJE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL

Finanéné udaje o Skupine Asseco International
V roku 2018 boli prevadzkové vynosy Asseco International vo vyike 583 847 tis. EUR.

Pri analyze vysledkov Skupiny Asseco International je treba poznamenat, fe (idaje za roky 2018 a 2017 nie st uplne
porovnatelné. Z dévodu zaloZenia spoloénosti Asseco International, a.s. v oktébri 2017 a nepefiazného vkladu vo forme
akcii jej dcérskych spoloénosti v decembri 2017 nebol v Skupine Al zaznamenany Ziadny vykaz ziskov a strat tychto
dcérskych spolocnosti za obdobie konéiace 31. decembra 2017.

V nasledujucej tabulke st uvedené klicové konsolidované finanéné vysledky za obdobie 12 mesiacov konciace 31.
decembra 2018 a za obdobie kontiace 31. decembra 2017.

tis. EUR 12 mesiacov konéiacich Obdobie kontiace
31. decembra 2018 31. decembra 2017

Prevadzkové wnosy 583 B47 -
Vlastny softvér a slutby 396 525 -
Hruba obchodna maria 143 839 -
Naklady na predaj (34 989) -
Administrativne naklady (45 744) {19)
Ostatna prevadzkova tinnost 328 (1)
Prevadzkovy zisk 63 434 (20)
Cisty zisk pre akcionarov materskej spoloénosti 31 666 (20)
EBITDA 87 659 (20)

EBITDA = EBIT + omortizdcia,

V nasledujicej tabulke si uvedené klti¢ové finanéné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v
obdobi 12 mesiacov konciacom 31, decemhbra 2018,

2018 Segment Asseco Central Segment Asseco South Segment Asseco
(tis. EUR) Europe Eastern Europe Western Europe
Prevédzkové vynosy * 284 289 157 089 141579
EBIT 37751 17528 10734
Maria EBIT 13,3% 11,2% 7,6%
Upraveny EBIT 38463 18 099 12 021
Upravend maria EBIT 13,5% 11,5% 8,5%
EBITDA 48317 28221 13 651
Maria EBITDA 17,0% 18,0% 9,6%
CFO a1 46 633 32237 18 056
CAPEX (13 559) (9 565) {2 098)
FCF 33074 22672 15 958
CCR 86,0% 125,3% 132.8%
Peniaze a pefiainé ekvivalenty na konci obdobia 35 848 38334 24 244
Uroteny dih na konci ohdobia: (25 175) (11 608) (5178)

Sprava vedenia o innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kondiaci 31, decembra 2018 28
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z toho bankové a iné tvery

2 toho zdviizky 2 finonéného prenajmu

(23 314)

{1861)

{11172)
(436)

{4 643)

{535)

* Trzby dosighnuté na jednotlivich trhoch zahifiaji predoj externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj.
** Dih voii subjektom mirno skupiny.

EBIT = prevadzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+5BP, kde PPA znamend ndklody na amortizdciu nehmatného

majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kugnej ceny a SBP znamend naklady na platobné transakcie

so zamestnancami na zdkiade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFO BT = pefiaZné prostriedky vytvorené prevddzkovou Sinnostou pred dafiou z prijmu
CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dihodoby majetok

FCF = CFOBT — CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT

V nasledujicej tabulke st uvedené kltucové finanéné vysledky dosiahnuté nasimi rozlicnymi geografickymi segmentmi v

obdobi koncéiacom 31.decemhbra 2017.

2017
(tis. EUR)

Prevadzkové vynosy *
EBIT

Marza EBIT

Upraveny EBIT
Upraveng maorza EBIT
EBITDA

MarZo EBITDA

CFO gy
CAPEX
FCF

CCR

Peniaze a pefiaine ekvivalenty na konci obdobia
Urogeny dih na koncl obdobia:
2 toho bankové a iné tvery

z toho zaviizky z finanéného prendjimu

Segment Asseco Central
Europe

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

38423
(15 903)
(15 162)

(741)

Segment A South

Asseco Western

Eastern Europe

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
27703
{11381)
(10 772)

(609)

Europe

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

2942
(2653)
(2 465)

(188)

* Trzby dosiohnuté na jednotlivich tehoch zahffiaji predaj externym zdkaznikom ako af medzisegmentovy preday.
*= Dith vodi subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevadzkovy zisk

Upraveny EBIT = EBIT+PPA+5BP, kde PPA znomena ndklady no amortizdciu nehmotného

majetku vykdzaného ako suéast alokdcie kipnej ceny a SBP znamend naklody na platobné transakcie

s0 zomestnoncami na zaklade podielov

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFO BT = perininé prostriedky vytvorené previdzkovou éinnostou pred dariou z prijmu
CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dihodoby majetok

FCF = CFOBT — CAPEX

CCR = FCF/upraveny EBIT.

Ziskovost

V roku 2018 dosiahol prevadzkovy zisk 63 434 tis. EUR a v roku 2017 bol zaznamenany na trovni (20) tis. EUR.

V roku 2018 bola konsolidovand marza EBITDA vo vyske 15,0% a rozpétie prevadzkového zisku dosiahlo 10,9%. Maria

cistého zisku bola 9,3%.

Sprava vedenia o €innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konciaci 31. decembra 2018



cJr reco

V nasledujlcej tabulke st uvedené hlavné ukazovatele ziskovosti Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov
konciace 31.decembra 2018 a za zodpovedajlice obdobie.

il S e
Hruba ziskova maria 24,6% 0,0% 24,6 p.p
Maria EBITDA 15,0% 0,0% 150p.p
Previdzkovd ziskovd maria 10,9% 0,0% 109 p.p
Cista ziskova marza 9,3% 0,0% 93p.p

Hrubd ziskovd marfa = hruby zisk/triby

Mario EBITDA = EBITDA/triby

Prevadzkovd ziskovd marka = prevddzkovy zisk/triby
Cistd ziskovd marka = Eisty zisk/tréby.

Struktira trzieb Skupiny Asseco International

V roku 2018 predstavovali trzby Skupiny Asseco International 583 847 tis. EUR.

V roku 2018 dosiahli trZby zo segmentu vlastného softvéru a sluZieb skupiny 396 525 tis. EUR a tvorili 67,9% z celkovych
trzieb Skupiny. Triby z predaja softvéru asluzieb tretich stran boli vo vyike 74 561 tis. EUR a tvorili 12,8% 2z
konsolidovanych trzieb, zatial Co triby z predaja infrastruktiry boli vo vySke 112 024 tis. EUR a tvoril 19,2% z celkovych
trzieb skupiny.

V nasledujtcich tabufkach s uvedené konsolidované triby jednotlivych segmentov v obdobi 12 mesiacov v roku 2018 a
v porovnatelnych obdobiach, rozélenené podfa druhu vyrobkov.

Segment Asseco
Segment Asseco Segment Asseco p
tis. EUR Central Burope South Eastern Western Europe Ostatné Upravy Celkom
Europe
12 mesiacov konéiacich
31. decembra 2018
Vlastné sluzby a softvér 218919 96 485 794397 1802 (178) 396525
Softvér a sluZby tretich stran 45 456 24 387 4 780 124 [186) 74 561
Pocitatovy hardvér a
) . i 19 653 35778 57 265 682 {1354) 112 024
infrastruktira
Ostatné triby 261 439 37 - - 737
Prevddzloué vynosy celkom 284 289 157 089 141579 2608 (1 718) 583 847

V roku 2018 trzby Skupiny Asseco International zo sektora bankovnictvo a financie tvorili 35,4% z konsolidovanych triieb
a boli vo vyske 206 752 tis. EUR. Prevadzkové vynosy v segmente podnikanie v roku 2018 tvorili 42,6% z celkovych trieb
skupiny a boli vo vyske 248 389 tis. EUR, Verejny sektor tvoril 22,0% z trzieb a dosiahol 128 706 tis. EUR.

V nasledujtcich tabufkach st uvedené konsolidované triby segmentov v roku 2018 a v porovnatelnom obdobi, rozdelené
podla segmentov obchodnej éinnosti.

Segment Asseco

Segment Asseco Segment Asseco v
tis. EUR Central Europe Sty kastarn Western Europe Ostatnd Ve Calkom
Europe

12 mesiacov konéiacich

31.decembra 2018

Bankovnictvo a financie 27 306 114 912 63012 1626 (104) 206 752
Padniky 167152 26148 56410 293 (1 614) 248 389
Verejné inétiticie 89 831 16029 22 157 689 - 128 706
Prevadzkové vynosy celkom 284 289 157 089 141579 2 608 (1718) 583 847

Sprava vedenia o ¢innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok koncgiaci 31. decembra 2018 0
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V nasledujlicej tabulke je uvedena Struktura mien prevadzkovych vynosov za rok konciaci 31. decembra 2018.

12 mesiacov konéiacich 31. decembra 2018

EUR (euro) 52,9%
PLN (polsky zloty) 9,3%
CZK (Eeska koruna) 8,6%
RSD (srbsky dinar) 6,0%
RON (rumunsky lei) 5,3%
DKK (danska koruna) 4,1%
HRK (chorvétska kuna) 4,1%
MKD (maceddnsky denar) 2,2%
USD (americky doldr) 1,7%
Ostatné meny 5,8%
Celkom 100,0%
Cash flow

V roku 2018 boli ¢isté pefiainé toky z prevadzkovej ¢innosti (CFO) Skupiny Asseco International vo vyske 77 865 tis. EUR.
V roku 2018 penainé toky z investi¢nej ¢innosti (CFI) dosiahli (11 585) tis. EUR a penazné toky z financnej cinnosti boli vo
vyske (13 837) tis. EUR.

2018

CFO 77 865

CFI {11 585)

CAPEX (25 465)

CEE (13 837)
Vyplata dividend

Zmena stavu pefiaznych prostriedkov a pefiainych ekvivalentov 52 443

CFO i.e. tisté pefainé prostriedky z prevadzkove] dinnosti.

CFl i.e. Cisté perinéné prostriedky wivorené [poufité) z (na) investiénej dinnosti,

CAPEX zahffiaji vpdavky na obstaranie dihodobého mojetku o nehmotného majetky, vidavky na realizovany viiskum o vyvaj o znffenie ¢ dé vadu prijatych grantov,
CFF i.e. Cisté pefiaZné prostriedky z financnej éinnosti,

Vykaz o financnej pozicii

Pri analyze likvidity Skupina Asseco International pouZiva ukazovatel prevadzkového kapitdlu, definovany ako rozdiel
medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavazkami. Predstavuje Ciastku kapitalu, ktory sa pouZiva na financovanie
obezného majetku.

Uroven prevadzkového kapitdlu sa v roku 2018 zvysila z 52 904 tis. EUR na 110 953 tis. EUR.

31. december 2018 31, december 2017
Prevadzkovy kapital (v tis. EUR) 110953 52904
Ukazovatel beinej likvidity 1,6 1,4
Ukazovatel pohotove] likvidity 15 1,3
Ukazovatel absolutnej likvidity 0,7 0,5
CCR 106,4%

Sprava vedenia o innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kon&iaci 31, decembra 2018 31
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Prevadzkovy kapitd! = obefny majetok - krithodobé zdvizky

Ukazovatel beingf likvidity = obedny majetok / kratkodobé zaviizky

Ukazovatel pohotove] likvidity = {obeiny mojetok — zdsoby - preddavky) / krétkodobe zévazky

Ukazovatel absolitnej likvidity = {perioZné prostriedky + kedtkodobé bankoveé vklady) / kritkodobé zavizky

Ku koncu decembra 2018 pomery zadlZenosti ostali na podobnych tirovniach ako na konci roka 2017.

31. december 2018

Celkova zadlienost 29,9%
Pomer dih/vlastny majetok 2,2%
Pomer dih/(dlh + viastny majetok) 7,6%

31, december 2017

28,2%
6,8%
6,4%

Celkovd zad!¥enost = (dihodobé zdvizky + kratkodohé zavizky) / majetok,

Pamer dih/vlastné imanie = {uroéené bankové dvery + difhové cenné popiere + zavizky 2 finandnéha prendjmu) Adastné imanie
Pamer dihAdth + viastny mafetok) = (drodené bankové tvery + diiové cenné + zdvdzky 2 finanénsho

prendjmu) / (irocené bankove dvery + difhové cenné paplere + zavazky 2 finonéného prendjmu + viastné imanie).

Sprava vedenia o tinnosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok kongiaci 31. decembra 2018
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VYKAZ O DODRZIAVANI STANDARDOV RIADENIA SPOLOCNOSTI

Akcionari priamo alebo nepriamo vlastniaci vyznamny podiel akeii

Podla najlepsieho vedomia predstavenstva Asseco International, a.s. bola k 31. decembru 2018 jedinym akcionarom,
ktory priamo vlastnil 100% z celkovych hlasovacich prav, spoloénost Asseco Poland S.A.:

Pocet akeiifhlasov na valnom

Akciondri k 31. decembru 2018 Nomindlna hodnota akcil  Percento celkovych hlasovacich prav

thromaideni
Asseco Poland S.A, 12 BS5 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Driitelia cennych papierov, s ktorymi sii spojené osobitné kontroiné prava

Neexistuju Ziadni drZitelia cennych papierov, s ktorymi sti spojené osobitné kontrolné prava.

Obmedzenia vykonu hlasovacich prav

Neexistuju Ziadne obmedzenia pre vykan hlasovacich prav, ako napr. obmedzenie vykonu hlasovacich prav driitelmi
uréitého percenta alebo poctu hlasov, ¢asové obmedzenia vkonu hlasovacich prav alebo ustanovenia, na zaklade
ktorych su kapitalové prava spojené s cennymi papiermi oddelené od vlastnictva cennych papierov.

Obmedzenia prevodu vlastnickych prav k cennym papierom emitenta

Neexistuji Zziadne obmedzenia prevodu vlastnictva cennych papierov Asseco International, a.s..

Pravidla vymenovania a odvolania vedtcich pracovnikov a uréenie ich pravomoci

Predstavenstvo je Statutarnym arganom spolocnosti, ktory riadi ¢innost spoloénosti, kond v jej mene a zastupuje ju pri
pravnych tkonoch.

Predstavenstvo prijima rozhodnutia tykajuce sa vietkych zaleZitosti, ktoré na zaklade ustanoveni zdkona alebo stanov
nie su osobitne vyhradené pre dozornd radu alebo valné zhromazdenie akcionarov.

Predstavenstvo ma minimalne 3 a maximalne 7 élenov. Clenov predstavenstva voli na obdobie 5 rokov pre spolotné
funkcne obdobie ako aj odvoldva dozorna rada spolocnosti. Dozorna rada tiez uréuje, ktory z élenov predstavenstva je
predsedom predstavenstva. Opdtovné zvolenie je mo#né.

Clen predstavenstva mbze odstuipit zo svojej funkcie. Je viak povinny informovat predstavenstvo bud' prostrednictvom
vyhlasenia do zapisnice priamo na zasadnuti predstavenstva alebo listom adresovanym priamo predsedovi
predstavenstva.

V mene spolocnosti konaju vo vietkych zaleZitostiach 2 ¢lenovia predstavenstva spoloéne.

Stanovy spoloCnosti neustanovuji Ziadne osobitné prava predstavenstva rozhodovat o emisii alebo upisani akcif
spolocnosti.

Sposob fungovania vainého zhromazdenia a jeho zakladné pravomoci ako aj prava akcionarov a sposob ich
vykonu

wws

Valné zhromazdovanie akciondrov je najvyisim riadiacim orgdnom spoloénosti. Valné zhromazdenie akciondrov
vykonéva svoju tinnost v zmysle vSeobecne zdviznych pravnych predpisov ako aj v siilade so stanovami spoloénosti.

Sposob vykondvania ¢innosti valného zhromaidenia je podrobne opisany v stanovdch valného zhromazdenia
akcionarov, ktoré prijalo valné zhromaZdenie akciondrov spoloénosti diia 30. maja 2018.

Sprava vedenia o ¢innosti skupiny Asseco International a Asseco Intérnational, a.s.
za rok konéiaci 31, decembra 2018 34
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Zéakladné pravo akcionarov je podielat sa na:

* riadeni spolo¢nosti,
»  ziskoch spolocnosti vo forme dividend,
o likvidacnom zostatku spolo¢nosti.

Opis Cinnosti riadiacich a dozornych organov Asseco International, ich zloZenie a zmeny, ktoré v nich nastali
pocas posledného finanéného roka
Predstavenstvo

Predstavenstvo vykondva svoju &innost v zmysle Kédexu obchodnych spoloénosti ako aj v silade so stanovami
spolo¢nosti.

V roku 2018 bolo zloZenie predstavenstva spolocnosti nasledovné:

lozef Klein - predseda predstavenstva
Rafat Koztowski - ¢len predstavenstva
Marek Panek - Elen predstavenstva
Przemystaw Seczkowski - ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Dozorna rada vykonava svoju cinnost v zmysle Kédexu obchodnych spoloénosti a stanov spolo¢nosti.

V roku 2018 bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:

Adam Goral - predseda dozornej rady
Jacek Duch - ¢len dozornej rady
Piotr Augustyniak - tlen dozornej rady

Sprava vedenia o ¢innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.

za rok konéiaci 31, decembra 2018 35
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OSTATNE INFORMACIE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL A ASSECO
INTERNATIONAL, A.S.

Opis vyznamnych rizikovych faktorov a hrozieb

Skupina Asseco International priebeZne monitoruje hlavné faktory, ktoré predstavuju riziko pre jej &innost s ciefom
identifikovat a zmiernit ich moZné nésledky. Na tento Ucel zaviedli spoloénosti v ramci Skupiny Asseco International
niekofko riadiacich systémov ako aj kontrolné postupy a vniitorny audit. Pouzivaju sa najmi nasledujtce systémy:

»  systém riadenia kvality,

s systém riadenia rizik,

e systém riadenia nepretrzitej innosti,

»  systém riadenia informaénej bezpetnosti,

* systém monitorovania stladu so zakonom a vSeobecnymi normami ako aj trhovymi §tandardmi prijatymi
Spoloénostou,

o systém vnutornej kontroly.

Riziko spojené s konkurenénym tlakom

Obchodna tinnost Skupiny Asseco International je pod tlakom intenzivnej konkurencie zo strany miestnych aktérov ako
aj medzinarodnych IT firiem. Globalni konkurenti su toraz silnejsi, kedZe maji rychlejdi pristup k inovativnym
technologickym rieSeniam, ale aj k lacnej$im zdrojom finanénych prostriedkov, o umoZfiuje efektivnejéie financovat
vacsie zakazky. Nie je isté, Ci rastica kompetencia nebude mat Ziadny nepriaznivy dopad na ¢innost Skupiny Asseco
International, jej finanénu poziciu, finanéné vysledky a vyhliadky na jej budtici rozvoj.

Riziko spojené s technologickymi zmenami v odvetvi a vyvojom nowych vyrobkov

IT sektor sa vyznacuje rychlym vyvojom novych rieseni a technolégii, technologickych rieeni, ktoré skracuji Zivotnost
vyrobkov. Uspech Skupiny Asseco International preto do velkej miery zévisi od nadej schopnosti zatlenit najnovsie
technologické rieSenia do nasich vyrobkov a sluzieb. Na udranie konkurenénej vyhody na tomto trhu je nevyhnutné
realizovat vyskum a investovat do novych produktov. Spoloénosti v rdmci Skupiny Asseco International monitoruju
trendy v IT oblasti a vyvijaju a primerane vylepsuju ich obchodnd ponuku. Existuje viak stdle riziko, Ze na trhu sa objavia
nove vyrobky, ktoré sp6sobia, Ze nase produkty a sluzby sa stand menej atraktivne a napokon nie a¥ tak ziskové ako sa
ocakava.

TaktieZ nie je isté, ¢i nové rieSenia, ktoré vyvinula alebo vyvinie spoloénost Asseco, budu splfiat technologické
poZiadavky a¢i budli pozitivne prijaté ich potencidlnymi pouzivatefmi. Takéto okolnosti mdzu mat vyznamny
nepriaznivy dopad na ¢innost, finanénu poziciu, financné vysledky a budci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s nasytenim trhu

Technologickad saturdcia, ktord sa za¢ina objavovat v bankach a sikromnych podnikoch, ich méze podnietit k tomu, aby
zameriavali svoje stratégie na menSie a stredné IT projekty, ktoré by riesili iba ich aktudlne potreby. Takéto okolnosti
mo6Zzu mat vyznamny nepriaznivy vplyv na ¢innost, finanéni poziciu, finanéné vysledky a budtici rozvoj Skupiny Asseco
International.

Riziko spojené s konsolidaciou a Strukturdalnymi zmenami vo finanénom sektore

Financny sektor je miesto s kontinualnym procesom konsolidacie. Existuje riziko, Ze subjekty konsolidujtice tento sektor
dontitia ziskané financné institlcie, aby pouZivali ich globdlne IT rieSenia, éo méZe spomalit proces ziskavania novych
zakaziek alebo dokonca mat za nasledok ukonéenie uz uzatvorenych zmltyv. Okrem toho je vo finanénom sektore rastici
trend zakladania spoloénosti, ktoré poskytujd IT ako aj finanéné sluzby (fintechs), ktorych rie$enia mézu konkurovat
vyrobkom Spoloénosti alebo mézu zavadzat alternativne mechanizmy fungovania finanénych spoloénosti, to mdze
ovplyvnit ziskavanie novych zikaziek. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny nepriaznivy dopad na &nnost, finanénu
poziciu, finanéné vysledky a buduici rozvoj Skupiny Asseco International,

Riziko spojené so realizaciou verejného obstardvania

Oneskorenia vo finalizacii verejného obstardvania na dodanie IT infradtruktdry pre verejn( spravu méiu viest
k nestabilnym prijmom z tohto odvetvia. V kombinacii s nedostatoénym vyuzivanim fondov EU udelenych na rozvoj

Sprava vedenia o finnasti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
za rok konciaci 31. decembra 2018 36
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inovacie vo verejnych dradoch to mdZe znaéne zniZit miestny dopyt po IT sluzbach a tym mat nepriaznivy vplyv na
¢innost, finanénd poziciu, finanéné vysledky a budiici rozvoj skupiny Asseco International.

Riziko spojené s procesom ziskavania novych zakaziek

Pre podnikanie v oblasti IT je typické, Ze znand Cast zakaziek Skupiny Asseco International sa ziskava na zaklade
verejného obstardvania. Nie je preto isté, Ze spolo¢nosti Skupiny budu schopné ziskat nové zakazky, ktoré by zabezpecili
dostatoéne vysoké a uspokojivé prijmy v budicnosti. Tieto faktory méZu mat vyznamny nepriaznivy dopad na &innost,
finanénu poziciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s globdlnou makroekonomickou situaciou

Vyvoj sektora IT sluZieb Gzko suvisi s celkovou ekonomickou prosperitou. Medzi hlavné faktory, ktoré ovplyviuju
financné vysledky Skupiny Asseco International, patri rychlost rastu HDP, hodnota verejnych objednavok IT rieseni,
trovert kapitalovych vydavkov vynaloZenych podnikmi a miera inflacie v krajindch, v ktorych spoloénosti Skupiny
pdsobia. Tieto faktory mézu mat vyznamny nepriaznivy dopad na ¢innost, finanénu poziciu, financné vysledky a buddci
rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko zdvislosti od klticovych zakaznikov

Realizdcia zmlav s klu€ovymi zakaznikmi bude mat vyznamny vplyv na uroven trzieb z predaja dosiahnutych Skupinou
Asseco International v nasledujtcich rokoch. Nie je mozné vyludit, Ze pripadna strata ktoréhokolvek velkého zakaznika,
zhordenie finanénych podmienok poskytovania sluZieb alebo pripadné kompenzacné naroky by mali vyznamny
nepriaznivy vplyv na &innost, finanénu poziciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko zvysenia ndkladov na pracu

Mzdy tvoria vyznamny podiel nakladov na realizaciu projektov. Vzhladom na takéto vysoké poZiadavky fudskych zdrojov
by zvy$enie miezd obmedzilo marie dosahované v projektoch a nasledne by to malo nepriaznivy dopad na finanéné
vysledky Skupiny Asseco International.

vy

S ciefom riadit riziko vy$§ich nakladov na préacu Skupiny Asseco International prijima mnohé opatrenia, ktoré pomahaju
znizit pripadny nepriaznivy vplyv zvySovania miezd. Skupina Asseco International okrem iného (i) zamestnava fudi
v mnohych zemepisnych oblastiach kvéli diverzifikacii tohto rizika, {ii) nepretrzite sleduje tUrovefi miezd na trhu a (ii)
snaii sa udrzat naleZitu Struktiru zamestnania s konkrétnymi droviiami kompetencii.

Riziko spojené s offshoringom

Rozvoj IT sluZieb poskytovanych vramci offshoringu pre zékaznikov v krajindch, kde Asseco priamo vykondva svoju
¢innost, mdze dokonca na tychto trhoch zvysit konkurenciu. Okrem toho offshoringové investicie v krajinach, kde
posobi Asseco, mdzu zvysit konkurenciu na trhu prace. Takéto okolnosti m6zu mat vyznamny nepriaznivy dopad na
ginnost, finanénu poziciu, finanéné vysledky a budtci rozvoj Skupiny Asseco International.

Kurzové riziko

Skupina Asseco International prezentuje svoje finan¢né vysledky v mene EURO (EUR). Funkéné meny zahrani¢nych
dcérskych spoloénosti skupiny st navySe miestne meny krajin, kde tieto spoloénosti pdsobia. Z toho dovodu je potrebné
aktiva takychto dcérskych spolonosti previest na EUR a preto sa ich hodnoty vykazované v konsolidovanej détovnej
zdvierke mdiu menit, kedZe st ovplyvnené vymennymi kurzami voci EUR.

Urokové riziko

Zmena trhovych Urokovych sadzieb méze mat nepriaznivy vplyv na finanéné vystedky Skupiny Asseco International.
Skupina je vystavena riziku zmien Urokovych sadzieb hlavne v nasledujicich dvoch oblastiach svojej ¢innosti: (i) zmena
hodnoty urokov pre tvery poskytnuté externymi finanénymi institticiami, ktoré sa zakladaju na pohyblivej urokovej
sadzbe a (ii) zmena v oceneni uzatvorenych derivatovych nastrojov, ktoré sa zakladaju na krivke forwardovej drokovej
sadzby. S ciefom riadit svoje urokové riziko: (i) skupina sa snazi vyhnut iverom s pohyblivou drokovou sadzbou a (i) ak
prvé opatrenie nie je mo#né, Skupina méze uzatvérat dohody o forwardovej trokovej sadzbe.

Riziko zmien v predpisoch a ich interpretacii

Casté zmeny, nedostatok konzistentnosti a jednotné interpretécie zdkonnych ustanoveni, najma dafiovych predpisov,
bankového zdkona, poistného zdkona (vratane socidlneho poistenia), zédkona overejnom obstardvani, zdkona
o ochrane osobnych (dajov, predpisov tykajlicich sa obchodovania s cennymi papiermi a verejnej ponuky a zékona
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0 obchodnych spolocnostiach maju za nasledok regulaéné riziko vyskytujice sa v prostredi, v ktorom Skupina Asseco
International posobi. Dafiové predpisy a ich interpretacie podliehaji zmenam Eastejsie ako iné predpisy. Prax vnitornej
dafiovej spravy a sudne rozhodnutia nie su v tejto oblasti jednotné. V pripade, Ze dafiové trady zaujmu stanovisko
odliSné od nadej interpretdcie danovych predpisov, &innost, finanénd pozicia a finanéné vysledky Asseco moiu byt
vystavené ich nepriaznivym dosledkom. Takéto riziko sa mdie vyskytnut hlavne z dévodu moinych pochybnosti
vyjadrenych dafiovymi organmi ohladom transakcii, ktoré realizuje materskd spoloénost so svojimi spriaznenymi
osobami. To méZe mat vyznamny nepriaznivy dopad na &innost, finannu poziciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj
Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s pripadnymi sidnymi spormi ohladom autorskych prav

Rozvoj &innosti Skupiny Asseco International na trhu s IT produktmi vo velkej miere zavisi od vlastnictva prav dugevného
viastnictva, predovietkym od autorskych prav na poéitalové programy. Z dévodu rozliénosti pravnych predpisov
tykajucich sa ochrany dusevného vlastnictva, ktoré platia v krajinach, kde pdsobi Skupina Asseco International, mézu
za urcitych okolnosti existovat pochybnosti ohfadom G&innosti prevodu autorskych prav na softvérové kédy vytvorené
zamestnancami v prospech svojich zamestnavatelov. Aby sa predislo takymto situaciam, musi kazda pracovna zmluva
alebo ind zmluva, na zaklade ktorej zamestnanec poskytuje svoje sluzby spoloénostiam skupiny, obsahovat primerané
ustanovenia tykajice sa ucinného postUpenia autorskych prav takéhoto zamestnanca na softvér na spoloénosti
skupiny.

Riziko straty doévery klientov

Cinnost Skupiny Asseco International sa vo velkej miere zaklad4 na ddvere zékaznikov. implementacia {T systému, ktory
ma kriticky vyznam pre podnikanie zakaznika zvycajne vyusti do podpisania dlhodobej zmluvy s pouZivatefom systému.
Kvalita rieSeni a sluZieb poskytovanych takymto zakaznikom nasledne uréuje ich déveru v znatku Asseco. Ak bola kvalita
dodanych produktov a sluZieb nedostatona, nasi zdkaznici mézu stratit déveru v Asseco, o mdZe poskadit nadu
reputaciu na trhu a zabranit pokradovaniu ispesnej ¢innosti.

Riziko podhodnotenia projektovych nakladov

.....

dlhodobych zmluv s vopred definovanou odmenou. Realizdcia takychto projektov si vyzaduje velmi dobré planovanie
z hiadiska harmonogramu prac ako aj zdrojov potrebnych na zabezpedenie sfubeného rozsahu projektu. Tu Spoloénost
dodrziava komplexné postupy, ktoré na jednej strane ulah¢ujii proces pripravy spolahlivych planov a na druhej strane
zabranuju vyskytu neodakavanych nakladov.

S ciefom riadit riziko podhodnotenia projektovych nakladov Skupina Asseco International uplatfiuje metddy (bud na
zaklade svetovo uznavanych Standardov alebo na zaklade vlastnej skisenosti) pre odhad projektovych nékladov,
pripravu pracovného harmonogramu a identifikaciu rizik, ktoré méZu branit véasnému, profesionalnemu alebo
finanénému plneniu na zdklade zmluvy.

Riziko uzatvorenia zmluvy s necestnym zdkaznikom

Skupina Asseco International je vystavena riziku, Ze druhda zmluvna strana si nebude plinit svoje zavizky. Toto riziko sa
v prvom rade spdja s kredibilitou a ochotou zékaznikov, ktorym Spoloénost poskytuje IT sluiby a v druhom rade
s kredibilitou dodavatelov, s ktorymi sa uzatvaraju doddavatelské transakcie.

Z toho ddvodu opatrenia na kontrolu rizik zvycajne pozostavaju z monitorovania a vasnej realizicie bankovych
prevodov a v pripade potreby odoslania upomienky ohladom neuhradenej platby. V pripade mensich klientov je
uZitocné sledovat tlak vich odvetvi ako aj analyzovat predchadzajice skdsenosti, ktoré sme ziskali my alebo nasi
konkurenti, atd’

Riziko spojené s IT licenciami

Spolo¢nosti Skupiny Asseco International pouZivaju IT softvérové licencie na zdklade obéianskopravnych zmldv
uzatvorenych s poprednymi celosvetovymi poskytovatelmi softvéru a aplikacii, okrem iného vratane Business Objects,
HP, IBM, Microsoft, Oracle a SAS Institute. PouZivanim rieSeni a vyrobkov tychto spoloénosti Skupina Asseco
International rozvija svoje najvyznamnejsie produkty. Ukoncenie licenénych zmldv alebo obmedzenie pouZivania
licencovaného softvéru, obzviast softvéru od IBM a Oracle, mdze mat vyznamny nepriaznivy dopad na ¢innost, finanénd
situdciu, vysledky a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.

Sprdva vedenia o innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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Riziko nemoZnosti efektivnej integracie prevzatych spoloénosti alebo dosiahnutia planovanej navratnosti akvizicii
alebo investicii

Skupina Asseco International realizuje stratégiu rozvoja okrem iného prostrednictvom akvizicii IT firiem alebo
kapitdlovych investicii do IT spoloénosti. Ocenenie budlcich akvizicii alebo investicii bude zavisiet od podmienok trhu
ako aj od inych faktorov mimo kontrolu Asseco. Nie je moZné tplne vylidit, Ze investorska spolo¢nost nebude schopna
presne odhadndt hodnotu realizovanych akvizicii alebo investicii. TieZ existuje riziko, Ze zisky vytvorené spoloénostami,
ktoré su predmetom akvizicie alebo investicie, sa ukazu horsie ako pociatocné odhady, o ndm moze zabranit dosiahnut
navratnost, ktora sa povodne od takychto transakcii oéakavala.

Riziko spojené s nedostatoénym poistnym krytim

Obchodnéd ¢&innost vykonavana spolo¢nostami Skupiny vratane vyroby a dodavky softvéru ako aj implementacie
integragnych projektov prinaa riziko $kéd, ktoré mdZu vzniknut zakaznikom Skupiny alebo ich koncovym zakaznikom
v ddsledku chybného fungovania alebo ziyhania produktov dodanych zo strany Asseco, bez ohfadu na to, ¢i je alebo nie
je mo#né ich pripisat nedbanlivosti. Zmluvy uzatvorené spolocnostami Skupiny ustanovuju zmluvné pokuty v pripade
neplnenia alebo nespravneho plnenia zaviazkov. Akékolvek naroky na kompenzaciu presahujice zarucené Ciastky podla
uzatvorenych poistnych zmliv mézu mat vyznamny nepriaznivy vplyv na Cinnost, finan¢nu situaciu, finanéné vysledky
a budtici rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené so stratou klticovych zamestnancov

Cinnosti a vyhliadky rozvoja spoloénosti Skupiny do vetkej miery zavisi od znalosti, skisenosti a odbornej kvalifikdcie jej
zamestnancov, ktori realizuji IT projekty. Znaény dopyt po IT $pecialistoch a ¢innost konkurentov mézu viest k odchodu
klidovych zamestnancov z naSej organizicie atieZ znalne staZit najimanie novych zamestnancov s vhodnymi
znalostami, skisenostami a odbornou kvalifikiciou. Stdle existuje riziko, Ze odstupenie zo strany kfucovych
zamestnancov by malo nepriaznivy dopad na realizaciu IT zakaziek realizovanych spolo¢nostou ako aj na zabezpeéenie
pozadovanej kvality a rozsahu poskytovanych sluZieb. To méZe mat nasledne vyznamny nepriaznivy dopad na &innost,
finanénu situaciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj Skupiny Asseco International.

Riziko spojené s pokraovanim cinnosti

Vyskyt nidzovej situacie v jednej zo spoloénosti Skupiny Asseco International méZe oslabit nasu schopnost pokracovat
v poskytovani sluzieb nasim zdkaznikom, ¢o mdze nasledne viest k oneskoreniam, nesplneniu nasich zévazkov, ndarokom
na nahradu $kody alebo strate spolahlivosti pre nasich zakaznikov. Takéto okolnosti méZu mat vyznamny nepriaznivy
dopad na ¢éinnost, finanéna situdciu, finantné vysledky a buddci rozvoj Skupiny.

Riziko spojené s tinikom udajov

V ddsledku umyselného konania tretich strdn alebo necestnych zamestnancov ako aj chyb alebo nedbalosti nasich
zamestnancov alebo dodavatelov m8Zu byt déverné idaje Skupiny alebo nasich zékaznikov poskytnuté neopravnenym
0sobam. Takéto okolnosti mdzu mat nepriaznivy dopad na vnimanie Asseco zo strany nasich klientov a nasledne na
¢innost, finanénu situdciu, financné vysledky a buddci rozvoj Skupiny.

Riziko $kody na majetku

V désledku zneuZivania alebo pochybenia zo strany zamestnancov Skupiny Asseco International mozZe Spolo¢nosti
vzniknut $koda na majetku. Takéto okolnosti m6zu mat nepriaznivy dopad na finan¢nu situdciu a pokracovanie &innosti
Skupiny a nasledne na innost, finanéna situaciu, finanéné vysledky a buddci rozvoj Skupiny.

Riziko personalnej politiky

Spolo&nostiam Skupiny mdZu vzniknut naklady v suvislosti s legitimnymi alebo nelegitimnymi narokmi uplatfiovanymi
zo strany ich zamestnancov z dévodu diskriminacie, pracovnych podmienok, atd'. Takéto okolnosti mézu mat vyznamny
nepriaznivy dopad na &innost, finan¢énd situaciu, finanéné vysledky a buduci rozvoj spoloénosti Skupiny.

Sprava vedenia o &innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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Socialna politika

V Skupine Asseco International kaidd spolocnost samostatne vykondva &innosti tykajice sa podnikovej socidlne]
zodpovednosti (Corporate Social Responsibility - CSR) na zaklade svojho individudlneho rozpoctu a potrieb miestnej
komunity. Nedostatok centralizovanych aktivit na trovni Skupiny je spésobeny priamo obchodnym modelom federacie.

Spolognasti Skupiny realizuji uréité socidlne projekty. Asseco Central Europe realizuje program ,Nade mesto” v
lokalitach, kde ma spolocnost sidla. V ramci dobrovolhictva sa vykondvaju opatrenia zamerané na pomoc miestnej
komunite. SpoloCnosti Asseco pdsobiace v regidne strednej Eurdpy si zapojené do mnoZstva aktivit podporujtcich
charitativne organizacie, napr. zbierka vianoénych daréekov pre deti z onkologickych oddeleni alebo pomoc strediskam
darcovstva krvi. Asseco Solutions SK odvadza 2% svojej zamesthaneckej dane charitam.

Asseco South Eastern Europe je zapojena do projektu vyvoja bezplatnej siete Wi-Fi Green Zone. Zamestnanci spolaénosti
sa zticastiuju na charitativnom maratdne v Belehrade a zapdjaju sa do kampani zameranych na darcovstvo krvi. Asseco
Lithuania aktivne podporuje Fakultu matematiky a informatiky na Univerzite --Vilnius, ktorej absolventi tvoria viac ako
polovicu sti¢asnych zamestnancov tejto Skupiny.

Spolocnosti v ramci Skupiny Asseco International (napr. Asseco PST, Necomplus, Asseco South Eastern Europe, Asseco
Central Europe) realizuji a podporuju dobrovolnictvo zamestnancov. Zamestnanci okrem iného napriklad podporuju
mimovladne organizacie (MO) v oblasti financif, potravin alebo zbierok inych predmetov pre fudi v nudzi alebo sa
zapajaju do rekon3trukénych préc zariadeni uréenych na vykondvanie prosocialnych aktivit.

Environmentalna politika

Pre IT sektor, v ktorom Skupina Asseco International pésobi, je typicky nizky dopad na ¥ivotné prostredie. Cinnosti
Skupiny nespésobuji vyznamné emisie, neprodukuji vyznamné mno#stvo odpadu a nevyzaduju si komodity délezité
pre Zivotne prostredie. Miera dopadu na Zivotné prostredie sivisi srozsahom wvykondvanej ¢innosti, odpadom
vyprodukovanym zamestnancami Skupiny a spotrebe elektrickej energie primeranej pre ich poziciu.

Skupina Asseco International nema jednotn politiku v otdzkach Zivotného prostredia, éo vyplyva priamo z modelu
spoluprace v rdmci Skupiny. Z dévodu tdzemného rozptylu podliehaju spoloénosti v ramci Skupiny Asseco International
rozliénym pravnym reZimom ateda rozlicnym poZiadavkam na ochranu Zivotného prostredia. Prijatie jednotnej
environmentalnej politiky by za takychto okolnosti bolo velmi zloZité a bezvyznamné, vzhladom na velmi vysoku trovefi
vieobecnosti, ktord by sa musela pre takéto predpisy pouiit.

Napriek absencii jednotnej politiky v otazkach Zivotného prostredia spoloénosti v ramci Skupiny Asseco International
vykondvaju Cinnost v sulade s poZiadavkami platnych pravnych predpisov. Pri ich kaZdodennej ¢innosti venuju
spoloénosti osobitnti pozornost spotrebe elektrickej energie ako aj povinnostiam v oblasti recyklacie elektrického a
elektronického zariadenia, ktoré je hlavnym ndstrojom zamestnancov Skupiny. Ostatny nekomunainy odpad typicky pre
spolognosti Skupiny zahffia poutité filtre z ventilatnych systémov, batérie a akumulatory, odpad z obalov (obaly
vyrobené z lepenky, skla, dreva, kontaminované obaly alebo obaly obsahujlce zvysky nebezpeénych Iatok alebo zmesi
pouzivanych na udrZiavanie Cistoty a hygieny sanitatného vybavenia alebo priestorov). Odpad sa odvaza do zavodov na
spracovanie odpadu na zéklade prisluSnych povoleni na prepravu, zber a nakladanie s odpadom v silade s pravnym
rezimom krajiny, na ktorej tizemi spoloénost vykondva €innost.

Spolocnosti Skupiny Asseco International prijimaji utinné opatrenia na zlepenie energetickej tspornosti, ktoré
prindSaji prinosy pre Zivotné prostredie ako aj zniZenie prevadzkovych nakladov Skupiny. V roku 2018 sa spotreba
energie Skupiny zvysila, aviak dévodom je jej organicky rast a zatlenenie novych spolocnosti do Skupiny.

Okrem toho su spolocnosti v zavislosti od konkrétnych zakonnych poZiadaviek v konkrétnej krajine povinné viest
zdznamy o ostatnych Gdajoch tykajtcich sa dopadu na Zivotné prostredie, napr. polské spolocnosti v ramci skupiny
Asseco International si okrem iného povinné viest evidenciu spotreby paliva a evidenciu nahodnych emisii fluérovanych
sklenikovych plynov na tcely prijatého systému poddvania sprav.

V roku 2018 nebola Ziadnej zo spoloénosti v rdmci Skupiny Asseco International uloZend pokuta za porusenie predpisov
tykajucich sa ochrany Zivotného prostredia.

Sprava vedenia o €innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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Neopakujice sa udalosti s dopadom na nase financné vysledky

Neopakujuce sa udalosti s dopadom na finanéné vysledky, aktiva apenainé toky Skupiny v roku 2018 a v

zodpovedajicom obdobi zahffaju:
+ Nadobudnutie 50% podielu v spoloénosti Prosofts.r.o. Kosice, so sidlom na Slovensku, zo strany Asseco Central
Europe a ziskanie kontroly nad spolognostou. Ktipna cena bola vo vyske 0,6 milidna EUR a bola v pinej vyske

zaplatena v hotovosti.
» Nadobudnutie 66% podielu v spolo¢nosti DWC Slovakia a.s., so sidlom na Slovensku a prevzatie kontroly nad

uvedenou spolo¢nostou zo strany Asseco Central Europe a.s.. Klipna cena bola vo vyske 5,1 miliona EUR a bola
v pinej vyike zaplatend v hotovosti. Skupina zatétovala goodwill vo vyske 4,0 miliona EUR ako stcast

predbeZného ztétovania akvizicie.

Vyznamné udalosti s dopadom na cinnost Skupiny Asseco International po 31. decembri 2018

Vyznamné udalosti po datume Gétovnej zavierky 31. decembra 2018 st opisané vo vysvetlujlicej poznamke 9.7 ku
konsolidovanej (étovnej zavierke Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov konciace 31. decembra 2018.

Sprava vedenia o &innosti skupiny Asseco International a Asseco International, a.s.
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo€nosti Asseco International, a. s.:
Sprava z auditu konsolidovanej tictovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit konsolidovanej Uctovnej zavierky spolo€nosti Asseco International, a. s. a jej
dcérskych spolo¢nosti  (,Skupina“), ktora obsahuje konsolidovany vykaz o finanénej situacii
k 31. decembru 2018, konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien
vlastneho imania, konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych Uétovnych zasad a Gétovnych metod.

Podla nasho nazoru, prilozena konsolidovana Uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finanénej situacie skupiny k 31. decembru 2018, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych penaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla
Medzinarodnych §tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou tniou (,IFRS EU").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Nasa zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit konsolidovanej ué¢tovnej zavierky. Od skupiny sme nezavisli podla ustanoveni zakona
¢. 423/2015 o statutarnom audite a o0 zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uc¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o statutarnom audite") tykajtcich sa etiky, vratane Etického
kodexu auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatne
poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas auditorsky nazor.

Ina skutocnost’

Uttovna zévierka Skupiny za bezprostredne predchadzajice Uétovné obdobie konéiace
31. decembra 2017 nebola auditovana.

Zodpovednost' Statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za konsolidovant tctovnt
zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovane] Gétovne] zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla IFRS EU a za tie interne kontroly, ktoré povazuje za potrebné
na zostavenie konsolidovanej Uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovane] uétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti skupiny nepretrzite pokracovat' vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajicich sa
nepretrzittho pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v U¢tovnictve, ibaze by mala v tmysle skupina zlikvidovat alebo ukoncit' jej
¢innost, alebo by nemala inu realistickll moznost’ nez tak urobit’.

Osoby povereneé spravovanim sl zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Skupiny.

Spolodnosl zo skuping Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Slovakia, spol, 5 no,, IC0: 35 840463, zaplsand v Cbchednom registri Okresndho stiu Bratislava |, addiel: Sto, vioika Cislo; 27004/B a v zoznanig auditeroy
vedenom Slovenskou komorou auditorow pod . 257,
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Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej tictovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, &i konsolidovana Gc¢tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia, ale nie je zarukou toho, ze audit
vykonany podla ISAs vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti moézZu vzniknat
v dosledku podvodu alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene
otakavat, Ze jednotliva alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZzivateloy,
uskutotnené na zaklade tejto konsolidovanej uctovnej zavierky.

V rameci auditu uskuto¢neného podla ISAs, potas celého auditu uplatiiujeme odborny usudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

« Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej tuctovnej zavierky,
¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€riujeme auditorské postupy
reagujlice na tieto rizika a ziskavame auditorské doékazy, ktoré st dostatoéné a vhodneé na
poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v doésledku
podvodu je vyssie ako toto rizike v dosledku chyby, pretoZze podvod méze zahfiat' tajni dohodu,
falsovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost' internych kontrol skupiny.

e Hodnotime vhodnost' pouzitych tétovnych zdsad a Gétovnych metdd a primeranost’ (¢tovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskuto€nené statutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢&i Statutamy organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzittho pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost skupiny nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozomit' v nadej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v konsolidovanej Giétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat' na$§ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Budtce udalosti alebo okolnosti vSak
mozu sposobit, Zze skupina prestane pokracovat’ v nepretrzitej Einnosti.

o Hodnotime celkovi prezentaciu, struktliru a obsah konsolidovanej uétovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, &i konsolidovana uctovna zavierka zachytava
uskutotnené transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Ziskavame dostatoéné a vhodné auditorské dékazy, tykajuce sa finanénych informacii
o spoloénostiach v ramci skupiny alebo ich podnikatelskych €innostiach, potrebné na vyjadrenie
nazoru na konsolidovanu ucétovnu zavierku, Zodpovedame za riadenie, dohlad a vykonavanie
auditu skupiny a zostavame vyhradne zodpovedni za nas auditorsky nazor.

S osobami  poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Sprava k d'als§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréava k informaciam, ktoré sa uvadzaju v konsolidovanej vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené v konsolidovanej vyracnej sprave, zostavenej
podla poziadaviek zakona €. 431/2002 Z.z. o Gc¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o Udtovnictve"). Nas vyssie uvedeny nazor na konsolidovanu Uctovnu zavierku sa nevztahuje na iné
informacie v konsolidovanej vyroénej sprave.
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V stvislosti s auditom konsolidovanej uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi v konsolidovanej vyro¢nej sprave a postdenie, ¢i tieto informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou konsolidovanou Uctovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami,
ktoré sme ziskali pocas auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, ¢i konsolidovana vyroéna sprava Skupiny obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje
zakon o Uctovnictve,

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej uctovne] zavierky, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené v konsclidovane] vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2018 su v sulade s
konsaolidovanou Uétovnou zavierkou za dany rok,

- konsolidovana vyroéna spréava obsahuje informacie podla zakona o U¢tovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as
auditu konsolidovanej Uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti v
konsolidovanej vyrocnej sprave, ktort sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto
suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

16. augusta 2019
Bratislava, Slovenska republika
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