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Struéné zhodnotenie Skupiny VAHOSTAV-SK, a. s.

Prihovor
Vazené damy, vazeni pani.

V roku 2018 sme boli svedkami, Ze $tat ako najvacsi investor v oblasti infrastrukturalnych
projektov spustil sitaZze na viacero novych Usekov dialnic. Dobrou spravou pre nas trh i nasu
spolo¢nost je skutocnost, Ze v priprave su aj dalSie projekty. Ako jedna z najvyznamnejsich
slovenskych stavebnych spolo¢nosti sa chceme zapajat do vsetkych sutazi, v ktorych vieme
ponuknut viac ako 60-ro¢né skusenosti z oblasti vystavby tych najvacsich stavebnych diel na
Slovensku.

Dbékazom, Ze vieme kvalitne adobre stavat a odovzdavat verejno-prospesné diela je
i ocenenie, ktoré sme ziskali v aprili roku 2018. Dialnica D3 medzi Svréinovcov a Skalitym,
ktoré stavalo konzorcium na cele s naSou spolocnostou, ziskalo Cenu Slovenskej komory
stavebnych inZinierov za najlepsSie projektové riesenie.

Cena ndm bola udelena odbornou porotou za najlepsie projektové riesSenie stavebného diela
v naro¢nom teréne a to z hladiska tak stavebného, ako aj dopravného projektovania a za
vysoku stavebnu kultdru a vysoku kvalitu diela s kvalitnym technickym spracovanim a
progresivnymi technolégiami vystavby. Odborna porota ocenila aj optimalne, ekonomicky
efektivne pouzitie progresivnych stavebnych materidlov a technolégii v realizacii stavebného
diela a citlivé zakomponovanie celej dialnice do urbanistickej Struktury Uzemia, pricom sa
zachovala kontinuita k okolitym stavbam. Vyzdvihnuté bolo aj vysoko naro¢né technické
rieSenie jednotlivych objektov mostov a tunelov.

Silni v dopravnej infrastrukture

Vahostav pokracoval aj v roku 2018 vo vystavbe viacerych vyznamnych dopravnych stavieb.
S nadimi partermi v zdruZeniach pokro€ili prace na juznom obchvate mesta Zilina, na Useku
D1 Hri¢ovské Podhradie — Lietavskd Lucka, ¢i na dialnici v okoli Ruzomberka, konkrétne na
Useku D1 Hubova — Ivachnova. Pokrocili sme aj s modernizaciou Zelezniénej trate Plchov —
Zilina, ktory realizujeme pre nasho zmluvného partnera. V Pre$ove sa podielame na realizacii
dvoch dialniénych mostov, ¢i ukoncili sme viacero stavebnych objektov v strategickom parku
v Nitre. Zaroven sa nam podarilo ziskat zakazku na rekonstrukciu mosta v obci Niznd, ktoru
by sme chceli zrealizovat do jedného roka. Ide o vyznamnl dopravnu tepnu, ktord sa
nachadza na dolezitom cestnom spojeni medzi Slovenskom a Polskom.

Chceme sa zapajat do vSetkych sutazi verejného i suikromného sektora a tak naplno vyuzit
vietky nase vyrobné kapacity. A to nie len na Slovensku, ale aj v zahranici. Nase aktivity
v oblasti budovania cestnej dopravnej infradtruktiry chceme rozsirit aj na trh v Ceskej
republike a v Rumunsku. V buduicnosti nevyluCujeme, Ze sa zapojime aj do sutazi v dalsich
krajinach. Chceme ukazat, Ze Vdahostav vie kvalitne stavat a spolocnosti odovzdavat
hodnotné stavebné diela, ktoré zlepSuju kvalitu Zivota obyvatelom.



Vodohospoddrske a pozemné stavby

Popri dopravnych stavbach sa ndam vroku 2018 podarilo presadit sa aj vsegmente
vodohospodarskych stavieb. Spustili sme realizaciu kanalizacie a Cistiarne odpadovych véd
v Moravskom Lieskovom, Velkych Kozmalovciach, pustili sme sa do rekonstrukcie rieky Nitra
v obciach Mlynédrovce a Cakajovce, & do Upravy toku rieky Kysuca v Makove. Vtomto
segmente sme zdaroven ukoncili viacero stavieb — kanalizciu a Cistiaren odpadovych vod
v obciach Bojna a Velké Dvorany, rekonstrukciu potoka Lubica v KeZzmarku, ¢i rekonstrukciu
vodnej stavby Brezova pod Bradlom. S nasimi znalostami a skisenym timom odbornikom
sme pritom neostali len doma na Slovensku. V Ceskej republike sa ndm podarilo v konzorciu
s nasimi partermi ziskat zakazku na vybudovanie protipovodriovej ochrany mesta Olomouc.

Nasa dcérska spolo¢nost VHS-PS, s. r. o., ktord sa zameriava na budovanie pozemnych
stavieb, v roku 2018 pokracovala na rekonstrukcii objektov na Bezrucovej ulici v Bratislave
blizko Modrého kostolika, pricom po dobudovani vznikne novy komplex s bytmi
a administrativnymi priestormi na vysokej urovni. Pokracovali sme aj realizacii pristavby
diagnostického centra avystavby detského kardiocentra na bratislavskych Kramdroch.
Novymi dominantami hlavného mesta sa stane aj projekt Sky Park, v rdmci ktorého stavaju
naSe pozemné stavby dve obytné vyskové budovy. Ku koncu roka sme zacali stavat aj
nemocnicu novej generdcie na Boroch v Bratislave.

Slovensky stavebny trh

Aj ked hodnotime pozitivne, Ze sa na stavebnom trhu spustilo viacero velkych investi¢nych
dopravnych stavieb, stale povaziujeme za nevyhnutné, aby sa stavebna vyroba vyvijala
kontinudlne a teda aby boli zo strany Statu administrativne aj projektovo pripravované nové
sutaze. Ocakavame, Ze novo ohlasené projekty sa podari dosiahnut do Uspesného konca
a pride k ich redlnemu spusteniu tak, ako to deklaruju Statne institucie. Stdle ndm vsak chyba
zavazny plan vystavby. Aby sa totiz stavebnd vyroba na Slovensku vyvijala kontinudlne, je
nevyhnutné prijat takyto plan, ktory bude nezavisly od konkrétnej politickej garnitury a ktory
bude zavazny na dlhsie obdobie. Stat by mal jasne zadefinovat, ktoré dopravné koridory
povazuje za prioritné a ktoré treba dokondéit ¢o najskér apotom projekty, ktoré su
nadvdzujuce aktoré je moziné dokoncit neskor. Bez jasnych pravidiel a harmonogramu
vystavby budeme svedkom neustdlych vykyvov na slovenskom stavebnom trhu
av kone¢nom dosledku to skodi nie len Statu, ale aj firmdm aich dodavatelom
a zamestnancom.

Stoji pred nami novy rok a nové vyzvy. V nasej spolo¢nosti robime vsetko pre to, aby sme ich
zvladli a podarilo sa nam ziskat aj nové zakazky. Pozorne sledujeme situdaciu na trhu a popri
sutaziach na Slovensku sa chceme este viac presadit v zahranici. Po prvych skusenostiach
v Ceskej republike a v Rumunsku zintenzivni na$ zahraniény tim svoje aktivity na tychto
trhoch. Vieme totiz ponuknut nielen bohaté skusenosti, ale aj vyznamny tim odbornikov.



Vyrobny program Skupiny

V oblasti dopravného a inZinierskeho stavitel'stva sa zameriavame na vystavbu:

e dialnic a rychlostnych ciest
e ostatnych cestnych komunikacii

e mostov

e tunelov

e Zelezni¢nych trati
e letisk

e lesnych poziarnych ciest
e inzinierskych sieti

Vo vodohospodarskom segmente realizujeme vystavbu:

e priehrad a hradzi

e vodnych elektrarni

¢ malych vodnych elektrarni

e protipovodifiovych ochran a poldrov
e (istiCiek odpadovych vod

o kanalizacii

e Upravu a prekladku vodnych tokov

V oblasti pozemného stavitel'stva realizujeme vystavbu:

e obytnych siborov

e polyfunkénych objektov

e logistickych centier a vyrobnych hal

e hotelovych komplexov

e zelezobetdonovych skeletov

e rekonstrukciu historickych a kultirnych pamiatok

Z oblasti technolégii pontikame:

e vyrobu a pokladku ziviénych zmesi

e vyrobu beténov a beténovych zmesi

e Specidlne zakladanie

e predpinanie systémom PROJSTAR

e prefabrikované beténové vopredpredpaté nosniky

e prefabrikované beténové zvodidla GMV

e iné prefabrikované vyrobky (rimsy, odvodnovacie zlaby, Sachty a priepuste)

Z oblasti technolégie vystavby mostov vyuzivame:
e letma betondz
e pevna skruz
e prefabrikované nosniky



Vyznamné dcérske spolocnosti

e VHS-PS, s.r.o.
Priemyselna 6
821 09 Bratislava
tel: +421 2 49 22 62 30
e-mail: info@vhs-ps.sk

Dcérska spolo¢nost sa zameriava na realizaciu stavieb v oblasti pozemného
stavitel'stva. Spoloénost realizuje vystavbu obytnych suborov, polyfunkénych
objektov, logistickych centier a vyrobnych hal, hotelovych komplexov,
Zelezobetonovych skeletov, i rekonstrukciu historickych a kultdrnych pamiatok.

e VAHOSTAV-SK-PREFA, s. r. o.
Horny HriCov, 013 42 Horny HriCov
tel: +421 41 505 9911
e-mail: k101@vph.sk
web: www.vph.sk

Hlavny vyrobny program spolocnosti predstavuje vyroba transportbetdénov a
vyroba vysokohodnotnych prefabetéonov. Zakazkovlu vyrobu pre obcianske stavby
tvori najma vyroba skeletov, filigranovych stropnych dosiek, schodisk a balkdénov.
Zakazkovu vyrobu pre dopravné stavby tvori najma vyroba predpatych mostnych
tyCovych prefabrikdtov, mostnych rims, Zelezobetdénovych cestnych zvodidiel,
protihlukovych panelov, tvoriek s kotvenim pre oporné mury a kamenoblokov pre
stavbu opornych murov a opevnenie vodnych tokov.

Dopinkovy vyrobny program spoloc¢nosti predstavuje vyroba mostnych vah,
zavlahovych dosiek, cestnych panelov, Zlaboviek, obrubnikov, strbinovych Zlabov,
kablovych kanalov, kanalizacnych Sacht, vodomernych sacht, priepustov, malych
COV zo skladaného komdrkového systému a podobne.

e GEOtrans-LOMY, s. r. o.
Priemyselna 6, 821 09 Bratislava
tel: +421 2 4922 6223

Spolo¢nost vykonava tazbu, vyrobu, spracovanie a predaj drveného kameniva pre
betonarky pre konstrukéné vrstvy dialni¢énych a cestnych stavieb, kolajové 16Zka a
podkladové vrstvy Zelezniénych stavieb. Spolo¢nost sa zaoberd aj obalovanim
bitimenovych zmesi.



CONTROL-VHS-SK, s. r. 0.

Priemyselna 6, 821 09 Bratislava

Kore$pondené¢nd adresa: Kamennd 14, 010 41 Zilina
tel: +421 41 500 6246

e-mail: durka@control-vhs-sk.sk

Spoloc¢nost vykonava terénne geotechnické skisky zemin a sypanin, laboratorne rozbory
zemin, konzulta¢ni dinnost v oblasti geotechniky, nedestruktivne skusky betdnov, Ci
tlakové skusky tesnosti potrubia a $acht. Sudastou prace spoloénosti st aj merania
nerovnosti povrchu latou a planografom, odtrhové skusky betdnov a izolacii, skusky
Cerstvej beténovej zmesi a vyhotovenie skusobnych telies. Zamestnanci spolocnosti
vykonavaju aj povrchové merania vlhkosti beténovych konstrukcii, skdsky pevnosti
beténu v tlaku a tahu za ohybu, meranie integrity pilédt, ¢i video-monitoring potrubia.

VHS-DaM, s. r. o.

Sidlo: Priemyselna 6, 821 09 Bratislava
Pracovisko: 013 42 Horny Hricov 221
Tel: 041/3254102
email:info@vhs-dam.sk

Spolo¢nost vykonadva dopravné a mechanizaéné sluzby, opravarensku d&innost, sluzby
pozi¢ovne, distriblciu PHM a umyvacie sluzby.

Z dopravnych sluzieb je to doprava sklapacimi vozidlami, doprava valnikovymi navesmi,
doprava valnikmi s hydraulickymi rukami, preprava nosnikov, preprava cisternovymi
vozidlami, vykony autozeriavov a UDS. Z mechanizacnych sluzieb s to vykony pasovych
a kolesovych rypadiel, ddzerov, gréderov, vibratnych valcov, nakladacov a
teleskopickych manipuldtorov. Opravarenské sluzby spolo¢nost zabezpeluje na
nakladnych vozidlach, osobnych vozidlach a mechanizmoch. Sluzby pozi¢ovne
pozostavaju z prendajmu malej mechanizacie, prenajmu elektrického ruc¢ného naradia
a prenadjmu vezovych Zeriavov. Distriblciu PHM spoloénost zabezpeluje cisternovymi
vozidlami APH. K umyvacim sluzbam patri rucné umyvanie exteriéru vozidiel a strojov
a rucné Cistenie interiéru vozidiel.



Prehlad spolo¢nosti v skupine

Majetkovy
Miesto podiel a
Nazov dcérskej spolocnosti registracie a podiel na Hlavny predmet ¢innosti
prevadzky hlasov.
pravach v %

VHS-PS, s.r.o. SR 85 Stavebna ¢innost’
VAHOSTAV-SK-PREFA, s.1.0. SR 100 Stavebna ¢innost’
GEOtrans-LOMY, s.r.0. SR 100 Tazba a sprac. kamena
CONTROL-VHS-SK, s.r.o. SR 61 Skuasobnicka ¢innost’
RUDINY, s.r.o. SR 100 Poradenska ¢innost’
VHS-DaM, s. r. o. SR 85 Dopravné sluzby
Udrzba Silnic Morava, a.s. CZ 60 Stavebna ¢innost’
VHS-CZ, s.r.o. (074 100 Stavebna ¢innost’
Vagostroj, 0.0.0., RF 99 Obchodna ¢innost’
LLC V.A.H Georgia Gruzinsko 100 Stavebna Cinnost’




UKAZOVATELE

Vyhodnotenie konsolidovaného vykazu o financ¢nej pozicii

Celkové aktiva v roku 2018 dosiahli hodnotu 93 834 tis €, kym v roku 2017 mali
hodnotu 115 744 tis. €.

Pokles 0 21 910 tis. € bol sp6sobeny najma predajom 60% podielu v spolo¢nosti Best
Place, a. s., zaroven tato spolo¢nost uz nespadd do konsolidaéného celku
a predanym podielom sa preradila medzi spoloCnosti s mensinovym vplyvom
riadenia. S vysSie uvedenym suvisi aj znizenie hodnoty dlhodobého majetku a to
0 5 346 tis. €. Dal$im poklesom hodnoty aktiv je zniZzenie hodnoty pohladavok
z obchodného styku a stavebnej cinnosti (celkovo kratkodobé aj dlhodobé) a to
celkovo o5 774 tis. €. Dal$im poklesom bolo znizenie hodnoty pefiaznych
prostriedkov, ktoré klesli o 6 648 tis. €.

Oproti minulému roku doSlo k narastu ostatnych kratkodobych aktiv, ktoré vzrastli
0 2 348 tis. A zvySila sa hodnota Investicii do pridruzenych spolo¢nosti a to
05 792 tis. €.

Na strane pasiv doslo k poklesu dlhodobych bankovych Uverov o 2 613 tis. €,
ostatnych dlhodobych zavazkov o 2 768 tis. €. Zvysila sa hodnota kratkodobych
zavazkov z obchodného styku o 3 551 tis. €, taktiez sa zvysil objem kratkodobych
rezerv a to o 3 527 tis. €.

Vyhodnotenie konsolidovaného vykazu komplexného vysledku

V sledovanom obdobi sme fakturovali menej o 959 tis € ako v roku 2017, celkovy
komplexny vysledok sme dosiahli v sume - 12 364 tis € (v roku 2017 vysledok
v sume 993 tis €). Predaj 60%-ného podielu v spolo¢nosti Best Place, a. s. sa
vyrazne podpisal pod negativny vysledok spolo¢nosti VAHOSTAV-SK, a. s. za rok
2018. Strata bola spésobend predajom vacsinového podielu. Na vlastné imanie
predaj nemal negativny dopad, nakolko v priebehu minulych Gc¢tovnych obdobi
spolo¢nost precefiovala hodnotu tohto podielu metédou vlastného imania.

Zaver

V roku 2018 sa nepodarilo nahradit ukoncené zdkazky novymi a to spdsobilo
nenaplnenie oCakavanych objemov vykonov a hospodarskeho vysledku.

V roku 2019 je potrebné doplnit zasobnik prac novymi zdkazkami a zabezpedit tak
dostatocné vyuzitie kapacit a hospodarenie s primeranym ziskom.



Ludské zdroje

Uspesnost personalnej politiky

V roku 2017 sa UspesSne realizovali vSetky poziadavky Skupiny, najma v oblasti
optimalizdcie po¢tu zamestnancov, BOZP a ZP, kvality a rozvoja zamestnancov.

Kariérny rast

Kariérne rasty - ako Skupina s vedlcou poziciou na trhu poskytujeme
zamestnancom moznosti pre realizdciu osobného rozvoja. Sledujeme individualne
ambicie, talent svojich zamestnancov. Pracovnikov, ktori podavaju vynikajuce
vysledky, podporujeme v rozvoji ich profesionalnej kariéry.

Vzdelavanie

Cielom Skupiny v oblasti vzdeldvania je zvySovat vzdelanostni Urovern a
pripravenost zamestnancov na nové poziadavky spOsobené narokmi stavebného
trhu a zabezpedit odbornu spdsobilost pre vykon préc.

Spolo¢nost ma cielent koncepciu vzdeldvania - vzdeldvanie sa zabezpeluje
permanentne a systematicky na zaklade identifikovanych potrieb.

Program vzdelavania zamestnancov sa zameriava na:

- zvySenie Specialnych znalosti zamestnancov (odborné seminare, kurzy,
konferencie, kolokvia),

- zvySenie kvality prace zamestnancov absolvovanim skusok odbornej
spoOsobilosti napr. aj na vykon cCinnosti stavbyveduceho,

- pripravu zamestnancov zaradenych do programu kariérnych rastov na
vytypované kariérové pozicie,

- zaistenie odbornej sposobilosti robotnikov pre vykon prac (zédkonom
stanovena periodicita Skoleni, ako aj nové poziadavky na odborné
sposobilosti, sposobilost na vykon prac v priestoroch ZSR

Zamestnanci

Poletnost zamestnancov Skupiny.

rok celkom z toho vedicich
2018 921 32
2017 1030 29
2016 1122 23




Bezpeénost prace

Uplatfovanie vsSeobecnych zasad prevencie na zaistenie bezpecCnosti a ochrany
zdravia pri praci vratane vykonavania pravidelného vzdelavania, informovania
zamestnancov a organizacie prace je hlavnym cielom Skupiny v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci a poziarnej ochrany.

Pristup Skupiny k prevencii vzniku Urazov a havarijnych situacii, pouzivaniu
certifikovanych ochrannych pomécok, dodrziavaniu platnej legislativy, vzdelavaniu
zamestnancov z bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a poziarnej ochrany
predstavoval aj v roku 2018 redukciu poctu pracovnych urazov z pohladu
zavaznosti v porovnani s predchadzajucim rokom.

Pravidelne preverujeme dodrziavanie BOZP a PO v ramci celej Skupiny.

Zivotné prostredie

V ramci internych Skoleni zamestnancov Skupiny a internych auditov
environmentalneho systému EMS na stavbach a prevadzkach sa Skupina snazi
neustdle zlepSovat povedomie pracovnikov pre oblast ochrany Zzivotného
prostredia.

Znizovanie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie pri stavebnej ¢innosti patri
medzi nase prvoradé ciele v oblasti ochrany zivotného prostredia.

Pozornost zameriavame na problematiku maximalneho vyuZivania energii,
surovinovych a materidlovych vstupov, minimalizaciu vzniku odpadov a ich
dalSieho vyuzivania.

Zodpovednost za nakladanie najvécsieho zastlUpenia vzniknutych odpadov, (podla
katalégu odpadov sa jednda o odpady skupiny 17) ,stavebné odpady ", v zmysle
platnej legislativy odpadového hospodarstva bola prenesend na investorov - ako
povodcov stavebnych odpadov.

Jedna sa odpad, ktory vznikol pri vystavbe, Udrzbe, alebo pri demola¢nych pracach
stavieb ako aj prace suvisiace s udrzbou, rekonstrukciou alebo demolaciou
komunikacii.

Kvalita

Spolo¢nost VAHOSTAV - SK, a. s. ma implementovany integrovany manazérsky
systém podla medzinarodnych noriem:

¢ ISO 9001:2015,

e ISO 14001:2015,

e BSi OHSAS 18001:2007



Politika Integrovaného manazérskeho systému sa podriaduje strategickému cielu:
.Kvalita a spolahlivost nasich produktov je predpokladom spokojnosti zdkaznika a
zarukou prosperity nasej spolo¢nosti.™

Systém kladie d6raz na oblast riadenia procesov. Efektivny procesny manazment
nam pomdaha odhalovat slabé miesta a identifikovat potencidl na ich odstranenie,
dosahovat trvalé Uspory a zlepSenia. Mdme spracovany katalég procesov IMS, v
ktorom su jednotlivé procesy popisané.

Spolo¢nost VAHOSTAV - SK, a. s. v dfioch 16. - 17.07.2018 absolvovala
dohladovy audit, ktorym bola potvrdenad funkcénost tohto systému. Predmetom
systému je ,UskutoCfovanie stavieb a ich zmien, najma dopravnych, inzinierskych,
vodohospodarskych, priemyselnych, ekologickych, bytovych a obcdianskych.
Rekonstrukcie historickych a pamiatkovo chrédnenych budov. TaZba a spracovanie
nerastnych surovin.

Iné informacie

Po skonceni uctovného obdobia nenastali Ziadne vyznamné udalosti osobitného
vyznamu, za ktoré sa vyhotovuje konsolidovana vyro¢na sprava.

V roku 2018 Skupina nevynalozila ziadne naklady na ¢innost v oblasti vyskumu
a vyvoja.

V priebehu Uctovného obdobia nedoSlo k nadobudnutiu nového obchodného
podielu. V marci 2018 pribudla do Skupiny nova dcérska spolo¢nost VHS-DaM,
S.r.o.

Spolo¢nost VAHOSTAV - SK, a.s. ma organizaént zlozku v Ceskej republike
a v Gruzinsku.



