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MAZARS
DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolo€nikovi a konatelom spoloénosti Up Slovensko, s. r. o.

k ¢asti II - Sprava k informdciam, ktoré sa uvadzaji ve vyroénej spriave

Overili sme u¢tovna zavierku spolotnosti Up Slovensko, s. 1. o. (,Spolocnost”) k 31. decembru 2018,
uvedent v prilozenej  vyro&nej sprave  Spoloénosti, ku ktorej sme  dna
29. marca 2019 vydali spravu nezavisleho auditora, ktora sa nachadza v prilozenej vyrocnej sprave.
Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite
a o zmene a doplneni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (,Zakon
o Statutarnom audite”).

Na zaklade vykonanych prac opisanych v ¢asti Il spravy nezvislého auditora - Sprava k informaciam,
ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave, podla nadho nazoru:

- sU informacie uvedené vo vyroénej sprave Spolotnosti Up Slovensko, s. r. 0. zostavenej
za rok 2018 sd v sulade s jej Gctovnou zavierkou za dany rok,
- vyrotna sprava obsahuje informacie podla Zakona o uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Gétovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali poéas
auditu uctovnej zavierky, sme povinnl uviest, &i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave.
V tejto suvislosti kenstatujeme, 2e sme nezistili viznamné nespravnosti vo vyroénej sprave, okrem
tych, ktoré sa tykaju uctovnej zavierky, a ktoré sme uviedli v nadej sprave nezavislého auditora, v &asti
Sprava z auditu uétovnej zavierky.

Bratislava, 16. decembra 2019
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ANNEXE AU RAPPORT SUR LA REVUE DE COHERENCE DU
RAPPORT D’AUDIT PAR RAPPORT AUX ETATS FINANCIERS
DE LA SOCIETE

Up Slovensko, s. r. o.

EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2018

Identification de la société :

Dénomination : Up Slovensko, s. . 0.
Numéro d'identification : 31386 674
Siége social : Tomasikova 23/D

821 01 Bratislava

Période auditée : Exercice clos au 31 Décembre 2018
Date d'émission du rapport : 16 Décembre 2019
Auditeurs : Mazars Slovensko, s.r.o.

Décret de la SKAU 236

Auditeur responsable : Ing. Barbora Lux, MBA
Décret de 'UDVA 993



MAZARS

AMENDEMENT DU RAPPORT D’AUDIT

Aux associés et aux dirigeants de la société Up Slovensko, s. r. 0.

A la Partie Il - Rapport sur les informations divulquées dans le rapport
annuel

Nous avons procedé & |'audit des états financiers de la société Up Slovensko, s. r. 0. (la “Société”) arrétés
au 31 décembre 2018, inclus dans le rapport annuel de la Société ci-joint. Nous avons émis un rapport d'audit
sur l'audit de ces états financiers datés du 29 Mars 2019, qui est compris dans les annexes au rapport annuel.
Nous avons rédigé ce supplément conformément a |'Article 27, paragraphe 6 de la loi n °423/2015 Coll., sur
les audits légaux modifiant et complétant la Loi Comptable No. 431/2002 Coll., comme révisée (« Loi sur les
Audits Légaux »).

Sur la base des procédures décrites dans la partie || du Rapport d'Audit - Rapport sur les informations incluses
dans le rapport annuel, a notre avis ;

¢ Les Informations divulguées dans le rapport annuel de la Société préparé pour l'exercice se terminant
le 31 décembre 2018 sont conformes aux états financiers de I'exercice respectif ; et

¢ Lerapport annuel contient des informations conformément a la Loi Comptable.

Par aiileurs, sur la base de notre compréhension de la Société et de son environnement obtenue lors de ['audit
des états financiers, nous sommes tenus de divulguer si des anomalies significatives ont eté identifiées dans
le rapport annuel, que nous avons regus apres la date de publication du présent rapport d'audit. A cet égard,
nous notons gue nous n‘avons identifié aucune anomalie significative dans le rapport annuel, autre que celles
relatives aux états financiers, qui ont été signalées dans notre rapport sur I'Audit des Etats Financiers.

Bratislava, 16 Décembre 2019

Mazars Slovensko, s.r.o. Ing. Barbora Lux, MBA
Décret de la SKAU 236 Décret de 'UDVA 993

EUROPELIM BUSINESS CENTER - SUCHE MYTO 1- 811 03 BRATISLAVA - SLOVENSKA REPUBLIKA
Tel: +421(0)2 59 20 47 00 - mazars@mazars.sk - www.mazars.sk

Praxity :

Mazars Slovensko, s.r.o. MEMBER =

ZAPISANA v DBCHODNOM REGISTR) OKRESNEHO SUDU BRatisLava |, Oopiet Sro, vioZka &, 22257/B F,}S?é‘g‘u'?}éﬁ'}"ﬁ%.?sﬁ



Vyroéné spréiva
201






VYROCNA SPRAVA SPOLOCNOSTI
Up Slovensko, s. r. 0.
ZA ROK 2018







Prihovor riaditel'a spolocnosti
Klucové informacie o spolocnosti
Sprava o cinnosti spolocnosti
Sprava auditora

Uétovna zavierka k 31.12.2018

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

24

28

72

VAYHAS YNOOHAA (O

8TO0T






Prihovor riaditela spolo¢nosti

Véazené damy a pani,

Rok 2018 bol pre Up Slovensko rokom transformdcie - metamorfozy z emitenta poukdZzok na dynamick(i spoloénost
s ofvorenym a rychlo sa vyviiajicim portféliom produktov a sluZieb. Prehodnotili sme svoju viziu, misiu, strategické zamery
a zrealizovali zmeny, ktoré sa dotkli produktov, procesov a samozrejme fudi.

Z hladiska produktov sme si dali za ciel orientova¢ sa na nové, trvalo udrZatelné a legislativne nezévislé produldy a to pri
kentinudlnom zlepSovani tych existujlcich. Ak hovorime o zlepSovani existujlcich produktov, mame na mysli napriklad
rozsirenie moZnosti bajenia kupénov do kniZiek, sprehl'adnenie ponuky, zlepSenie on-line zdkaznickej skisenosti prostred-
nictvom digitalizovane] integrovanej ponuky. NemdZeme zabddat ani na novy produkt, ktory sa ndm na trh podarilo uviest
v extrémne kratkom £ase - Up Rekrea. Tento produkt zastreSuje poskytovanie rekreaéného prispevku a poukazu v pine
dematerializovanej podobe, &im zarovei podgiarkuje nasu filozofiu trvalo udratefnych a ekologickych produktov.

V oblasti procesov sme sa zamerali na digitalizaciu tych nasich, vniitornych, Dosiahli sme tak riadeny ,bezpapierow" obeh
informacii spojenych s fudskymi zdrojmi, kompletn( on-line zmenu interného procesu objednavania, fakturacie a zaviedli
sme aj dalSie interné inovacie, ktoré vedi k celkovému zefektivneniu komunikdcie a zlepSeniu prostredia.

Z pohfadu ludi - kolegov a kolegyfi, to bol rok adaptécie novych postupov a akceptacie vySSie uvedenyeh viznamnych
zmien. V polovici roka sme prehodnotili organizadnii Struktiru. Ploskej$la organizatnd Struktdra prispieva
k dynamickejSiemu vyvoju a lepSiemu posunu informécii. PoGiatkom celej transforméacie bola samozrejme identifikacia
nadich budicich potrieb aj v oblasti fudskych zdrojov a menovite kompetencii. Okrem vytvorenia niekofkych novych pracov-
nych miest sme realizovali assessment centrd, ktorych ciefom bolo posidit kompetencie existujiice v nasej spolognosti
a nasledne planovat individudlny i kolektivny rozvoj na mieru,

Rychle zmeny v intermom prostredi zarovefi zrkadlili vivej externého prostredia. Na nas historicky trh so stravovacimi pou-
kaikami a kartami vstipili novi hragi. ZvySila sa referenéna hodnota stravného. Koncom roka pariament edsdhlasil rekre-
aény prispevok - o sme vyhodnotili ako budicu prileZitost a v extrémne rychlom Ease sme, v spolupréci s partnermi zosta-
vili ponuku Up Rekrea, A do kenca reka sme stihli ziskaf prvych klientov.

Samozrejme transformacia nasej ponuky a né8ho fungovania si wwiaduje finanné investicie a teda ma priamy vplyv finané-
né vysledky. V roku 2019 budeme pokradovat v nastolenych intencidch a investiciach pokradevat. Zarovefi ofakdvame
prvé prijmy z naSich novych produktov. Celkove je nasa spolo&nost v dobrej kondicii a pripravena &elit novym vyzvam. Da-
kujem vSetkym spolupracovnikom, kelegom, pattnerom a klientom a Gspesny rok 2018.

Igor Janok

-
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Kracové informacie o spolocnosti

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spoloénost Up Slovensko, s.r.0., zaloZend v jini 1995, ako
filidlkn medzindrodnej skupiny Up so sidlom vo Franciizsku,
Skupina Up navrhuje a vyvija rieSenia, ktoré vytvdraji
podmienky pre vy&8iu angaZovanost jednotlivcoy, zjed-
nodusujd kazdodenny Zivot a prispievajit k vybudovaniu
spravodiivejSej spolofnosti. Skupina Up pdsobi na 5
trhoch:

- zamestnanecké benefity,
motivicia a odmefiovanie,

- riadenie firemnych ndkladoy,

- verejne a socidlne programy

- sluZby pre obchodnikov,

Pritomna v 19 krajinach, skupina Up mala v roku 2018
obchodne vztahy s viac neZ 1,1 milion spolotnosti a jej
produkty denne vyuZivalo viac ne 26,6 milidnov fudi.

{
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Up Slovensko, s.r.o. prindSa inovativne rieSenia, ktoré
spajajd jednotliveov a organizédcie a zdroveh prispievajl
na ich vy&8iu spokojnest a vykonnost,

Up Slovensko, s.1.0. je jednim z najsiinejSich poskytova-
telov zamestnaneckych benefitov. V tejto oblasti pond-
kalo v roku 2018 rieSenia na zabezpedenie:

stravovania zamestnancov (klasickou, ale aj
digitalnou formou, prestrednictvom stravovacich
poukaZok, respektive stravovacich kariet Up
Jeddlny kupén Chéque Déjeuner, Up Jeddina

karta Chéque Déjeuner),

- pitného reZimu (prostrednictvom profilovanej
poukézky Up Npojovy kupén Chéque Aqua)

- socidine] politiky zamestnavatefov
{prostrednictvom viacerych profilovanych pouka-
ok, zamerané na relax, cestovanie — Up Darce-
kovy kupén Cadhoc, Up Relax kupdn Cadhoc
Relax, Up ZaZitkovy kupdn Cadhoc Adrenalin, Up
Zdravetny kupdén Chéque Médical, Up Dovolen-
kovy kunén Chéque Vacances)

Up Slovensko poskytuje tieZ atraktivne odmeny a ceny v
ramci motivadaych programov, urienjch na podporu
predaja a na zvySovanie vykonnosti jednotlivcov
a organizacie.

0d roku 2017 prevadzkuje webovy portdl Don Appetit,
ako daldi produkt urieny reStaurdciam a Sirokej verej-
nosti.

Spolotnost Up Slovensko, s.r.0,, resp. vietky procesy
slivisiace s vyddvanim a preplacanim kupénov, sii certifi-
kované normou kvality 1ISO 2001:2008.

2. ViZIA A POSLANIE SPOLOCNOSTI

Predstavujeme si takd buddcnost, v ktorej Up Slovensko,
§.1.0. je stabilnym trhovym lidrom nastavujiicim trendy,
ktory je prvou volbou vo svojej oblasti pdsobenia.

Aby dosiahla tento stav, Up Slovensko, s.r.0. si definova-
la nasledujice strategické zamery:

- Zabezpetit svojej historickej oblasti podnikania
(zabezpedenie stravovania zamestnancov)
- neustale sledovat trh
- Zlepsit existujiicej ponuky v tejto oblasti

- Znitit zavislosti od hlavného produkiu
- Zlepsif existujlice produkty
- vyviat a zaviest nové produkty

- Zlepsit spdsob, akym pracujeme
zlepsit vikonnost a procesy
- posilnit TT, komunikéciu, vivoj
zaviest a pouZit nové technolégie
- pouZit, kde je moiné a vhodné, sluiby
inych spoloénosti (outsourcing).

=
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10 | KLUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

3. ROK 2018 V SKRATKE

CELKOVY OBRAT
{v tisicoch EUR)

PREVADZKOVY WSLEDOK HOS-

PODARENIA
{vtisicoch EUR a v % trziet)

5617

43.9%

-2.2%

Narocny konkurencény boj na
klientskej strane, zniZenie cien
vybranym partnerom pre
papierové jeddlne  kupdny s
ciefom zaglenit ich do
akceptacnej siete jedalnej karty
spasobili. Ze celkovy obrat
zaznamenal medzirotne pokles
2,2%. Znizenie celkového obratu
z titubu zmeny ceny bolo
¢iastotne kompenzované
medzirofnym rastom objemu
predaja, ku ktorému  prispeto aj
zvySenie sadzieb stravného s
Gcinnostou od 1.6.2018.

12.179

milionov eur obratu

-279 %

Medziroény 4%-ny pokles
vynosov a zarovel 10%-ny rast
nakladov zniZili prevadzkovy
vysledok hospodarenia v roku
2018 na Groven 3,6 milionov
euro. Gbytok trzieb bol zosiineny
vypadkom vynosov z hodnoty
kupdnov po lehote ich platnosti,
¢o je dosledok prechodu klientov
z papierového jedalneho kupdnu
na stravovaciu karty. Pod zvyseny
narast prevadzkovych nakladov
sa podpisal najma sdbeiny chod
systémov (papier/karta) a
transformacia spolocnosti.

3.570

miliony eur prevadz-
kovy vysledok hos-
podarenia

B 78%

| Kligntske zmiuvy
@ Prevadzkové zmiuvy
® Manipulaéné abalné

STRUKTURA CELKOVEHO OBRATU

mTriby
W Ostatné vynosy (najma PP)
B Firancny majetok

STRUKTURA VYNOSOV




ZiSK PO ZDANENI
{v tisicoch EUR)Y

-3.9 %

Netto vysledock hospodarenia v
rokli 2018 zaznamenava vySku
4.296 milionov euro, ¢o
predstavuje pokles oproti
predchddzajicemu  obdobiu o
4%. Znizenie prevadzkového
vysledky hospodarenia je vo
velke] miere Kkompenzované
rastom finanéného vysledku, dan
Z prijmov pravnickcyh osdb
zotrvava na Urovni 1, 28 milidnov
eure. Zo strednodoebého hl'adiska
m&d vysledok hospodarenia
zostupny trend, &o slvisi so
strategickou transformaciou.

4.296

milionov eur zisk po
zdaneni

ZDROJE SAMOFINANCOVANIA
PREVADZKOVE) CINNOSTI

(v tisicoch EUR av % celkoveho obratu)

15 776
15647

125.8%

-0.8 %

Zdroje samofinancovania
prevadzkove] cinnosti dosiahli v
roku 2018 hodnotu 14.2
milionoy  euro  najma vdaka
prijmom z predaja sluZieb a
vybranému zhodnocovaniiu
finanénych prostriedkov. Tento
vivo] bol kompenzovany rastom
vydavkov do investicnej ginnosti
smerovanych predovSetkym do
predovSetkym do vyvoja novych
produktov, pricom tieto vydavky
dosiahli hodnotu 555 tisic euro,
¢o predstavuje 4,6% trzieb.

15.647

milionov eur na
samofinancovanie
prevadzkovej Cin-

B 66%
B Neobezny majetok
B Obeiny majetok (bezfinanénych dctov)
M Fipancn é udty
B Casové rozlienie

(Y
[

STRUKTURA BILANCIE—AKTIVA
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12 KeOGOVE INFORMACIE 0 SPOLOCNOSTI

ndlex Index
v celych EUR i 2018 2017 201872017 2016 2018/2018
VYKAZ ZISKOV A STRAT

Zisk pred zdanenim 5583021 5766391 0,968 6500962 0,859
Zisk po zdaneni 4295691 4470556 0,961 5030 856 0,854
Osobné néklady 3449740 3332877 1035 3264158 1,057
Pridand hodnota 6968992 7844508 pgss 8146395 0855
Produktivita 2,02 2,35 0,858 2,50 0,809
Visledok hospodarenia z hospodarskej Zinnosti 3570094 4952812 0,721 5617133 0,636
Finanény wysledok hospoddrenia 2012927 813579 2474 883829 2,278
Celkové vinosy 14786449 14110232 1048 14629 307 1,011
Celkové naklady 9203428 8343841 1103 8128345 1,132
Trzhy 12179031 12448649 oors 12790514 0,952
Rentabilita tri¥ieb (%) 35,27 35,91 0,982 39,33 0,897
Rentabilita ndkladov (%) 46,67 53,58 0,871 61,89 0,754
Rentabilita hospodérskej éinnost! (%) 29,31 39,79 0,737 43,92 0,667
Prevadzkové ndklady / previdzkové vinosy (%) 71,99 62,66 1,149 59,06 1,219
BILANCIA

Celkova bilanéna suma 58652796 56720912 1034 58916 154 0,996
Vlastné imanie 5464056 5638921 o9 6199221 0,881
Cudzie zdroje 53187878 51081991 104t 52716933 1,009
Dan 1287330 1295835 0,993 1470 106 0,876
Vimosovost viastného kapitalu — ROE (%) 78,62 79,28 0,992 81,15 0,969
Zisk pred zdanenim / Vlastné imanie (%) 102,18 102,26 0,999 104,87 0,974
Viastné imanie / Celkové bilan&nd suma 9,316 9,942 0,937 10,522 0,885
Priememny pocet zamestnancoy 93 90 1,033 8s 1,066
Pridand hodnota na zamestnanca 74734,499 86919,756 0,860 93101,657 0,803

Zisk pred zdanenim na zamestnanca 59871539 63893,529 0,937 74296,709 0,806



4, LUDSKE ZDROJE

Konkurencia v oblasti naborovania odbomikoy s rozvinu-
tymi zruénostami je na siiasnom trhu prace vel'mi inten-
zivna, Budici ispech Up Slovensko do velkej miery zavisi
od schepnosti ziskaf, udrat, integrovat a stabilizovat
odbomikov, obchodnikov, ake aj daldi kvalifikovany
personal, predovietkym v produktovej oblasti, ktoré je
pre rozvoj produktového portfdlia kiGéovy. Takato schop-
nost méZe vzist iba z dékladne pripravenej stratégie v
oblasti fudskych zdrojov s dérazom na samotnych spo-
lupracovnikov a s potencidlom pripravif pracovnikov na
budiicnost.

Stratégia fudskych zdrejov Up Slovensko je zaloZena na
myslienke vidy ponikat atraktivnu stratégiu fudskych
zdrojov pre zamestnancov vo vetkych stupfioch ich ka-
riémeho rastu zaloZend na uznani, odmefiovani a lojél-
nosti spolupracovnikov.

Up Slovensko povaZuje stratégiu v oblasti fudskych zdro-
jov za oporny pilier spolognosti prinaSajici efektivnost a
kvalitu k nadobudnutym skdsenostiam spolupracovni-
kov.

V zdujme udrZania odolnosti a inovainého ducha za-
mestnancov, pretoZe oni tvoria lispech spoloénesti, Up
Slovensko vedie svojich spolupracovnikov k tomu, aby
sami boli tvorcami svojho rozvoja a profesionaineho
rastu. Od okamihu ako vstipia spolupracovnici do spo-
loénaosti, vyrastaji v kuitiire kontinudlneho vzdelavania
zaloZenej na 3 pilieroch: vzdelavanie, skilsenosti, spatné
vazba.

Vzdeldvacie programy sii visledkom aktivnej komunika-
cie celej spoloénosti za USelom poskytnit prileZitosti pre
rozvoj zruénosti spolupracovnikov. ManaZéri sprevadzajit
a vedd svojich spolupracovnikov v ich osobnom pldne
rozvoja zrucnosti a kompetencii. Vysledkom takého pri-
stupu je spelupracovnik, ktory je iEastnik a zarovedi tvor-
cavlastného napredovania a ispechu v Up Slovensko.

Realizacia stratégie ludskych zdrojov stoji na 4 zaklad-
nych pilieroch:

Vietky Gtvary spolocnosti participujd na tverbe
politiky fudskych zdrojov aplikujic ju v praxi a
ohfadiujie ekonomicki, prévnu a kulimu

realitu, SGfasne s garantmi celistvosti tejto
politiky za spolo&nost.

- Vetci zamestnanci, na zaklade svojich kompe-
tencii, sd si rovni v odmeiiovani, vo vzdeldvani, v
ochrane zdravia a v bezpednosti prace.

- Vyznamné (silie je venované komunikécii strate-
gickych orientacii spolocnosti smerom na spo-
lupracovnikov, aby sa umoinilo vyzdvihnif ich
prinos.

- Rozvoj zruénosti stoji v centre pozomosti, je jed-
nym z kid&ovirch faktorov napredovania, umoZiu-
je zabezpeGit adaptéciu spolupracovnikov na
nové smerovania Up Slovensko.

5. RIADENIE RIZIKA

V roku 2018 spolognost Up Slovenske, nadvizujic na
politiku monitorovania a spravy rizik z predchadzajicich
rokov, zaviedla nové opatrenia v oblasti manaZmentu
rizika :

uvedomujic si rychlost transformdcie trhu
i podnikania, vytvorila nové oddelenie, ktorého
jednou z principialnych ginnesti je riadenie rizika
a sprava vetkych innosti vediicich k meraniu,
monitorovaniu a posudzovaniu rizika.

- prehodnotila a aktualizovala rizikd, ich kategori-
zaciu a posudzovanie, naprieC vSetkymi oblasta-
mi spoloénosti podnikania i procesov spolocnos-
ti.

Vychédzajic z Gtelu manaZmentu riadenia rizik, ktorym
je ovplyviovanie a riadenie rizik, je ciefom spolonosti
Up Slovensko zlepSovat vykon spolognosti, zZlepSovat
procesy monitorovania, vyhodnocovat a riadif rizika ta-
kym sposobom, aby boli dosiahnuté stanovené ciele.

KedZe efektivnost manaZmentu rizik si vyZaduje podporu
zainteresovanych stran, predovietkym vrcholového ve-
denia, v spoloénosti Up Slovensko sme zaviedli novy
format rozhodovanie a prace vrcholového manaZmentu
s rizikom - COSEC, ktorého cielom je okrem iného
schvafovat integrovanie, navrhovanie, implementéciu,
vyhodnocovanie a zlepSovanie manaimentu rizik v celej
spolofnosti. Spolognost Up Slovensko sa tymto krokom
zaviazala wyhodnocovat svoju existujlicu prax manai-
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mentu rizik a jeho procesy, ake aj vietky nedostathky
a riedif ich, COSEC, zloZeny zo vietkych &lenom vrcholo-
vého manaZmentu, Risk manaiéra a (T bezpeénostného
Specialistu je zdroven inStanciou, ktord prijima rozhod-
nutia v oblasti bezpednostnej politiky Up Slovensko
a definuje jej prepojenie na dalsie politiky a procesy
spoloénosti. Schvaluje navrhované postupy, identifikuje
kto a kedy vykonava rozhodnutia, uréuje spdsoby, akymi
sii rie3ené problematické ciele, stanovuje meranie indi-
katorov vykonnosti a jej dlohou je taktie? zaistit, Ze prija-
té opatrenia budi dodrZiavané v praxi.

Na meranie rizik si Up Slovensko zvolilo Einitele ako mie-
ra pravdepodobnosti vyskytu rizika a stupef vyznamnosti
rizika, resp. mieru jeho dopadu na spoloénost. V ramci
merania Up Slovensko skima povahu individualneho
rizika a jeho vplyv na celkové riziko. Zaroveh posudzuje
vplyv Easu na riziko, priestor a priciny vaniku rizika.

Uplatiovany proces manaZmentu rizik zahiMa systema-
tické uplatiiovanie politik, postupov a praktik v oblasti
komunikdcie a konzultcie, vymedzenie kontextu
a hodnotenia, spracovanie, monitorovanie, preskimava-
nie, zaznamenavanie a ohlasovanie rizik.

Up Slovensko, ako si(dast medzindrodnej skupiny Up,
aplikuje vo svojej politike riadenia rizik jednotné defini-
cie, metodoldgie a principy skupiny Up a neustdle sa
snaii svof pristup a nastroje spravy rizika vylepSovat.

V roku 2018, sme v zmysle vy38ie uvedeného procesu
aktualizdcie rizik, venovali pozornost nasledovnym rizi-
kam:

Riziko zhorSenia vysledkov

Up Slovensko by mohlo zaznamenat zhorSenie svojich
vysledkov vplyvom zniZenia vynosov, zviSenim nakladov
alebo po nezrealizovani uritych podnikatelskych zame-
rov

Pritinami méZe byt niZSia konkurencieschopnost poni-
kanych sluZieb, prichod novych hracov na trh, narast
nakladov, investicie. Dopad méZe byt ako na Grovni fi-
nancii, tak na drovni l'udskych zdrojov - menovite demo-
tivacia spolupracovnikov, Gi strata kluGovych osdb.

Riziko nesprévnej optimalizdcle pefianych tokov

Up Slovenske by sa mohlo pri vikone svojej Ginnosti
stretniit s rizikom nesprdvnej optimalizdcie pehainych
tokaov, ktoré mézu branif rozvoju a dosahovaniu ciel'ov.

Pri¢inami mbzu byt nesystematické analyzy solventnosti
nadich dlinikov, neoptimalizovany proces vymahania
pohladavek, nedodrianie planovanej doby névratnosti
investicii, ako aj neschopnost komercializovat nové pro-

dukty.

Najvacsi dopad je moZny na Orovni financii v sivislosti
s necCakdvanymi finanénymi ndkladmi, resp. stratami
a stratou rentability, Nezanedbatefnymi nie s ani dopa-
dy na strategickej Grovni, napr. strata prileZitosti a dopad
na imidZ spoloénosti, dalej strata doveryhodnosti v
otiach poskytovatefov finanénych prostriedkov alebo
neschopnost spolognosti spinif svoje zdvazky voti ak-
ceptacnym miestam

Riziko nedostatotnej angaZovanosti zamestnancov

Up Slovensko by mohlo pogas svojej éinnosti rieSit prob-
lémy sivisiace s nedostatoénou angaZovanostou svojich
zamesthancov,

Prigin moZe byt viacero: od nedostatoéného zaskolenia
a odbomej pripravy zamestnancov, cez nevyuiivanie
nadobudnutych skisenosti aZ po zlyhanie v delegovani
pravomoci. Pritinou rizika mdZe byf zérovei nedostatod-
né zadefinovanie pravemeci a zodpovednosti, obavy a
neslihlas so zmenami, ako aj zvySend pracovna zita?
zamestnancov.

Dopad mdZe byt na Grovni ludskych zdrojov - strata mo-
tivacie a kompetencii s nasledkami aj na strategickej
a finanénej drovni - taZkosti v dosahovani strategickych
a finanénych ciefov.

Riziko prerusenia &nnosti

Ako kaZda spoloénost, aj Up Slovensko by mohlo byt
zasiahnuté Giastoénym alebo dplnym prerudenim svojej
éinnosti, ako aj nasledne taikostami pri obnovovani
svojej Cinnosti, ¢i zabezpedeni kontinuity v lehotdch ak-
ceptovatelnych pre klientov.



MoZnymi priginami moZu byt okrem nehdd a prirodnych
katastrof &i geopolitickych incidentov aj nedostatognost
krizového pldnu, riadenia IS, planu kontinuity ...

Z pohl'adu dopadu na spoloénost méZeme hovorit najma
o poskodeni imidZu spolo&nosti, o strate déveryhodnosti,
o strate Klientov a podielov na trhu, Z finanéného hia-
diska mbéZeme hovorit o strate obratu a zvySenych nékla-
doch a z operativneho hl'adiska o moZnosti zneuZitia
iidajov a pozastavenia kld¢ovych aplikacii.

Poznambka: skupina Up af Up Slovensko dihodobo kontinudine
udiZiavaji aktudinost a bezpednost informacnych systémov
a dbajt na ochranu ddt zidastnenyeh strn a dané éinnosti
pravidelne auditufd. Popis tohto nizika ako af nasfeduficich
v oblasti bezpednosti ddt a systémov je vyfadrenim dérazir na
ablast bezpelnosti a wznamu, ktoly Up Slovensko pripisuje
napr. Ochrane osobnych ddajov, ktori povaZujeme za integral-
nu sicast nasej price a systémov, ktoré st postavené
a wvijané s dirazom na bezpecnost a uchovavanie dat
vsilade s legislativou.

Riziko podvodu

Up Slovensko by sa mohlo stat obefou interného/ exter-
ného podvodného konania.

Pri¢inami méZu byt: nedostatotnd, resp. vefmi slaba
informovanost o mechanikach podvodov, zlyhanie inter-
ného kontrolného systému, konanie zamestnancov a
priemyselna SpionaZ. Dopad sa mbie réznif od ,druhu”
podvodu - od strategickej - v pripade priemyselnej $pio-
néZe, cez finanénd, pravnu aZ k poskodeniu imidZu spo-
leénostia straty dévery zidastnenych stran

Pozndmka: Okrem inveh technickych a organizadnych opatreni,
Up dbd na to, aby zamestnane! tejto oblasti porozumeli -
v celef svofef pestrosti. Up zamestnancov pravideine preskofu-
Je nielen na Ziskanie citlivosti spojenej s eventudinym napr.
socialaym inZinferstvom ale  na pochopenie definicie protispo-
locenského spravania.

Riziko transformécie obchodného modelu

Up Slovensko by mohlo Celit riziku straty svojho postave-
nia a konkurencieschopnosti na trhu,

Priinami by mohli byt taZkosti so zavadzanim novych
ponik, nedostatoény monitering, pomald transformacia

aktudlnych pondk, cenovéd vojnu, technické a technolo-
gické zmeny na trhu, ZI¥ viber alebo integracia technold-
gii. Dopady by sme mohli zaznamenat na strategickej,
finanénej, pravnej a operativnej drowni,

Riziko nespokojnosti klientov

Up Slovensko mbZe Celit zhorSovaniu miery spokojnosti
klienta.

MoZnymi pri¢inami mdZu byt ponuky nezodpovedajice
potrebam klientov, resp. nedostatoéna kvalita pondka-
nych produktov a sluZieb. Dopady sa mdZu objavit vo
finanEnej rovine, strategickej, privnej a v rovi-
ne zhorSenia imidZu spolonosti.

Prévne riziko

Hoci spolo&nost Up Slovensko dbé na dodrfiavanie me-
dzindrodnych, eurdpskych a narodnych predpisov, méZe
sa stretniit s rizikom nedostatofného zavedenia inter-
nych pravidiel" alebo s nedbanlivym postojom zamest-
nancov, éo by mohlo viest k moinym pokutdm, podve-
dom a nespokejnosti klientov.

Potencidlne priéiny: nedostatoéné splnenie si eznamova-
cej povinnosti vogi kontrolnym organom, nezakonny
vplyv na hospodarsky sifaZ medzi emitentmi, neredpek-
tovanie pravidiel ochrany osobnych (dajov, neetické
spravanie niektorych spolupracovnikov a partnerov, chy-
bajici alebo nedostatoény monitorovaci systém siladu
s legislativou, nedostatoéné vyuZivanie odbomych zna-
losti na analyzu a nedostatoéné vysvetlenie rizik zamest-
nancom. Z pehl'adu dopadu na spoloénost méZeme ho-
vorit ¢ dopade na strategickej rovni, financnej, pravnej
a strate imidZu spoloénosti.

Riylko neprispbsobenia informatnych systémov potre-
badm vyvoja spoloZnosti

Up Slovensko mdie mat taZkosti s predvidanim potrieb
informacénych systémov, s prispdsobenim sa trhovému
tempu a so ziskanim zruénosti ddleitych na zostavenie
novich ponlk,

Moznymi priinami by mohli byt nedostato&né predvida-
nie, zIé porozumenie alebo interpretacia potrieb klien-
tov, ako aj problémy s riadenim projektov IS a faZkosti
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so 3kolenim budicich pouZivatelov. Dopad sa médZe
prejavit na Orovni finan€nej, strategickej, pravnej, opera-
tivnej a na strate imid7u spoloénosti.

Riziko kompetencii nezodpovedajlicich potrebdm spo-
lognosti

Popis rizika: Up Slovensko by sa mohlo ocitnif
v negativnych situdciach vyplyvajlicich z nespravneho
zadefinovania kompetencii zamestnancov ako aj
z dbvodu neprispbsobenia ich kompetencii potrebim
trhu, resp. Ze tieto nie siit k dispozicii v potrebnom Zase.

Pri¢inami méze byt zlyhanie politiky naboru zamestnan-
cov, nesiilad naboru so strategickymi zdmermi, zriedka-
vost profilu na pracovnom trhu a chybajiice, nedostatoé-
né riadenie zruénosti a kompetencii zamestnancov. Do-
pady spojené s tymto rizikom sa mdZu objavit na opera-
tivnej trovni (strata Easu, produktivity a kvality), na Grov-
ni l'udskych zdrojov {strata motivédcie, vyGerpanost, stres,
napatie v préci, socidlne konflikty, strata zruénosti, stra-
ta Kkfifowch zamestnancov), na strategickej drovni
{strata znalosti a zruénosti, strata konkurenénej vyhody)
a nakoniec v zabezpedeni kontinuity Sinnosti.

Riziko nespravneho vyuZivania zrufnost

V pripade nesystematického a nedostato&ného monito-
rovania, rozveja a hodnotenia znalosti a zruénosti, ktory-
mi disponuje Up $lovensko by mohlo ddjst k ich nesprav-
nemu zloZeniu a nasledne vyuZivaniu.

Potencialne priginy: odchod klSovych oséb zo spolot-
nosti a s nim spojeny prenos kompetencii a zru€nosti,
pracovné postupy ¢akajice na aktualizdciu - hlavne
v pripade novo zavadzanych technoldgii. Dopad by sa
prejavil na drovniach strategickej, operativnej, pravnej,
na drovni ludskych zdrojov a v procese zabezpetenia
kontinuity Ginnosti spolo€nosti.

Rizlko zlyhania nakupnych procesov
Spoloénost Up Slovensko méZe byt konfrontovand s
tazkostami v ramci ndakupu, ktory realizuje u svejich do-

davatelov.

Pri¢inami by mohlo byt nedostatoéné strategické riade-
nie dodavatelov a riadenie managementu v oblasti ndku-

pu, absencia ¢entralizovaného nakupu s profesiondInymi
nakupcami, absencia globalnej vizie a prehfadu o na-
kupnych praktikach, avSak najma zavislost spoloénosti
vo vztahu k niektorym dodavatelom/ poskytovatefom
technickych.

Dopad by sa mohol prejavit na irovni operativne], napr.
v neschopnosti vyrobit, zrealizovat a don€it sluzbu/
produkt zikaznikovi, ndrastom ndkiadov, znizenim renta-
bility, na pravnej drovni a vo vztahu k negativhemu
imidZu na spolo&nost.

Rizika stivisiace so Zivotnym prostredim

Up Slovenske i skupina Up mdZu Gelit rizikdm sivisiacim
so Zivotnym prostredim,

Pricinami mdZe byt sprisnend legislativa, narastajice
poZiadavky klientov na preukazanie nasho zodpovedné-
ho pristupu s ochranou Zivotného prostredia, Klimatické
zmeny, prirodné katastrofy, nesilad niektorych nakupov
vo vztahu k nasej environmentéinej politike, ako aj chy-
bajiica analjza Zivotného cyklu v koncepcii nasich pro-
duktov. Riziko dopadu sa mdZe objavit na strategickej,
finanénej, operativnej, pravnej drovni ake aj na (rovni
l'udskych zdrojov a vo vztahu k imidzu spolo&nosti,

Vietky vySSie uvedené rizikd Up Slovensko monitoruje,
sleduje, oSetruje tzn. riadi s ciefom zabezpedenia udria-
telného rozvoja spolodnosti, vytvdrania pedmienok na
inovacie, rozvoj procesov a dosiahnutie planovanych
vysledkov v budircich obdobiach.
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Sprava o ¢innosti spolo¢nosti

1. VYZNAMNE UDALOSTI

Rok 2018 bol dobrym rokom, predovietkym v cblasti
tvorby zisku a generovania pefazi a to i napriek vzrastu
niektorych nakladov.

Up Slovensko pokracovalo v konsolidacii svojho existuji-
ceho produktovénho portfélia, pricom osobitna pozomost
sa venovala kvalite sluZieb s cielom udrZania klientely,

V oblasti strategického riadenia sa v roku 2018 Up Slo-
vensho koncentrovalo na :
- definovanie svojej stratégie na najblizSie 3 roky,

- pokracovanie vo vyvoji novych produktov, ktoré
posiliuji nase portfélio digitdinych rieSeni a
prispievajd ku kompletizacii existujdcej ponuky.

Celorocny objem predaja nominalnej hodnoty medzirog-
ne stipol iba mieme a to i napriek skutoénosti, Ze od
Hina 2018 sa posunula referenénd hodneta stravného
pri pracovnej ceste v trvani 5 aZ 12 hodin z 4,50 EUR na
4,80 EUR. Pod tento negativny vijvoj sa podpisali predo-
vietkym nasledovné vplyvy

mnohé subjekty, i napriek zvySenie referenénej
hodnote stravného, ponechali vySku stravného
na povodnej drovni

- zvySend fluktuacia klientely v dosledku zvySené-
ho konkurenéného boja .
Splatenie poZicky udelenej do skupiny prinieslo pre Up
Slovensko, s.r.o. novii wzvu. V disledku neustile sa
zhorSujdcich podmienck zhodnocovania doCasne vof-
nych finanénych prostriedkov na pefaZnych trhoch bola
spoloCnost niitend hfadat altemativne zdroje ich zhod-
nocovania pri reSpektovani stanovenej miery rizika. |
napriek negativnemu trendu vivoja lirekovych sadzieb sa
spoloénosti podarilo v priebehu roka dosiahnut rekordny
prirastok finanénych prostriedkov na drovni predchéadza-
juceho obdobia, predovietkym z dovodu alokdcie zdrojov
vo forme kratkodobych zmeniek .

Finanéné i obchodné wysledky spolo€nosti potvrdzuji silu
nasho ekonomického modelu, dobré smerovanie straté-
gie a kvalitu fudi, ktori ju tvoria a realizuju.

2. VYVOJ FINANCNE) SITUACIE

Finanéné vykazy spoloénosti s0 zostavené podla sloven-
skych ti¢tovnych noriem platnych k 31. decembru 2018.

KOMENTAR K BILANCI A K PREHEADU CASH FLOW

V porovnani s obdobim k 31. decembru 2017, celkova
bilanéna hodnota zaznamenava narast o 3,4% na lroveil
58.652 milidnov eur. Neobeiny majetok dosahuje hod-
notu 1,175 miliénov eur, o predstavuje 2% z celkovej
hodnoty aktiv. Obeiny majetok medziroCne vzristol
0 56.,2% na (irovefi 55.023 miliénov eur.

Difiodoby nelimotny a hmotny majetok

Dihodoby hmotny a nehmotny majetok dosahuje v roku
2018 netto Grovei 1 175 349 eur, o predstavuje zmenu
oproti rovnakému obdobiu minulého roka o +56,2%. Na
tomto raste sa podielajil najma investicie spoloénosti do
novich produktovych a optimalizagnych rieSeni a sii na-
viazané predovietkym na nehmotny majetok. Netto dro-
veil investicii za (O&tovné obdobie dosiahla hodnotu
704 382 eur, ¢o predstavuje 147%-ny narast oproti
predchadzajicemu obdobiu.

KT - RT— EFEFRTT
8624 : 7786
gk h [ B fm
I
i I|I
1 | dssaz | | il
. 45302 [ | 44386
| ¥ 2 f
5558 !
a3 *
2016 2017 2018
= {asové rozliSenie
Finanéné &ty
Pohladavky
B 7Zisoby
= Finanény majetok

B Nehmotny ahmotny majetok

-
L*-2

~

VYAYHdAS YNDJOHAA

8T0C



20 SPRAVA 0 CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Dihodoby financny majetok

Spoloénost nevykazovala Ziaden dlhodoby finanény ma-
jetokvrokoch 2018 a 2017.

Poblifadivky

Dlhodobé pohladavky sa medzirotne stabilizovali na

drovni 2486 tisic eur, Napriek stagndcii vysky pohfadavok,

dochédza k dvom protichodnym javom:

— k poklesu odloZenej dafiovej pohladavky o 287
tisic eur

—~ k navySovaniu pohladavok z obchodného styku
formou poskytnutia preddavkov

Kratkedobé pohladavky {netto} vroku 2018 dosahujl
Oroveii 7.572 milidnov eur oproti 45,510 miliénov eur
predchadzajliceho roka. Kym v roku 2018 celkovi hod-
notu kritkedobyeh pohladavok z 93% tvorili pohfadév-
ky z obchodného styku, v bezprostredne predchadzaji-
com obdobi boli dominantnou zloZkou pohfadavky voti
materskej spolotnosti, s priblizne 84%-nym podielom na
celkovej hodnote kratkodobych pohladavok.

Netto hodnota kratkodobych pohfadévok z obchodného
styku zaznamenala 4%-ny pokles na drovefi 7.072 mili6-
nov eur oproti 7.369 milidnov eur v roku 2017 v désled-
ku vratenia poskytnutej kratkodobej zabezpeky z titulu
verejného cbstaravania. Ostatné pohlfadavky z obchod-
ného styku medziroéne stagnovali, &o pri  2.2% medzi-
roénej progresii objemu predaja kupdnov petvrdzuje
vhodne nastaven( politiku spravy pohladdvok i napriek
tomu, Ze pomer pohfadavok po lehote splatnosti k celko-
vej hodnote pohladavok dosahuje Groven 24.9% oproti
18.3% predchadzajlceho roka (pre (gely medziroéného
porovnania bola celkova hodnota kratkodobych pohfa-
davok zniZend o pohladavky vo&i materskej spoloénos-
ti). Hodnota opravnych poloZiek viaZucich sa ku kratko-
dobym pohfadavkam po lehote splatnosti tvori 2.2% av
roku 2018 bola vo vyske 42 083 eur.

Financné g

Zdroje samofinancovania hospoddrskej ¢innosti {prijmy z
predaja sluZieb a prijaté uroky z hospodarskej innosti)
predstavujii k 31. decembru 2018 hodnotu 14.209 mili-
dnov eur, s medziroénym 5.3% poklesom a &inia 116.7%

celkovych trZieb.

Poutitie zdrojov na zabezpe&enie hospodarskej finnosti
spolonosti zaznamendva medzirodny rast o 42,488
milidna eur na drovel 54.577 milidnov eur (+351.4%).
Uvedeny narast bol spdsobeny predovSetkym ndkupom
kratkodobych cennych papierov uréenych na obchodova-
nie a vy33imi vidavkami na prevadzkové zabezpedenie
novych Einnosti spolo€nosti po materidlovej i servisnej
stranke.

Vroku 2018 generuje hospodarska ginnost celkovy za-
pomy pefaZny tok v sume -36.104 milidnov eur,

Investi€né operacie na vidavkovej strane zahfiaji v roku
2018 investovanie do dihodohého nehmotného a hmot-
ného majetku vo vySke 555 tisic eur, najma do platfo-
riem na spravu novych produktov,

Prijmova strana investiénych operdcii v roku 2018 je
tvorena vratkou poZicky poskytnutej do skupiny a zapla-

vvvvv

tisic eur.

Celkovo investitnd Einnost generuje v roku 2018 kladny
pefiaZny tok vsume 37.718 milionov eur.

Vysledkom finanénych operacii v priebehu roka 2018 je
Obytok pefainych prostriedkov v hodnote 4.471 milig-
nov eur, Z toho 4.247 milionov eur predstavuji dividendy
materskej spoloénosti, zvy3na &ast je vo forme podielu
zamestnancov na zisku vo viike 224 tisic eur.

PefaZné prostriedky (2.134 milidny eur) obsahuji hoto-
vost (189 tisic eur), beiné Gty (1.945 milidn eur).

Viastné imanie

Vlastné imanie dosahuje k 31. decembru 2018 hodnotu
5.464 milidnov eur, to predstavuje 9.3% z celkovej bi-
lanénej sumy. Oproti 31. decembru 2016 klesad jeho
hodnota o 175 tisic eurvratane:

- vyplaty dividend v hodnote —4.247 milidny eur

- vyplaty podielov na zisku zamestnancom v sume
—224 tisic euro

- vysledku hospoddrenia za aktudlne G(&tovné ob-
dobie o sumu +4.296 milidna eur,
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Podiel jednotlivich zloZiek viastného imania

Rezeny

Rezervy k31. decembru 2018 sa zvySuji na celkovi(
hodnotu 704 tisic eur, ¢o zodpoveda 1.2% celkovej bi-
lanénej sumy, pricom 100% pripada na rezervy s dobou
pouiitia kratSou ako 1 rok.

Kratkodabé rezervy sU z vacSej Casti tvorené zavazkami
voti zamestnancom (prémie, dovolenky, socidlne nikla-
dy...} v hodnote 158 tisic eur. Mimo zavazkov vodi za-
mestnancom, Zvy3né rezervy si fvorené na nevyfakturo-
vané dodavky vo viske 519 tisic eur a rezervy na krytie
ekonomickych rizik vyplyvajicich z preplicania kupénov
po lehote ich platnosti vo vwike 19 tisic eur.

V minulosti vwtvorena dihodoba rezerva na odchodné vo
vyike 257 tisic eur bola v roku 2018 zrudena,

Zavdzky

Kratkodobé zavdzky medzirofne vzrastli 03.8% na
52.476 miliénov eur, pricom 90% z tejto sumy predsta-
vujii zavézky z emitovanych kupdnov v obehu a 7% z tejto
sumy zavazky voéi prevadzkam za kupény predloZené na
preplatenie.

OdloZend dafi

OdloZena dafiovd pohfaddvka dosahuje k 31. decembru
2018 hodnotu 125 tisic eur a zodpovedd budiicej dafio-
vej Ospore vypljvajicej z rezerv a nezaplatenych doda-
vok. OdloZeny daiiovy zavazok dosiahol hodnotu —825
eur aje tvoreny zrozdielu medzi dafiovou a Gctovnou
zostatkovou hodnotou dlhodebého hmotného majetku.

Roéna zmena celkovej odloZenej dane v sume +287 tisic
eur vznikla predovSetkym zruSenim rezerv na odchodné.

KOMENTAR K VYKAZU ZISKOV A STRAT

Rozbor hospoddrskej éinnosti

Postupné nahradzanie fyzickych produktov spolotnosti
digitdlnymi ma vplyv na vivoj vietkych zloZiek trZieb . Pri
medziroénom 2.2% tempe rastu objemu predaja nomi-
nalnej hodnoty v roku 2018 dochadza k poklesu trZieb
oproti predchadzajicemu obdobiu taktieZ o 2.2% na
urovefi 12.179 miliénov eur. Najwyznamnejsie sa (ibytok
trZieb (—9,23%) prejavil na klientskej strane, ktora dosa-
huje troven 1,995 milionov eur. Hlavnou priginou, okrem
postupného transferu na digitdine produkty, bolo drsné
konkurenéné prostredie, podobne ako v roku 2017, Trzby
z prevadzkovych zmhiv medzirotne poklesli o —0,8% a
dosiahli Grovei 9,462 milidnov euro najma v ddsledku

[ ]
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zvySovanie podielu digitdlnych transakeli na objeme
preplacania. ktorych priemema % provizia je niZia
oproti papierovym transakciam.

Ostatné prijmy vzrastli 0 1,5% a dosiahli hodnotu 722
tisic euro. Ostatné prijmy vykazujd 4.6% rast a dosahujd
hodnotu 744 tisic eur.

Prispevok jednotlivich zloZiek v %
12791 12449 12179

46
) 61 g
599 T 851 =

2439 2198 1945

2016 2017 2018

Klientske zmluvy

8 previdakové zmluvy
Mani pulacné a balné
Iné vynosy

100% 100% 100%

2439 2198 1995

2016 2017 2018
Klientské zmiuwy

B prevadziové zml uvy
Manipuladné a balné
5 [né vinosy

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Sinnosti klesd o
27.9% a celkova rentabilita hospodarskej Sinnosti dosa-
huje hednotu 29.31%, o je 26.3% pokles oproti roku
2017,

Vynosy z hospodarskej innosti klesaji —3.9% (oproti —
3.3% v predchadzajicom obdobi), ndklady na hospodar-
sku &innost rasti +10.4% {oproti rastu +2.6% v pred-
chadzajlicom obdobi).

Néklady na hospoddérsku &innost zaznamenavajli Groveii
9.175 milidnov eur pri 10.4% medzirotnom raste. N&-
klady na sluZby vykazuji 7.2% medzirofny rast na Grovei
3.637 milidny eur oproti 3,137 milidnom eur v predcha-
dzajicom obdobi.

9175

8162 8312

32864 3333 3450
2016 2017 2018
Osobné nakady
¥ Vyrobnaspotreba
Ostatné naklady

ZvySenie nakladov na sluzby je spiisobené najma naklad-
mi na autorizaciu digitalnych transakcii, externalizdciou
informatickych sluZieb a marketingovymi nakladmi viaZu-
cich sa k novym produktom a technologiam. Rast zazna-
mendvaji vplyvom predaja i naklady na materiél a dosa-
huji droveii 1.584 milion eur oproti 1.464 miliénu eur
predchadzajliceho obdobia. Osobné naklady rasti v roku
2018 o 3.5% na liroveit 3,450 miliény eur oproti 3.333
miliénu eur v predchadzajicom obdobi v désledku né-
rastu poctu zamestnancov a individudlneho navySovania
platov.



Pomer prevadzkovych nakladov a vinosov
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=== Pomer nikladov a wnosv

Rozbor financnef éinnostf

Vysledok hospodarenia zfinanénej &innosti vykazuje
vroku 2018 zisk vo vySke 2.013 milidnov eur a zazname-
nava 147% ndrast oproti predchidzajicemu obdebiu, v
absolitne] hodnote &ini rozdiel +1.199 milibnov eur.
Vysoky vinos z finanénej ¢innosti plynie z Grokov z diho-
vého cenného papiera, ktorého % zhodnotenie vy-
nych do skupiny. Spoloénost financovala nakup dlho-
vého cenného papiera z prostriedkov nadobudnutych

splatenim péZiciek udelenych do skupiny,

Visledok fiospoddrenia pred zdanenim

Ukazovatel' pomemu celkovych nakladov k celkovym
vynosom tymto rokom stdpa z hodnoty 62.7% na
72.0%, Co predstavuje medziregnd zmenu +14.8%.
Vysledok hospodarenia bez efektu dane vykazuje medzi-
rocny pokles —3.2% (v absolitnej hodnote 183 tisic eur)
a dosahuje droveii 5,583 milidnov eur.

Vistedok hospoddrenia po zdaneni

Vysledok hospoddrenia po zdaneni pre rok 2018 klesol o
175 tistc eur {(—3.9%) a dosiahol Groveil 4.296 milidnov
eur oproti 4.471 milidnom eur vroku 2017. Redlne da-
fiové zataZenie pre rok 2018 vzrastlo na Grovel 23.1%
vporovnani $22.5% zataZenim v predchadzajicom
obdobi, najma v ddsledku navySenia objemu nakladov,
ktorych daiové uznatelnost nastiva aZ po ich zaplaten,
3. ZAMERY NA ROK 2019

Potas roku 2019 planuje Up Slovensko, s.r.0. virazne
roz&irit portfblio svojich produktov a slufieb.

Na zdklade novely Zakonnika prace, ktord je Géinnd od 1.
januara 2019 a podla ktorej zamestnavatelia poskytuji

23,06%

4296

2016 2017 2018

Zisk po zdaneni
Zisk pred zdanenim
=== Redlnadai

svojim zamestnancom prispevok na rekredciu na Sloven-
sku, Up Slovenske, s.r.0. zavedie novy produkt, Up Rek-
rea.

Zaroveii mieni vyvin(f a zaviest na trh platformu na ria-
denie flexibilnych zamestnaneckych benefitov. Svojim
obchodnym partnerom planuje tieZ poniikat palivowii
kartu Shell.

Pre pouZivatelov svojich produktov, pre zdkaznikov
apartnerov z akceptacnych sieti, vyvinie azavedie Up
Slovensko, s.r.o. nové webové a mobilné aplikdcle
s praktickymi funkcionalitami a uZivatel'sky privetivim
dizajnom.

Vroku 2019 planuje Up Slovensko, s.r.o. zaviest syste-
matické projektové riadenie a pokratovat vo svojej digi-
talne] transformécil a reorganizécil.

N
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Sprava auditora

MAZARS

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoloénikovi a konatelom spolocnosti Up Siovensko, s. r. 0.

Sprava z auditut G¢tovnej zavierky
Nézor

Uskutocnili sme audit priloZenej G&lovnej zavierky spolotnosti Up Slovensko, s. r. 0. {,Spoloénost"),
ktora obsahuje stvahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov a strat za rok kon€iaci sa k uvedenému
datumu, a poznamky, ktoré obsahujd suhrn vyznamnych dctovnych zasad a utovnych metdd a dalsie
vysvetiujace informacie.

Podra nasho nazoru, Gictovna zavierka poshytuje pravdivy a vemy obraz finanénej situacie Spolo€nosti
k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospoddrenia za rok kondiaci sa k uvedenému datumu v stlade
so zakonom €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (,Zakon o O&tovhictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nada zodpovednost podfa
tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost! audifora za audit Oétovne] zavierky,
Od Spolotnosti sme nezavisli podla ustanoveni zdkona ¢, 423/2015 o statutamom audite a o zmene
a dopineni zékana é. 431/2002 Z. z. o uttovnictve v zneni neskorsich predpisov {,.Zakon o Statutarnom
audile”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kddexu auditora, relevantnych pra nad audit G&lovnej
zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presveddeni,
Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostalony a vhodny zaklad pre na$ nazor.

Zodpovednost' Stalutameho orgénu za Uctovnu zavierku

Statutdrny organ Spolonosti je zodpovedny za zostavenie tejlo Gictovnej zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v silade so Zakonom o 0&tovnictve, a za také interné kontroly, ktoré Statutarny
organ povaluje za poirebné pre zostavenie (ftovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamne
nespravnosti, & u? v ddsledku podvodu alebo chyby

Pri zostavovani uétovnej zavierky je $Statutarny organ zodpovedny za posUdenie schopnosti
Spoloénosti nepretrzite pokragéoval vo svoje] &innosti, primerany popis skutoénosli tykajucich
sa nepretrzitého pokratovama v ¢innosti a pouiitia predpokiadu nepratiZitého pokradovania v Einnosti
v UStovnictve, okrem pripadov, ked ma v Omysle spoloénost zlikvidovat alebo ukoncit jej énnost,
alebo by nemal in0 realnu moznost v nepretrZitej Ginnosti pokracovat

V ramci auditu uskuto&neného padfa medzindrodnych auditorskych Standardov, potas celého auditu
uplatfiujeme odborny Osudok a zachovdvame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

Fueoraym Bosisess CENTER SUEHE miTo 1B 93 Bramisiava - SLOvESSKA BEFUDLIKA
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26, Sprava auditora

» Identifkujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti UOcCtovnej zavierky,
€1 ud v dosledku pudvodu alebo chyby, navihujeme a vskuto@nujeme audilorské poslupy
reagujuce na fieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s0 dostatoféné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nas ndzor, Riziko necdhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vyisie ako tolo riziko v désledku chyby, pretoie podvod médZe zahiiaf tajnu
dohodu, falfovanie, amyselné vynechanie, nepravdivé vyhidsenie alebo obidenie internej
kontroly.

» Oboznamujeme sa s intemnymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Ufelom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spoloénosti

» Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uctovnych metéd a primeranost uclovaych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené statutamym organom.

» Robime zéver o tom, & Statuldarny organ vhodne v UEtovnictve pouZiva predpoklad
nepretrZiteho pokracovania v Cinnosti a na zakltade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o fom, &i existuje vyznamna neistola v s{ivislosh s udalostami alebo okolnostami, kioré
by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolofnosti nepretriite pokraovaf v Zinnosti
Ak dospejeme k zavery, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave
auditora na stvisiace informacie uvedené v O&lovne] zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat nad nazor. Nage zavery vychadzaji z auditorskych dékazey
ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak
mézu sposobit, Ze Spolotnost prestane pokradovat v nepretrzitej Cinnosti

» Hodnotime celkovil prezentaciu, StruktGru a obsah uétovnej zavierky vratane informacii v ngj
uvedenych, ako aj to, & GCtovna zavierka zachylava uskuloCnené transakcie a udalosti
spbsobom, kory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d'aléim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, kioré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrofnej sprave, zostaveng] podfa
poZiadaviek Zakona o Utovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Gltovni zavierku sa hevzfahuje
na iné informacie vo vyrotnej sprave.

V suvislosti s auditom Gétovnej zavierky je nafou zodpovednosfou cboznamente sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a postdenie, & tiefo informacie nie s0 vo vyznamnom nesulade
s auditovanou Oétovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali poas auditu Uftovnej
2avierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyro&nid spravu sme ku diu vydania sprévy auditora z auditu Gtovnej zavierky nemati k dispozicii.

Euwnpaum Busoxass CESTER - UGl mYTQ 1801 0F Bramisiava - SLOVENSRA AFPUELIRA
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Sprava auditora

MAZARS

Ked ziskame vyro€nu spravu, posudime, & vyroéna sprava Spolaénosti obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyZzaduje zakon o U&tovnictve, a na zakiade prac vykonanych pocas audilu GEtovnej
zavierky, vyjadrime razor, i
- informacie uvedeng vo vyrotne| sprave zoslavenej za rok 2018 st v sulade s Ottovnou
zavierkou za dany rok,
«  vyroéna spréva obsahuje informéacie podfa Zakona o Gétovnictve

Ckrem toho uvedieme, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade nasich
poznatkov o Ulovne] jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali podas auditu UCtovne) zavierky,

Bratisiava, 29. marce 2019

laciors

Mazars Slovensko, s.r.0, 1‘n‘g/ Barbora Lux, MBA
Licencia SKAL €, 236 Licencia UDVA &. 993
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Financné vykazy

BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK
NeobeZny majetok

Dihodoby nehmotny majetok

Spolu

Aktivované naklady na vyvoj

Softvér

Ocenitelné prava

Goodwill

Ostatny dihodoby nehmotny majetok

Obstardvany dihodoby nehmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dihotdoby nehmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok

Spolu

Pozemky

Stavby

Samostatne hnutelné veci a sitbory hnutefnych veci
Pestovatel'ské celky trvalych porastov

ZéKladné stado a tainé zvieratd

Ostatny dthodoby hmotny majetok

Obstaravany dihodoby hmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny majetok

Opravna pelozka k nadobudnutému majethu

Dihodoby finanény majetok

Spolu

Podielové CP a podiely v prepojenych U)

Pedielové CP a podiely s podiel. dSastou okrem v prepoj. ()

Ostatné realizovatetné CP a podiely

Pozicky prepojenym GEtovnym jednotkam

PaFicky v ramei podielovej déasti okrem prepojenym L)
Ostatné poZicky

Dihové CP a ostatny dihodoby finanény majetok

P&Zicky a ostatny DD Fl majetok so ZD splatnosti najviac 1 rok

Uty v bankach s dobou viazanosti dihou ako jeden rok
Obstaravany dlhodoby finanény majetok
Poskytnuté preddavky na DD finanény majetok

Neobeiny majetck spolu

brutto

351516
135887

520553
444741

1452 797

7845
312899

646 640
43925

1011309

2464 106

korekcia

230851
135987

171204

538042

7845

260128

482 742

750715

1288757

2018

120 665

349349
444741

914 755

32711

163898
43925

260594

1175349

2017

106 968
21880

377126

21341
633

527 949

259
96 280

86610
41547

224 696

752 645
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30| GETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2018

BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR brutto korekcia 2018 2017
MAJETOK
ObeZny majetok
Zasoby
o Material 116611 115611 95 850

® Nedokonéena wroba a polotovary vlastnej vjroby
® Vyrobky

®  Zvieratd

®  Tovar

®  Poskytnuté preddavky na zasoby
Spoiu 116611 116611 95850
Dlhodobé pohladaviy
& Pohladavky z obchodného styku s 097 85047 6311
o Cista hodnota zakazky
®  (Qstatné pohfadévky vodi prepojenym U}

¢ Ostatné pohTadavky v ramci podielovej (iasti okrem
pohfadévek voéi prepojenym U

¢ Pohl'adavky vodi spolo@nikom, Elenom a zdruZeniu
® Pohladavky z derivatovych operacii

# |né pohladavky

® OdloZena dafiova pohfadévka 129032 129032 415961
Spolu 214129 214129 422272
Kratkodobé pohtadavky

® Pohladavky z obchodného styku 7106 644 34016 7072628 7368530

o  Cista hodnota zékazky

& Qstatné pohtadivky vodi prepojenym () 38134193

® Qstatné pohfadavky v raimci podielovej Ucasti
okrem pohfadavok vo&i prepojenym ()

® Pohladavky voii spolotnikom, €lenom a zdruZeniu

& Socidlne poistenie

® Dafiové pohladavky a dotacie 494 888 494 888

® Pohladavky z derivitovich operacii

®  Iné pohfadavky 4092 4092 7158
Spolu 7605624 34016 7571608 45509881



BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

Kratkodoby finanény majetok

& Kratkodoby finanény majetok v prepojenych ()

®  Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého finanéného majetku

v prepojenych U)

® Viastné akcie a viastné obchodné podiely

* Obstardvany kritkodoby finanény majetok

Spolu

Finanéné icty
® Peniaze
®  [jéty v bankdch

Spolu

Obeiny majetok spolu

Casové rozifienle

Casové rozliSenie
¢ Niklady budicich cbdobi dihadobé
o Naklady budicich obdobi kratkodobé
®  Prijmy budicich obdobi dihodobé
®  Prijmy budicich obdobi kratkodobé

Spolu

Casové rozlienie spolu

Majetok spolu

brutte

44985822

44 985 822

189172
1945303

2134475
55056 661

6377

9003

2438422

2454 802

59975569

korekcia 2018

44985822

44985 822

189172
1945303

2134475
34016 55022645

8377

90603

2439422

2454 802

1322773 58652796

2017

5554334

5554334

172849
1818210

1991059
53573 396

5165
4668

2385038
2394871

2394871

56720912

[ 2]
2
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BILANCIA
% 31. decembru

v celych EUR 2018 2017

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Viastné imanie
Zakladné imanie
® Zakladné imanie 80T 148 807148
® Zmena zakladného imania
¢ Pohladdvky za upisané viastné imanie
Spolu 807 148 807 148
Emisné aZio
Spolu
Ostatné kapitalové fondy
Spolv
Zakonné rezervné fondy

® Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond B0 715 80715

® Rezervny fond na viastné akcie a vlastné podiely
Spolu 80715 80715
Ostatné fondy zo zisku

o  Statutame fondy
o QDstatné fondy
Spolu
Ocefovacie rozdiely z precenenia
®  Qceiiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov
® Ocefovacie rozdiely z kapitalovych aéastin
& Q(ceiiovacie rozdiely z precenenia pri zlG€eni, splynuti a rozdeleni
Spolu
Vysledok hospodarenia minulych rokov
® Nerozdeleny zisk minuljch rokov 280 502 280 502
® Neuhradend strata minulych rokov
Spolu 280502 280 502
Vysledok hospodérenia za Gétovné obdobie po 2daneni
Spolu 4295691 4470556
Viastné imanie spolu 5464 056 5638921



BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Zavazky

Dlhodobé zdvazky

Spolu

Dlhodobé ziviazky z chehodného styku
Cista hodnota zakazky

Ostatné zaviizky vodi prepojenym )
Ostatné zavizky v rdmci podielovej iasti okrem zavizkov vodi prepojenym L)
Ostatné dihodobé zavazky

Dihodobé prijaté preddavky

DIhodobé zmenky na dhradu

Vydané dihopisy

Zavézky zo socialneho fondu

Iné dihodobe zavazky

Dihodobé zavizky 2 derivatovich aperdcii

OdloZeny daiiovy 2dvazok

Dihodobé rezervy

Spolu

Zikonné rezervy

Ostatné rezery

Dlhodobé bankové iivery

Spolu

Kratkodobé zavizky

Zavizky z obchodného styku

Cista hodnota zékazky

Ostatné zavizky vofi prepojenym U)

Ostatné zavizky v ramci podielovej iGasti okrem zavazkov vodi prepojenym 0)

Zavézky voti spoloénikom a zdruZeniu

Zavizky voti zamestnancom

Zavazky zo socidlneho poistenia

Danove zavazky a dotacie

Zavazky z derivatovych operacii

Iné zavazky

Spolu

2018

743

825
1568

48 580 824

142 653
112258
174 463

3 465 647
52475845

2017

1495

986
2481

253 168
253168

46 344 868

136570
104283
201838

3755316
50542 875

w
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RILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR 2018 2017
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavizky
Kritkodobé rezervy
o Zikonné rezervy 46 765 36045
®  (Ostatné rezervy 656 842 245614
Spolu 703 607 281659
Beiné bankové dvery
Spolu 6858 1 808
Kritkodobé finanéné vwpomoci
Spolu
Zévézky spolu 53187878 51081981
Casové rozliSenie

Casové rozliSenie

*  Vydavky budicich obdobi dihodobé

® Vydavky budiicich obdobi kratkodobé

& Vynosy buddcich ebdobi dihodobé

& Wnosy budicich obdobi krdtkodobé 862
Spolu
Gasové rozifSenie spolu 862

Viastné Imanie a zévézky spolu 58652796 56720912



VYKAZ ZISKOV A STRAT
% 31, decembru

v celych EUR
Cisty obrat
Vimosy z hospodérske] éinnosti

-

*

L

Spolu

Triby z predaja tovaru

Trzby z predaja viastnych vyrobkov

Triby z predaja sluZieb

Zmeny stavu vniitroorganizadénych zasob

Aktivacia
Triby z predaja dihodobého nehmotného majetku. dihodobého hmotného majetku a materialu

Qstatné vynosy z hospodarskej Sinnosti

Néldady na hospodarsku Eanost

Spolu

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovaternych dodavok

Opravné poloZky k zdsobam

SiuZby

0sobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dihodobému nehmotnému majetku a dlihodobému hmotnému majetku
Zostatkovéa cena predaného dihodobého majetku a predaného materidlu

Opravné poloZky k pohladéavkam

Ostatné niaklady na hospodarsku innost

Vysledok hospodérenia z hospodérske] Sinnost

2018
12656278

12179031

1203
564 842
12 745076

1584011

-11443
3637411

3445740
4151

281680

5324
224048
9174982

3570094

2017
13206 537

12448 649

816378
13265027

1464 742

2379
3137020

3332877
4187

203758

-128
167 380
8312215

4952312

w
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VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR 2018 2017
Pridané hodnota 6968992 7844508
Vymosy z finan&nej Einnosti

& Triby z predaja cennych papierov a podielov

® Vynosyz dihodobého finanéného majetku

® Vinosyz kritkodobého finanéného majetku 2025778 277485
®  Vinosové liroky 15558 567 720
®  Kurzové zisky 37

® Vynosyz precenenta cennjch papierov a winosy z derivatowych operdcii

®  Ostatné wnosy z finanénej tinnosti
Spolu 2041373 845205
Naklady na finan&nd &nnost

® Predané cenné papiere a podiely

®  Niklady na kratkodoby finanény majetok

®  QOpravné polozky k finanénému majetku

® Nakladové droky 582 996

®  Kurzové straty 436 27

® Naklady na precenenie cennych papierev a naklady na derivatové operdcie

e (statné naklady na finanénii Ginnost 27428 30603
Spolu 23 446 31626
Vystedok hospodarenia z finanénej Einnostl 2012927 813579
Vysledok hospodérenia za tovné obdoble pred zdanenim 5583021 5766391
® Daii z prijmov 1287330 1295835

®  Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom

Vysledok hospodérenia za G&tovné obdoble po zdaneni 4295691 4 470556



Poznamky k Uétovnej zavierke k 31.12.2018

Nazov spolognosti: Up Slovensko, s. r. 0.

Sidlo spoloénosti: Tomasikova 23/D, 821 01 Bratislava
Pravna forma: spoloénost s ruéenim obmedzenym
Obchodny register: Okresny sitd Bratislava |

VioZka Gislo: 9085/B, oddiel Sro

ZaloZenie spoloénosti: 06.06.1995

rozhodnutim zakladatel'a vo forme notdrskej zapisnice
Nz249/95, Nz 238/95

Legislativa: Zakon £.513/1991 Zb.
Déatum vzniku spolognosti: 14, 06. 1995
PREDMET CINNOSTI

kipa tovaru za icelom jeho predaja konefnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo na lcely jeho predaja inym prevadzko-
vatef'om Zivnosti {(velkoobchod),

— sprostredkovatel'skd Einnost.

POCET ZAMESTNANCOV
DO1 - Vipolet stavov pracovnikov Obgobie N Obdobie N-1
Priemerny prepogitany potet zamestnancov v spoloénosti 93,25 90,25
Stavzamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje (Gtovna zavierka, ztoho: 101 91

- podet vedicich zamestnancov 10 5
RUCENIE

Spolocnost nie je neobmedzene ruéiacim spoloénikom v inych spoloénestiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného zékonnika,

PRAVNY DOVOD NA ZOSTAVENIE UCTOVNE) ZAVIERKY

Spoloénost zostavuje k 31,12.2018 riadnu Gétovnd zavierku podla § 17 ods. 6 zakona NR SR 431/2002 o Gétovnictve,
za (iétovné obdobie od 1. januédra 2018 do 31, decembra 2018.

DATUM SCHVALENIA UCTOVNE) ZAVIERKY

Utovnd zdvierku k 31.12.2017, za predchadzajiice (ictovné obdobie, schvélilo Valné zhromaZdenie dia 25.05.2018.
Pisomné vyhlasenie o schvdleni G&tovnej zavierky je k nahliadnutiu v Registri GStovnych zévierok.

KONSOLIDUIUCA UETOVNA JEDNOTKA

Spolocnost sa zahifia do konsolidovanej G¢tovnej zavierky spoloénosti LE CHEQUE DEJEUNER, ktord zostavuje konsolidovani
uctovnd zdvierku za vietky skupiny Gtovnych jednotiek konsolidovaného celku. Tato konsolidovand Gétovna zdvierka je
k nahliadnutiu v sidle spelotnosti: 27— 29 Avenue des Louvresses - Zac Des Louvresses, 922 30 Gennevilliers, Francazsko.

W
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WCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UETOVNE) ZAVIERKY

Uétovna zévierka bola zostavena za predpokladu nepretriitého trvania spoloénosti.

Uétovné metédy a veobecné Ostovné zasady boli iEtovnou jednotkou konzistentne aplikované,
Viiétovnom obdobi 2018 neboli vykonané Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych G&tovnych obdobi.

Spoloénost Up Slovensko, s. r. 0. pri zostavovani détovnej zévierky postupovala v zmysle Opatrenia Ministerstva financii Slo-
venskej republiky z 6, decembra 2017 & MF/14770/2017-74, ktorym sa meni a dopiiia opatrenie Ministerstva financii Slo-
venskej republiky z 3. decembra 2014 &, MF/23377/2014-74, ktorym sa ustanovujil podrobnosti o individudlnej (Stovnej
zavierke a rozsahu Gdajov urenych z individudlnej ictovnej zavierky na zverejnenie pre velké (étovné jednatky a subjekty verej-
ného zdujmu v znenf epatrenia z 2. decembra 2015 & MF/19926/2015-74

OCENOVANIE JEDNOTLIVYCH ZLOZIEK MAJETKU A ZAVAZKOV

Spoloénost v beZnom roku G&tovala o majetku a zivézkoch v cudzej mene. Majetok a zdvézky vyjadrené v cudzej mene sa pre-
poditavajd na menu euro referenénym vimennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou platnym v defi
predchadzajici diin uskutoénenia détovného pripadu.

Pri kiipe a predaji cudzej meny za euro menu pouila spoloénost kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané.

Maijetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku difu, ku ktorému sa zostavuje O8tovnd zdvierka prepotitavaji na menu euro
kurzom uréenym a vyhldsenym Eurdpskou centrdlnou bankou a uétujd sa s vplyvom na vysledok hospodarenia, s vynimkou
prijatych a poskytnutych preddavkov, ktoré zostali ocenené historickym kurzom ku ditw vzniku Gétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom G&tu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu
euro referenénym vymennym kurzom urfenym a vyhlasenym Eurdpskou centrilnou bankou v defi predchéadzajici ditu uskutod-
nenia O&tovného pripadu. Ku difu, ku ktorému sa zostavuje Gtovna zavierka, sa na menu euro uZ neprepoditavaju.

1. DLHODOBY NEHMOTNY A DLHODOBY HMOTNT MAJETOK

Spolotnost nakupovala v beinom roku diodeby mafetok, ktory ocenila obstardvacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a
naklady suvisiace s obstaranim. Iné formy obstarania dthodobého majetku v priebehu roka, t. j. vlastnd &innost a iny spdsob
obstarania, spoloénost neuplatnila,

2. DLHODOBY FINANENY MAJETOK
Spoloénost v beinom roku obstarala diiodoby financny majetok, ktory ocenila v zmysle § 27 ods.9 Zikona o Uttovnictve. Ku

diu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnd zavierka bol tento dihodoby finanény majetok oceneny v zmysle § 27 Zakona o Gétovnic-
tve.

3. ZAsoBY

V roku 2018 boli na ocefiovanie skladového hospodarstva zasob pouZité dve metddy - metdda vazeného aritmetického prie-
meru a na Cast zasob FIFO metdda, ked prvd cena na ocenenie prirastku zasob sa pouZila ako prva cena na ocenenie Gbytku
zasob a skladové hospodarstvo.

Opravna poloZka sa vytvdra v pripadoch, ak (Zitkova hodnota zasob (zasoby nie sii uriené na predaj) zistend pri inventarizécii
je nizSia ako cena v (&tovnictve a toto zniZenie hodnoty nemoZno povaZovat za zniZenie trvalého charakteru. Pri tomto posudzo-
vani ocenenia zasob sa kontroluje zdroved aj ich kvalita a pripadné znehodnotenie sa premieta do zniZenia ocenenia. Do zniZe-
nia ocenenia sa nasledne premieta aj doba skladovania a frekvencia vydajov zo skiadu..

4. POHEADAVKY

Spoleénost ocefiovala pohfadaviy pri ich vzniku menovitou hodnotou. Spoloénost iétovala v beznom roku aj o opravnych
poloikdch k pohtfadavkam, prostrednictvom ktorych upravovala menoviti hodnotu pohfadévok tak, aby sa dosiahla redlna
vyska vymoZitefnyich pohladavok . Vy$ka opravnych poloZiek k pohfadavkam sa stanovuje v zavislosti od ich doby omeskania a



rizika nevymoZitefnosti. Opravné polozky k pohfadavkam sa vytvaraja v pripade pochybnych pohfadavok { t. j. pri tych, ktoré
predstavujd riziko, Ze ich diinik Gplne alebo Giastofne nezaplati) a pri spomych pohladavkach { t. j. pohladavkach vodi diini-
kom, s ktorymi sa vedie spor o ich uznanie alebo zaplatenie). Stratové pohladavky (t. . pohfadavky, na dhradu ktorych nestaéi
likvidatna podstata dlZnikev podfa zdkona o konkurze a vyrovnani) sa zalétuji diplne alebo Giastoéne do nakladov bez wivarania
opravnej polozZky.

Pri inventarizacii sa kaZdoroéne prehodnocuje opodstatnenost vytvorenej opravnej poloiky a jej vySky. Ak inventarizdcia v na-
sledujicom obdobi nepreukaZe opodstatnenost ich vsky. V pripade, Ze pominuli dévody existencie dofasného zniZenia hod-
noty majetku {nastalo redlne zniZenie hodnoty majetku, prechodné zniZenie hodnoty sa zmenilo na trvalé znehodnotenie vedd-
ce k vyradeniu majetku z d&tovnictva), opravna poloZka sa dplne alebo Eiastofne zuétuje s GEtom pohladavok , a to najneskér
pti inventarizacii majetku za prisluSné GStovné obdobie. BliZsie informacie ¢ opravnych polozkich sa nachadzaji v Easti
« Informacie o iidajoch na strane aktiv siivahy »,

5. KRATKODOBY FINANCNY MAJETOK
Peifainé prostriedky a ceninysa oceiiujl ich menovoitou hodnotou.

Kratkodoby finanény majetok sa pri nakupe ocefuje obstaravacou cenou, vratane nakladov sivisiacich s obstaranim. Ku diiu,
ku ktorému sa zostavuje (iétovnd zavierka je tento kratkodoby finanény majetok oceneny v zmysle § 27 zdkona o étovnictve,

6. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTIV SOVAHY
Casové roziiSenie na strane aktiv stvahy sa vykazuje vo viSke, ktord je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a Easovej sivislosti
s (Stovnym obdobim. Pogas (tovného obdabia bolo (&tované na nasledovnych Gétoch Easového rozlidenia:

381 - « Néaklady buducich obdobi », kde sa zahmuli vydavky uskutognené v beZnom iitovnom obdobi (predplatné asistend-
nych sluZieb, predplatné novin a publikacii, predplatné ndjmu...) tykajice sa nasledovného Gtovného obdobia. Pri Gétovani na
tento iifet sa vychadzalo priamo z faktir prijatych do 31,12, beZného obdohia, resp. z uzavretych zmliv, na zdklade ktorych sa
uskutotnili platby.

385 - « « Prijmy budiicich obdobi » obsahuja éasovo rozliSené vynosy, ktoré Easovoe a vecne patria do roku 2018, ale ich fyzicky
prijem nastane v buddcnosti. Ako podklady pre zaliGtovanie na tento Udet sliZila odhadovana hodnota predanych kupénov pe
ukonéeni ich platnosti, ktoré nebudit predloZené na preplatenie do spolonesti.

7. REZERWY

Rezervy sl zavazky s neurlitym Sasovym vymedzenim alebo vyikou. Tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat z podnikania.
Oceiiuji sa v ofakavanej vyske zavazku. Spoloénost v beZnom roku tvorila « zakonné rezervy » k nevyéerpanym dovolenkam.
Spolonost taktieZ tvorila « ostatné rezervy » k prémidm a odmendm. Ostatné rezervy, ktoré spolo&nost tvorila k 31.12.2016,
neboli v zmysle Zakona o dani z prijmov povaZované za zakonné rezervy. Bliz3ie informacie o rezervach sa nachddzaji v Gasti
« Informdcie o Gdajoch na strane pasiv sivahy ».

8. ZAvAZKY

Spolotnest ocefiovala zdvdzky priich vaniku menovitou hodnotou, Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zdvazkov je ind ako ich
vySka v O¢tovnictve, uvedd sa zavézky v G€tovnictve a v (ttovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

9. EASOVE ROZLISENIE NA STRANE PASIV SOVAHY
Usty casového rozliSenia na strane pasivsa vykazujli vo vySke, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a tasovej siivislos-
ti s uétovnym obdobim.

10. DerivAYY
Derivaty sa ocefiuji redinou hodnotou. Zmeny realnych hodndt derivatov sa 0&tuji nasledovne:
- zabezpetovacie derivaty priamo do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia
- derivaty urené na obchodovanie na verejnom trhu s vplyvom na vysledok hospodérenia
derivaty uréené na obchodovanie na neverejnom trhu do viastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodérenia

11. PRENAJATY MAJETOK
Majetok prenajaty na zaklade eperativnehe prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.
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12, DAN Z PROMOV

Splatnd dariz prijmov vyislila 0étovnd jednotka na zaklade platnej legislativy — podl'a slovenského Zakona o dani z prijmov sa
splatné dane z prijmov urdujii z Uétovného zisku pri sadzbe 21%, po dpravach o niektoré poleZky na daiiové (fely. Spolotnosti
vyplyva povinnost (&tovat o odfoZenef dani, OdloZené dane {odioZend dafiovd pohladévka a odloZeny dafiovy zdvizok) sa vzta-
huji na:

- Docasné rozdiely medzi dctovnou hodnotou majetku a d&tevnou hodnotou zavéazkov vykdzanou v sivahe a ich dafiovou
zdkladiiou
- MoZnost previest nevyuZité dafiové odpotty a iné daiiové naroky do budiicich obdobi.

Pri oceneni odloZenej dane pouZila spoloénost sadzbu dane z prijmov 21%, pri ktorej predpoklada, Ze bude platit v tom obdo-
bi, v ktorom bude odloZena dafiova pohraddvka resp. zavazok uplatneny.

13, Vinosy

TrZby za poskytnuté sluzby neobsahujii daii z pridanej hodnoty. V priebehu roka spolocnost neposkytovala zfavy z dodanych
sluZieb.

TVORBA ODPISOVEHO PLANU

Uétovné odpisy rovromemé, stanovené Sasovou metddou z obstaravacej ceny dihodobého hmotného a dihodobého nehmot-
ného majetku. Casova metdda je definovana prostrednictvom odpisového plénu, ktorj pre stanovenie predpokladanej doby
Zivotnosti majetku vychéddza z predpokladanej doby pouZivania a opotrebenia vo vztahy k wkonom. Nadobudnuty majetok sa
odpisuje mesatne vo vy§ke 1/12 roéného odpisu zafinajiic od mesiaca zaradenia majetku do uZivania, kontiac mesiacom
jeho vyradenia alebo jeho Oplného odpisania. Vy§ka mesatného odpisu v prvom mesiaci odpisovania sa uplatni v plnej vigke,
bez ohladu na ddtum zaradenia dlhodebého nehmotného a dihodobého hmotného majetku v danom mesiaci do uivania.

Dihodoby nehmotny majetok s ocenenim od 1 50{ EUR do 2 400 EUR a dlhodoby hmotny majetok s ocenenim od 700 EUR do
1 700 EUR povaiuje spolotnost UP SLOVENSKO, s.r.0. za dihedoby majetok a Gétuje o fiom v Gétovnej skupine 01 - Dihodo-
by nehmotny majetok a 02 — Dlhodoby hmotny majetok.

V pripade, 7e déjde k zmene vstupnej ceny na majetku, nie je moiné prediit lehotu odpisovania, ale odpisova sadzba sa pre-
hodnoti tak, aby sa doba odpisovania stanovena odpisovym planom zachovala (majetok sa odpisuje na ziklade odpisového
planu nepriamo prostrednictvom odpisov).

Doba Metdda odpiso- Sadzby odpisovv
D04 — Odpisovy plan odpisovania vania %

1. Aktivované naklady na vyvoj 5 rokov linedma 20
2. Softvér 3-5 rokov linedrma 20-33,33
3. Ocenitelné prava 2 roky linedma 50
4. Goodwill 5 rokov linedma 20
5. Ostatny dihodoby nehmotny majetok 4 roky linedma 25
1. Stavby 10-30 rokov linedma 3.33-10.00
2. Samostatné hnutelné veci a sibory hnutefnych veci 3-6 rokov linedma 16.66-33.33
3. Dopravné prostriedky 4 roky linedma 25.00
4. Informatika 3-6 rokov lineama 16.66-33.33
5. Zariadenia kancelani 2-8 rokov lineama 12.50-50.00



DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK
A01 — Dihodoby nehmotny majetok {obdobie N)

v celych EUR

Dihodoby nehmotny majetok

Prvotné ocenenie

Stavna zadiatku
G&tovného obdobia
Prirastky

Ubytiy

Prestiny

Stavna konci ¢&tovného
obdobia

Opréviy

Stav na zatlatku
tétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na koncl détovného
obdobia

Opravné poloZky

Stav na zadiatku
@¢tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci G&tovného
obdobla

Zostatkova hodnota

Stav na zaélatku
o&tovyného obdobia

Stav na koncl G&tovného
obdobia

Aktivované
naklady na
vjvoj

b

o

0

Softvér

299 455

52004
1095
1152

351516

192486

39460
1095

230851

106969

120 665

Ocenitelng
priva

135987

135987

114107

21880

135987

21880

0

BeZné Uctovné obdobie
Ostatny  Obstardvany
Goodwill dihodoby dihodoby
nehmotny  nehmotny
majetok majetok
e f £
429286 21341
77955 437231
0
13312 -13831
520553 444741
52160
119044
171204
377126 21341
349349 444741

Poskytnute
preddavky na
Spol
dihodoby i
nehmotny majetok
h !
633 886 702
567 190
1085
-633 0
0 1452797
358 753
180 384
1095
538 042
[
0
633 527949
0 914755

Y
[
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A02— Dlhodoby nehmotny majetok (cbdobie N-1)

v celych EUR

Aktivované
naklady

na wvoj

DIhodoby nehmotny majetok

a b

Protné ocenenie

Stavna zaGiatku
G&tovného obdobia
Prirasthky

Obytky

Presuny

Stavna konci d&tovného
obdobia

Oprévky

Stavna zadlatku
Gétovného obdobia
Prirasthky

Ubytky

Stav na konci d&tovného
chdobia

Opravné polozky

Stavna zatlatku
{ic¢tovného obdobia
Prirasthky

bytky

Stav na kongci i&tovného
obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zatiatku 0
iétovného obdobia

Stavna konci Gétovného 0
obdobia

Softvér

338729
18671
57945

299 455

176 686

153800

192 486

32710

32710

129333

106 969

Bezprostredne predchadzajiice détovné obdobie

Ocenitefne

135987

135987

90227

81825
57945

114107

45 760

21880

Ostatny Obstaravany l:ds:yUIu e
_ dihodob§ dihodoby  Preddaviyma
Goodwill A i dlhodoby
nehmotny nehmotny hmotnd
majetok  majetok nenmotny
majetok
] f £ i
17532 190859
237247 4989 633
174 507 -174 507
429286 21341 633
366
51794
52 160
17 166 190 859
377126 21341 633

Spolu

683 107

261 540
57945
0

886 702

267279

149 419
57945

368 753

32710

32710

383 118

527 949



A03 - Dihodoby hmotny majetok (obdobie N}

v celych EUR

Dihodobj hmotny
majetok

a
Prvotné ocenenie

Stavna zadiatku
Gétovného obdobia
Prirastky

Obythy

Presuny

Stav na konci
uétovného obdobia

Opraviy

Stav na zadiatku
@étovného obdebla
Prirastky

Ubytky

Stavna konci
G#&tovného ohdobla

Opramé poloZky

Stav na zatlatku
Gftovného obdobla
Prirastky

Ubytky

Stavna konel
i&tovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zadiatku
iétovného obdobla

Stavna konci
i&tovného obdobia

Pozemky Stavhy

7845

7845

7586

260

7846

259

0

Samostatné Pestova

BeZné aétovné ohdobie

hnutefné  telské Zakladé  Ostatny
vecia celky stidea dihodoby
siibory  trvaljch  fainé hmotny
hnutefnych porasto avieratd  majetok
veci v
d e f r'4
298535 583452
118770
57263
14 364 1680
312899 646 639
202255 496 843
57873 43162
57263
260128 482742
86 280 86610
82711 163 897

Obstaravany
dihodoby
hmotny
majetok

41547

18422

-16044

43925

41547

43925

Poskytnuté
preddavkyna
dihodoby
hmotn§ majetok

Spolu

931379

137 192
57 263
¢

1011308

706 684

101295
57 263

750 715

224 696

260 594

]
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YNJOHAA

b4

8T0C VAYHdS



44| (JETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2018

A04 — Dihodoby hmotny majetok (ohdobie N-1)

v celych EUR
Bezprostredne predchaddzajice aétovné abdobie
Samostatné Pestova
hautelné tefské ZaWladé  Ostatny  Obstardvany  Poskylnuté

Dlhodoby hmotny i
vecia celky stidoa  dlhodoby dihodoby  preddavkyna

majetok Pozemky Stavh $
! ky 4 slbory  tnvalych fainé hmotny hmotny dinodoby polu
hnutelnyeh porasto evierald majetok majetok  hmolny majetok
veei v
a b ¢ d e f £ i i 7
Protné ocenenie
Stavna zadiatku 7845 228976 579373 13561 829 756
A&tovného obdaobia
Prirastiky 59551 32081 41547 85500 218679
Ubytky 498 31058 85500 117 056
Presuny 10505 3056 -13561
Stav na konci 7845 298535 583452 41547 931 379
iiétovného obdobia
Opravky
Stav na zatlatku 6794 157324 486682 650 800
d&tovného obdobia
Prirastky 792 45429 41218 87 439
Obytky 498 31058 31556
Stav na konci 7586 202 255 496 843 706 684
fiétovného obdobia
Opravné poloZky
Stavna zatiatku
fittovného obdobia
Prrastky
Ubytky
Stavna konei
i&tovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stavna zaflatku 1051 71652 92 691 13561 178 955
détovného obdobia
Stav na korel 250 96280 86600 41547 224 696

id&tovného obdobia



A05 - Poistenie dlhodobého hmotného majetku

Poistoviia UNION poisfoviia, a. s. Colonnade Insurance S.A.
Druh poistného Beiné Beiné
Siborvietkych zariadeni
Sibor vietkych zasob Poistenie zodpovednosti za Skodu

Predmet poistenia Pokladnitna hotovost + ceniny
Poistna doba 01.01,2018-31,12,2018 01.01.2018 - 31,12,2018
Roéné poistné!

2018 6 719,84 EUR 58,96 EUR

2017 6 719,84 EUR 53,11 EUR

Dopliiujica informécia 1— dihodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kdd sposebenych Zivelnou pohromou a kradeZi do visky
400 000 EUR.

V roku 2018 wuZivala spolo@nost Up Slovensko, s. 1. 0. vozovy park vo forme operativneho lizingu, ktory je zaradeny v majetku prenajimatela.
Z toho dévodu poistné na siibore motorovych vozidiel je za rok 2018 vsume 0 EUR,

FINANCNY MAJETOK
A06 — Struktiira dihodobého finangného majetku

Bezné ustovné obdobie

Hodnota viastného Vysledok

Obchodné meno a sidlo o, . . .
imania (étovnej hospodérenia (tovnej

spoloénosti, vktorej ma Utovna hodnota
: . Al ) Podiel ictovnejjednotky Podiel iétovnejjednotky  jednotky, vktorejmé  jednotky, v ktorejma ouna hocnd
létovné jednotka 3 . .. 3 i dihodobého
. ; 2 nalv % na hlas. pravach v % iétovna jednotka i¢tovna jednotka .
umiestneny dihodoby X ) A . B . finanéného majetku
a T umiestneny dlhodoby  umiestneny dihodoby
finanény majetok . SEPT
finanény majetok finanény majetok
a b c d e f
Dcérske dctowmé jednotky

i¢tovné jednotky s podstatnym vplyvom

(slatné realizovatel'né cenné papiere a podigly

Obstaravany dihodobyfinanény majetok na téely wkonania vplywu vinej (étovnej jednotke

Dlhodoby finan&ny majetok spolu 1]

'
o
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ADT— Dlhové cenné paplere difané do splatnosti

v celych EUR
Stavna Vyradenie
- o _— dihového Ckz  Stavna konci
Dihové cenné papiere drZané do splatnosti Druh CP zaiatku Zosenie Znizenie i¢tovnictva ictownéh
pap P actomého hodnoty hodnoty . uuvm v uctowmecho
., ugtovnom obdobia
ohdobia .
abdobi
a b ¢ o e f g
Do splatnosti viac ako 5 rokov 0 0
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane 0 0
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovwiatane dihepis 0 0
Do splatnosti do 1 roka vratane dihopis 0 0
Do splatnosti do 1 roka vidtane zmenka 0 0
Dlhové cenné paplere drZané do splatnosti spelu (1] 0 0 0 1]
A08— Poskytnuté dihodobé pdZicky
v celych EUR
Stavna Vyhricieme Sta koncl
Dihodobé n63iE zaciatku Avisenie hod ZniZenie ’ETJZI?:)‘NZ , irtna ’(;Inm
odobéphiziCky i&tovného vyenie hodnoty hodnoty u,_vm av bétovného
. Gétovnom obdobia
obdobia .
obdobi
a b 4 o e f

Do splatnosti viac ako 5 rokov
Do splatnosti od 3 rokovde 5 rokovwitane
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokevwritane

Do splatnosti do 1 roka widtane

Dihodobé pbZitky spolu



AD9 — Dihodoby finanény majetok (obdoblie N)

veelych EUR

Dihodoby financny majetok

a

Prvotné ocenenie

Stavna zatiatku
t&tovného obdobia
Prirastky

Ubythy

Presuny

Stav na konei
{ictovného obdobia

Opréavky

Stavna zadiatku
iétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stavna konci
iittovného obdobla

Opravné polozky

Stavna za&latku
détovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
G&tovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stavna zadiatku
é&tovného obdobia

Stavna konei
iu&tovného obdobia

Beiné u&tovné chdobie

Podielové Puskylnuté
Podielové CP Pzicky _ Potitkys o e

CPa ) 3 - . Ostatny Obstardvany preddavky

N apodielyv Ostatné iétownej dhodob dobou dhodoby

odiely v odol odol na

i i Iy‘ spoloCnostis dihodobé CP jednotke v . . splatnosti . !

deérskej . i i finanény finanény  dlhodoby

. podstatnym  apodiely  konsolidovano najviac jeden L

Gictovnej m majetok finangny
vplyvom m celku rok .

jednothke majatok
b c d e f ¥4 h i

Spolu

S
-

-

-
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A10- DIhodob§ finantny majetok (obdobie N-1)

v celych EUR
Bezprostredne predchadzajice liftewné obdobie
Pudielove
Podielové CP CPa , POZik . Pdiitkys .. Poskytnuté
2 podiely odicly Ostatné it y‘ Ostatny . Y Obstaravany dt!muk
ity v iely v Uctovne; loboy
DOdEYY  POTEYY  hodobs """ gihodoby Y dhodoby Do
dcérskej  spoloénost jednotke v ., splatnosti _ nadlhodoby
j R . CPa finanény finanEny
uétovnej is : konsolidovanom . najviac jeden . finanény
. i podiely majetok majetok
jednotke  podstatny celku rok majetok

m vplyvom
a b ¢ d e ! F-4 h i

Dihodoby finanEny majetok

Pwotné ocenenie

Stav na zaclatku 37848000 286193
Gétovného obdobia

Prirastky 567720
{ibytky -37 848 000 -853913
Presuny

Stav na konci
Gétovného obdobia

Opravky

Stav na zaélatku
détovného obdobia
Prirastky

Uibytky

Stavna konci
G&étovného obdobia

Opravné poloZky

Stav na zaélatku
Gétovného obdobia
Prirastky

Obytky

Stavna konci
aétovného obdobia

Zostatkova hodnota

UL 37848000 286193
iié¢tovného obdobia

Stav na koncei
d&tovného obdobia

Spolu

38 134 193

567 720
-38 701 913
¢

38 134 193



ZASOBY

A11 — Z4soby (stihmny prehflad)

v celych EUR

Material

NedokonEend viroba a polotovary
Zakazkova vyroba s dobou dihou ake 1 rok
Vyrobky

Zvieratd

Tavar

Dpravna poloZka

2018 2017
116611 107 293
116611 107 293

(11443)
116611 95 850

Spolocnost vedie na (iGte zasob predovietkym valorizované kupény, a materidl pouZivany k expedovaniu zésielok,

A12- Opravné poloZky k zasobam
v celych EUR

Zasoby

Materidl

Nedokontena viroba a polotovary viastnej vyroby
Vyrobky

Zvierata

Tovar

Nehnutefnost na predaj

Poskytnuté preddavky na zasoby

Zésoby spolu

StavOPna
zadiathu
iétowného
chdobia

11443

11 443

BeZné Gitovné obdobie

Zittovanie Zoétovanie QP

OPzdévodu  zddvodu smk"op."a
Tvorba OP zaniku wradenia .. oncj
. (¢towného
opodstatnen  majethu z .
. L obdobia
osti uctonictva
¢ d e !
11443 0
0 0 11 443 0

8
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POHUADAVKY
A13 — Oprawné poloZky k pohfadédvkam

v cefych EUR
Beiné uétone ohdobie
StavOP na Zittovanie 0Pz Zuctm.rame 2 StavOPna
- . . zdvodu .
Pohlads zadiatiu Tvorba OP dovodu zéniku B konci
ohfadavky détomého 2% opodstatnenost wm'em itovného
obdobia i maletiZ  obdobia
Gctovnictva
a b c d e f
Pohladavky z obchodného styku 40382 8707 3383 11690 34016
Pohradévky voci dcérskej a materskej Oétovenej jednotke 0
Ostatné pohladavky v rdmei konselidevaného celku 0
Pohladavky voci spolocnikom, élenom a zdruZeniu 0
Iné pohTadaviy 0
Pohladavky spolu 40382 8707 3383 11690 34 016

Celkova suma opravnych poloZiek k 31.12.2018 je tvorend opravnymi poloZkami k dsmim pohfadavkam. V priebehu roka
2018 doflo k zitovaniu Casti 1 opravnej poloZky z dovodu jej GiastoGnej lhrady. Zirovedi do3lo pri te] istej pohfadavke k
ziiétovaniu zvySnej sumy opravnej poloZky z dovodu vyradenia pohfaddvky z itovnictva. V roku 2018 beli tvorené 2 nové
opravné poloZky k pohladavkam,

A14-- Vekové $truktiira pohfadévok

v celych EUR
Vlehote Po lehote Pohladaviy
spiatnosti splatnosti spolu
a b [ d
Dihodobé pohladdvky
Pohfadavkyz obchodného styku 85097 85097
Pohradédvky vogi dcérskej (étownej jednotke a materskej
iétownej jednothe
Ostatné pohlfadavkyvramei kensolidovaného celku
PohTaddvky voci spoloénikom, élenoma zdruZeniu
Inépohfadaviy
Dihodobé pohladavky spolu 85097 85 097
[Kratkedobé pohladévky
Pohradavkyz obchodného styku 5173228 1891333 7064561
PohTadavky vo&i deérskej tiétow €] jednotke a materskej
uctownej jednotke 43880 4880
Ostatné pohladavkyvramei konsolidovaného celku 37203 37203
Pohladdvky vogi speloénikom, Elenom a zdruZeniu 0
Secidlne poistenie 0
Dailové pohlradéviy a doticie 494 888 494 888
Iné pohTadavky 4092 4092

Kritkodobé pohfadavky spolu 5714 291 1891333 7605624



A15 — Pohladavky podfa zostathkovej doby splatnost

vcelych EUR
PohYadavky po lehote splatnosti
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka

Kratkodobé pohlfadavky spolu

Pohladévky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov

Pohladavkyso zostatkovou dobou splatnosti dihSou ako pat rokov

Dihodobé pohladdvky spolu

31.12.2018
b

1891333
5714291

7 605 624

85097

85 087

31.12.2017
¢

1354709
44155172

45 509 881

6311

6311

Sucastou tabuliek o vekovej Struktire pohfadavok a o prehlade pohl'addvok podla zostatkovej doby splatnosti nie je odloZend
dafova pohlfadéavka. Informacie o odloZenej dani sd uvedené v tabuTke PO7.

A16 — OdloZena daiiovd pohladdvka

Opis vzniku odloZene]j dafiovej pohl'addvky sa nachddza v tabulke P 07 — OdloZeny dafi. zivazok a odloZend dai. pohfadédvka

FINANGNE OCTY

A17 —Finan®né Gtty
v celych EUR

Pokladnica, ceniny

Beiné bankové ity
Bankové ity terminované
Peniaze na ceste

Kratkodobé cenné papiere

2018
189172
1945 303

44985 822
47 120297

2017
172849
1818210

5554334
7545393

Ako finanéné icty si vykdzané peniaze v pokiadnici, 6ty v bankach a kratkodobé cenné papiere vo forme zmeniek. Beiné
bankové Gty ma spoloénost zriadené v tuzemskej mene. Vzhladom na pravidla fakturacie v skupine spolotnost nevedie ban-
kové ity v cudzej mene. Struktira viazanosti doSasne volnjch pefaZnjch prostriedkov je modelovana v zavislosti od potreby
pefaZnjch tokov spoloénosti. Spoloénost v priebehu roka nakdpila .sola" zmenky so zamerom drZaf ich do lehoty splatnosti.
Ich ocenenie k 31.12. beZného roka sa uskutoCnilo v zmysle platnych predpisov — ocenenie takychto cennych papierov odo
diia vyrovnania ich nakupu do diia ich splatnosti sa postupne zvy$uje o tirokové vynosy.

A18 — Kratkodoby finan&ny majetok

Stavna zatiatku
Kratkodoby finanény majetok (i&towmého
obdobia
a b
Majethové CP na obchodovanie
Dihové CP na obchodovanie
Emisné kvity
Dlhové CP so splatnestou do 1 roka drzané do splatnost 5554334

Ostatné realizovaterné CP
Obstaravanie kratkodobého finanéného majetiu

Bezné tétowné obdobie
Prirastiy Obytky Presuny

¢ d é

53930010 14 498 522

Kratkodoby finan&ny majetok spolu 5554 334 53930010 14 498522

Stavna konci
uctowméno
obdobia
f

44985822

0 44985822

o
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CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTIV
A19 — Detail iftov Easového rozliSenia

vcelych EUR 2018 2017
Néklady buddcich obdobi dihodobé, ztoho:

Predplatné zdruénej podpory na softvér 406 647
Predplatné novin a Easopisov
Licencie k softvéru 2911 1005
PrediZenie zdruky k informatike 1940 3504
6377 5165
Nékiady budicich obdobi kaétkodobé, z toho :
Predplatné ziruénej podpory na software 2500 662
Predplatné novin a éasopisov 660 1062
Poistenie na nasledovny rok 3419 98
Poplatky za domény 538 1071
Daii za uZivanie verejného priestranstva 352 352
9003 4668

Prijmy budicich obdobi dihodobé, z toho :

Prijmy buddcich obdobi kratkodobé, z toho :

Predané valorizované kupdny nepouZité do lehoty ich platnosti 894 552 918275
Urokové vynosy
Preplatenie valorizovanych kupénov rotnika N-1 v nasledujicom roku 1544 870 1466 763

Ostatné prijmy budiicich obdobi
2439422 2385038

SPOLU 2454 802 2394871



VLASTNE IMANIE
P01 — Zmeny viastného imanla

veelych EUR

Zakladnéimanie

Vlastné akcie a viastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohladavky za upisanéviastné imanie

Emisné aZio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezerny fond z kapitalovych vikladov
Oceiiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavédzkov
Oceiiovacie rozdiely z precenenia kapititovych n&astin

Oceiiovacie rozdiely z precenenia pri zlieni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezermy fond

Statutdme a ostatné fondy
Nerozdeleny zisk zminuiych rokov

Neuhradenad strata z minulych rokov

Vysledok hospodarenia za (&tovné obdobie
Viyplatené dividendy

Ostatné poloZkyviastnehe imania

Utet 491 -Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatefa

veelych EUR

Zakladnéimanie

Viastné akcie a viastné obchodné podiely

Zmena zaktadného imania

Pohtadavky za upisanévastné imanie

Emisné aZio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezermyfond z kapitalovych vkladov
Oceiiovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvazkov

Ocenovacie rozdiely z precenenia kapitalovych d¢astin
Ocefovacie rozdiely z precenenia pr 2Z1G&end, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezennyfond

Statutdme a ostatné fondy

Nerozdeleny ziskz minulych rokov
Neuhradena strata z minulych rokov
Vysledok hospodarenia za éétovné obdobie
Vyplatené dividendy

Ostatné poloZky Mastného imania

{icet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatefa

Beiné (ctovné obdobie

31.12. , . 3112,
2017 Prirastky Ubytky Presuny 2018
807 148 807148
80715 80715
280502 280502
4470556 4295691 4470556 4295691
4247028 4247028
5638921 4295691 -4247028 -223 528 5464 056
Bezprostredne predchadzajuce (étovné obdobie
3112 Prirasthy Dbytky Presuny 31,12,
2016 2017
807 148 807148
80715 80715
280502 280502
5030856 4470556 5030856 4470556

4779313 4779313

6199221 4470556 -4779313 -251543 5638921
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Vysledkom hospodarenia (&tovného roka 2017 bol zisk vo viSke 4 470 556 EUR, ktorého rozdelenie je uvedené v nasledovnej
tabufke.

P02 — Rozdelenle Gittowného vysledku hospodérenia

v celych EUR

Rozdelenie d&tovaého zisku 2017
Pridel do zikenného rezervného fondu

Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov

Pridel do sociaineho fondu

Pridel na zvySenie zékladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov

Rozdelenie pediely nazisku spoloénikom, dlenom 4247028
Iné 223528
Spolu 4 470556

0 rozdeleni vysledku hospodarenia liétovného roka 2018 vo vySke 4 295 691 EUR rozhodne Valné ZhromaZdenie v lehotach
podTa platnej legislativy.

REZERVY
P03 — Kritkodobé a dihodobé rezervy

vcelych EUR 2018 2017
Nevy&erpané dovolenky 34589 26 661
Socialne nakiady vztahujice sa k nevyGerpanym dovolenkam 12175 9384
Ostatné

Zéakonné rezervy 46765 36045
Prémie a odmeny 88025 109 375
Socidlne naklady vztahujiice sa k prémidm a odmenédm 30985 38500
Rezervy na preplatenie a vimenu kupénov po lehote ich platnosti 19 040 22041
Reze:va na odchodné 187532
Rezerva na odvody k odchodnému 65636
Iné rezervy 518 792 75698
Ostatné rezervy 656 842 498 782
Spolu 703607 534827

Rezerva na odchodné do dichodku bola zrudena v désledku prehodnotenia predchadzajiiceho modely socidlne] politiky v
oblasti rezervy na odchodné do déchodku.



Rezerwy
P04 — Zmena rezery

vcelych EUR
Rok 2018

Dihodobé rezervy, z toho :

Preplatenie a vwmena kupdnov po lehote ich platnosti
Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Ostatné

Dihodobé rezervy

Krétkodobé rezervy, ztoho :

Nevyterpané dovolenky

Socidlne naklady vztahujice sa k nevyGerpanych dovolen-
kdm

Prémie a odmeny

Socialne ndklady vztahujlice sa k prémidm a odmeném
Preplatenie a vimena kupdnov po lehote ich platnosti
Iné rezervy

Kratkodobé rezervy

31,12,
2017

187 532
65636

253 168

26661

9384
109 375
38500
22041
75698
281659

Tvorba

34589

12175
88025
30985
19 040
518 792
703607

PoloZka ostatné rezervy obsahuje rezervy na nevyfakturované doddvky tovarov a slufieb.,

v celych EUR

Rok 2017

Dihodobé rezervy, z toho :

Preplatenie a vymena kupénov po [ehote ich platnosti
Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Ostatné

Dihodobé rezervy

Kratkodobé rezervy, z toho :

NevyEerpané dovolenky

Socialne naklady vztahujice sa k nevyGerpanych dovolen-
kam

Prémie a odmeny

Sociélne naklady vzfahujice sa k prémidm a odmendm
Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti
iné rezervy

Kritkodobé rezervy

31.12.
2016

190 595
66 708
100
257403

15657

55612
161558
56 868
36980
1243200
1519775

Tvorba

187532
65636

253 168

26 661

9384
109375
38500
22041
57247
263208

Pouditie

26 661

9384
109375
38500
11873
42 395
238188

PouZitie

5394
1888

7282

15 657

5512
161558
56 868
9694
1206015
1455304

ZruSenie

187532
65636

253 168

10168
33303
43471

ZruSenie

185201
64820
100
250121

27286
18734
46020

31.12,
2018

34589

12175
88025
30985
19 040
518792
703 607

31.12.
2017

187532
65 636

253 168

26661

9384
109375
38500
22041
75698
281659

[42]
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P05— Strukhira zévizkov podfa splatnost

v celjch EUR 2018 2017

Do lehoty splatnosti
Zévézky z obchodného styku 541994 158 148
Nevyfakturované dodavky 254993 1813885
Hodnota kupénov v obehu 47668492 44 329220
Prijaté preddavky 45508 34662
Zaviazky zo socidlneho fondu 743 1495
Zévazky voti zamestnancom 142653 136570
Zavizky zo socidlneho zabezpedenia 112258 104 283
Danové zavazky a dotdcie 174463 201838
Ostatné zavazky 3464 468 3752995
52405572 50533096

Po lehote splatnosti
Zavazky z obchodného styku 69 837 8953
Ostatné zavazky 1179 2321
71016 11274
SPOLU 52 476 588 50544 370

Suéastou tabuliek o Struktire zdvizkov podfa splatnosti za beZné a predchadzajlice uctovné obdobie nie je odloZeny dafiovy zavizok, infor-
macie o odloZenej dani sl uvedené vtabulke PO7.

Prijaté preddavky si tvorené iba z preddavkov kiientov na ndkup kupdnov. Hodnota kupénov v obehu predstavuje nomindlnu hodnotu preda-
nych valorizovanych kupdnov, ktoré neboli do 31.12. predioZené spolognosti na preplatenie, & uZ vo forme Ziadosti o dobropis zo strany
kupujiceho tjchto kupénov alebo ako Ziadost o preplatenie pouiitych kupdnov zo strany zmluvnych zariadeni. Hodnota kupénov v obehu sa
povaZuje za tzv. neosobny zdvazok, nakolko spolognost nedokdZe priradit redineho veritefa ku kupdnom do okamihu ich fyzického vritenia
do spoloénosti.

Ostatné zdvazky predstavuji najma zévizky voi zmluvnym zariadeniam vyplyvajlce zo Ziadosti o preplatenie poufitich kuponov. Tieto zaviz-
ky, na rozdiel od zavizkov prijatych preddavkov hodnoty kupdnov v obehu, sii konkrétneho charakteru, nakofko je moZné ich asociovat na
konkrétne zmluvné zariadenie, ktorému je potrebné kupony uhradif. Na tomto GEte sa eviduji zaroveii aj pohladavky vodi prevadzkam, o
ktoré spolo€nost zniZuje svoju celkovii wiku zavazku vodi zmluvnym zariadeniam, nakofko dochadza k ich kompenzécii v okamihu Ghrady
zévizhu, V pripade, Ze pohladavky vodi zmluvnym zariadeniam sa nevyrovnavaji kompenzaciou v okamihu (hrady, zostatky pohladdvok si
smerované do aktiv.

Ostatné zdvazky po lehote splatnosti predstavuji zavézky z titulu nepreplatenych kupdny zmluvnym zariadeniam / Klientom.

Dévedom neuhradenia zvySku zavazku zmiuvnym zariadeniam s nasledovné skutognosti:

— neposkytnutie poZadovanych ddajov potrebaich k vhotoveniu faktdr, resp. odoslaniu platby (iba pri pristupujicich zariadeniach do siete
spoloénosti},

— neposkytnutie &isla bankového U&tu, na ktory by bolo moZné dané Ghrady odoslat (zruSenie &isla bankového Gftu uvedeného v zmluve a
nasledné neoznamenie nového &isla Gétu)

— nemoZnd identifikicia zmluvného zariadenia, ktoré zaslalo kupény na preplatenie — nepriloZené identifikaéné Odaje.



POG— Vekovd Struktiira zdvizkov

v celych EUR
Zavazky po lehote splatnosti

Zévizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka

Krétkodobé zavizky spolu

Zaviizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rokaZ piat rokov

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dihSou ako pat okov

Dihodobé zdvazky spolu

ODLOZENY DANOWY ZAVAZOK
P07 — OdloZeny dafiovy zdvéizok a odloZen4 daiiovd pohladéivka

veelych EUR

Dodasné rozdiely medzi d&tovnou hednotou majethu a dafiovou zakladiou, z
toho:

- odpoditatefné

- zdanitefné

Dodasné rozdiely medzi Gétowmou hodnotou zavazkov a dafovou zakladiou, z
toho:

- odpocitatelné

- zdaniterné

MozZnost umomvat dafiovi stratu vbudicnosti
MoZnost previest newuZité daiové odpofty

Sadzba danez prijmov (v %)

OdloZend dafiovd pohladédvka
Uplatnend daiiova pohladavka
Zaiiftovana ako zniZenie nakladov
Zaiftovana do viastného imania
Zaittovand ako zwSenie nakladov
OdloZeny dafiovy zdvazok

Zmena odloZeného dafiového zdvizku
Zafiftovana ako naklad

Zaicétovana do vlastného imania

31.12.
2018

71016

52404 829

52 475 845

743

743

31.12,
2018
3928

3928

591936

591936

21
124 307

-412 212
412212

825

-161

-161

31,12,
2017

2321

50540 554

50 542 875

1495

1495

31.12.

2017
4696

4696

1980768

1980768

21
415 961

-146 245
-146 245

986

-799

-7199

[2)]
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SOCIALNY FOND

P08 — Prehfad socidineho fondu

v celych EUR 2018 2017
Stav socidineho fonduk 1. janudru 1495 1496
Tvorba SF a tarchu nakladov 22328 20634
Tvorba SF 2o zisku

Ostatna tvorba SF

Tvorba socidlneho fondu spolu 22328 20634
Cerpanie socidineho fondu (23 080} {20 635)
Kone&ny zostatok socidineho fondu 743 1495

PouiZitie socidlneho fondu sa uskutoZnilo v silade so zékonom, prostrednictvom poukaZok CADHOC, uréenych na realiziciu
podnikovej socidlne] politiky. Spolognost neprispieva z prostriedkov socidlneho fondu na zabezpedenie stravovania nad rozsah
ustanoveny § 152, ods. 3, nakol'ko zamestnanci dostdvajit stravné poukazky zdarma.

€01 — {isty obrat

2018 2017
TrZby za vlastné vyrobky
Triby z predaja sluZieb 12179031 12448649
Triby za tovar
Vynosy 20 zakazky
Vynosy z nehnutelnosti na predaj
Iné vwynosy stvisiace s G¢tovnym obdobim 477247 757 887
Cisty obrat celkom 12656278 13206537

Cisty obrat spoloénosti je tvoreny vjnosmi z predaja sluZieb a vinosmi z kupénov, ktoré sa nevratili z obehu v lehote ich plat-
nosti.



TRZBY ZA VLASTNE VYKONY
C02- Segmentov4 analyza trZieb za slufby

Oblast Jedalny kupdn Cadhoc Ostatné produkty Spolu
odbytu 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
a b c o e f £
Sprostredkovanie 11041601 11331684 383656 374656 31774 31123 11457031 11737463
Manipulacné a balné 624362 640622 8869 9268 970 622 634201 650512
Iné vinosy 86504 60674 1295 87799 60674
Spelu 11752466 12032980 392525 383924 34039 31745 12179031 12448 649
€03 — Opis vyznamnych vinosov
vcelych EUR 2018 2017
Vyznamné poloZky pri aktivacH ndkladov, ztoho:
Ostatné viznamné poloZky vinosov z hospodarskej &innosti, z toho
Vinosy z listkov po lehote ich splatnosti 452 252 757 887
Vinosy z vykonov v rdmei skupiny 93295 48294
Podnéjom nebytovich priestorov
Iné 19 434 9897
564 842 816078

Finan&né vynosy, 2 toho :
Kurzové zisky, z toho 37
Kurzow zisk k 31,12,
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vinosov, ztoho :
Vynosy z vkladov 4
Viynosy z cennych papierov 2025778 277485
Vynosy z pbZitiek 15554 567 720
Viynosy z derivatovych operacii
Vynosy z menovych spotov
Vynosy z predaja cennych papierov

2041373 845205
SPOLU 2606215 1661283
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NAKLADY ZA POSKYTNUTE SLUZBY
C04- Opis wznamnych ndldadov

veelych EUR
Ndklady za poskytnuté sluiby, z toho :
Naklady vodi auditorovi, auditorskej spoloénosti, ztoho :
naklady na overenie individualnej G&tovnej zavierky
iné visfovacie auditorské sluzby
slivisiace auditorské sluiby
danové poradenstvo
ostatné neauditorské sluzby
Ostatné vyznamné poloiky nakladov za poskytnuté sluzby, ztoho:
odplata za poufitie hospoddrsky vyufitelnych pomatkov
preprava zasielok
opravy a lidrzby
ndjomné
marketing
telekomunikacie
operativny prendjom
reprezentacné naklady
sprostredkovatel'ské slufby

ostatné

Ostatné vyznamné poloZky nakladov z hespodarske]j éinnosti, ztoho:

poistenie majetku
naklady uréené na refakturaciu

s(ikromné pouiitie vozidiel - PHM

Financné naklady, ztoho :

Kurzové straty, ztoho

kurzoveé straty ku diu, ku ktorému sa zostavuje (&tovna zavierka
Ostatné vyznamné poloZky finanénych nakladov, ztoho :

néklady na predaj cennych papierov

bankové poplatky

poplatky za spravu cennych papierov

rozdiel medzi NH a 0C dihowych cennych papierov

2018
3637471

15461

810

1413510
536819
16832
387072
275328
33110
104034
15200
156 766
682530

224 048
8150
31234
12969

31626
436

27428

2017
3137020

15461

5100

1481516
502 590
14 654
422375
194427
32289
89363
15602
147678
215966

167 253

6870
9974
8950

31626
27

30576



DANE Z PROMOV

E01— Zévizok vyplyvajiicl zo splatne] dane z prijmov

v celych EUR

Dane z prijmov

Splatna daii z prijmov z beZnej Ginnosti

OdloZend daii z prijmov z beZnej Sinnosti

Zaplatené preddaviky na dane z prijmov

Preddavky na dafi z prijmov

Daf z prijmov vybrand zraZkou

Zavazok voii dafiovému Gradu zo spiatnej dane

2018 2017
996 422 1491311
286 768 -210 389
1283181 1280922
1491311 1460832
4139
1495450 1460832
- 494 889 30479

Splatna daii z beinej Cinnosti predstavuje hodnotu, ktoni spoloénost vykazala za jednotlivé zdaiiovacie obdobia, Jej suma sa
nezhoduje s redlnym peiiaZnym tokom sivisiacim so zaplatenim dane, nakofko ku koncu kaZdého zdafiovacieho obdobia je
vySka vypoditanej dane poniZend o preddavky na dail vybrané v priebehu zdafiovacieho obdobia.

E02— Analyza dane z prijmov

v celych EUR

Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, 2toho :

teoretickd dai

Pafiovo neuznané naklady
Vynosynepodliehajice dani
Zmena sadzbydane

Iné

Spolu

Splatna dafi z prijmov
OdloZena daii z prijmov

Celkova dai z prijmov

Zaklad
dane

5583021

706734

-1544 936

4744 869

2018
Daii
EUR

1172434

148425

-324 437

996 422

996422

286768

1283191

21

2,66

-5,81
17,85
17,85
5,14

22,98

Zaklad
dane

5766391

X

1777165

442077

7101479

2017

Daii Dail
EUR %

X X
1210942 21
373205 6,47
-92 836 -1,61
1491311 25,86

1491311 25,86

210389 -3,65
r

1280922 22,21

x
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E03— Reélne dafiové zataZenie

v percentdch 2018 2017
Teoreticka dafi z prijmov 21,00 21,00
Dafiovo neuznané naklady a vinosy nepodliehajiice dani -3,15 4,86
Ostatné 514 -3,65
Redlina daii z prijmov 22,98 22,21

PoloZka « ostatné » zahfiia zraZkov( daii z terminovanych vkladov v bankach, zraZkovii dafi — finanéné zabezpeky, doGasné
rozdiely a mimodétovné operdcie v zmysle Zakona o dani z prijmov.

V priebehu roka 2018 spoloénost ii¢tovala o odloZene]j dani. V beZnom O&tovnom obdobi viska odloZenej dane predstavovala
sumu (286 768 EUR } a bola za(i§tovana na (et 592—0dloZend dai z prijmov z beinej Einnosti.

vcelych EUR 2018 2017
Suma odloZenej daiiove] pohfadavky Otovanej ake ndklad,/wnos vypljvajica zo zmeny sadzby dane 2 0 0
prijmov

Suma odloZeného dafiového zdvizku Uitovaného ako naklad alebo vinos vyplyvajiici zo zmeny sadzby 0 0

dane z prijmov

Suma odloZenej daiiovej pohTadavky tykajiica sa umorenia daiiovej straty, nevyuZitych dafiowch od-
pottov a inych narokov, ako aj dogasnych rozdielov predchadzajucich Gctovnych obdobi, ku ktorym sa v 0 0
predchddzajlicich aétovnych odloZena daiové pohladavka neuétovala

Suma odloZeného dafiového zavdzku, ktory vznikol z dévodu neictovania tej Easti odloZenej daiovej

pohfadavky v beZnom Utovnom obdobi, o ktorej sa létovalo v predchadzajicich Gétovnych obdobiach 0 0
Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty, nevyuZitych daiovych adpoctov a injch ndrokov a odpo- 0 0
citatelnych dogasnych rozdielov, ku ktorym nebola G&tovand odloZena daiova pohl'addvka

Suma odloZenej dane z prijmov, ktord sa vztahuje na poloZky iittované priamo na Géty viastného imania 0 0

bez iétovania na (éty ndkladov a vynosov

Hodneta valorizovanych kupdnov, ktoré spoloénost nevykazuje vo svojom majetku, ale ktord vo vyznamnej miere vpljva na
schopnost budiiceho splacania zavizkov, predstavuje k 31.12.2018 sumu 13 093 411 EUR. K 31.12.2017 bola tato hodno-
tana drovni 8 165 121 EUR.

2018 2017
Prenajaty majetok
Majetok v ndjme {operativny prendjom)
Majetok prijaty do ischovy
Pohl'adavky zderivatov
Zavazky z opcii derivatov
Odpisané pohladavky
Pohl'adavky zlizingu
Zavazky zlizingu

Iné polozky 13093411 8165121



Informacie o podmienenych zavazkoch a ostatnych finanénych povinnostiach, ktoré sa nesleduji v beinom (étovnictve a neu-
vadzajl sa v slvahe:

31.12.2018
Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom Hodnota voci spriaznenym osobam
Zo sildnych rozhodnuti
Z poskytnutych zaruk

Zovieobecne zavamych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zévézku

Zrugenia 5000000
Iné podmienené zavazky

31.12.2017
Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom Hodnota vodi spriaznenym osobdm
Zo siidnych rozhodnuti
Z poskytnutych zaruk

Zo vieobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavazku

Z ruéenia 1520000
iné podmienené zavazky

Z ruéenia — suma 5 000 000 EUR predstavuje globalny dverovy ramec poskytnuty bankou, ktory je zabezpe&eny pohladavkami
spolo€nosti a zmenkou vystavenou na krytie tiveru,

OSTATNE FINANCNE POVINNOSTI

operativny prendjom vozidiel; ndjomné zmluvy sii uzatvorené na 4 roky.
prendjom administrativnych priestorov spoloénosti; ndjomné zmluvy sl uzatvorené do roku 2023 a na dobu neuréiti,
Kontokorent

Kod druhu obchodu:

- 01 : kipa
- 02 : predaj
- 03 : poskytnutie sluzby
- (4 : obchodné zastiipenie
- 05 : licencia
- 06 : transfer
07 : know-how
- 08 : dver, poZicka
09 : wwpomoc
- 10 :zaruka
- 11:iny obchod

o
w
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ZOZNAM USKUTOCNENYCH OBCHODOV
FO1— Pasfwne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR 2018 2017
SPRIAZNENA 0SOBA KOD DRUHU TRANSAKCIE
Up vyroba s.r.o. 01 1282030 1291907
Up viroba s.r.o. 03 34573 15000
Up Ceska republika s.r.o. 03 55 431 41663
MOVE UP SOLUTIONS 51 195837
MOVE UP SOLUTIONS 03 80172 49 695
up 03 11316 7960
1659360 1406225
v celych EUR 2016 2015
DCERSKA / MATERSKA UETOVNA JEDNOTKA KOD DRUHU TRANSAKCIE
C.D HOLDING INTERNATIONALE 03 975039
C.D HOLDING INTERNATIONALE 05 438471 987677
C.D HOLDING INTERNATIONALE 07 493 839
1479519 1455 225
CENY REALIZOVANYCH OBCHODOV
Transakcie medzi spriaznenymi osobami v skupine sil realizované na principe dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov.
Fakturdcia licenénych poplatkov sa uskutogfiuje v zmysle uzatvorenej zmluvy, v ktorej sit dohodnuté vietky podmienky faktura-

cie a spdsobu zostavovania ceny.

Cenotvorba poradenskych slu7ieb je zaloZend na fakturacii redlnych nakladov, ktoré spolocnost pri realizécii sluZieb vynaloZi,

zvySené o ziskovil mariu.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZena na fakturdcii redlnych nakladov, ktoré spoloénost pri realizdcii sluZieb vynaloZi,

2vysené o ziskov( mariu,



F02 — Aktivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR

SPRIAZNENA 0SOBA

Up vyroba s.r.0.

Up Ceska repubfika s.r.0.
Up Ceska republika s.r.o.
up

v celych EUR

DCERSKA / MATERSKA GETOVNA JEDNOTKA
C.D HOLDING INTERNATIONALE
©.D HOLDING INTERNATIONALE

NEUKONGENE OBCHODY
FO3— Aktiva a pasiva vyplyvajiice z transakcii

v celych EUR

Aktiva

Pohradavky z obchodného styku kratkodobé
Pohladavky v rdmei konsolidovaného celku

PéZicky prepojenym détovnym jednotkam

Pasiva
Zavdzky z obchodného styku

KOD DRUHU TRANSAKCIE
03
03
05
03

KGD DRUHU TRANSAKCIE
08
03

2016

3968
21580
41479

730

67757

2016

15554
24414

39968

2018

42083

42083

28 487
28487

2015

3109

12 700
913

16722

2015

567 720
31572

599 292

2017

22673

38134193
38 156 866

47 269
47269

-2}
o
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STRUKTURA PENAZNYCH PROSTRIEDKOV A PENAZNYCH EKVIVALENTOV

v celych EUR

PeiiaZné prostriedky

Peiiainé hotovosti

Peiiainé prostriedky na beZnych (Stoch v bankdch

Peniaze na ceste viaZuce sa k prevodu medzi (étami pefiaZnych prostriedkov

PefiaZné ekvivalenty
Terminované vklady na bankevych (étoch

Kratkodoby finanny majetok

2018

189172
1945303

2134475

39500000
39 500000

41634475

2017

172 849
1818210

1991059

3 000 000
3000000

4991059

V porovnani s bilanciou, spoloénost zahffia medzi pefiainé prostriedky a peiiaZné ekvivalenty kratkodoby finantnj majetok s

lehotou viazanosti do troch mesiacov.

Spolognost musi disponovat vidy dostatoénym mnoZstvom pefaZnych prostriedkov na preplatenie kupénov, ktoré sa vracajii z
obehu. Na zklade tejto skutodnosti sa v spolo&nosti prijali nasledovné zdsady Struktiirovania jej finanéného majetku:

— docasne volné penainé prostriedky je moZné alokovat iba do pefiainych ekvivalentov s nizkym rizikovim faktorom

(depozitné certifikaty, terminované vklady, hypotekdme zédloZné listy, obligdcie, Stitne pokladniéné poukéZky),

— dizka viazanosti pefianej hotovosti vo forme pefiaznjch ekvivalentov sa uréuje podra potrieb pefaZnych tokov v spoloénos-

ti - na tento dicel sa uskutodAujl denné predpovede potreby pefiainych prostriedkov,

v pripade alokovania pefiainjch prostriedkov do dlhavych cennych papierov so splatnostou nad 1 rok, musia mat tieto
moZnost prevoditelnosti bez obmedzenia na nového majitela. Dlhové cenné papiere sa v ramci prehl'adu pefiaZnych tokov

vykazuji v Easti investiénej Sinnosti,



VYKAZ PENAZNYCH TOKOV zostaveny priamou metddou
k 31. decembru

vcelych EUR

Al
A2
A3
A4
A5
A6
AT

A8

A9
AlQ

All

Al2

Al3

Al4

Al5

Al6

Al7
Al8

A19

A20

A21

A22
A23

A

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI

Prijmy z predaja tovaru (+)

Vydavky na nakup tovan

Prijmyz predaja viastnych wrobkov {(+)

Prijmy z predaja sluiieb {+)

Vydavky na obstaranie materidlu, energie a ostatnych neskladovatefnych dodavok (4
Vydavkyna sluzby (3

Vydavky na osobnénaklady (-}

Vydavky na dane a poplatky, swnimkou wdavkovna dai z prijmov i&towej jednothy (-
)

Prijmyz predaja cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky na ndkup cennjch papierovuiéenych na predaj alebo na obchodovanie ()
Prijmy z uzatvorenych zmliv, ktorych predmetom je pravo uréené na predaj alebo na
obchodovanie(+)

Vydavky z uzatvoremych zmliv, ktorych predmetom je pravo uréené na predaj alebo na
obchodovanie ()

Prijmy z Gverov, ktoré (i étovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahraniénej
banky, ak boli Gvery poskytmuté na zabezpeéenie hlavného predmetu Sinnosti (+)
Vydavky na splacanie iiverov, ktoré diétownej jednotke poskytla banka alebo pobocka
2ahraniénej banky, ak boli Gvery posthytnuté na zabezpedenie hlavného predmetu
ginnosti ()

Ostatné prijmy z prevadzkowjich Cinnosti, s vnimkou tich, ktoré sa uvadzaji osobitnev
inych Eastiach prehladu pefiainych tokov (+)

Ostatné vwdaviy na z prevadzkové Cinnosti, s wnimkou tich, ktoré sa uvadzaji
osohitnevinych astiach prehladu pefiainych tokov {3

PefiaZné toky z prevddzkove] Einnosti okrem prijmov a vidavkov,
ktoré sa uvadzajd osobitne v inych Eastiach prehfadu pefiaZnych
tokov {+/-), (sdéet A1 a7 A16)

PrijatéGroky s wnimkou tych, ktoré sa zéleduji do investiénych ginnosti (+)
Vydavky na zaplatené lroky, s vynimkou tych, ktoré sa zadleiiuji do finanénych
ginnosti (9

Prijmyz dividend a inych podielovna zisku, s wnimkou tych, ktoré sa zaclefiuji do
investicnych ¢innosti {+)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s wnimkou tych, ktoré sa
zaclefuji do finanénych éinnosti (4}

PefiaZné toky z prevadzkovej €innosti (+/-), (sicet Al aZ A20)

Vydaviky na dafi z prijmov G&tovnej jednotky, s wnimkou tich, ktoré sa zaélehuji do
investinych Einnosti alebo do finanénych Einnosti {+/-)

Prijmy mimoriadneho charalteru vztahujice sa na prevadzkovi innost (+)

Vidavky mimoriadneho charakteru vztahujlice sa na prevadzkowi ginnost (4

Gisté pefiainé toky z prevadzkove] Elnnosti (sidet Af aZ A23)

2018

14138148
-1256342
-5539842
-3692672

-1965651

-40 600 000

254116861

-249 853 076

-34 652574

71016

-582

-34 582 140

1521790

-36 103 930

2017

14958 651
-1375577
2714324
-3 342550

-1968209

251034352

-248 838 299

7754043

41821
996

7794 868

-1560320

-1127401

5107 148

23
-
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B2

B3
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B6

B7

B8
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B10

B11

B12

B13
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B15

Bi6
B17
B18
B19
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2018
PENAZNE TOKY Z INVESTIENE) CINNOSTI

Vydaviyna obstaranie dihodobého nehmotného majetku (3 55811
Vydavky na obstaranie dihodobého hmotného majetky (- -499312

Vydavky na obstaranie dinodobych cennych papierova podielovvinych Gétovnych
jednotkach, s vimimkou cennych papierov, ktoré sa povaiuji za pefaZné ekvivalentya
cennych papierovuréenych na predaj alebo na obchodovanie ()

Prijmy z predaja dihodobého nebhmotného majetku (+}

Prijmyz predaja dihodobého hmotného majetku {+}

Prjmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielovvinych aétovnych
jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povaZuji za pefiainé ekvivalenty a
cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)

Vydaviy na dlhodobé pbZicky poskytnuté aétownou jednotkou inej GStowne] jednotke,
ktora je st &astou konsotidovaného celku {9

Prijmy zo spldcania dihodebych péZiCiek poskytnutych aétovnou jednotkou inej
ictovnej jednotke, ktord je siastou konsolidovaného celku (+)

Vydavky na dlhodobé pdiicky poskytnuté Gétovnou jednotkou tretim osobém, s
wnimkou dihodobyeh péidiek poskytnutych fiétovne] jednotke, ktord je stiastou
konsolidovaného celku {-)

Prijmy zo spldcania p6Ziciek poskytnutych détovnou jednotkou tretim osobam, s
whimkou pdZiciek poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je siicatou
konsolidovaného celku {+)

37 848000

Prijaté Oiraky, s vynimkou tych, ktoré sa zaélefiuji do prevadzkovich Einnosti (+} 425025
Prijmyz dividend a inych podielovna zisku, s wnimkou tych, ktoré sa zaélefiuju do
prevadzkovich finnosti d+)

Vidavky siivisiace s derivdtmi s wnimkou, ak sd uréené na predaj alebo na
obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky povaZuji za pefiainétokyz financnej
éinnosti (-}

Prijmy sdvisiace s derivatmi s wnimkou, ak sd uréené na predaj alebo na
obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky povaZujil za prefiaZnétokyzfinanénej
&innosti (+)

Vydaviy na daii z prijmov i Stovnej jednotky, ak jeich moZné zaclenit do investiénych
ginnosti ()

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujicesa na investidndl &Ginnost (+}

Vijdavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investiénd innost (-
Ostatné prijmyvzfahujice sa na investiéni ¢innost {+)
Ostatné vwdavkyvztahujice sa na investiénii &innost (3}

Cisté peilainé toky z investiéne] &lnnost {sGetB1 aZ B19) 37717902

2017

-200197
-127 849

567 720

249 267

488 941
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2018
PENAZNE TOKY Z FINANGNES CINNOST!

PeiiaZné toky vznikajiice vo vlastnom imani (sti¢et C11 aZC18)

Prijmy zupisanych akcii a obchodnych podielov {+)

Prijmyz d'alSich vkladov do viastného imania spolo€nikmi alebo fyzickou osobou, ak
je (Etowmou jednotkou {+)

Prijaté pefiainé dary (+)

Prijmy z dihrady straty spoloénikmi {(+)

Vydavky na obstaranie alebo spatné edkipenieviastnych akeii a viastnych
obchodnych podielov(-)

Vydavky spojené so zniZenim fondovwivorenych Gétownou jednotkou {2

Vydavky na vyplatenie podielu na viastnom imani spoloénikem alebo fyzickou
osobou, ktera je ictovnou jednotkou {)

Viydavky z dalSich ddvodov, kioré siivisia so zniZenimviastného imania (4

PefiaZné toky vanikajice z dihodobych zivizkov a kedtkodobych zavazkov z
finangnej innosti, (sadet C21 aZC29)

Prijmy z emisie dIhewych cennych papierov (+}

Vydavky na dhradu zavazkovz dihowch cennych papierov ()

Prijmy z iverov, ktoré GEtovnej jednotke poskytla banka alebo pobecka zahraniénej
banky, s vynimkou Uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlaného predmetu
cinnosti (+)

Vydavky na splacanie dverov, ktoré actovnej jednothe poskytla banka alebo poboéka
zahraniénej banky, s wnimkeu (iverov, ktoré boli poskymuté na zabezpecenie
hlavného predmetu Cinnosti {(+)

Prijmy z prijatych poZiciek (+)

Vydavky na spldcanie poiiciek (-}

Vydavky na Ghradu zavizkovz pouZivania majetku, ktory je predmetom zmbuvy o kilpe
prenajatej veci (3

Prijmy z ostatnych dthodobych 2avézkov a krdthodobych zavizkovwplyvajicich z
finanénej cinnost, s wnimkou tych, idoré sa uvadzajli osobitnevinej ¢asti prehfadu
pefiainych tokov (+}

Vydavky na splacanie ostatnych dihodobych zévizkov a kritkodobych zéviizkov
wplwajlicich zfinanénej éinnosti, s vimimkeu tych, ktoré sa uvadzajl osobitnevinej
tasti prehfadu pefaZnych tokov(+)

Vydavky na zaplatené droky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji: do
prevadzkovych Einnosti {-)

Vydavky na vyplatené dividendy ainé podiely na zisku, s vinimkou tych, ktoré sa
zaflenuji do prevadzkovych ginnosti (-)

Vydavky siivisiace s derivatmi s vynimkou, ak si uréené na predaj alebo na
obchodovanie, alebo ak sa povaZuj(t za pefiaZné toky zinvesticnej cinnosti {-)
Prijmy sdvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak sii uréené na predaj alebo na
obchodovanie, alebo ak sa povaZuji za pefiainé toky zinvesticnej cinnosti {+}
Vydavky na dafi zprijmov Gétovnej jednotky, ak ich mozno zaélenit do finanénych
ginnosti (-}

Prijmy mimoriadenho charakteru vztahujice sa nafinanénd innost (+)
Wdavky mimoriadneho charakteru vziahujlice sa na finanéni cinnost {-)

-4470556

Cisté peflainé toky z finanénej Einnosti (sudet C1 aZ C9) -4 470 556

2017

-5030856

-5 030 856

»
@

b
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2018 2017
isté zvySenie alebo &isté zniZeni iiaZnych triedkov (+/-
D ¢ ’zvyeneaeo sté zniZenie pefainych prostriedkov (+/ -2 856 584 565 233
), (sidet A+ B + C)
St fhainych prostriedk fiaZnych ekvi t Ciatk
£ Navpe‘naznyc pros riedkov a pefaZnych ekvivalentov na zadiatku 4991059 VI e
détovného obdobia (+/-)
Stav peiiainych prostriedkov a pefianych ekvivalentov na konci G&tovného
F obdobia pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov vy&islenych ku diu, ku 2134475 4991059

kterému sa zostavuje Gétovnd zavierka (+/-)
Kurzové rozdiely vy€islené k pefiaznym prostriedkom a pefiaZnym
ekvivalentom u diiu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka (+/-)

Zostatok peiiainych prostriedkov a pefiaZnych ekvivalentov na
H konci itovného obdobia upraveny o kurzové rozdiely vydislené 2134475 4991059
ku diiu, ku ktorému sa zostavuje G&tovnd zdvierka {(+/-)

Po 31.decembri 2018 nenastali iné viznamné udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutoénosti, ktoré su predme-
tom détovnictva.
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Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

v celych EUR

Zisk po zdaneni

Dividendy

Podiely na zisku —zamestnanci
ZvySenie zdkladného imania

Zvysenie rezervného fondu

Socialny fond

Fond odmien pri odchode do dochodku

Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov

2018
4295691

4 080 906
214785

=)
(]

A

e
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VYROCNA SPRAVA SPOLOCNOSTI
LE CHEQUE DEJEUNER s.r.0.
ZA ROK 2018






Prihovor riaditel'a spolocnosti
Kliucové informacie o spolocnosti
Sprava o c¢innosti spolocnosti
Sprava auditora

U&tovna zavierka k 31.12.2018

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018
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PRIHOVOR RIADITELA SPOLOCNOSTI




Prihovor riaditel'a spolo¢nosti

Vazené damy a pani,

Rok 2018 bol pre Up Slovensko rokom transformacie - metamorfozy z emitenta poukazok na dynamicki spoloénost
s otvorenym a rychlo sa vyvijajicim portféliom produktov a sluZieb. Prehodnotili sme svoju viziu, misiu, strategické zamery
a zrealizovali zmeny, ktoré sa dotkli produktov, procesov a samozrejme ludi.

Z hladiska produktov sme si dali za ciel orientovat sa na nové, trvalo udrZatefné a legislativne nezavislé produkty a to pri
kontinualnom zlepSovani tych existujiicich. Ak hovorime o zlepSovani existujiicich produktov, mame na mysli napriklad
rozSirenie moznosti balenia kupénov do kniZiek, sprehl'adnenie ponuky, zlepSenie on-line zakaznickej skiisenosti prostred-
nictvom digitalizovanej integrovanej ponuky. NemdZeme zabtidat ani na novy produkt, ktory sa nam na trh podarilo uviest
v extrémne kratkom ¢ase - Up Rekrea. Tento produkt zastreSuje poskytovanie rekreacného prispevku a poukazu v pine
dematerializovanej podobe, ¢im zaroven pod¢iarkuje nasu filozofiu trvalo udrzatelnych a ekologickych produktov.

V oblasti procesov sme sa zamerali na digitalizaciu tych nasich, vniitornych. Dosiahli sme tak riadeny ,,bezpapierovy“ obeh
informacii spojenych s f'udskymi zdrojmi, kompletnd on-line zmenu interného procesu objednavania, fakturacie a zaviedli
sme aj dalSie interné inovacie, ktoré vedi k celkovému zefektivneniu komunikacie a zlepSeniu prostredia.

Z pohladu fudi - kolegov a kolegyii, to bol rok adaptacie novych postupov a akceptacie vySsie uvedenych vyznamnych
zmien. V polovici roka sme prehodnotili organizacnl Struktiru. PloskejSia organizacna Struktira prispieva
k dynamickejSiemu vyvoju a lepSiemu posunu informacii. PoCiatkom celej transformacie bola samozrejme identifikacia
nasich budcich potrieb aj v oblasti ludskych zdrojov a menovite kompetencii. Okrem vytvorenia niekolkych novych pracov-
nych miest sme realizovali assessment centra, ktorych cielom bolo posiidit kompetencie existujiice v nasej spolo¢nosti
a nasledne planovat individualny i kolektivny rozvoj na mieru.

Rychle zmeny v internom prostredi zaroven zrkadlili vyvoj externého prostredia. Na nas historicky trh so stravovacimi pou-
kazkami a kartami vstipili novi hraci. Zvysila sa referencna hodnota stravného. Koncom roka parlament odsihlasil rekre-
acny prispevok - ¢o sme vyhodnotili ako budticu prileZitost a v extrémne rychlom ¢ase sme, v spolupraci s partnermi zosta-
vili ponuku Up Rekrea. A do konca roka sme stihli ziskat prvych klientov.

Samozrejme transformacia naSej ponuky a nasho fungovania si vyZaduje financné investicie a teda ma priamy vplyv financ-
né vysledky. V roku 2019 budeme pokracovat v nastolenych intenciach a investiciach pokracovat. Zarovei ocakavame
prvé prijmy z naSich novych produktov. Celkovo je nasa spoloénost v dobrej kondicii a pripravena &elit novym vjzvam. Da-
kujem vSetkym spolupracovnikom, kolegom, partnerom a klientom a tispe$ny rok 2018.

Igor Janok
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KLUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI




Klacové informacie o spolo¢nosti

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolocnost Up Slovensko, s.r.o., zaloZena v jini 1995, ako
filidlku medzinarodnej skupiny Up so sidlom vo Franciizsku.
Skupina Up navrhuje a vyvija rieSenia, ktoré vytvaraji
podmienky pre vysSiu angaZovanost jednotlivcov, zjed-
nodusuji kaZdodenny Zivot a prispievaji k vybudovaniu
spravodlivejSej spoloénosti. Skupina Up posobi na 5
trhoch:

- zamestnanecké benefity,

— motivacia a odmenovanie,

- riadenie firemnych nakladov,
- verejne a socialne programy
- sluzby pre obchodnikov.

Pritomna v 19 krajinach, skupina Up mala v roku 2018
obchodne vztahy s viac neZ 1,1 milion spolocnosti a jej
produkty denne vyuzivalo viac nez 26,6 milionov ludi.
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Up Slovensko, s.r.o. prinasa inovativne rieSenia, ktoré
spajajl jednotlivcov a organizacie a zaroven prispievajl
na ich vyssiu spokojnost a vykonnost.

Up Slovensko, s.r.0. je jednym z najsilnejSich poskytova-
telov zamestnaneckych benefitov. V tejto oblasti ponii-
kalo v roku 2018 rieSenia na zabezpecenie:

- stravovania zamestnancov (klasickou, ale aj
digitalnou formou, prostrednictvom stravovacich
poukaZok, respektive stravovacich kariet Up

Jedalny kupén Chéque Déjeuner, Up Jedalna
karta Chéque Déjeuner),

- pitného reZimu (prostrednictvom profilovanej
poukazky Up Napojovy kupon Chéque Aqua)

- socialnej politiky zamestnavatelov
(prostrednictvom viacerych profilovanych pouka-
Zok, zamerané na relax, cestovanie — Up Darce-
kovy kupén Cadhoc, Up Relax kupén Cadhoc
Relax, Up ZaZitkovy kupén Cadhoc Adrenalin, Up

Zdravotny kupon Chéque Médical, Up Dovolen-
kovy kupon Chéque Vacances )

Up Slovensko poskytuje tiez atraktivne odmeny a ceny v
ramci motivacnych programov, urcenych na podporu
predaja a na zvySovanie vykonnosti jednotlivcov
a organizacie.

0d roku 2017 prevadzkuje webovy portal Don Appetit,
ako dalsi produkt uréeny reStauraciam a Sirokej verej-
nosti.

Spolocnost Up Slovensko, s.r.o., resp. vetky procesy
slivisiace s vydavanim a preplacanim kupoénov, si certifi-
kované normou kvality 1ISO 9001:2008.

2. ViZIA A POSLANIE SPOLOCNOSTI

Predstavujeme si takii budticnost, v ktorej Up Slovensko,
s.r.o. je stabilnym trhovym lidrom nastavujiicim trendy,
ktory je prvou volbou vo svojej oblasti pdsobenia.

Aby dosiahla tento stav, Up Slovensko, s.r.o. si definova-
la nasledujlice strategické zamery:

- Zabezpecit svojej historickej oblasti podnikania
(zabezpecenie stravovania zamestnancov)
- neustale sledovat trh
- zlepsit existujiicej ponuky v tejto oblasti

- ZniZit zavislosti od hlavného produktu
- zlepsit existujiice produkty
- vyviat a zaviest nové produkty

- Zlepsit sposob, akym pracujeme
- zlepsit vykonnost a procesy
- posilnit IT, komunikaciu, vyvoj
- zaviest a pouZit nové technoldgie
- pouZit, kde je mozné a vhodné, sluzby
inych spolocénosti (outsourcing).

VAYHdS VYNQOHAA | ©
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https://www.donappetit.sk/
http://www.chequedejeuner.sk/jedalny-kupon
http://www.chequedejeuner.sk/jedalny-kupon
https://www.up-slovensko.sk/jedalna-karta/
https://www.up-slovensko.sk/jedalna-karta/
http://www.chequedejeuner.sk/napojovy-kupon/
http://www.chequedejeuner.sk/darcekovy-kupon/
http://www.chequedejeuner.sk/darcekovy-kupon/
http://www.chequedejeuner.sk/relax-kupon/
http://www.chequedejeuner.sk/zazitkovy-kupon/
http://www.chequedejeuner.sk/zdravotny-kupon/
http://www.chequedejeuner.sk/zdravotny-kupon/
http://www.chequedejeuner.sk/dovolenkovy-kupon/
http://www.chequedejeuner.sk/dovolenkovy-kupon/
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3. ROK 2018 V SKRATKE

CELKOVY OBRAT
(v tisicoch EUR)

12791

12 449

12 179

2016 2017

PREVADZKOVY VYSLEDOK HOS-

PODARENIA
(vtisicoch EUR a v % trZieb)

5617
43.9% 4953
39.8%
3570
2016 2017

-2.2%

Narocény konkurencny boj na
klientskej strane, zniZenie cien
vybranym partnerom pre
papierové jedalne  kupony s
cielom zaclenit ich do
akceptacnej siete jedalnej karty
sposobili, Ze celkovy obrat
zaznamenal medzirocne pokles
2,2%. ZniZenie celkového obratu
z titulu zmeny ceny bolo
Ciastoéne kompenzované
medziroénym rastom objemu
predaja, ku ktorému prispelo aj
zvySenie sadzieb stravného s
cinnostou od 1.6.2018.

12.179

milionov eur obratu

-27.9 %

Medziroény 4%-ny pokles
vynosov a zaroven 10%-ny rast
nakladov zniZili prevadzkovy
vysledok hospodarenia v roku
2018 na Groven 3,6 milionov
euro. Ubytok trZieb bol zosilneny
vypadkom vynosov z hodnoty
kuponov po lehote ich platnosti,
¢o je dosledok prechodu klientov
z papierového jedalneho kuponu
na stravovaciu kartu. Pod zvySeny
narast prevadzkovych nakladov
sa podpisal najma stibezny chod
systémov (papier/karta) a
transformacia spolocnosti.

3.570

miliony eur prevadz-
kovy vysledok hos-
podarenia

H 5%

B 78%

H Klientské zmluvy
m Prevadzkové zmluvy
® Manipulacné abalné

STRUKTURA CELKOVEHO OBRATU

mTrzby
m Ostatné vynosy (najma PP)
H Finanény majetok

STRUKTURA VYNOSOV



ZISK PO ZDANENi
(v tisicoch EUR)

5031

4471

4 296

2016 2017

-3.9%

Netto vysledok hospodarenia v
roku 2018 zaznamenava vySku
4.296 milionov euro, co
predstavuje pokles oproti
predchadzajicemu obdobiu o
4%. Znizenie prevadzkového
vysledku hospodarenia je vo
velkej miere kompenzované
rastom financného vysledku, dan
z prijmov pravnickcyh o0sob
zotrvava na Grovni 1, 28 milionov
euro. Zo strednodobého hladiska
ma vysledok hospodarenia
zostupny trend, Co sivisi so
strategickou transformaciou.

ZDROJE SAMOFINANCOVANIA
PREVADZKOVEJ CINNOSTI

(vtisicoch EUR a v % celkového obratu)

15776
15647
125.8%
14 005
124.29
2016 2017

-0.8 %

Zdroje samofinancovania
prevadzkovej €innosti dosiahli v
roku 2018 hodnotu 14,2
milionov euro najma vdaka
prijmom z predaja sluZieb a
vybranému zhodnocovaniiu
finanénych prostriedkov. Tento
vyvoj bol kompenzovany rastom
vydavkov do investicnej Ginnosti
smerovanych predovSetkym do
predovSetkym do vyvoja novych
produktov, pricom tieto vydavky
dosiahli hodnotu 555 tisic euro,
¢o predstavuje 4,6% trZieb.

4.296

milionov eur zisk po
zdaneni

15.647

milionov eur na
samofinancovanie
prevadzkovej Cin-

" 4%

m 2%

= 28%

H 66%
M Neobezny majetok

m Qbezny majetok (bezfinancnych Gctov)
M Financn é (cty

B Casové rozlisenie il
2

Pyl

(]

. . : 2
STRUKTURA BILANCIE—AKTIVA >
)

T

2

>

11%

N

o

g

)

89%

B Viastné imanie
W Zavazky

STRUKTURA BILANCIE—PASIVA
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Index Index
v celych EUR 2018 2017  2018/2017 2016  2018/2016
VYKAZ ZISKOV A STRAT
Zisk pred zdanenim 5583 021 5766391 0,968 6500962 0,859
Zisk po zdaneni 4295691 4470556 0,961 5030 856 0,854
Osobné naklady 3449740 3332877 1,035 3264158 1,057
Pridana hodnota 6968992 7844508 0,888 8146 395 0,855
Produktivita 2,02 2,35 0,858 2,50 0,809
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 3570094 4952812 0,721 5617 133 0,636
Finanény vysledok hospodarenia 2012927 813579 2,474 883 829 2,278
Celkové vynosy 14786449 | 14110232 1,008 14629 307 1,011
Celkové naklady 9203428 8343841 1,03 8128345 1,132
Trzby 12179031 12448649 0978 12790514 0,952
Rentabilita trZieb (%) 35,27 35,91 0,982 39,33 0,897
Rentabilita nakladov (%) 46,67 53,58 0,871 61,89 0,754
Rentabilita hospodarskej ¢innosti (%) 29,31 39,79 0,737 43,92 0,667
Prevadzkové naklady / prevadzkové vynosy (%) 71,99 62,66 1,149 59,06 1,219
BILANCIA
Celkova bilanéna suma 58652796 56720912 1,034 58916 154 0,996
Vlastné imanie 54640564 5638921 0,969 6199 221 0,881
Cudzie zdroje 53187878 | 51081991 1,001 52716933 1,009
Dan 1287330 1295 835 0,993 1470 106 0,876
Vynosovost viastného kapitalu — ROE (%) 78,62 79,28 0,992 81,15 0,969
Zisk pred zdanenim / Vlastné imanie (%) 102,18 102,26 0,999 104,87 0,974
Vlastné imanie / Celkova bilanéna suma 9,316 9,942 0,937 10,522 0,885
Priemerny pocet zamestnancov 93 90 1,033 88 1,066
Pridana hodnota na zamestnanca 74734,499 86919,756 0,860 93 101,657 0,803

Zisk pred zdanenim na zamestnanca 59871,539 63 893,529 0,937 74296,709 0,806



4. LUDSKE ZDROJE

Konkurencia v oblasti naborovania odbornikov s rozvinu-
tymi zruénostami je na stiGasnom trhu prace vel'mi inten-
zivna. Budiici tispech Up Slovensko do velkej miery zavisi
od schopnosti ziskat, udrZat, integrovat a stabilizovat
odbornikov, obchodnikov, ako aj dalSi kvalifikovany
personal, predovSetkym v produktovej oblasti, ktoré je
pre rozvoj produktového portfolia kiiGovy. Takato schop-
nost moze vzist iba z dokladne pripravenej stratégie v
oblasti ludskych zdrojov s dorazom na samotnych spo-
lupracovnikov a s potencialom pripravit pracovnikov na
budicnost.

Stratégia ludskych zdrojov Up Slovensko je zaloZena na
myslienke vZdy poniikat atraktivnu stratégiu ludskych
zdrojov pre zamestnancov vo vSetkych stupioch ich ka-
riéreho rastu zalozeni na uznani, odmeiovani a lojal-
nosti spolupracovnikov.

Up Slovensko povaZuje stratégiu v oblasti ludskych zdro-
jov za oporny pilier spolocnosti prinasajtci efektivnost a
kvalitu k nadobudnutym skiisenostiam spolupracovni-
kov.

V zaujme udrZania odolnosti a inovaéného ducha za-
mestnancov, pretoZe oni tvoria Gspech spolocnosti, Up
Slovensko vedie svojich spolupracovnikov k tomu, aby
sami boli tvorcami svojho rozvoja a profesionalneho
rastu. Od okamihu ako vstiipia spolupracovnici do spo-
loénosti, vyrastaji v kultire kontinudlneho vzdelavania
zaloZenej na 3 pilieroch: vzdelavanie, skisenosti, spatna
vazba.

Vzdelavacie programy sii vysledkom aktivnej komunika-
cie celej spolocnosti za icelom poskytniit prileZitosti pre
rozvoj zruénosti spolupracovnikov. ManaZéri sprevadzajii
a vedd svojich spolupracovnikov v ich osobnom plane
rozvoja zruénosti a kompetencii. Vysledkom takého pri-
stupu je spolupracovnik, ktory je (icastnik a zaroven tvor-
ca vlastného napredovania a Gspechu v Up Slovensko.

Realizacia stratégie l'udskych zdrojov stoji na 4 zaklad-
nych pilieroch:

- Vsetky Gtvary spolocnosti participujii na tvorbe
politiky l'udskych zdrojov aplikujic ju v praxi a
zohladiujic ekonomickil, pravnu a kultirnu

realitu. Stcasne sl garantmi celistvosti tejto
politiky za spoloc¢nost.

- VSetci zamestnanci, na zaklade svojich kompe-
tencii, si si rovni v odmenovani, vo vzdelavani, v
ochrane zdravia a v bezpecnosti prace.

- Vyznamné dsilie je venované komunikacii strate-
gickych orientacii spolocnosti smerom na spo-
lupracovnikov, aby sa umoznilo vyzdvihnit ich
prinos.

- Rozvoj zrucnosti stoji v centre pozornosti, je jed-
nym z kl'i€ovych faktorov napredovania, umoziu-
je zabezpe€it adaptaciu spolupracovnikov na

nové smerovania Up Slovensko.

5. RIADENIE RIZIKA

V roku 2018 spoloénost Up Slovensko, nadvazujic na
politiku monitorovania a spravy rizik z predchadzajticich
rokov, zaviedla nové opatrenia v oblasti manaZmentu
rizika :

- uvedomujic si rychlost transforméacie trhu
i podnikania, vytvorila nové oddelenie, ktorého
jednou z principialnych ¢innosti je riadenie rizika
a sprava vsetkych Cinnosti vedicich k meraniu,
monitorovaniu a posudzovaniu rizika.

- prehodnotila a aktualizovala rizika, ich kategori-
zaciu a posudzovanie, naprie¢ vSetkymi oblasta-
mi spolocnosti podnikania i procesov spolocnos-
ti.

Vychadzajic z Géelu manaZmentu riadenia rizik, ktorym

je ovplyvilovanie a riadenie rizik, je cielom spolocnosti

Up Slovensko zlepSovat vykon spolocnosti, zlepSovat

procesy monitorovania, vyhodnocovat a riadit rizika ta-

kym spdsobom, aby boli dosiahnuté stanovené ciele.

KedZe efektivnost manaZmentu rizik si vyZaduje podporu
zainteresovanych stran, predovSetkym vrcholového ve-
denia, v spolocnosti Up Slovensko sme zaviedli novy
format rozhodovanie a prace vrcholového manaZmentu
s rizikom - COSEC, ktorého cielom je okrem iného
schvalovat integrovanie, navrhovanie, implementaciu,
vyhodnocovanie a zlepSovanie manaZmentu rizik v celej
spolocnosti. Spolocnost Up Slovensko sa tymto krokom
zaviazala vyhodnocovat svoju existujicu prax manaz-

(=Y
w
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mentu rizik a jeho procesy, ako aj vSetky nedostatky
a riesit ich. COSEC, zloZeny zo vSetkych ¢lenom vrcholo-
vého manaZmentu, Risk manaZéra a IT bezpecnostného
Specialistu je zaroven instanciou, ktora prijima rozhod-
nutia v oblasti bezpecnostnej politiky Up Slovensko
a definuje jej prepojenie na dalSie politiky a procesy
spolocnosti. Schval'uje navrhované postupy, identifikuje
kto a kedy vykonava rozhodnutia, uréuje sposoby, akymi
sl rieSené problematické ciele, stanovuje meranie indi-
katorov vykonnosti a jej Glohou je taktiezZ zaistit, Ze prija-
té opatrenia budii dodrZiavané v praxi.

Na meranie rizik si Up Slovensko zvolilo ¢initele ako mie-
ra pravdepodobnosti vyskytu rizika a stupei vyznamnosti
rizika, resp. mieru jeho dopadu na spoloénost. V ramci
merania Up Slovensko skiima povahu individualneho
rizika a jeho vplyv na celkové riziko. Zaroven posudzuje
vplyv ¢asu na riziko, priestor a priciny vzniku rizika.

Uplatiiovany proces manaZmentu rizik zahfiia systema-
tické uplatiiovanie politik, postupov a praktik v oblasti
komunikdcie a konzultdcie, vymedzenie kontextu
a hodnotenia, spracovanie, monitorovanie, preskiimava-
nie, zaznamenavanie a ohlasovanie rizik.

Up Slovensko, ako sticast medzinarodnej skupiny Up,
aplikuje vo svojej politike riadenia rizik jednotné defini-
cie, metodologie a principy skupiny Up a neustale sa
snaZi svoj pristup a nastroje spravy rizika vylepSovat.

V roku 2018, sme v zmysle vysSie uvedeného procesu
aktualizacie rizik, venovali pozornost nasledovnym rizi-
kam:

Riziko zhorSenia vysledkov

Up Slovensko by mohlo zaznamenat zhorSenie svojich
vysledkov vplyvom zniZenia vynosov, zvySenim nakladov
alebo po nezrealizovani ur€itych podnikatel'skych zame-
rov

Pri¢éinami mozZe byt niZSia konkurencieschopnost poni-
kanych sluZieb, prichod novych hracov na trh, narast
nakladov, investicie. Dopad mdzZe byt ako na trovni fi-
nancii, tak na drovni f'udskych zdrojov - menovite demo-

tivacia spolupracovnikov, ¢i strata kl'iGovych osob.

Riziko nespréavnej optimalizicie pefiaznych tokov

Up Slovensko by sa mohlo pri vykone svojej €innosti
stretniit s rizikom nespravnej optimalizacie pefaznych
tokov, ktoré mdzZu branit rozvoju a dosahovaniu ciel'ov.

Pri¢éinami mdZu byt nesystematické analyzy solventnosti
nasSich dlZnikov, neoptimalizovany proces vymahania
pohladavok, nedodrzanie planovanej doby navratnosti
investicii, ako aj neschopnost komercializovat nové pro-
dukty.

Najvacsi dopad je mozny na drovni financii v sivislosti
s neocakavanymi finanénymi nakladmi, resp. stratami
a stratou rentability. Nezanedbatelnymi nie st ani dopa-
dy na strategickej tirovni, napr. strata prileZitosti a dopad
na imidZ spolocnosti, dalej strata doveryhodnosti v
ociach poskytovatelov financnych prostriedkov alebo
neschopnost spolocnosti spinit svoje zavazky voCi ak-
ceptacnym miestam

Riziko nedostatocnej angaZovanosti zamestnancov

Up Slovensko by mohlo pocas svojej Cinnosti riesit prob-
Iémy siivisiace s nedostatocnou angaZovanostou svojich
zamestnancov.

Priin mdZe byt viacero: od nedostatoéného zaskolenia
a odbornej pripravy zamestnancov, cez nevyuZivanie
nadobudnutych skisenosti aZ po zlyhanie v delegovani
pravomoci. Pricinou rizika moZe byt zaroven nedostatoc-
né zadefinovanie pravomoci a zodpovednosti, obavy a
nesihlas so zmenami, ako aj zvySena pracovna zataZ
zamestnancov.

Dopad mdZe byt na trovni fudskych zdrojov - strata mo-
tivacie a kompetencii s nasledkami aj na strategickej
a financnej Grovni - tazkosti v dosahovani strategickych
afinanénych ciel'ov.

Riziko prerusenia ¢innosti

Ako kaZzda spolocnost, aj Up Slovensko by mohlo byt
zasiahnuté ciastoénym alebo Gplnym preruSenim svojej
Cinnosti, ako aj nasledne tazkostami pri obnovovani
svojej Cinnosti, ¢i zabezpeceni kontinuity v lehotach ak-
ceptovatelnych pre klientov.



MozZnymi pri¢inami moZu byt okrem nehdd a prirodnych
katastrof ¢i geopolitickych incidentov aj nedostatocnost
krizového planu, riadenia IS, planu kontinuity ...

Z pohl'adu dopadu na spolo¢nost mdéZeme hovorit najméa
o0 poskodeni imidZu spolo¢nosti, o strate doveryhodnosti,
o strate klientov a podielov na trhu. Z finanéného hla-
diska m6Zeme hovorit o strate obratu a zvySenych nakla-
doch a z operativneho hladiska o moZnosti zneuZitia
tidajov a pozastavenia kli¢ovych aplikacii.

Pozndmka: skupina Up aj Up Slovensko dlhodobo kontinudlne
udrZiavaju aktudinost a bezpecnost informacnych systémov
a dbaji na ochranu dat ziicastnenych stran a dané cinnosti
pravidelne audituji. Popis tohto rizika ako aj nasledujicich
v oblasti bezpecnosti dat a systémov je vyjadrenim dorazu na
oblast' bezpecnosti a vyznamu, ktory Up Slovensko pripisuje
napr. Ochrane osobnych tidajov, ktoni povaZujeme za integral-
nu sucast nasej prace a systémov, ktoré sii postavené
a wijané s dorazom na bezpecnost a uchovdvanie dat
vstilade s legislativou.

Riziko podvodu

Up Slovensko by sa mohlo stat obetou interného/ exter-
ného podvodného konania.

Pricéinami mdZu byt: nedostatocna, resp. velmi slaba
informovanost o mechanikach podvodov, zlyhanie inter-
ného kontrolného systému, konanie zamestnancov a
priemyselna Spionaz. Dopad sa mdZe roznit od ,druhu“
podvodu - od strategickej - v pripade priemyselnej $pio-
naze, cez finanéni, pravnu aZz k poskodeniu imidZu spo-
locnosti a straty dovery zicastnenych stran

Poznamka: Okrem inych technickych a organizacnych opatreni,
Up dbad na to, aby zamestnanci tejto oblasti porozumeli -
v celej svojej pestrosti. Up zamestnancov pravidelne preskolu-
Je nielen na ziskanie citlivosti spofenej s eventudlnym napr.
socidlnym inZinierstvom ale i na pochopenie definicie protispo-
locenského spravania.

Riziko transforméacie obchodného modelu

Up Slovensko by mohlo celit riziku straty svojho postave-
nia a konkurencieschopnosti na trhu.

Pri¢éinami by mohli byt tazkosti so zavadzanim novych
ponik, nedostatoény monitoring, pomala transformacia

aktualnych ponik, cenova vojnu, technické a technolo-
gické zmeny na trhu, zly vyber alebo integracia technolo-
gii. Dopady by sme mohli zaznamenat na strategickej,
financnej, pravnej a operativnej trovni.

Riziko nespokojnosti klientov

Up Slovensko mdZe celit zhorSovaniu miery spokojnosti
klienta.

MoZnymi pri¢inami mdzu byt ponuky nezodpovedajiice
potrebam klientov, resp. nedostato¢na kvalita poniika-
nych produktov a sluZieb. Dopady sa mdzu objavit vo
finanénej rovine, strategickej, pravnej a v rovi-
ne zhorSenia imidZu spolocnosti.

Pravne riziko

Hoci spolocnost Up Slovensko dba na dodrZiavanie me-

dzinarodnych, eurépskych a narodnych predpisov, moze
sa stretnit s rizikom nedostatoéného zavedenia inter-
nych pravidiel“ alebo s nedbanlivym postojom zamest-
nancov, ¢o by mohlo viest k moZnym pokutam, podvo-
dom a nespokojnosti klientov.

Potencialne priciny: nedostatocné splnenie si oznamova-
cej povinnosti voci kontrolnym organom, nezakonny
vplyv na hospodarsku siitaz medzi emitentmi, nereSpek-
tovanie pravidiel ochrany osobnych (dajov, neetické
spravanie niektorych spolupracovnikov a partnerov, chy-
bajici alebo nedostatocny monitorovaci systém siiladu
s legislativou, nedostatoéné vyuZivanie odbornych zna-
losti na analyzu a nedostatocné vysvetlenie rizik zamest-
nancom. Z pohl'adu dopadu na spolo¢nost méZzeme ho-
vorit o dopade na strategickej tirovni, financnej, pravnej
a strate imidZu spolocnosti.

Riyiko neprisposobenia informaénych systémov potre-
bam vyvoja spolocnosti

Up Slovensko mdze mat tazkosti s predvidanim potrieb
informacénych systémov, s prispdsobenim sa trhovému
tempu a so ziskanim zrucnosti ddleZitych na zostavenie
novych ponik.

MozZnymi pri¢inami by mohli byt nedostatocné predvida-
nie, zIé porozumenie alebo interpretacia potrieb klien-
tov, ako aj problémy s riadenim projektov IS a tazkosti
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so Skolenim buddcich pouZivatefov. Dopad sa moZe
prejavit na Grovni financnej, strategickej, pravnej, opera-
tivnej a na strate imidZu spolocénosti.

Riziko kompetencii nezodpovedajiicich potrebam spo-
loCnosti

Popis rizika: Up Slovensko by sa mohlo ocitnit
v negativnych situdciach vyplyvajicich z nespravneho
zadefinovania kompetencii zamestnancov ako aj
z dovodu neprispdsobenia ich kompetencii potrebam
trhu, resp. Ze tieto nie st k dispozicii v potrebnom case.

Pri¢inami moZe byt zlyhanie politiky ndboru zamestnan-
cov, nestilad naboru so strategickymi zamermi, zriedka-
vost profilu na pracovnom trhu a chybajlice, nedostatoc-
né riadenie zrucnosti a kompetencii zamestnancov. Do-
pady spojené s tymto rizikom sa mdzu objavit na opera-
tivnej trovni (strata Gasu, produktivity a kvality), na trov-
ni l'udskych zdrojov (strata motivacie, vyCerpanost, stres,
napatie v praci, socialne konflikty, strata zrucnosti, stra-
ta kldCovych zamestnancov), na strategickej Urovni
(strata znalosti a zruCnosti, strata konkurencnej vyhody)
a nakoniec v zabezpeceni kontinuity ¢innosti.

Riziko nespravneho vyuZivania zruénosti

V pripade nesystematického a nedostato¢ného monito-
rovania, rozvoja a hodnotenia znalosti a zru¢nosti, ktory-
mi disponuje Up Slovensko by mohlo dojst k ich nesprav-
nemu zloZeniu a nasledne vyuZivaniu.

Potencialne pri¢iny: odchod klti¢ovych osob zo spoloc-
nosti a s nim spojeny prenos kompetencii a zruénosti,
pracovné postupy cakajlice na aktualizaciu - hlavne
v pripade novo zavadzanych technolégii. Dopad by sa
prejavil na Grovniach strategickej, operativnej, pravnej,
na drovni ludskych zdrojov a v procese zabezpecenia
kontinuity €innosti spolocnosti.

Riziko zlyhania nakupnych procesov
Spolocnost Up Slovensko moZe byt konfrontovana s
tazkostami v ramci nakupu, ktory realizuje u svojich do-

davatelov.

Pri¢éinami by mohlo byt nedostatocné strategické riade-
nie dodavatel'ov a riadenie managementu v oblasti naku-

pu, absencia centralizovaného nakupu s profesionalnymi
nakupcami, absencia globalnej vizie a prehladu o na-
kupnych praktikach, avSak najma zavislost spolocnosti
vo vztahu k niektorym dodavatelom/ poskytovatelom
technickych.

Dopad by sa mohol prejavit na tirovni operativnej, napr.
v neschopnosti vyrobit, zrealizovat a dorucit sluzbu/
produkt zakaznikovi, narastom nakladov, zniZenim renta-
bility, na pravnej Grovni a vo vztahu k negativnemu
imidZu na spolocnost.

Rizika sivisiace so Zivotnym prostredim

Up Slovensko i skupina Up moZu celit rizikam stvisiacim
so Zivotnym prostredim.

Priinami modZe byt sprisnena legislativa, narastajlice
poZiadavky klientov na preukazanie nasho zodpovedné-
ho pristupu s ochranou Zivotného prostredia, klimatické
zmeny, prirodné katastrofy, nesiilad niektorych nakupov
vo vztahu k naSej environmentalnej politike, ako aj chy-
bajlca analyza Zivotného cyklu v koncepcii naSich pro-
duktov. Riziko dopadu sa mdZe objavit na strategickej,
financnej, operativnej, pravnej frovni ako aj na Grovni
l'udskych zdrojov a vo vztahu k imidZu spolocnosti.

Vsetky vy$Sie uvedené rizikd Up Slovensko monitoruje,
sleduje, oSetruje tzn. riadi s cielom zabezpecenia udrZa-
telného rozvoja spolocnosti, vytvarania podmienok na
inovacie, rozvoj procesov a dosiahnutie planovanych
vysledkov v budticich obdobiach.
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Sprava o ¢innosti spolo¢nosti

1. VYZNAMNE UDALOSTI

Rok 2018 bol dobrym rokom, predovsetkym v oblasti
tvorby zisku a generovania penazi a to i napriek vzrastu
niektorych nakladov.

Up Slovensko pokracovalo v konsolidacii svojho existuji-
ceho produktového portfolia, pricom osobitna pozornost
savenovala kvalite sluZieb s cielom udrZania klientely.

V oblasti strategického riadenia sa v roku 2018 Up Slo-
vensko koncentrovalo na :
- definovanie svojej stratégie na najblizSie 3 roky,

- pokracovanie vo vyvoji novych produktov, ktoré
posiliiuji nase portfélio digitalnych rieSeni a
prispievaji ku kompletizacii existujicej ponuky.

Celoroény objem predaja nominalnej hodnoty medziro¢-
ne stipol iba mierne a to i napriek skutocnosti, Ze od
jina 2018 sa posunula referenéna hodnota stravného
pri pracovnej ceste v trvani 5 aZ 12 hodin z 4,50 EUR na
4,80 EUR. Pod tento negativny vyvoj sa podpisali predo-
vsetkym nasledovné vplyvy :

- mnohé subjekty, i napriek zvySenie referencnej
hodnote stravného, ponechali vySku stravného
na povodnej trovni

- zvySena fluktuacia klientely v dosledku zvySené-
ho konkurencného boja .
Splatenie p6zicky udelenej do skupiny prinieslo pre Up
Slovensko, s.r.0. novil vyzvu. V dosledku neustale sa
zhorSujicich podmienok zhodnocovania docasne vol-
nych finanénych prostriedkov na pefiaznych trhoch bola
spolocnost niitena hladat alternativne zdroje ich zhod-
nocovania pri reSpektovani stanovenej miery rizika. |
napriek negativnemu trendu vyvoja tirokovych sadzieb sa
spolocnosti podarilo v priebehu roka dosiahnut rekordny
prirastok finanénych prostriedkov na Grovni predchadza-
jliceho obdobia, predovsetkym z dovodu alokacie zdrojov
vo forme kratkodobych zmeniek .

Finanéné i obchodné vysledky spolocnosti potvrdzuja silu
nasho ekonomického modelu, dobré smerovanie straté-
gie a kvalitu l'udi, ktori ju tvoria a realizuju.

2.VYVOJ FINANGNEJ SITUACIE

Finanéné vykazy spolocnosti sl zostavené podla sloven-
skych Giétovnych noriem platnych k 31. decembru 2018.

KOMENTAR K BILANCII A K PREHLADU CASH FLOW

V porovnani s obdobim k 31. decembru 2017, celkova
bilanéna hodnota zaznamenava narast o0 3.4% na (irovei
58.652 milionov eur. NeobeZny majetok dosahuje hod-
notu 1.175 miliénov eur, ¢o predstavuje 2% z celkovej
hodnoty aktiv. ObeZzny majetok medzirocne vzrastol
056.2% na Groven 55.023 milionov eur.

Dihodoby nehmotny a hmotny majetok

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok dosahuje v roku
2018 netto tiroven 1 175 349 eur, ¢o predstavuje zmenu
oproti rovnakému obdobiu minulého roka o +56.2%. Na
tomto raste sa podiel'ajii najma investicie spolocnosti do
novych produktovych a optimalizacnych rieSeni a sii na-
viazané predovSetkym na nehmotny majetok. Netto tiro-
veii investicii za (ctovné obdobie dosiahla hodnotu
704 382 eur, o predstavuje 147%-ny narast oproti
predchadzajicemu obdobiu.

2016 2017 2018

= Casové rozliSenie

™ Finanéné acty

= Pohladavky

W Zasoby

™ Financny majetok

® Nehmotny ahmotny majetok
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Dihodoby financny majetok

Spolocnost nevykazovala Ziaden dihodoby finanény ma-
jetok v rokoch 2018 a2017.

Pohladavky

Dihodobé pohladavky sa medziroéne stabilizovali na

Grovni 246 tisic eur. Napriek stagnacii vy$ky pohl'adavok,

dochadza k dvom protichodnym javom:

- k poklesu odloZenej daiovej pohladavky o 287
tisic eur

- k navySovaniu pohladavok z obchodného styku
formou poskytnutia preddavkov

Kratkodobé pohladavky (netto) vroku 2018 dosahuiji
Groveni 7.572 milidnov eur oproti 45.510 milibnov eur
predchadzajlceho roka. Kym v roku 2018 celkovii hod-
notu kratkodobych pohladavok z 93% tvorili pohladav-
ky z obchodného styku, v bezprostredne predchadzaji-
com obdobi boli dominantnou zloZzkou pohl'adavky voci
materskej spolo¢nosti, s pribliZne 84%-nym podielom na
celkovej hodnote kratkodobych pohladavok.

Netto hodnota kratkodobych pohl'adavok z obchodného
styku zaznamenala 4%-ny pokles na Groveni 7.072 milié-
nov eur oproti 7.369 milidonov eur v roku 2017 v dosled-
ku vratenia poskytnutej kratkodobej zabezpeky z titulu
verejného obstaravania. Ostatné pohladavky z obchod-
ného styku medzirocne stagnovali, ¢o pri 2.2% medzi-
rocnej progresii objemu predaja kupénov potvrdzuje
vhodne nastaveni politiku spravy pohladavok i napriek
tomu, Ze pomer pohladavok po lehote splatnosti k celko-
vej hodnote pohladavok dosahuje trovei 24.9% oproti
18.3% predchadzajiiceho roka (pre Gcely medziroéného
porovnania bola celkova hodnota kratkodobych pohla-
davok zniZena o pohladavky voci materskej spolocnos-
ti). Hodnota opravnych poloZiek viazucich sa ku kratko-
dobym pohladavkam po lehote splatnosti tvori 2.2% a v
roku 2018 bola vo vySke 42 083 eur.

Financné dcty

Zdroje samofinancovania hospodarskej ¢innosti (prijmy z
predaja sluZieb a prijaté Groky z hospodarskej Cinnosti)
predstavuji k 31. decembru 2018 hodnotu 14.209 mili-
onov eur, s medziroénym 5.3% poklesom a €inia 116.7%

celkovych trZieb.

PouZitie zdrojov na zabezpecenie hospodarskej Einnosti
spolocnosti zaznamendva medziroény rast o 42,488
miliéna eur na Groven 54.577 milionov eur (+351.4%).
Uvedeny narast bol spdosobeny predovietkym nakupom
kratkodobych cennych papierov uréenych na obchodova-
nie a vy$Simi vydavkami na prevadzkové zabezpecenie
novych cinnosti spolocnosti po materialovej i servisnej
stranke.

Vroku 2018 generuje hospodarska cinnost celkovy za-
porny pefiaZny tok vsume -36.104 miliénov eur.

Investicné operacie na vydavkovej strane zahfiajii v roku
2018 investovanie do dlhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku vo vyske 555 tisic eur, najma do platfo-
riem na spravu novych produktov.

Prijmova strana investicnych operacii v roku 2018 je
tvorena vratkou poZicky poskytnutej do skupiny a zapla-

tenymi Grokmi z poskytnutych pdziciek v hodnote 425
tisic eur.

Celkovo investicna €innost generuje v roku 2018 kladny
penazny tok vsume 37.718 milidnov eur.

Vysledkom finanénych operacii v priebehu roka 2018 je
Gbytok penaznych prostriedkov v hodnote 4.471 milié-
nov eur, ztoho 4.247 milionov eur predstavuji dividendy
materskej spolocnosti, zvySna cast je vo forme podielu
zamestnancov na zisku vo vySke 224 tisic eur.

Penazné prostriedky (2.134 miliony eur) obsahuji hoto-
vost (189 tisic eur), bezné Gcty (1.945 milion eur) .

Wastné imanie

Vlastné imanie dosahuje k 31. decembru 2018 hodnotu
5.464 milionov eur, ¢o predstavuje 9.3% z celkovej bi-
lanénej sumy. Oproti 31. decembru 2016 klesa jeho
hodnota o 175 tisic eur vratane:

- vyplaty dividend v hodnote —4.247 miliony eur

- vyplaty podielov na zisku zamestnancom v sume
—224 tisic euro

- vysledku hospodarenia za aktualne (étovné ob-
dobie o sumu +4.296 miliona eur.
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Podiel jednotlivych zloZiek vlastného imania

Rezervy

Rezervy k31. decembru 2018 sa zvySuji na celkovi
hodnotu 704 tisic eur, ¢o zodpoveda 1.2% celkovej bi-
lanénej sumy, pricom 100% pripada na rezervy s dobou
pouZitia kratSou ako 1 rok.

Kratkodobé rezervy sii z vacSej Casti tvorené zavazkami
voci zamestnancom (prémie, dovolenky, socidlne nakla-
dy...) v hodnote 158 tisic eur. Mimo zavazkov vo¢i za-
mestnancom, zvy$né rezervy sii tvorené na nevyfakturo-
vané dodavky vo vyske 519 tisic eur a rezervy na krytie
ekonomickych rizik vyplyvajicich z preplacania kupénov
po lehote ich platnosti vo vyske 19 tisic eur.

V minulosti vytvorena dihodoba rezerva na odchodné vo
vyske 257 tisic eur bola v roku 2018 zru$ena.

Zavazky

Kratkodobé zavazky medzirocne vzrastli 03.8% na
52.476 milidénov eur, pricom 90% z tejto sumy predsta-
vujii zavazky z emitovanych kupénov v obehu a 7% z tejto
sumy zavazky vo€i prevadzkam za kupony predlozené na
preplatenie.

OdloZend dari

OdloZena danova pohladavka dosahuje k 31. decembru
2018 hodnotu 125 tisic eur a zodpoveda budicej dafo-
vej Gspore vyplyvajlicej zrezerv a nezaplatenych doda-
vok. OdloZeny dafovy zavazok dosiahol hodnotu —825
eur aje tvoreny zrozdielu medzi dafovou a Gcétovnou
zostatkovou hodnotou dlhodobého hmotného majetku.

Rocna zmena celkovej odloZenej dane v sume +287 tisic
eur vznikla predovSetkym zruSenim rezerv na odchodné.

KOMENTAR K VYKAZU ZISKOV A STRAT

Rozbor hospodarskej cinnosti

Postupné nahradzanie fyzickych produktov spolocnosti
digitalnymi ma vplyv na vyvoj vSetkych zloZiek trZieb . Pri
medziro€nom 2.2% tempe rastu objemu predaja nomi-
nalnej hodnoty v roku 2018 dochadza k poklesu trZieb
oproti predchadzajicemu obdobiu taktieZz o 2.2% na
tGroven 12.179 milidnov eur. Najvyznamnejsie sa tbytok
trZieb (—9,23%) prejavil na klientskej strane, ktora dosa-
huje trovei 1,995 milionov eur. Hlavnou pric¢inou, okrem
postupného transferu na digitalne produkty, bolo drsné
konkurencéné prostredie, podobne ako v roku 2017. Trzby
z prevadzkovych zmliv medziroéne poklesli o —0,8% a
dosiahli troveii 9,462 milionov euro najma v dosledku
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zvySovanie podielu digitalnych transakcii na objeme
preplacania. ktorych priemerna % provizia je niZSia
oproti papierovym transakciam.

Ostatné prijmy vzrastli 0 1,5% a dosiahli hodnotu 722
tisic euro. Ostatné prijmy vykazuji 4.6% rast a dosahuj

hodnotu 744 tisic eur.

Prispevok jednotlivych zloZiek v %
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Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti klesa o
27.9% a celkova rentabilita hospodarskej ¢innosti dosa-
huje hodnotu 29.31%, €o je 26.3% pokles oproti roku
2017.

Vynosy z hospodarskej €innosti klesaji —3.9% (oproti —
3.3% v predchadzajlicom obdobi), naklady na hospodar-
sku ¢innost rasti +10.4% (oproti rastu +2.6% v pred-
chadzajiicom obdobi).

Naklady na hospodarsku ¢innost zaznamenavajii Groven
9.175 miliénov eur pri 10.4% medziroénom raste. Na-
klady na sluzby vykazuji 7.2% medziroény rast na Groven
3.637 miliény eur oproti 3.137 miliénom eur v predcha-
dzajicom obdobi.
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Ostatné naklady

Zvysenie nakladov na sluzby je spdsobené najmé naklad-
mi na autorizaciu digitalnych transakcii, externalizaciou
informatickych sluZieb a marketingovymi nakladmi viazu-
cich sa k novym produktom a technolégiam. Rast zazna-
menavaju vplyvom predaja i naklady na material a dosa-
huji droven 1.584 milion eur oproti 1.464 miliénu eur
predchadzajiceho obdobia. Osobné naklady rasti v roku
2018 0 3.5% na froven 3.450 miliony eur oproti 3.333
miliénu eur v predchadzajicom obdobi v dosledku na-
rastu poctu zamestnancov a individualneho navySovania
platov.



Pomer prevadzkovych nakladov a vynosov
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=== Pomer nakladov a vynosv

Rozbor financnej cinnosti

Vysledok hospodarenia zfinancnej Cinnosti vykazuje
vroku 2018 zisk vo vySke 2.013 miliénov eur a zazname-
nava 147% narast oproti predchadzajiicemu obdobiu, v
absolitnej hodnote ¢ini rozdiel +1.199 miliénov eur.
Vysoky vynos z finanénej ¢innosti plynie z trokov z dlho-
vého cenného papiera, ktorého % zhodnotenie vy-
znamne prevySovalo Grokovii sadzbu z poZiciek udele-
nych do skupiny. Spolocnost financovala nakup dlho-

vého cenného papiera z prostriedkov nadobudnutych

Wsledok hospoddrenia pred zdanenim

Ukazovatel pomeru celkovych nakladov k celkovym
vynosom tymto rokom stiipa z hodnoty 62.7% na
72.0%, €o predstavuje medziroénii zmenu +14.8%.
Vysledok hospodarenia bez efektu dane vykazuje medzi-
rocny pokles —3.2% (v absoldtnej hodnote 183 tisic eur)
a dosahuje troven 5.583 milionov eur.

Wsledok hospoddrenia po zdaneni

Vysledok hospodarenia po zdaneni pre rok 2018 klesol o
175 tisic eur (—3.9%) a dosiahol tGroveii 4.296 milionov
eur oproti 4.471 miliénom eur v roku 2017. Reélne da-
fové zataZenie pre rok 2018 vzrastlo na troven 23.1%
vporovnani $22.5% zataZenim v predchadzajlicom
obdobi, najméa v ddosledku navySenia objemu nakladov,
ktorych dafova uznatel'nost nastava aZ po ich zaplateni.
3. ZAMERY NA ROK 2019

Pocas roku 2019 planuje Up Slovensko, s.r.o0. vyrazne
rozSirit portfélio svojich produktov a sluZieb.

Na zaklade novely Zakonnika prace, ktora je Gi¢inna od 1.
janudara 2019 a podla ktorej zamestnavatelia poskytuji

6501 23,06%
83
2016 2017 2018
[ Zisk po zdaneni
Zisk pred zdanenim

=== Realnadan

svojim zamestnancom prispevok na rekredciu na Sloven-
sku, Up Slovensko, s.r.0. zavedie novy produkt, Up Rek-
rea.

Zaroven mieni vyvinit a zaviest na trh platformu na ria-
denie flexibilnych zamestnaneckych benefitov. Svojim
obchodnym partnerom planuje tieZz ponikat palivovi
kartu Shell.

Pre pouzivatelov svojich produktov, pre zakaznikov
apartnerov z akceptacnych sieti, vyvinie azavedie Up
Slovensko, s.r.o. nové webové a mobilné aplikicie
s praktickymi funkcionalitami a uZivatel'sky privetivym
dizajnom.

Vroku 2019 planuje Up Slovensko, s.r.0. zaviest syste-
matické projektové riadenie a pokraCovat vo svoje;j digi-
talne] transformécii a reorganizacii.
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Sprava auditora

v ‘. MAZARS

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoloénikovi a konatelom spoloénosti Up Slovensko, s. r. 0

Sprava z auditu détovne] zavierky
Nazor

Uskutotnili sme audit priloZenej dctovnej zavierky spoloénosti Up Slovensko, s. r. 0. {.Spoloénost"),
ktora obsahuje sivahu k 31, decembru 2018, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci sa k uvedenému
datumu, a poznamky, ktoré obsahuji sihrn vyznamnych OEtovnych zasad a G&tovnych metdd a dalie
wysvetlujice informacie.

Podla nasho nazoru, Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie Spolo€nosti
k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu v stlade
so zakonom & 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov ((Zakon o U&tovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nada zodpovednost podla
tychto #tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit Uctownej zavierky.
Od Spolotnosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o statutamom audite a o zmene
a doplneni zakona & 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorsich predpisov [ Zakon o Statutarnom
audite®) tykajicich sa etiky, vratane Efického kodexu auditora, relevantnych pre nad audit Gétovne
zavierky a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedieni,
Ze auditorské dokazy, ktore sme ziskali, poskytuju dostatoCny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost' Statutameho organu za aétovnu zavierku

Statutarny orgén Spolotnosti je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v stlade so Zdkonom o GEtovnictve, a za take interné kontroly, ktoré Statutarny
orgadn povafuje za pofrebné pre zostavenie U(ftowne] zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani utovne] zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posldenie schopnosti
Spoloénosti nepretriite pokrafovat vo svojej éinnosti, primerany popis skutognosti tykajlcich
sa nepretrzitého pokraovania v éinnosti a pouzitia predpokladu nepretrZitého pokracovania v ginnosti
v uétovnictve, okrem pripadov, ked ma v Umysle spoloénost ziikvidovat alebo ukondit jej innost,
glebo by nemal ind redlnu moZnost v nepretriitej Einnosti pokradovat.

V ramel auditu uskutotneného podla medzindrodnych auditorskych Standardov, pogas celého auditu
uplatfiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:
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26| Sprava auditora

=« ldentifikujerme a posudzujeme rizikd wyznamne] nespravnosti  Octovnej zavierky,
i uz v dosledku podvedu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€fiujeme auditorské postupy
reagujice na fieto rizika a ziskavame auditorské dakazy, ktoré si dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko necdhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vyiSie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoZe podvod méZe zahimat tajnd
dohodu, faldovanie, Omyselné vynechanie, nepravdivé vyhiasenie alebo obidenie inteme
kontraoly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnuf
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Uéelom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouZityeh GEtovnych zasad a G&tovnych metdd a primeranost Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi sdvisiacich informacii, uskutoénené Statutarmym organom.

» Robime zéver o tom, &i Statutarny organ vhodne v Otovnictve pouZiva predpoklad
nepretrZitého pokracovania v cinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, & existuje vyznamna neistota v sOvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré
by mohli wyznamne spochybnit schopnost Spolocénosti nepretriite pokradovat’ v Zinnosti.
Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozomit' v nasej sprave
auditora na sdvisiace informacie uvedené v Uctovne] zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat nasd nazor, Mage zavery vychédzajl z auditorskych dékazey
ziskanych do datumu vydania nadej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti vEak
mé&Zu sposobit, 2e Spoloénost prestane pokraovat v nepretrZite] Sinnosti.

# Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah Ugtovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & Gftovna zavierka zachytava uskutofneng transakcie a udalosti
sposobom, klory vedie k ich vernemu zobrazeniu.

Sprava k d'algim poZiadavkam zakonov a injch pravnych predpisov

Spréva k informdacidm, kioré sa uvddzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavene] podfa
poziadaviek Zakona o Uctovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na (&tovnd zavierku sa nevztahuje
na iné informacie vo vyrotnej sprave.

W slvislosti s auditom G&tovnej zavierky je nagou zodpovednosfou oboznamenie sa s informaciami

uvedenymi vo vyroénej sprave a poslOdenie, & tieto informacie nie si vo vyznamnom nesilade
s auditovanou UStovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali pogas auditu Ugtovnej

zavierky, alebo sa inak zdajd byt vyznamne nespravne,
Wyro&nd spravu sme ku difu vydania spravy auditora z auditu Ugtovnej zavierky nemali k dispozicil,
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Sprava auditora

MAZARS

Ked ziskame vyrofnl spravu, posudime, & vyroéna sprava Spolocnosti obsahuje infarmacie, ktorych
uvedenie vyzaduje zakon o GEtovnictve, a na zaklade prac vykonanych pofas auditu GEtovnej
Zavierky, vyjadrime razor, i

- informécie uwedené vo wyrotnej sprave zostavene] za rok 2018 si v silade s GEtovnou
zavierkou za dany rok,
- wyroéna sprava obsahuje informacie podla Z&dkona o Gélovnicive.

‘Okrem toho uvedieme, & sme zistill vyznamné nespréavnosti vo vyronej sprave na zaklade nasich
poznatkov o O&tovne| jednotke a situdcii v nej, kioré sme ziskali pogas auditu Uctovnej zavierky.

Bratislava, 29. marca 2018

lacicrs

Mazars Slovensko, s.r.o. g. Barbora Lux, MEA
Licencia SKAU €. 236 Licencia UDVA &. 993
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UCTOVNA ZAVIERKA K 31.12.2018




Finan¢né vykazy

BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

NeobeZny majetok

DIhodoby nehmotny majetok

Spolu

Aktivované naklady na vyvoj

Softvér

Ocenitelné prava

Goodwill

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok

Dihodoby hmotny majetok

Spolu

Pozemky

Stavby

Samostatne hnutelné veci a stibory hnutelnych veci
Pestovatel'ské celky trvalych porastov

Zakladné stado a tazné zvierata

Ostatny dlhodoby hmotny majetok

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny majetok

Opravna polozka k nadobudnutému majetku

DIhodoby finanény majetok

Spolu

Podielové CP a podiely v prepojenych UJ

Podielové CP a podiely s podiel. i¢astou okrem v prepoj. U)

Ostatné realizovatelné CP a podiely

PoZicky prepojenym Gctovnym jednotkdam

Pazicky v ramci podielovej Giasti okrem prepojenym UJ
Ostatné pozicky

Dihové CP a ostatny dihodoby finanény majetok

PoZicky a ostatny DD FI majetok so ZD splatnosti najviac 1 rok

Uéty v bankéch s dobou viazanosti dih$ou ako jeden rok
Obstaravany dlhodoby finanény majetok

Poskytnuté preddavky na DD finan¢ny majetok

NeobeZny majetok spolu

brutto

351516
135987

520 553
444741

1452 797

7845
312899

646 640
43925

1011309

2464 106

korekcia

230851
135987

171204

538 042

7845

260128

482 742

750715

1288 757

2018

120 665

349 349
444741

914 755

52771

163 898
43925

260594

1175349

2017

106 969
21880

377126

21341
633

527949

259
96 280

86610
41547

224 696

752 645
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR brutto korekcia 2018 2017
MAJETOK
ObeZny majetok
Zasoby
® Material 116611 116611 95 850

e Nedokoncena vyroba a polotovary viastnej vyroby
® Vyrobky

® Zvierata

® Tovar

® Poskytnuté preddavky na zasoby
Spolu 116611 116611 95 850

Dlhodobé pohladavky
® Pohladavky z obchodného styku 85097 85097 6311
o (Cista hodnota zakazky
e Ostatné pohladavky voéi prepojenym UJ

® (Qstatné pohladavky v ramci podielovej ti¢asti okrem
pohladavok voi prepojenym U)

® Pohladavky vo€i spolocnikom, ¢lenom a zdruZeniu

® Pohladavky z derivatovych operacii

® Iné pohladavky

e (OdloZena dariova pohl'adavka 129 032 129 032 415961
Spolu 214129 214129 422272
Kratkodobé pohl'adavky

® Pohladavky z obchodného styku 7106 644 34016 7072628 7368530

o (Cista hodnota zakazky

e Ostatné pohladavky vo&i prepojenym U) 38134193

® (Qstatné pohladavky v ramci podielovej tcasti
okrem pohladavok voéi prepojenym U)

® Pohladavky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruZeniu

® Socialne poistenie

® Dariiové pohladavky a dotacie 494 888 494 888

® Pohladavky z derivatovych operacii

® Iné pohladavky 4092 4092 7158
Spolu 7605 624 34016 7571608 45509881



BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR

MAJETOK

Kratkodoby finanény majetok

® Kratkodoby finanény majetok v prepojenych U)

® Kratkodoby financny majetok bez kratkodobého finanéného majetku

v prepojenych UJ

® Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

® Obstaravany kratkodoby finanény majetok

Spolu

Financné ticty
® Peniaze
e &ty vbankach

Spolu

ObezZny majetok spolu

Casové rozlfSenie

Casové rozlisenie
® Naklady budtcich obdobi dihodobé
® Naklady budiicich obdobi kratkodobé
®  Prijmy budticich obdobi dlhodobé
®  Prijmy buddcich obdobi kratkodobé

Spolu

Casové rozliSenie spolu

Majetok spolu

brutto

44985 822

44985 822

189 172

1945303

2134475

55056 661

6377
9003

2439422

2454802

59975 569

korekcia 2018

44 985 822

44985 822

189 172

1945303
2134475
34016 55022 645

6377
9003

2439422

2454 802

1322773 58652 796

2017

5554 334

5554334

172 849

1818210

1991059
53 573 396

5165
4668

2385038
2394871
2394871

56 720912
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR 2018 2017

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Vlastné imanie
Zakladné imanie
® Zakladné imanie 807 148 807 148
® Zmena zakladného imania
® Pohladavky za upisané vlastné imanie
Spolu 807 148 807 148
Emisné aZio
Spolu
Ostatné kapitalové fondy
Spolu
Zakonné rezervné fondy
® Zakonny rezervny fond a nedelitel'ny fond 80715 80715

® Rezervny fond na vlastné akcie a viastné podiely
Spolu 80715 80715

Ostatné fondy zo zisku
e Statutame fondy
® Qstatné fondy
Spolu
Ocenovacie rozdiely z precenenia
e (Qceiiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
® (Qceiiovacie rozdiely z kapitalovych Gi¢astin
e Qceriovacie rozdiely z precenenia pri zliiceni, splynuti a rozdeleni
Spolu
Vysledok hospodarenia minulych rokov
® Nerozdeleny zisk minulych rokov 280502 280502
® Neuhradena strata minulych rokov
Spolu 280502 280502
Vysledok hospodarenia za (iétovné obdobie po zdaneni
Spolu 4295691 4470556
Vlastné imanie spolu 5464 056 5638921



BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavazky

Dlhodobé zavazky

Spolu

DIhodobé zavazky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky

Ostatné zavizky voéi prepojenym U)
Ostatné zavizky v ramci podielovej G&asti okrem zavizkov voi prepojenym U)
Ostatné dlhodobé zavéazky

DIhodobé prijaté preddavky

Dlhodobé zmenky na Ghradu

Vydané dihopisy

Zavazky zo socialneho fondu

Iné dihodobé zavézky

DIhodobé zavazky z derivatovych operacii

OdloZeny daiiovy zavazok

Dlhodobé rezervy

Spolu

Zéakonné rezervy

Ostatné rezervy

Dlhodobé bankové tivery

Spolu

Kratkodobé zavazky

Zévazky z obchodného styku

Cista hodnota zakazky

Ostatné zavizky voéi prepojenym U)

Ostatné zavazky v rimci podielovej G&asti okrem zavizkov voéi prepojenym U)

Zavazky voci spolocnikom a zdruZeniu

Zévazky voCi zamestnancom

Zévazky zo socialneho poistenia

Dariové zavazky a dotécie

Zévazky z derivatovych operacii

Iné zavazky

Spolu

2018 2017
743 1495
825 986

1568 2481

253 168
253 168

48580824 46344868

142 653 136570
112258 104 283
174 463 201838

3465 647 3755316
52475845 50542875
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BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR 2018 2017
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavazky
Kratkodobé rezervy
® Zakonné rezery 46765 36 045
® (Ostatné rezervy 656 842 245614
Spolu 703607 281659

BeZné bankové Gvery

Spolu 6858 1808
Kratkodobé finanéné vypomoci

Spolu

Zavazky spolu 53187878 | 51081991

Casové rozliSenie
Casové rozlisenie

® Vydavky budicich obdobi dlhodobé

® Vydavky budiicich obdobi kratkodobé

® Vynosy budiicich obdobi dihodobé

® \/ynosy budiicich obdobi kratkodobé 862
Spolu

Casové rozliSenie spolu 862

Vlastné imanie a zdvézky spolu 58652796 | 56720912



VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR
Cisty obrat

Vynosy z hospodarskej €innosti

Spolu

Trzby z predaja tovaru

TrZby z predaja vlastnych vyrobkov

Triby z predaja sluzieb

Zmeny stavu vnitroorganizacnych zasob

Aktivacia
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu

Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti

Naklady na hospodarsku ¢innost

Spolu

Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok

Opravné polozky k zasobam

Sluzby

0sobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materialu

Opravné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku innost

Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti

2018

12656278

12179031

1203
564 842
12745076

1584011

-11443

3637471
3449740
4151

281680

5324
224048

9174982

3570094

2017

13206 537

12 448 649

816378
13265 027

1464742
2379
3137020
3332877
4187

203 758

-128
167380

8312215

4952 812
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VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR
Pridana hodnota

Vynosy z finanénej ¢innosti

Spolu

TrZby z predaja cennych papierov a podielov

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku

Vynosové tiroky

Kurzové zisky

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii

Ostatné vynosy z financnej ¢innosti

Naklady na finanénii Ginnost

Spolu

Predané cenné papiere a podiely

Néklady na kratkodoby financny majetok

Opravné polozky k finanénému majetku

Nékladové droky

Kurzové straty

Néklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie

Ostatné naklady na finan¢ni Ginnost

Vysledok hospodarenia z finanénej innosti

Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie pred zdanenim

Daii z prijmov

Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolocnikom

Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdanent

2018
6968 992

2025778
15558
37

2041373

582
436

27428
28 446
2012927
5583021

1287330

4295691

2017
7844508

277485
567720

845205

996
27

30603
31626
813579
5766391

1295835

4 470 556



Poznamky k Uctovnej zavierke k 31.12.2018

Nazov spoloc¢nosti: Up Slovensko, s.r. 0.

Sidlo spoloc¢nosti: Tomasikova 23/D, 821 01 Bratislava
Pravna forma: spolocnost s ruéenim obmedzenym
Obchodny register: Okresny sid Bratislava |

VloZka ¢islo: 9085/B, oddiel Sro

Zalozenie spolocnosti: 06.06.1995

rozhodnutim zakladatel'a vo forme notarskej zapisnice
Nz249/95, Nz 238/95

Legislativa: Zakon €. 513/1991 Zb.
Déatum vzniku spolocnosti: 14. 06. 1995
PREDMET CINNOSTI

— kapa tovaru za (i¢elom jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na ticely jeho predaja inym prevadzko-
vatelom Zivnosti (velkoobchod),

— sprostredkovatel'ska ¢innost.

POCET ZAMESTNANCOV
D01 — Vypocet stavov pracovnikov Obdobie N Obdobie N-1
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov v spolo¢nosti 93,25 90,25
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka, ztoho : 101 91

- pocet vedicich zamestnancov 10 5
RUCENIE

Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spoloc¢nikom v inych spolocnostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika.

PRAVNY DOVOD NA ZOSTAVENIE UGTOVNEJ ZAVIERKY

Spolocnost zostavuje k 31.12.2018 riadnu tctovni zavierku podla § 17 ods. 6 zakona NR SR 431/2002 o ictovnictve,
za (ictovné obdobie od 1. januara 2018 do 31. decembra 2018 .

DATUM SCHVALENIA UGTOVNE) ZAVIERKY

Uttovni zavierku k 31.12.2017, za predchadzajice Gétovné obdobie, schvalilo Valné zhromazdenie diia 25.05.2018.
Pisomné vyhlasenie o schvaleni Gictovnej zavierky je k nahliadnutiu v Registri ictovnych zavierok.

KONSOLIDUJUCA UGTOVNA JEDNOTKA

Spolocnost sa zahiiia do konsolidovanej tictovnej zavierky spolo¢nosti LE CHEQUE DEJEUNER, ktora zostavuje konsolidovanii
Gctovna zavierku za vSetky skupiny (ctovnych jednotiek konsolidovaného celku. Tato konsolidovana Gctovna zavierka je
k nahliadnutiu v sidle spolocnosti: 27— 29 Avenue des Louvresses - Zac Des Louvresses, 922 30 Gennevilliers, Franciizsko.
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VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UCTOVNE) ZAVIERKY

Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania spolocnosti.

Utovné metddy a vieobecné ictovné zasady boli Gétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

V ictovnom obdobi 2018 neboli vykonané Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych Gctovnych obdobi.

Spolocnost Up Slovensko, s. 1. 0. pri zostavovani (ictovnej zavierky postupovala v zmysle Opatrenia Ministerstva financii Slo-
venskej republiky z 6. decembra 2017 ¢. MF/14770/2017-74, ktorym sa meni a dopfﬁa opatrenie Ministerstva financii Slo-
venskej republiky z 3. decembra 2014 ¢. MF/23377/2014-74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individualnej Gictovnej
zavierke a rozsahu Gdajov urcenych z individualnej (iétovnej zavierky na zverejnenie pre velké (ictovné jednotky a subjekty verej-
ného zaujmu v zneni opatrenia z 2. decembra 2015 ¢. MF/19926/2015-74

OCENOVANIE JEDNOTLIVYCH ZLOZIEK MAJETKU A ZAVAZKOV

Spolocnost v beZznom roku Gctovala o majetku a zavazkoch v cudzej mene. Majetok a zavézky vyjadrené v cudzej mene sa pre-
pocitavajii na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou platnym v dei
predchadzajlci diiu uskutoc¢nenia tiétovného pripadu.

Pri kiipe a predaji cudzej meny za euro menu pouzila spoloénost kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gictovna zavierka prepocitavaji na menu euro
kurzom urcenym a vyhlasenym Eurdépskou centralnou bankou a Gic¢tuji sa s vplyvom na vysledok hospodarenia, s vynimkou
prijatych a poskytnutych preddavkov, ktoré zostali ocenené historickym kurzom ku diiu vzniku Gétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu
euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou v deii predchadzajiici ditu uskutoc-
nenia Gictovného pripadu. Ku diu, ku ktorému sa zostavuje tictovna zavierka, sa na menu euro uZ neprepocitavaj.

1. DLHODOBY NEHMOTNY A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Spolocnost nakupovala v beznom roku dlhodoby majetok, ktory ocenila obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a
naklady sivisiace s obstaranim. Iné formy obstarania dlhodobého majetku v priebehu roka, t. j. vlastna ¢innost a iny sposob
obstarania, spolo¢nost neuplatnila.

2. DLHODOBY FINANGNY MAJETOK

Spolocnost v beZnom roku obstarala d/fhodoby financny majetok, ktory ocenila v zmysle § 27 ods.9 Zakona o Uctovnictve. Ku
diu, ku ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka bol tento dlhodoby finanény majetok oceneny v zmysle § 27 Zakona o tictovnic-
tve.

3. ZAsoBY

V roku 2018 boli na ocenovanie skladového hospodarstva zasob pouZité dve metddy - metdda vazeného aritmetického prie-
meru a na cast zasob FIFO metdda, ked prva cena na ocenenie prirastku zasob sa pouZila ako prva cena na ocenenie Gbytku
zasob a skladové hospodarstvo.

Opravna poloZka sa vytvara v pripadoch, ak GZitkova hodnota zasob (zasoby nie si uréené na predaj) zistena pri inventarizacii
je nizSia ako cena v tiGtovnictve a toto zniZenie hodnoty nemoZno povaZovat za zniZenie trvalého charakteru. Pri tomto posudzo-
vani ocenenia zasob sa kontroluje zaroven aj ich kvalita a pripadné znehodnotenie sa premieta do zniZenia ocenenia. Do znize-
nia ocenenia sa nasledne premieta aj doba skladovania a frekvencia vydajov zo skladu..

4. POHLADAVKY

Spolocnost oceiovala pohladavky pri ich vzniku menovitou hodnotou. Spolocénost Gctovala v beznom roku aj o opravnych
poloZkach k pohladavkam, prostrednictvom ktorych upravovala menoviti hodnotu pohl'adavok tak, aby sa dosiahla redlna
vy$ka vymoZitel'nych pohl'adavok . VySka opravnych poloZiek k pohl'adavkam sa stanovuje v zavislosti od ich doby omesSkania a



rizika nevymoZitelnosti. Opravné polozky k pohl'adavkam sa vytvarajii v pripade pochybnych pohladavok ( t. j. pri tych, ktoré
predstavuj riziko, Ze ich dlZnik Gplne alebo Ciastocne nezaplati) a pri spornych pohladavkach ( t. j. pohladavkach voci dlzni-
kom, s ktorymi sa vedie spor o ich uznanie alebo zaplatenie). Stratové pohladavky (t. j. pohl'adavky, na Ghradu ktorych nestaci
likvidacna podstata dlZnikov podla zakona o konkurze a vyrovnani) sa zaiétuji dplne alebo Giastoéne do nékladov bez vytvarania
opravnej polozky.

Pri inventarizacii sa kaZdorocne prehodnocuje opodstatnenost vytvorenej opravnej polozky a jej vySky. Ak inventarizacia v na-
sledujiicom obdobi nepreukaze opodstatnenost ich vySky. V pripade, Ze pominuli dovody existencie do¢asného zniZenia hod-
noty majetku (nastalo redlne zniZenie hodnoty majetku, prechodné zniZenie hodnoty sa zmenilo na trvalé znehodnotenie vedu-
ce k vyradeniu majetku z Gétovnictva), opravna polozka sa liplne alebo €iastocne zii¢tuje s (i¢tom pohladavok , a to najneskor
pri inventarizacii majetku za prislusné Gctovné obdobie. BliZSie informacie o opravnych poloZkach sa nachadzaji v casti
« Informacie o idajoch na strane aktiv siivahy ».

5. KRATKODOBY FINANENY MAJETOK
Periazné prostriedky a ceniny sa ocefiuji ich menovoitou hodnotou.

Kratkodoby finanény majetok sa pri nakupe oceiuje obstaravacou cenou, vratane nakladov sivisiacich s obstaranim. Ku diiu,
ku ktorému sa zostavuje ¢tovna zavierka je tento kratkodoby finanény majetok oceneny v zmysle § 27 zakona o (ictovnictve.

6. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTIV SUVAHY
Casové rozlisenie na strane aktiv siivahy sa vykazuje vo vyske, ktora je potrebnd na dodrZanie zasady vecnej a asovej stvislosti
s (ictovnym obdobim. Pocas (ictovného obdobia bolo ictované na nasledovnych (iétoch ¢asového rozliSenia:

381 - « Naklady budiicich obdobi », kde sa zahrnuli vydavky uskutocnené v beznom (i¢tovnom obdobi (predplatné asistenc-
nych sluZieb, predplatné novin a publikacii, predplatné najmu...) tykajiice sa nasledovného (ictovného obdobia. Pri G¢tovani na
tento Gcet sa vychadzalo priamo z faktir prijatych do 31.12. beZného obdobia, resp. z uzavretych zmliv, na zaklade ktorych sa
uskutocnili plathy.

385 - « « Prijmy buddcich obdobi » obsahujii €asovo rozlisené vynosy, ktoré casovo a vecne patria do roku 2016, ale ich fyzicky
prijem nastane v budicnosti. Ako podklady pre zatctovanie na tento tcet sliZila odhadovana hodnota predanych kupénov po
ukonceni ich platnosti, ktoré nebudii predloZené na preplatenie do spolocnosti.

7. REZERVY

Rezervy s zavazky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vySkou. Tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat z podnikania.
Oceiuji sa v oCakavanej vyske zavazku. Spolocnost v beZznom roku tvorila « zakonné rezervy » k nevyGerpanym dovolenkam.
Spolocnost taktieZ tvorila « ostatné rezervy » k prémiam a odmenam. Ostatné rezervy, ktoré spolocnost tvorila k 31.12.2016,
neboli v zmysle Zakona o dani z prijmov povaZované za zakonné rezervy. BlizSie informacie o rezervach sa nachadzaji v Casti
« Informéacie o Gdajoch na strane pasiv stivahy ».

8. ZAVAzZKY
Spolocnost ocenovala zavézky priich vzniku menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich
vyska v ictovnictve, uvedii sa zavazky v Gctovnictve a v (ictovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

9. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE PASIV SUVAHY
Ucty casového rozlisenia na strane pasivsa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a Gasovej sivislos-
ti s ictovnym obdobim.

10. DERIVATY

Derivaty sa ocefuji redlnou hodnotou. Zmeny realnych hodnot derivatov sa (i¢tuji nasledovne:

- zabezpecovacie derivaty priamo do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia

- derivaty uréené na obchodovanie na verejnom trhu s vplyvom na vysledok hospodarenia

- derivaty uréené na obchodovanie na neverejnom trhu do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia

11. PRENAJATY MAJETOK
Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.

w
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12. DAN z PRiJMOV

Splatni dariz prijmov vycislila Gi¢tovna jednotka na zaklade platnej legislativy — podl'a slovenského Zakona o dani z prijmov sa
splatné dane z prijmov urcuji z Giétovného zisku pri sadzbe 21%, po tpravach o niektoré polozky na danové ticely. Spolocnosti
vyplyva povinnost Gctovat o odloZenej dani. OdloZené dane (odloZena dainova pohladavka a odloZeny danovy zavazok) sa vzta-
huji na:

- Docasné rozdiely medzi titovnou hodnotou majetku a tictovnou hodnotou zavazkov vykazanou v siivahe a ich daiovou
zékladiiou
- MozZnost previest nevyuzité daiové odpoGty a iné daiové naroky do budiicich obdobi.

Pri oceneni odlozenej dane pouZila spoloénost sadzbu dane z prijmov 21%, pri ktorej predpoklada, Ze bude platit v tom obdo-
bi, v ktorom bude odloZena daiova pohladavka resp. zavazok uplatneny.

13. ViNosy
Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuji dai z pridanej hodnoty. V priebehu roka spoloénost neposkytovala zlavy z dodanych
sluZieb.

TVORBA ODPISOVEHO PLANU

Uctovné odpisy rovnomemé, stanovené asovou metddou z obstaravacej ceny dihodobého hmotného a dihodobého nehmot-
ného majetku. Casova metdda je definované prostrednictvom odpisového planu, ktory pre stanovenie predpokladanej doby
Zivotnosti majetku vychadza z predpokladanej doby pouZivania a opotrebenia vo vztahu k vikonom. Nadobudnuty majetok sa
odpisuje mesacne vo vyske 1/12 roéného odpisu zacinajlc od mesiaca zaradenia majetku do uZivania, kon¢iac mesiacom
jeho vyradenia alebo jeho tiplného odpisania. VysSka mesacného odpisu v prvom mesiaci odpisovania sa uplatni v plnej vySke,
bez ohl'adu na datum zaradenia dlhodobého nehmotného a dihodobého hmotného majetku v danom mesiaci do uzivania.

Dihodoby nehmotny majetok s ocenenim od 1 500 EUR do 2 400 EUR a dlhodoby hmotny majetok s ocenenim od 700 EUR do
1 700 EUR povazuje spolocnost UP SLOVENSKO, s.r.o. za dlhodoby majetok a tictuje o iom v Giétovnej skupine 01 - DIhodo-
by nehmotny majetok a 02 — DIhodoby hmotny majetok.

V pripade, Ze ddjde k zmene vstupnej ceny na majetku, nie je mozné predfiif lehotu odpisovania, ale odpisova sadzba sa pre-
hodnoti tak, aby sa doba odpisovania stanovena odpisovym planom zachovala (majetok sa odpisuje na zaklade odpisového
planu nepriamo prostrednictvom odpisov).

Doba Metdda odpiso- Sadzby odpisov v
D04 — Odpisovy plan odpisovania vania %
1. Aktivované naklady na vyvoj 5 rokov linedrna 20
2. Softvér 3-5 rokov linearna 20-33,33
3. Ocenitelné prava 2 roky linedra 50
4. Goodwill 5 rokov linedrna 20
5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 4 roky linedrna 25
1. Stavby 10-30 rokov linedrna 3.33-10.00
2. Samostatné hnutel'né veci a siibory hnutel'nych veci 3-6 rokov linedrna 16.66-33.33
3. Dopravné prostriedky 4 roky linedrna 25.00
4. Informatika 3-6 rokov linedrna 16.66-33.33
5. Zariadenia kancelarii 2-8 rokov linedrna 12.50-50.00



DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK
A01 — Dlhodoby nehmotny majetok (obdobie N)

v celych EUR

Dlhodoby nehmotny majetok

Protné ocenenie

Stav na zadiatku
ticétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci Giétovného
obdobia

Opravky

Stav na zadiatku
iCtovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stavna konci iEtovného
obdobia

Opravné polozky

Stav na zaéiatku
Gctovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci Giétovného
obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
iétovného obdobia

Stav na konci Gctovného
obdobia

Aktivované
naklady na

vjvoj

b

0

0

Softvér

299 455

52004
1095
1152

351516

192 486

39460
1095

230851

106969

120 665

Ocenitelné

prava

d

135987

135987

114107

21880

135987

21880

Bezné (ictovné obdobie
Ostatny  Obstaravany
. dihodoby dihodoby
Goodwill
nehmotny  nehmotny
majetok majetok
e f g
429286 21341
77955 437231
0
13312 -13831
520553 444741
52 160
119044
171204
377126 21341
349 349 444741

Poskytnuté
preddavkyf'la Spolu
dlhodoby
nehmotny majetok
h i

633 886 702

567 190

1095

-633 0

0 1452797

358 753

180 384

1095

538 042

0

0

633 527 949

0 914 755

IS
-

VAYHdS VNQOUAA

8T0¢C



42 | GETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2018

A02— Dlhodoby nehmotny majetok (obdobie N-1)

v celych EUR

Dlhodobynehmotny majetok

a

Prvotnéocenenie

Stav na zacCiatku

iétovného obdobia

Prirastky
Ubytky
Presuny

Stavna konci Gctovného

obdobia

Opravky

Stav na zacCiatku

iétovného obdobia

Prirastky
Ubytky

Stav na konci iiétovného

obdobia

Opravné polozky

Stav na zaCiatku

ictovného obdobia

Prirastky
Ubytky

Stavna konci Gétovného

obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku

ictovného obdobia

Stavna konci Gctovného

obdobia

Aktivované

naklady
na wvoj

0

0

Bezprostredne predchadzajice tctovné obdobie

) Ocenitelné
Softvér
c d
338729 135987
18671
57945
299455 135987
176 686 90227
15800 81825
57945
192486 114107
32710
32710
129333 45760
106969 21880

dwill

Ostatny Obstaravany

dihodoby
nehmotny
majetok

f

17532

237247

174507

429286

366

51794

52 160

17 166

377126

dihodoby
nehmotny
majetok

g

190859

4989

-174 507

21341

190 859

21341

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby
nehmotny
majetok
h

633

633

633

Spolu

683 107

261540
57 945
0

886 702

267 279

149 419
57 945

358 753

32710

32710

383 118

527 949



A03 — Dlhodoby hmotny majetok (obdobie N)

v celych EUR

Dlhodoby hmotny
majetok

a
Prvotné ocenenie

Stav na zadiatku
tictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
ticétovného obdobia

Opravky

Stav na zaciatku
iétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
iétovného obdobia

Opravné poloZky

Stav na zaé€iatku
tictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
ictovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
ictovného obdobia

Stavna konci
ictovného obdobia

Pozemky Stavby

7845

7845

7586

260

7846

259

0

Samostatné Pestova
tel'ské Zakladé
celky
tvalych
hnutelnych porasto

hnutel'né
veci a
stibory

veci
d

298535

14364

312899

202 255

57873

260128

96 280

52771

v
e

BezZné liétovné obdobie

Ostatny
dlhodoby
hmotny
majetok

stado a
tazné
vierata

f g

583 452

118770
57263
1680

646 639

496 843

43162
57263

482 742

86610

163 897

Obstaravany  Poskytnuté
dlh y
odot‘)y preddavkyrja spolu
hmotny dlhodoby
majetok  hmotny majetok
h i J
41547 931379
18422 137 192
0 57 263
-16 044 0
43925 1011 308
706 684
101 295
57 263
750 715
41547 224 696
43925 260 594

»
w

VAYHdS VNQOUAA

8T0¢C



44 | GETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2018

A04 — Dlhodoby hmotny majetok (obdobie N-1)

v celych EUR
Bezprostredne predchadzajiice ictovné obdobie
Samostatné Pestova
hnutelné telské Zakladé  Ostatny Obstardvany  Poskytnuté

Dlhodoby hmotny
vecia celky stddoa dlhodoby dlhodoby  preddavkyna

majetok Pozemky Stavby . ) o . i . Spolu
subory  twvalych tainé hmotny hmotny dlhodoby
hnutelnych porasto zvieratd majetok majetok  hmotny majetok
veci v
a b c d e f g h i J
Protné ocenenie
Stav na za€iatku 7845 228976 579373 13561 829 756
iétovného obdobia
Prirastky 59551 32081 41547 85500 218679
l]bytky 498 31058 85500 117 056
Presuny 10505 3056 -13561
Stav na konci 7845 298535 583452 41547 931379
Gictovného obdobia
Opravky
Stav na zaclatku 6794 157324 486 682 650 800
itovného obdobia
Prirastky 792 45429 41218 87 439
Ubytky 498 31058 31556
Stav na konci 7586 202255 496843 706 684
Gictovhého obdobia
Opravné polozky
Stav na zaciatku
Gictovného obdobia
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
iétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku 1051 71652 92691 13561 178 955
Gictovného obdobia
Stav na konci 259 96280 86609 41547 224 696

Gictovného obdobia



A05 — Poistenie dlhodobého hmotného majetku

Poistoviia UNION poistoviia, a. s.

Druh poistného BeZné

Subor vsetkych zariadeni
Sibor vSetkych zasob
Pokladni¢na hotovost + ceniny

01.01.2018-31.12.2018

Predmet poistenia

Poistné doba

Rocné poistné!
2018
2017

6 719,84 EUR
6 719,84 EUR

Dopliiujica informacia 1— dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kod spdsobenych Zivelnou pohromou a kradezi do vysky

400 000 EUR.

V roku 2018 vyuZivala spolocnost Up Slovensko, s. r. 0. vozovy park vo forme operativneho lizingu, ktory je zaradeny v majetku prenajimatela.

Z toho dovodu poistné na siibore motorovych vozidiel je za rok 2018 vsume 0 EUR.

FINANGNY MAJETOK
A06 — Struktira dihodobého finanéného majetku

Bezné (ictovné obdobie
; ; Hodnota vlastného
Obchodné meno a sidlo
spoloénosti, vktorej ma
iétovna jednotka

imania Gctovnej

Podiel Gétovnej jednotky Podiel GEtovnejjednotky  jednotky, v ktorej ma

. , . naZlv% na hlas. pravach v % Gictovna jednotka
umiestneny dlhodoby . . .
. . umiestneny dlhodoby
finanény majetok .
financny majetok
a b c d

Dcérske G¢tovné jednotky

Uétovné jednotky s podstatnjm vplyvom

Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely

Obstaravany dlhodobyfinanény majetok na ticely vykonania vplyvu vinej i¢tovnej jednotke

Dlhodoby finanény majetok spolu

Colonnade Insurance S.A.

BeZné

Poistenie zodpovednosti za Skodu

01.01.2018 — 31.12.2018

58,96 EUR
53,11 EUR

Vysledok
hospodarenia Gctovnej
jednotky, v ktorej ma
lictovna jednotka
umiestneny dihodoby
finanény majetok

e

Uctovna hodnota
dihodobého
finanéného majetku

S
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A07— Dlhové cenné papiere drZané do splatnosti

v celych EUR
v -
Stavna yra)denle .
- P P dlhového CPz Stavna konci
. | . Lo . zaciatku ZvySenie ZniZenie L . )
DIhové cenné papiere drzané do splatnosti DruhCP , Gctovnictva v uctovného
Gctovného hodnoty hodnoty . .
. uctovnom obdobia
obdobia )
obdobi
a b c d e f g
Do splatnostiviac ako 5 rokov 0 0
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane 0 0
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane dihopis 0 0
Do splatnosti do 1 roka vratane dlhopis 0 0
Do splatnosti do 1 roka vratane zmenka 0 0
Dlhové cenné papiere driané do splatnosti spolu 0 0 0 0 0
A08— Poskytnuté dlhodobé poZicky
v celych EUR
Vyradenie
Stavna y“"ky sta konl
0Zi¢ na konc
DIhodobé b zaCiatku Zvigenie hod ZniZenie W’: 2 B} tvz ) Yt ’h I
odobé poiZic! . , Seniehodno uctovnictva v uctovného
pozicky ctovného W v hodnoty . .
. uctovnom obdobia
obdobia .
obdobi
a b c d e f

Do splatnostiviac ako 5 rokov
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane

Do splatnosti do 1 roka vratane

Dlhodobé pdZicky spolu



A09 — Dlhodoby finanény majetok (obdobie N)

v celych EUR

Podielové
CPa
Dlhodoby finanény majetok  podiely v
dcérskej
lictovnej
jednotke
a b

Protnéocenenie

Stav na za€iatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
ictovného obdobia

Opravky

Stav na za€iatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stavna konci
ictovného obdobia

Opravné poloZky

Stav na za€iatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
ictovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaéiatku
ictovného obdobia

Stav na konci
ictovného obdobia

Podielové CP
a podiely v Ostatné
spolocnostis dlhodobé CP
podstatnym  a podiely
vplyvom
c d

Pozicky
lictovnej
jednotke v
konsolidovano

BezZné (ictovné obdobie

PoziCky s
statny
Ihodoby .
L splatnosti
inan¢ .
najviac jeden
majetok
m celku rok
f g

Poskytnuté
Obstaravany preddavky
dihodoby na
finanény  dlhodoby
majetok financny
majetok
h i

Spolu
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A10— Dlhodoby finanény majetok (obdobie N-1)

v celych EUR

Dlhodoby finanény majetok

Pwotné ocenenie

Stav na zaciatku
iétovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
tictovného obdobia

Opravky

Stav na zaciatku
tié¢tovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
tié¢tovného obdobia

Opravné polozky

Stav na zaciatku
ictovného obdobia
Prirastky

Ubytky

Stav na konci
ictovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
tié¢tovného obdobia

Stav na koncl
iétovného obdobia

Podielové CP
a podiely v

dcérskej
ctovnej
jednotke

Bezprostredne predchadzajice iétovné obdobie

Podielové
CPa , Pozicky
Ostatné
podiely v 3 lictovnej
dihodobé
spoloénost jednotke v
CPa
is i konsolidovanom
. podiely
podstatny celku
m vplyvom
c d e
37848000
-37848000
37848000

Pozicky s

obou

splatnosti
najviac jeden

rok

286193

567720
-853913

286193

.. Poskytnuté
Obstaravany
. preddavky
dihodoby .
.. . nadlhodoby
finan€ny L.
i finanény
majetok .
majetok
h i

Spolu

38 134 193

567 720
-38 701913
0

38 134 193



ZAsoBY

A11 — Zésoby (sihmny prehl'ad)

v celych EUR

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Zakazkova vyroba s dobou dihSou ako 1 rok
Vyrobky

Zvierata

Tovar

Opravna polozka

2018 2017
116611 107293
116 611 107293

(11 443)
116 611 95 850

Spolocnost vedie na licte zasob predovSetkym valorizované kupdny, a material pouZivany k expedovaniu zasielok.

A12— Opravné poloZky k zasobam

v celych EUR

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby

Vyrobky

Zvierata

Tovar

Nehnutelnost na predaj

Poskytnuté preddavky na zasoby

Zasoby spolu

BeZné ictovné obdobie

StavOPna
zaciatku
lictovného
obdobia

Tvorba OP

11443

11 443

0

Zictovanie Zactovanie OP

OPzdovodu zdovodu StavOP.na
L. . konci
zaniku vyradenia - ,
. uctovného
opodstatnen  majetku z .
. L obdobia
osti uctovnictva
d e f
11443 0
0 11443 0
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POHLADAVKY
A13 — Opravné polozky k pohfadavkam

v celych EUR

Pohl'adavky

a

Pohl'adavkyzobchodného styku

Pohl'adavky voéi dcérskej a materskej (¢tovenej jednotke
Ostatné pohladavkyvramci konsolidovaného celku
Pohl'adavkyvoci spolo¢nikom, lenom a zdruZeniu

Iné pohladavky

Pohfadavky spolu

BeZné lictovné obdobie

StavOP na
zaciatku
. , Tvorba OP
ictovného
obdobia
b c
40382 8707

40382 8707

ZictovanieOPz

opodstatnenost

Zictovanie OP

dovod StavOP na
dovodu zaniku zdovodu konci
vyradenia . P
tetku 2 uctovného
Majet obdobia
uctovnictva
e f
3383 11690 34016
0
0
0
0
3383 11690 34016

Celkova suma opravnych poloZiek k 31.12.2018 je tvorena opravnymi poloZkami k dsmim pohladavkam. V priebehu roka
2018 doslo k ziictovaniu Casti 1 opravnej poloZky z dévodu jej Ciastocnej tihrady. Zarovei doslo pri tej istej pohladavke k
zlictovaniu zvySnej sumy opravnej polozky z dévodu vyradenia pohladavky z Gétovnictva. V roku 2018 boli tvorené 2 nové

opravné polozky k pohladavkam.

A14— Vekova Struktiira pohfadavok
v celych EUR

a
Dihodobé pohfadavky
Pohl'adavkyzobchodného styku
Pohl'adavkyvoci dcérskej (i¢tovnej jednotke a materskej
lictovnej jednotke
Ostatné pohl'adavkyvramci konsolidovaného celku
Pohladévkyvoci spoloénikom, €lenom a zdruZeniu
Iné pohladavky

Dlhodobé pohladavky spolu

Kratkodobé pohladavky
Pohl'adavkyzobchodného styku

Pohl'adavky voéi dcérskej ictovnej jednotke a materskej
liétovnej jednotke

Ostatné pohladavkyvramci konsolidovaného celku
Pohl'adavkyvoéi spolocnikom, clenom a zdruZeniu
Socialne poistenie

Danové pohladavky a dotacie

Iné pohladavky

Kratkodobé pohladavky spolu

Vlehote
splatnosti

b

85097

85 097

5173228

4880
37203

494 888
4092

5714291

Po lehote Pohl'adavky
splatnosti spolu
c d
85097
85 097
1891333 7064561
4880
37203
0
0
494 888
4092
1891333 7 605 624



A15 — Pohladavky podra zostatkovej doby splatnosti

vcelych EUR
Pohl'adavky po lehote splatnosti

Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka

Kratkodobé pohladavky spolu

Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov

Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pat rokov

Dihodobé pohladavky spolu

31.12.2018
b

1891333
5714291

7 605 624

85097

85097

31.12.2017
c

1354709
44155172

45509 881

6311

6311

Sucastou tabuliek o vekovej Struktiire pohladavok a o prehl'ade pohladavok podla zostatkovej doby splatnosti nie je odloZena
daiova pohl'adavka. Informacie o odloZenej dani st uvedené v tabulke PO7.

A16 — OdloZena daiiova pohl'adavka

Opis vzniku odloZenej danovej pohladavky sa nachadza v tabulke P 07 — OdloZeny dan. zavazok a odloZena dan. pohladavka

x.

FINANCNE UCTY
A17 — Finanéné (icty

v celych EUR

Pokladnica, ceniny

BeZné bankové (icty
Bankové (icty terminované
Peniaze na ceste

Kratkodobé cenné papiere

2018
189172
1945303

44985 822
47120 297

2017
172 849
1818210

5554334
7545393

Ako finanéné Uicty st vykazané peniaze v pokladnici, ¢ty v bankach a kratkodobé cenné papiere vo forme zmeniek. Bezné
bankové ¢ty ma spolocnost zriadené v tuzemskej mene. Vzhl'adom na pravidla fakturacie v skupine spolocnost nevedie ban-
kové Giéty v cudzej mene. Struktiira viazanosti dogasne volnych pefiaznych prostriedkov je modelovana v zavislosti od potreby
peiaZnych tokov spolocnosti. Spolo¢nost v priebehu roka nakiipila ,sola“ zmenky so zamerom drZat ich do lehoty splatnosti.
Ich ocenenie k 31.12. bezného roka sa uskutocnilo v zmysle platnych predpisov — ocenenie takychto cennych papierov odo
dia vyrovnania ich nakupu do dia ich splatnosti sa postupne zvySuje o Grokové vynosy.

A18 — Kratkodoby finan¢ny majetok

Stavna zaCiatku

Kratkodoby finan¢ény majetok ictovného
obdobia
a b

Majetkové CP na obchodovanie

Dlhové CP na obchodovanie

Emisné kvoty

Dlhové CP so splatnostou do 1 roka drzané do splatnost 5554334
Ostatné realizovatelné CP

Obstaravanie kratkodobého financného majetku

Kratkodoby finanény majetok spolu

BezZné tictovné obdobie

Prirastky

53930010

Ubytky Presuny

d

14 498 522

5554334 53930010 14498522

Stavna konci
Gctovného
obdobia
f

44985 822

0 44985822
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[y

VAYHdS VNQOUAA

8T0¢C



52| GETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2018

CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTiV

A19 — Detail ictov ¢asového rozliSenia

v celych EUR 2018 2017
Néaklady budiicich obdobi dlhodobé, ztoho:
Predplatné zarucnej podpory na softvér 406 647

Predplatné novin a ¢asopisov

Licencie k softvéru 2911 1005
PrediZenie zaruky k informatike 1940 3504
6377 5165

Naklady budiicich obdobi kratkodobé, z toho :

Predplatné zaruénej podpory na software 2500 662
Predplatné novin a Casopisov 660 1062
Poistenie na nasledovny rok 3419 98
Poplatky za domény 538 1071
Dai za uZivanie verejného priestranstva 352 352

9003 4 668

Prijmy buddcich obdobi dihodobé, z toho :

Prijmy budiicich obdobi kratkodobé, z toho :

Predané valorizované kupony nepouZité do lehoty ich platnosti 894 552 918275
Urokové vynosy
Preplatenie valorizovanych kupénov roénika N-1 v nasledujiicom roku 1544870 1466763

Ostatné prijmy buddcich obdobi
2439 422 2385038

SPOLU 2454 802 2394871



. Informacie o Gdajoch na strane pasiv siivahy

VLASTNE IMANIE

P01 — Zmeny vlastného imania

vcelych EUR

31.12. . 31.12.
Priras Ub Presun
2017 ey vty y 2018

Zakladnéimanie

807 148 807 148

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohladavky za upisanévlastnéimanie

Emisné aZio

Ostatné kapitalové fondy

Zéakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov

Ocenovacie rozdielyz precenenia majetku a zavazkov

Ocenovacie rozdielyz precenenia kapitalovych Gcastin

Ocenovacie rozdielyz precenenia pri zliceni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

80715 80715

Statutame a ostatné fondy

Nerozdeleny ziskzminulych rokov

280502 280502

Neuhradena strata zminulych rokov

Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie

4470556 4295691 4470556, 4295691

Vyplatené dividendy

-4247028 4247028

Ostatné polozkyviastného imania

Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatel'a

5638921 4295691 -4247028 -223 528 5464 056

vcelych EUR

31.12. Prirastky Ubytky Presuny 31.12.
2016 2017

Zakladnéimanie

807 148 807 148

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohladavkyza upisanévlastnéimanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov

Oceiovacie rozdielyz precenenia majetku a zavazkov

Oceiovacie rozdiely z precenenia kapitalovych ti¢astin

Oceiovacie rozdiely z precenenia pri zliéeni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

80715 80715

Statutame a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk zminulych rokov

280502 280502

Neuhradena strata zminulych rokov

Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie

5030856 4470556 -5030856| 4470556

Vyplatené dividendy

4779313 4779313

Ostatné poloZkyvlastného imania

Uget 491 -Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatel'a

6199221 4470556 -4779313 -251543 5638921

o1
w
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Vysledkom hospodarenia tictovného roka 2017 bol zisk vo vyske 4 470 556 EUR, ktorého rozdelenie je uvedené v nasledovnej
tabulke.

P02 — Rozdelenie (ictovného vysledku hospodérenia

v celych EUR

Rozdelenie iiétovného zisku 2017
Pridel do zdkonného rezervného fondu

Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov

Pridel do socialneho fondu

Pridel na zvySenie zakladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov

Rozdelenie podielu na zisku spolocnikom, ¢lenom 4247028
Iné 223528
Spolu 4470 556

0 rozdeleni vysledku hospodarenia tictovného roka 2018 vo vySke 4 295 691 EUR rozhodne Valné ZhromaZdenie v lehotach
podla platnej legislativy.

REZERVY
P03 — Kratkodobé a dlhodobé rezervy

v celych EUR 2018 2017
Nevycerpané dovolenky 34589 26 661
Socialne naklady vztahujiice sa k nevyGerpanym dovolenkam 12 175 9384
Ostatné

Zakonné rezervy 46765 36045
Prémie a odmeny 88025 109 375
Socialne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam 30985 38500
Rezervy na preplatenie a vymenu kupoénov po lehote ich platnosti 19 040 22041
Rezerva na odchodné 187532
Rezerva na odvody k odchodnému 65636
Iné rezervy 518792 75698
Ostatné rezervy 656 842 498 782
Spolu 703 607 534 827

Rezerva na odchodné do dochodku bola zrusena v dosledku prehodnotenia predchadzajiceho modelu socialnej politiky v
oblasti rezervy na odchodné do dochodku.



REZERVY
P04 — Zmena rezewv

v celych EUR

Rok 2018
DIhodobé rezervy, ztoho :

Preplatenie a vymena kuponov po lehote ich platnosti
Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Ostatné

Dihodobé rezervy

Kratkodobé rezervy, z toho :

Nevycerpané dovolenky

Socialne naklady vztahujiice sa k nevyGerpanych dovolen-
kam

Prémie a odmeny

Socialne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam
Preplatenie a vymena kuponov po lehote ich platnosti
Iné rezervy

Kratkodobé rezervy

PoloZka ostatné rezervy obsahuje rezervy na nevyfakturované dodavky tovarov a sluzieb.

v celych EUR

Rok2017

Dlhodobé rezervy, z toho :

Preplatenie a vymena kuponov po lehote ich platnosti
Rezerva na odchodné

Rezerva na odvody k odchodnému

Ostatné

Dihodobé rezervy

Kratkodobé rezervy, z toho :

Nevycerpané dovolenky

Socialne naklady vztahujiice sa k nevycerpanych dovolen-
kam

Prémie a odmeny

Socialne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam
Preplatenie a vymena kuponov po lehote ich platnosti
Iné rezervy

Kratkodobé rezervy

31.12.
2017

187 532
65 636

253 168

26661

9384
109375
38500
22041
75698
281659

31.12.
2016

190 595
66 708
100
257403

15657

5512
161558
56 868
36980
1243200
1519775

Tvorba

34589

12175
88025
30985
19 040
518 792
703 607

Tvorba

187 532
65636

253 168

26 661

9384
109375
38500
22041
57247
263 208

PouZitie

26 661

9384
109375
38500
11873
42 395
238188

Pouzitie

5394
1888

7282

15657

5512
161558
56 868
9694
1206015
1455304

ZruSenie

187 532
65636

253 168

10168
33303
43471

ZruSenie

185201
64 820
100
250121

27286
18734
46 020

31.12.
2018

34589

12175
88025
30985
19 040
518 792
703 607

31.12.
2017

187532
65 636

253 168

26661

9384
109375
38500
22041
75698
281659
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PO5— Struktira zaviizkov podfa splatnosti
v celych EUR 2018 2017

Do lehoty splatnosti

Zavéazky z obchodného styku 541994 158 148
Nevyfakturované dodavky 254993 1813885
Hodnota kupénov v obehu 47 668 492 44 329 220
Prijaté preddavky 45508 34662
Zavazky zo socialneho fondu 743 1495
Zavazky voci zamestnancom 142 653 136570
Zavazky zo socialneho zabezpecenia 112 258 104 283
Danové zavazky a dotacie 174 463 201838
Ostatné zavazky 3464468 3752995

52 405 572 50533 096
Po lehote splatnosti

Zavazky z obchodného styku 69 837 8953
Ostatné zavazky 1179 2321

71016 11274
SPOLU 52476588 50544370

Sucastou tabuliek o Struktire zavazkov podla splatnosti za beZzné a predchadzajiice Gictovné obdobie nie je odloZeny daiovy zavazok. Infor-
macie o odloZenej dani sii uvedené v tabul'ke PO7.

Prijaté preddavky s tvorené iba z preddavkov klientov na nakup kuponov. Hodnota kupénov v obehu predstavuje nominalnu hodnotu preda-
nych valorizovanych kuponov, ktoré neboli do 31.12. predloZené spolocnosti na preplatenie, ¢i uZ vo forme Ziadosti o dobropis zo strany
kupujliceho tychto kupdnov alebo ako Ziadost o preplatenie pouZitych kupdnov zo strany zmluvnych zariadeni. Hodnota kupénov v obehu sa
povaZuje za tzv. neosobny zavazok, nakol'ko spolocnost nedokaze priradit redlneho veritel'a ku kupdnom do okamihu ich fyzického vratenia
do spolocnosti.

Ostatné zavazky predstavuji najma zavazky voci zmluvnym zariadeniam vyplyvajlice zo Ziadosti o preplatenie pouZitych kuponov. Tieto zavaz-
ky, na rozdiel od zavazkov prijatych preddavkov hodnoty kupdnov v obehu, sii konkrétneho charakteru, nakol'ko je moZné ich asociovat na
konkrétne zmluvné zariadenie, ktorému je potrebné kupdny uhradit. Na tomto (icte sa eviduji zaroveii aj pohl'adavky voCi prevadzkam, o
ktoré spolocnost znizuje svoju celkovii vySku zavazku voci zmluvnym zariadeniam, nakol'ko dochadza k ich kompenzacii v okamihu dhrady
zavazku. V pripade, Ze pohl'adavky voci zmluvnym zariadeniam sa nevyrovnavaji kompenzaciou v okamihu Ghrady, zostatky pohladavok si
smerované do aktiv.

Ostatné zavazky po lehote splatnosti predstavuji zavézky z titulu nepreplatenych kupény zmluvnym zariadeniam / klientom.

Dovodom neuhradenia zvySku zavazku zmluvnym zariadeniam si nasledovné skutoénosti:

— neposkytnutie poZadovanych tidajov potrebnych k vyhotoveniu faktir, resp. odoslaniu platby (iba pri pristupujlicich zariadeniach do siete
spolocnosti) ,

— neposkytnutie Cisla bankového Gictu, na ktory by bolo mozné dané ihrady odoslat (zrusenie Cisla bankového Gictu uvedeného v zmluve a
nasledné neoznamenie nového Gisla tctu) ,

— nemoZna identifikacia zmluvného zariadenia, ktoré zaslalo kupdny na preplatenie — nepriloZené identifikacné tidaje.



P0O6— Vekova Struktira zavazkov

v celych EUR
Zavazky po lehote splatnosti

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka

Kratkodobhé zavazky spolu

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pét rokov

Dlhodobé zavazky spolu

ODLOZENY DANOVY ZAVAZOK

PO7 — OdloZeny daiiovy zavézok a odloZend dafova pohfadéavka

v celych EUR

Docasné rozdiely medzi ictovnou hodnotou majetku a daiovou zakladiiou, z
toho:

- odpocitatelné

- zdanitelné

Docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou zavazkova dafiovou zakladiou, z
toho:

- odpocitatelné

- zdanitelné

MozZnost umorovat dafiovii stratu vbudicnosti
MozZnost previest nevyuZité daiiové odpoéty

Sadzba danez prijmov (v %)

OdloZena dafiova pohladavka
Uplatnend daiiovd pohladavka
Zalctovana ako znizenie nakladov
Zalctovana do vlastného imania
Zalctovana ako zvySenie nakladov
OdloZeny dafiovy zavdazok

Zmena odloZeného dafiového zavazku
Zauctovana ako naklad

Zauctovana do vlastného imania

31.12.
2018

71016

52404 829

52 475 845

743

743

31.12.

2018
3928

3928

591936

591936

21
124 307

-412 212
412212

825

-161

-161

31.12.
2017

2321

50 540 554

50 542 875

1495

1495

31.12.

2017
4696

4696

1980768

1980768

21
415961

-146 245
-146 245

986

-799

-799
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SOCIALNY FOND

P08 — Prehfad sociélneho fondu

v celych EUR 2018 2017
Stav socidlneho fondu k 1. januaru 1495 1496
Tvorba SF a tarchu nakladov 22328 20634
Tvorba SF zo zisku

Ostatna tvorba SF

Tvorba socialneho fondu spolu 22 328 20634
Cerpanie socialneho fondu (23 080) (20 635)
Koneény zostatok socidlneho fondu 743 1495

PouZitie socialneho fondu sa uskutocnilo v silade so zdkonom, prostrednictvom poukaZok CADHOC, uréenych na realizaciu
podnikovej socialnej politiky. Spoloc¢nost neprispieva z prostriedkov socidlneho fondu na zabezpecenie stravovania nad rozsah
ustanoveny § 152, ods. 3, nakolko zamestnanci dostavajii stravné poukazky zdarma.

€01 — Cisty obrat

2018 2017
TrZby za vlastné vyrobky
Trzby z predaja sluZieb 12179031 12 448 649
Trzby za tovar
Vynosy zo zakazky
Vynosy z nehnutelnosti na predaj
Iné vynosy stvisiace s ictovnym obdobim 477 247 757 887
Cisty obrat celkom 12 656 278 13206 537

Cisty obrat spolonosti je tvoreny vjnosmi z predaja sluZieb a vynosmi z kupénov, ktoré sa nevratili z obehu v lehote ich plat-
nosti.



TRZBY ZA VLASTNE VYKONY

C02— Segmentova analyza trZieb za sluzby

Oblast Jedalny kupon Cadhoc
odbytu 2018 2017 2018 2017
a b c d e
Sprostredkovanie 11041601 11331684 383656 374656

Manipulagné a balné
anipulacné abalné 624362 640622 8869 9268

Iné vynosy 86504 60674
Spolu 11752466 12032980 392525 383924

C03 — Opis vyznamnych vynosov
v celych EUR

Vyznamné poloZky pri aktivacii nakladov, ztoho :

Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho :
Vynosy z listkov po lehote ich splatnosti

Vynosy z vykonov v ramci skupiny

Podnajom nebytovych priestorov

Iné

Finan¢né vynosy, ztoho :

Kurzové zisky, z toho

Kurzovy Zisk k 31.12.

Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho :
Vynosy z vkladov

Vynosy z cennych papierov

Vynosy z poziciek

Vynosy z derivatovych operacii

Vynosy z menovych spotov

Vynosy z predaja cennych papierov

SPOLU

Ostatné produkty
2018 2017
f g
31774 31123 11
970 622
1295
34039 31745 12
2018
452 252
93295
19434
564 842
37
4
2025778
15554
2041373
2606215

Spolu
2018 2017

457 031 11737463
634201 650512

87 799 60674
179031 12448649

2017

757 887
48294

9897
816078

277485

567 720

845205

1661283
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NAKLADY ZA POSKYTNUTE SLUZBY
C04— Opis vyznamnych nakladov

v celych EUR 2018 2017
Néklady za poskytnuté sluzby, ztoho : 3637471 3137020
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, ztoho :
naklady na overenie individualnej ictovnej zavierky 15461 15461
iné uistovacie auditorské sluzby
stvisiace auditorskeé sluzby
danové poradenstvo 810 5100
ostatné neauditorské sluzby

Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, ztoho:

odplata za pouZitie hospodarsky vyuZiteInych poznatkov 1413510 1481516
preprava zasielok 536819 502590
opravy a idrzby 16832 14654
najomné 387072 422 375
marketing 275328 194427
telekomunikacie 33110 32289
operativny prenajom 104034 89363
reprezentacné naklady 15200 15602
sprostredkovatel'ské sluzby 156 766 147678
ostatné 682530 215966
Ostatné vyznamné poloZky nakladov z hospodarskej ¢innosti, ztoho: 224 048 167 253
poistenie majetku 8150 6870
naklady uréené na refakturaciu 31234 9974
stikromné poufitie vozidiel - PHM 12969 8950
Finanéné naklady, ztoho : 31626 31626
Kurzové straty, ztoho 436 27

kurzové straty ku diu, ku ktorému sa zostavuje (i¢tovna zavierka
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, ztoho :
naklady na predaj cennych papierov
bankové poplatky 27428 30576
poplatky za spravu cennych papierov
rozdiel medzi NH a OC dlhovych cennych papierov



DANE Z PRIIMOV

E01— Zavazok vyplyvajiici zo splatnej dane z prijmov
v celych EUR

Dane z prijmov

Splatna dai z prijmov z beZnej ¢innosti

OdloZena daii z prijmov z beZnej innosti

Zaplatené preddavky na dane z prijmov
Preddavky na dai z prijmov

Dan z prijmov vybrana zrazkou

Zavazok voci daiiovému Gradu zo splatnej dane

2018

996 422
286 768
1283191

1491311
4139

1495450

-494 889

2017

1491311
-210389
1280922

1460 832

1460 832

30479

Splatna daii z beZnej Cinnosti predstavuje hodnotu, ktori spolocnost vykazala za jednotlivé zdaiovacie obdobia. Jej suma sa
nezhoduje s redlnym peiaznym tokom sivisiacim so zaplatenim dane, nakolko ku koncu kazdého zdanovacieho obdobia je
vyska vypocitanej dane poniZena o preddavky na dafi vybrané v priebehu zdainovacieho obdobia.

E02— Analyza dane z prijmov

2018

Zaklad Dan
v celych EUR dane EUR
Vysledo’k hospodarenia pred 5583021 «
zdanenim, ztoho :
teoreticka dan X 1172434
Danovo neuznané naklady 706784 148 425
Vynosy nepodliehajiice dani
Zmena sadzbydane
Iné -1544936 -324 437
Spolu 4744 869 996 422
Splatna daf z prijmov X 996 422
OdloZena dan z prijmov X 286 768

Celkova daii z prijmov x 1283191

Dan
%

21

2,66

5,81
17,85
17,85
5,14

22,98

2017
Zaklad Dan Dan
dane EUR %
5766391 X X
X 1210942 21
1777165 373205 6,47
-442 077 92836 -1,61

7101479 1491311 25,86

X 1491311 25,86

X -210389 -3,65

F

X 1280922 22,21
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E03— Redlne daiiové zataZenie

v percentach 2018 2017
Teoreticka daii z prijmov 21,00 21,00
Danovo neuznané naklady a vynosy nepodliehajiice dani -3,15 4,86
Ostatné 5,14 -3,65
Redlna daii z prijmov 22,98 22,21

Polozka « ostatné » zahifia zrazkovi dan z terminovanych vkladov v bankach, zraZkovi dai — financné zabezpeky, docasné
rozdiely a mimotétovné operacie v zmysle Zakona o dani z prijmov.

7 o PR

V priebehu roka 2018 spolocnost (ictovala o odloZenej dani. V beZnom itovnom obdobi vySka odloZenej dane predstavovala
sumu (286 768 EUR) a bola zalctovana na icet 592—0dloZena dai z prijmov z beZnej €innosti.

v celych EUR 2018 2017
Suma odloZenej danovej pohladavky (ictovanej ako naklad/vynos vyplyvajiica zo zmeny sadzby dane z 0 0
prijmov

Suma odloZeného danového zavazku (iétovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajlici zo zmeny sadzby 0 0

dane z prijmov

Suma odloZenej danovej pohladavky tykajica sa umorenia danovej straty, nevyuzitych danovych od-
poctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov predchadzajiicich ctovnych obdobi, ku ktorym sa v 0 0
predchadzajiicich Gétovnych odloZend dafova pohladavka netictovala

Suma odloZeného danového zavazku, ktory vznikol z dovodu nelitovania tej casti odloZenej danovej

pohladavky v beznom Gictovnom obdobi, o ktorej sa tictovalo v predchadzajticich tictovnych obdobiach 0 0
Suma neuplatneného umorenia danovej straty, nevyuZitych danovych odpoctov a inych narokov a odpo- 0 0
Citatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola ti¢tovana odloZena darnova pohladavka

Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky tictované priamo na licty vlastného imania 0 0

bez Gictovania na (i¢ty nakladov a vynosov

Hodnota valorizovanych kupdnov, ktoré spolocnost nevykazuje vo svojom majetku, ale ktora vo vyznamnej miere vplyva na
schopnost budiiceho splacania zavazkov, predstavuje k 31.12.2018 sumu 13 093 411 EUR. K 31.12.2017 bola tato hodno-
tanatrovni 8 165 121 EUR.

2018 2017
Prenajaty majetok
Majetok v najme (operativny prenajom)
Majetok prijaty do Gischovy
Pohl'adavky z derivatov
Zavazky zopcii derivatov
Odpisané pohl'adavky
Pohladavky zlizingu
Zavazky zlizingu

Iné polozky 13093411 8165121



Informacie o podmienenych zavazkoch a ostatnych finanénych povinnostiach, ktoré sa nesleduji v beznom (ictovnictve a neu-
vadzajli sa v stivahe:
31.12.2018
Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom Hodnota voci spriaznenym osobam
Zo stdnych rozhodnuti
Z poskytnutych zaruk
Zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov
Zo zmluvy o podriadenom zavazku
Zrucenia 5000000
Iné podmienené zavazky

31.12.2017
Druh podmieneného zavéazku Hodnota celkom Hodnota voci spriaznenym osobam
Zo sidnych rozhodnuti
Z poskytnutych zaruk
Zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov
Zo zmluvy o podriadenom zavézku
Zrucenia 1520000
Iné podmienené zavazky

Z rucenia — suma 5 000 000 EUR predstavuje globalny tiverovy ramec poskytnuty bankou, ktory je zabezpeceny pohl'adavkami
spolo€nosti a zmenkou vystavenou na krytie tveru.

OSTATNE FINANGNE POVINNOSTI

operativny prenajom vozidiel; ndjomné zmluvy sii uzatvorené na 4 roky.
— prenajom administrativnych priestorov spolocnosti; ndjomné zmluvy sii uzatvorené do roku 2023 a na dobu neur€iti.
Kontokorent

Kod druhu obchodu:

- 01 : kipa

- 02 : predaj

- 03 : poskytnutie sluzby
- 04 : obchodné zastlpenie
- 05 : licencia

- 06 : transfer

- 07 : know-how

- 08 : liver, poZicka

- 09 : vypomoc

- 10 : zaruka

- 11:iny obchod

(=2
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Z0ZNAM USKUTOENENYCH OBCHODOV

FO1— Pasivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR

SPRIAZNENA 0SOBA KOD DRUHU TRANSAKCIE
Up vyroba s.r.o. 01

Up vyroba s.r.o. 03

Up Ceska republika s.r.o. 03

MOVE UP SOLUTIONS 01

MOVE UP SOLUTIONS 03

uP 03

v celych EUR

DCERSKA / MATERSKA UCTOVNA JEDNOTKA KOD DRUHU TRANSAKCIE
C.D HOLDING INTERNATIONALE 03

C.D HOLDING INTERNATIONALE 05

C.D HOLDING INTERNATIONALE 07

CENY REALIZOVANYCH OBCHODOV

Transakcie medzi spriaznenymi osobami v skupine sii realizované na principe dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov.

2018

1282030
34573
55431

195 837

80172
11316

1659 360

2016

975039
438471

1479519

2017

1291907
15000
41663

49 695
7960

1406225

2015

987 677
493 839

1455225

Fakturacia licencnych poplatkov sa uskutociuje v zmysle uzatvorenej zmluvy, v ktorej sii dohodnuté vsetky podmienky faktura-

cie a sposobu zostavovania ceny.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZena na fakturacii realnych nakladov, ktoré spolocnost pri realizacii sluZieb vynaloZi,

zvysené o ziskovli marzu.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZena na fakturacii realnych nakladov, ktoré spolocnost pri realizacii sluZieb vynaloZi,

zvysené o ziskov(i marzu.

Urokova sadzba poziciek v ramci skupiny sa v priebehu roka 2016 zmenila z fixnej na variabilna.



F02 — Aktivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR

SPRIAZNENA 0SOBA

Up vjrobas.r.o.

Up Ceska republika s.r.o.
Up Ceska republika s.r.o.
UupP

v celych EUR

2

DCERSKA / MATERSKA UCTOVNA JEDNOTKA
C.D HOLDING INTERNATIONALE
C.D HOLDING INTERNATIONALE

NEUKONCENE OBCHODY

FO3— Aktiva a pasiva vyplgvajiice z transakeii

v celych EUR

Aktiva
Pohladavky z obchodného styku kratkodobé

Pohladavky v ramci konsolidovaného celku

Pozicky prepojenym tictovnym jednotkam

Pasiva

Zavézky z obchodného styku

KOD DRUHU TRANSAKCIE
03
03
05
03

KOD DRUHU TRANSAKCIE
08
03

2016

3968
21580
41479

730

67 757

2016

15554
24414

39968

2018

42083

42083

28 487
28 487

2015

3109

12700
913

16 722

2015

567720
31572

599292

2017

22673

38134193
38 156 866

47269
47269

[=2)
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STRUKTURA PENAZNYCH PROSTRIEDKOV A PENAZNYCH EKVIVALENTOV

v celych EUR

PeiiaZné prostriedky

PenaZné hotovosti

Penazné prostriedky na beZnych tictoch v bankach

Peniaze na ceste viaZuce sa k prevodu medzi tictami peiiaznych prostriedkov

PeiiaZné ekvivalenty
Terminované vklady na bankovych ictoch

Kratkodoby financny majetok

2018

189 172
1945303

2134475

39500000
39500000

41634475

2017

172 849
1818210

1991059

3000000
3000000

4991059

V porovnani s bilanciou, spolocnost zahfila medzi pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty kratkodoby finanény majetok s

lehotou viazanosti do troch mesiacov.

Spolocnost musi disponovat vZdy dostatocnym mnoZstvom peiiaznych prostriedkov na preplatenie kupdnov, ktoré sa vracaji z
obehu. Na zaklade tejto skutocnosti sa v spolocnosti prijali nasledovné zasady Struktirovania jej finanéného majetku:

— docasne volné penazné prostriedky je moZné alokovat iba do peiaZnych ekvivalentov s nizkym rizikovym faktorom

(depozitné certifikaty, terminované vklady, hypotekarne zalozné listy, obligacie, Statne pokladnicné poukazky),

— dizka viazanosti pefiaznej hotovosti vo forme peiiaznych ekvivalentov sa uréuje podla potrieb pefiaznych tokov v spoloénos-

ti - na tento Gcel sa uskutociuji denné predpovede potreby peiiaznych prostriedkov,

— v pripade alokovania penaznych prostriedkov do dlhovych cennych papierov so splatnostou nad 1 rok, musia mat tieto
moznost prevoditelnosti bez obmedzenia na nového majitel'a. DIhové cenné papiere sa v ramci prehl'adu peiaznych tokov

vykazuju v ¢asti investicnej Ginnosti.



VYKAZ PENAZNYCH TOKOV zostaveny priamou metédou
k 31. decembru

v celych EUR

Al
A2
A3
Ad
A5
A6
A7

A8

A9
A10

Al1

A12

A13

Al14

A15

Al6

A17

A18

A19

A20

A21

A22
A23

A

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI

Prijmy z predaja tovaru (+)

Vydavky na nakup tovaru

Prijmy z predaja vlastnych vyrobkov (+)

Prijmy z predaja sluZieb (+)

Vydavky na obstaranie materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok ()
Vydavky na sluzby (-)

Vydavky na osobné naklady ()

Vydavky na dane a poplatky, svynimkou vydavkov na dafi z prijmov (ictovnej jednotky (-

)

Prijmyz predaja cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky na nédkup cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-)
Prijmy z uzatvorenych zmliv, ktorych predmetom je pravo uréené na predaj alebo na
obchodovanie (+)

Vydavky z uzatvoremych zmliv, ktorych predmetom je pravo urcené na predaj alebo na
obchodovanie(-)

Prijmy z Gverov, ktoré (ictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahrani¢nej
banky, ak boli Gvery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu €innosti (+)
Vydavky na splacanie tverov, ktoré tictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahranicénej banky, ak boli tivery postkytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
¢innosti ()

Ostatné prijmy z prevadzkovych €innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnev
inych ¢astiach prehl'adu pefiaznych tokov (+)

Ostatné vydavky na z prevadzkové €innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji
osobitnevinych ¢astiach prehl'adu pefiaznych tokov (-)

PeiiaZné toky z prevadzkovej ¢innosti okrem prijmov a vydavkov,
ktoré sa uvadzaji osobitne v inych ¢astiach prehladu peiiaZznych
tokov (+/-), (siicet A1 aZA16)

Prijaté tiroky s vynimkou tych, ktoré sa z€lefiuji do investiénych €innosti (+)

Vydavky na zaplatené Groky, s vynimkou tych, ktoré sa za€leiuji do finanénych
Ginnosti ()

Prijmyz dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do
investicnych Einnosti (+)

Vydavky na vyplatené dividendya iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
za€lenuji do finanénych Einnosti ()

PeiiaZné toky z prevadzkovej éinnosti (+/-), (siiCet Al aZ A20)

Vydavky na dafi z prijmov (ictovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa za€lefiuji do
investicnych cinnosti alebo do finan¢nych Cinnosti (+/-)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkovii ¢innost (+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovi ¢innost (-)

Cisté pefiaZné toky z prevadzkovej Ginnosti (sicet Al a% A23)

2018

14138 148
-1256 342
-5539 842
-3692672

-1965651

-40 600 000

254116861

-249 853 076

-34 652574

71016

-582

-34 582 140

-1521790

-36 103 930

2017

14958 651
-1375577
2714324
-3342550

-1968209

251034 352

-248 838299

7754043

41821

996

7794 868

-1560320

-1127401

5107 148
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B1
B2

B3

B4
B5

B6

B7

B8

B9

B10

B11

B12

B13

B14

B15

B16
B17
B18

B19
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2018
PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI
Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -55811
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -499 312
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierova podielovvinych Giétovnych
jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povaZuj(i za pefiaZzné ekvivalenty a
cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie ()
Prijmyz predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
Prijmyz predaja dlhodobého hmotného majetku (+)
Prijmyz predaja dlhodobych cennych papierova podielovvinych tictovnych
jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povaZuji za pefiazné ekvivalenty a
cennych papierovurcenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky na dlhodobé poZzicky poskytnuté Gétovnou jednotkou inej (ictovnej jednotke,
ktora je sticastou konsolidovaného celku (-)
Prijmyzo splacania dlhodobych poZiciek poskytnutych G¢tovnou jednotkou inej 37848000
liGtovnej jednotke, ktora je siiCastou konsolidovaného celku (+)
Vydavky na dlhodobé pdZicky poskytnuté (¢tovnou jednotkou tretim osobam, s
wynimkou dlhodobych pdZiciek poskytnutych tictovnej jednotke, ktora je siicastou
konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania pdZiciek poskytnutych Gictovnou jednotkou tretimosobam, s
wnimkou poZiciek poskytnutych tictovnej jednotke, ktora je siicatou
konsolidovaného celku (+)
Prijaté Groky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiuji do prevadzkovych ¢innosti (+) 425025

Prijmyzdividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa za¢lenuji do
prevadzkovych ¢innosti &+)

Vydavky sivisiace s derivatmi s vynimkou, ak sti uréené na predaj alebo na
obchodovaniealebo, ak sa tieto vydavky povaZuj(i za pefiazné toky z financnej
¢innosti (-)

Prijmysivisiace s derivatmi s vynimkou, ak s urené na predaj alebo na
obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky povaZujii za prefiazné toky zfinancnej
cinnosti (+)

Vydavky na dafi z prijmov (ictovnej jednotky, ak je ich moZné zaclenit do investiénych
¢innosti (-)

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investicni ¢innost (+)

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investiéni ¢innost (-

Ostatné prijmyvztahujice sa na investicn(i €innost (+)

Ostatné vydavky vztahujiice sa na investicénii ¢innost (-

Cisté pefiaZné toky z investiGnej Einnosti (sicet B1 a7z B19) 37717902

2017

-200 197
-127 849

567720

249267

488 941
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2018
PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI

Penazné toky vznikajlice vo vlastnom imani (siiet C11 aZC18)

Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

Prijmyz d'alSich vkladov do viastného imania spolo¢nikmi alebo fyzickou osobou, ak
jeGiétovnou jednotkou (+)

Prijaté pefiazné dary (+)

Prijmyz Ghrady straty spoloénikmi (+)

Vydavky na obstaranie alebo spatné odkiipenie vlastnych akcii a vlastnych
obchodnych podielov ()

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych G ¢étovnou jednotkou (-)

Vydavky na vyplatenie podielu na viastnom imani spoloénikom alebo fyzickou
osobou, ktora je Gictovnou jednotkou (-)

Vydavky zd'alSich dovodov, ktoré siivisia so znizenimvlastného imania (-)

Pefiazné toky vznikajlice zdlhodobych zavéazkov a kratkodobych zavazkov z
financnej €innosti, (sicet C21 aZC29)

Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)

Vydavky na ihradu zavazkovz dlhovych cennych papierov ()

Prijmy z Gverov, ktoré (ictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahranicnej
banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
¢innosti (+)

Vydavky na splacanie Gverov, ktoré (ictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahraniénej banky, s wynimkou Gverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie
hlavného predmetu ¢innosti (+)

Prijmy z prijatych poZiciek (+)

Vydavky na splacanie poZiciek (-)

Vydavky na (ihradu zavazkovz pouZivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kiipe
prenajatej veci (-)

Prijmyz ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov vyplyvajicich z
finanénej €innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaja osobitnevinej asti prehl'adu
pefaZnych tokov (+)

Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov
vyplyvajicich zfinancnej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzajii osobitnevinej
Casti prehl'adu pefiaznych tokov (+)

Vydavky na zaplatené aroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do
prevadzkovych Cinnosti (-)

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
zaclefuji do prevadzkovych €innosti (-)

Vydavky sivisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na
obchodovanie, alebo ak sa povazujii za penazné toky zinvesticnej innosti (-)
Prijmy siivisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na
obchodovanie, alebo ak sa povazujii za penazné toky zinvesticnej €innosti (+)
Vydavky na daii z prijmov Gictovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit do finanénych
cinnosti ()

Prijmy mimoriadenho charakteru vztahujlce sa na finanéni ¢innost (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujtice sa na finanéni ¢innost (-)

-4470556

Cisté peliazné toky z financnej €innosti (sidet C1 aZ C9) -4 470 556

2017

-5030 856

-5 030 856
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70| UBTOVNA ZAVIERKA K 31.12.2018

2018 2017
Cisté zvySenie alebo &isté zniZenie peiiainych prostriedkov (+/-

-2 856 584 565233
), (sicet A+ B + C)

E ?Eav pe’naznych prostrledkov a penaznych ekvivalentov na zaCiatku 4991059 4425827
uctovného obdobia (+/-)
Stav pefaZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci ictovného

F obdobia pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov vyéislenych ku diu, ku 2134475 4991059
ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka (+/-)
Kurzové rozdiely vy¢islené k pefiaZznym prostriedkom a penaznym
ekvivalentom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka (+/-)

Zostatok peiiaZnych prostriedkov a peifiaZznych ekvivalentov na
H konci (étovného obdobia upraveny o kurzové rozdiely vyéislené 2134475 4991059
ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (iétovna zavierka (+/-)

Po 31.decembri 2018 nenastali iné vyznamné udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutocnosti, ktoré si predme-
tom Gctovnictva.
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NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2018




Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

v celych EUR

Zisk po zdaneni

Dividendy

Podiely na zisku —zamestnanci
ZvySenie zakladného imania

ZvySenie rezervného fondu

Socialny fond

Fond odmien pri odchode do dochodku

Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov

2018
4295691

4080906
214785
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UP SLOVENSKO,s.r.o.

Tomasikova 23/D
821 01 Bratislava—Slovensko
Tel.: (+421) (0)2 32 55 3598 — Fax: (+421) (0)2 55 57 26 38

http://www.up-slovensko.sk



