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I. Vseobecné informacie a iudaje

1.1. ZalozZenie, vznik spolo¢nosti a zmeny ttdajov zapisanijch v Obchodnom registri
a) Spoloc¢nost’ bola zaloZena spoloc¢enskou zmluvou zo dria 24.11.2004, uzavretou podla
zdkona ¢. 513/91 Zb. (Obchodny zdkonnik). Vznikla zapisom do Obchodného registra
dra 17.12.2004.

b) Vroku 2018 nedoslo kziadnym zmenam udajov o Spolocnosti povinne zapisanych
do Obchodného registra.

1.2. Rozhodujiice oblasti podnikania
Spoloc¢nost v sui¢asnosti podnika najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:
- uskutocriovanie stavieb a ich zmien,
- vystavba inZinierskych sieti a ich zmien.

1.3. Struktiira spoloénikov a organy spoloénosti
a) struktira spoloénikov

Spoloénik ' Stav k 31.12.2.018 . Stav k 31.12.2017
podiel na ZI v € | podiel na ZI' v % | podiel na ZI v € | podiel na ZI v %
Ing. Jozef Merga 222 750 33,0 222 750 33,0
Ing. Michal Merga 229 500 34,0 229 500 34,0
Ing. Dusan Mraz 222 750 33,0 222 750 33,0
Spolu 675 000 100,0 675 000 100,0

b) organy spoloénosti: ba) konatelia: Ing. Michal Merga, Ing. Jozef Merga, Ing. Dusan Mraz
bb) valné zhromazdenie: spolo¢nici podla ods. 1.3., pism. a)

1.4. Organizaénit zlozku v zahranici
Spolo¢nost nema organizacnit zloZzku v zahrani¢i a v roku 2019 neuvazuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely a podiely v materskej ti¢tovnej jednotke
Spoloc¢nost nevlastni vlastné obchodné podiely, ani podiely v materskej tictouvnej jednotke,
ked’Ze spolo¢nikmi Spoloc¢nosti su len fyzické osoby.
Spolo¢nost je od roku 2015 spoloénikom v dcérskej uctovnej jednotke - v obchodnej
spolo¢nosti M3 group, s.r.o., Snina. Obchodniy podiel nadobudla Spolocnost vecnym
vkladom casti svojho nehnutelného majetku. Vklad je oceneny v uznanej hodnote vkladu
a predstavuje 64,0% - ny podiel na zakladnom imani M3 group, s.r.o.
Uctound hodnota obchodného podielu predstavuje ku ditu 31.12.2018 sumu 109 504 €.
Vlastné imanie dcérskej spolocnosti k 31.12.2018 dosiahlo sumu 162 038 €.

1.6. Vydavky na vyskum a vjvoj

Spoloc¢nost v roku 2018 netictovala o vydavkoch na vedu a vyskum, lebo na to v Spolocnosti
neboli vecné dovody.

1.7. Vplyvy ¢innosti spoloc¢nosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost

a) Vsetky postupy na stavbach sa riadia projektovou dokumentaciou stavby, ktora obsahuje
aj ¢ast upravujiicu rezim ochrany Zivotného prostredia pocas vystavby. Pri odovzdavanit
stavby investoroui je sticastou kolaudacie aj zapisnica o likvidacii obalov a nebezpecnijch
latok pouZitijch v priebehu vystavby, ktoré sa ukladajit na legalnych skladkach.
Viymeny motorovyjch, automobilovich a hydraulickych olejov pre Spolo¢nost zabezpecuju
servisné firmy, ktoré pri tejto prilezitosti odoberajit odpadové oleje a likvidujti ich v ramci
svojej zodpovednosti. Rovnakym postupom Spoloc¢nost likviduje pneumatiky. V roku
2018 neboli Spoloc¢nosti ulozené Ziadne sankcie organmi Statneho dozoru Zivotného
prostredia.

b) Informacie o zamestnanosti

) zamestnanci spolu z toho vedici zamestnanci
Ukazovatel
r. 2018 r. 2017 r. 2018 r. 2017
Priemerny pocet zamestnancov 41 43 14 14
Mzdové naklady celkom (v €) 512 873 469 716
Cerpanie socialneho fondu (v €) 1305 1333

Spoloc¢nost neuvazuje v roku 2019 s vjraznejsou zmenou v tirovni zamestnanosti.
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1.8. Vyznamné udalosti po datume uc¢tovnej zavierky
Od datumu, ku ktorému bola zostavenad ti¢tovna zavierka k 31.12.2018 do dna vyhotovenia
vyrocnej spravy za rok 2018, nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by ouvplyvnili
vykazany stav majetku a zavdzkov Spoloc¢nosti k 31.12.2018, alebo hodnotenie jej financnej
situdcie.

I1. Sprava o podnikatel’skej ¢innosti a o stave majetku a zavazkov

2.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnyjjch zamerov v roku 2018

Zamer Spoloc¢nosti v objeme trzZieb z predaja vlastnich vyrobkov a sluzieb sa v roku 2018
podarilo vyrazne prekrocit — o vySe 285 tis. € a trzby dosiahnuté v roku 2018 su najvyssie
v doterajsej historii Spolo¢nosti.

Nenaplnenie zameru v efektivnosti trzieb je nevyznamné, ked zisk pred zdanenim za rok
2018 dosiahol uroven 335 tis. €, ¢o predstavuje vypadok iba 4,3%. Dosiahnuty zisk
za rok 2018 predstavuje najlepsi vysledok v efektivnosti Spolocnosti za ostatnijch osem rokov.

Celkovy majetok Spolocnosti, v netto 1iCtovnom ocenent, je na konci roka 2018 takmer
zhodny so zamerom Spolocnosti. Vyssi stav pohladavok z obchodného styku na konci
roka 2018 — 0 250 tis. €, je nasledkom zvySenej fakturacie v decembri 2018, ktora viac ako

2 — nasobné presiahla priemernt fakturaciu trzieb do konca novembra 2018.

svvs

Nadvdzne na mierne nizsi objem celkového majetku v roku 2018 bol na konci roka 2018
dodrzany aj zamer v objeme celkovych zavazkov.

Investi¢éné vydavky vratane splatok investicnych tiverov a leasingovich zdvdzkov, boli
v roku 2018 oproti zameru mierne vyssie a predstavovali 116 tis. €. Vytvorené vlastné zdroje
na investicny rozvoj v roku 2018 (Cisty zisk, odpisy dlhodobého majetku a prijmy z predaja
dlhodobého majetku) boli takmer stvornasobne vyssie ako investi¢né vydavky v roku 2018.
Preto investiény rozvoj v roku 2018 negativne neouvplyvnil vjvoj zadlZzenosti Spoloc¢nosti,
ale naopak - zadlZenost Spolocnosti pokracovala aj v roku 2018 v pozitivnom poklese.
Vysledky Spoloc¢nosti dosiahnuté za rok 2018 st vo vsetkych rozhodujiicich ukazovateloch
rekordnymi v doterajsej historii Spolocnosti.

Plnenie rozhodujtucich zamerov v roku 2018 (v tis. €)

Ukazovatel’ Zamer 2018 Skutoénost 2018

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 4 000 4281,5
Zisk pred zdanenim 350 335
Majetok netto celkom 2200 2150,9

z toho: pohladavky z obchodného styku netto 1100 1349,6
Zavazky celkom 1050 1035,7

z toho: zavdzky z obchodného styku 320 316,6
Viydavky na obstaranie dlhodobého majetku 105 115,6

2.2, Vyvoj vgkonnosti a efektivnosti hospodarenia

2.2.1. vjjuoj vykonnosti ajej rentability
Vijkonnost' Spolo¢nosti sa od roku 2013 stabilizovala na urovni okolo 2,7 mil. €. Vyssie
vykony v roku 2015 — v objeme 3,1 mil. € nepriniesli efektivnost predchadzajticich rokov,
ked’ Spoloc¢nost v roku 2015 vykazala zaporny vysledok hospodarenia v sume - 6,8 tis. €.
Trzby Spoloc¢nosti za roky 2016 - 2017 predstavovali objem 2,6 mil. €, ¢o bola urovern
vykonnosti blizka urovni dosahovanej v rokoch 2013 — 2014.
Rekordna vykonnost dosiahnuta v roku 2018 — takmer 4,3 mil. €, je o viac ako o 12
vyssia, ako priemerna vykonnost v predchadzajtcich piatich rokoch.
Velmi priaznivo sa v roku 2018 vyvijala aj efektivnost vijkonov, ked’:
a) pridand hodnota za rok 2018 vzrdstla medzirocne o viac ako o ¥4 a nomindlne je
najvyssia v doterajsej historii Spolocnosti,
b) rentabilita viykonov z ¢istého zisku za rok 2018 sa medzirocne zvysila o 24% aje
najvyssia za ostatnych osem rokov.
Rentabilita vijkonov z Cistého zisku v ekonomicky najpriaznivejsich rokoch 2009 - 2010
dosahovala nadstandardnil tiroven - v priemere 9,8%, ale od roku 2012 zacala vyrazne
klesat - az do roku 2015, kedy bola zapornd. Obrat v efektivnosti nastava v roku 2016.
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Rozhodujtice pric¢iny poklesu rentability vijkonov zo zisku v rokoch 2012 — 2015 boli najma:
a) rastica mzdova ndaroénost vykonov a narast rezijnych nadkladov (najméa nakupované

sluzby a nadkladové uroky),

b) pokles ziskovej prirazky cien stavebnych prac, ako nasledok silnejiicej cenovej
konkurencie na stavebnom trhu v rokoch 2011 - 2015.

Vijjvoj vgkonnosti a jej rentability v rokoch 2015 - 2018
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Napriek tomu, Ze urovern efektivnosti vijkonov - rentabilita vijkonov z ¢istého zisku rokoch
2012 - 2015 vyrazne poklesla, umozriovala Spoloc¢nosti, s vgnimkou roku 2015, vytvarat
zdroje na skromny technologicky rozvoj a na udrzanie prijatelnej zadlzenosti.

Vjvoj rentability vgkonov v rokoch 2015 - 2018

Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 |, 0112(/12)(() .
Prevadzkové vijkony celkom (tis. €) 3121,9 | 2628,8 | 26413 | 4224,3 159,9
Pridana hodnota (tis. €) ,,PH* 803,7 1016,2 942,6 1191,8 126,4
Rentabilita vykonov z PH v (v %) 25,7 38,7 35,7 28,2 79,1
Rentabilita vijkonov z ¢istého zisku (v %) -0,22 +4,86 +5,15 6,36 123,6

Dlhodoba tendencia: Rentabilita prevadzkovych vykonov z pridanej hodnoty je dlhodobo
stabilnd, ale rastica mzdovd narocnost vykonov a narast rezijnych
nakladov sposobili v rokoch 2012 - 2015 vyrazny pokles rozhodujtcej
efektivnosti - rentability vykonov z ¢istého zisku. Vysledky od roku

2016 naznacuju pozitivny obrat v rentabilite prevadzkovych vikonov.

2.2.2, vyvoj struktiry a efektivnosti nakladov

Rozhodujiticu polozku nakladov Spoloc¢nosti (50 — 70%) dlhodobo tvoria vydavky na stavebny
materidl a kooperacné sluzby na zdkazky - na tzv. priamu vgrobnut spotrebu. Zmena
tirovne vykonnosti - objemu dodavok stavebnijch prac, logicky vyvolava aj absoliitnu zmenu
tichto ndkladov. Preto je objektivnejsie hodnotit nie absolitny, ale relativny vijvoj tijchto
ndkladov, teda podiel ndkladov na priamu vyrobnii spotrebu na vijkonoch stavebnej vyroby.

Podiel priamej vyrobnej spotreby na vjkonoch stavebnej vyroby bol v rokoch 2009 az 2011
vysoky a predstavoval urovert 67 %.

Napriek ,drahej“ priamej vyrobnej spotrebe v rokoch 2009 - 2011 dosahovala rentabilita
celkovych nakladov stavebnej vyroby z hrubého prevadzkového zisku v rokoch 2009 - 2011
nadstandardni uroveit — v priemere 11 %. To predstavovalo priemerny prevadzkovy zisk
v uvedenom obdobi v objeme nadstandardnych 382 tis. € roc¢ne.
Nadstandardnii efektivnost stavebnej vyroby v rokoch 2009 — 2011, napriek vysokej priamej
vyrobnej spotrebe, umoznila nizka tirovern ostatnyjch prevadzkovych nakladov, najma:
- nizke priame osobné ndklady stavebnej vyroby, ktoré boli do roku 2011, v relacit
k vgkonom stavebnej vyroby, takmer o %2 nizsie ako od roku 2013 a
- nizke rezijné naklady (reZijné osobné néklady, opravy majetku, ndjomné, propagacia a reklama,
ostatné sluzby, odpisy, ...), ktoré dosahovali v rokoch 2009 - 2011 v priemere 520 tis. €
ro¢ne, kym od roku 2013 do roku 2016 to bolo az 680 tis. € roc¢ne, ¢o bolo o 1/3 viac.

Nizka pracnost zakaziek, nizke rezijné naklady a vyrazne vyssie vykony stavebnej vyroby
vrokoch 2009 — 2011 viac ako dostatocne kompenzovali vysoku priamu materidlovu
ndarocnost stavebnej vyroby v uvedenom obdobi a vytvarali rekordnil efektivnost.
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Od roku 2014 nastava, najmd vplyvom poklesu cien stavebnijch materidlov, vijrazné znizenie
priamej materidlovej nakladovosti vykonov. Pokles materidlovej nakladovosti na trovert
necelyjch 63 % uz v roku 2014 nebol jednorazovy, ale pokracoval aj v dalsich rokoch.
ZnizZenie priamej materidalovej ndrocnosti od roku 2014, oproti jej tirovni v rokoch 2009
az 2013, prinieslo tuspory tjchto nakladov za roky 2014 — 2018 spolu v objeme 1 411 tis. €.
Vroku 2016 predstavovala priama materialova nakladovost vijkonov prijemnych 49 %.
Mierne zhorsenie priamej materidlovej narocnosti stavebnej vyroby v rokoch 2017 — 2018,
spolu 0 8,9%, nie je vijznamné.
Od roku 2013 dochddza v ekonomickom prostredi Spolocnosti, v porovnani s vijvojom do roku
2012, k styrom zasadnym tendenciam:

1. vgkonnost Spoloc¢nosti — trzby zo stavebnej ¢innosti, sa s vynimkou roku 2018, zniZujii o 1/5,

2. v ramci stabilizacie pracovnikov dochadza k vyraznému narastu osobnyjch nakladov,

3. pozitivne sa zniZuje priama materidlova narocénost stavebnej vyroby,

4. zvySuju sa rezijné materidlové naklady a rezijné ndklady na sluzby pre obsluzné ¢innosti

a pre prezentaciu Spoloc¢nosti a naklady na riadenie a sprdvu Spolo¢nosti.

Hodnotenie ekonomického vyjvoja za ostatnijch Sest rokov (2013 az 2018) je vhodné, z pohladu
rozdielneho pésobenia vplyvov na efektivnost podnikania, rozdelit na dve obdobia:

a) nepriaznivé roky 2013 - 2015, v ktorych bol pokles vijkonov sprevadzany rastom nakladov,

b) roky 2016 az 2018, v ktorych sa pokles vijkonov zastavil a ndklady sa efektivne znizili.

2.2.2.1. vjkonnost a efektivnosti v rokoch 2013 — 2015

1.

[N

vyvoj vykonnosti v rokoch 2013 — 2015

Vijkony stavebnej vyroby dosahovali v rokoch 2009 — 2012 v priemere 3,6 mil. € rocne,
pricom rekordni bol rok 2012, kedy Spolo¢nost dosiahla vijkonnost stavebnej vyroby
na urovni 4 mil. €. Od roku 2013 zac¢ala vijkonnost Spoloc¢nosti dlhodobo klesat.

Pokles vykonnosti stavebnej vyroby v roku 2013 — medziroéne o 1,2 mil. €, pokracoval
aj v nasledujticich rokoch. Priemerna roénd vjkonnost za roky 2013 — 2015 bola o 20%
niz$ia ako v predchadzajiicich styroch rokoch a predstavovala okolo 2,9 mil. € rocne.

. vjvoj osobnijch nakladov v rokoch 2013 — 2015

Na dosiahnutie 10 000 € trzieb stavebnej vyroby stacilo Spolo¢nosti v rokoch 2009 - 2012
itba 700 € jednicovych osobnych nakladov, ale vrokoch 2013 — 2015 ich potrebuje
viac ako 1 070 €, Co predstavuje ,,zdrazenie® vynosov stavebnej vjroby o viac ako o 1/2.
Vyrazne wvyssia pracnost stavebnej vyroby od roku 2013 ma za nasledok pokles
prevadzkového zisku stavebnej vyroby z tohto dévodu v objeme 107 tis. € rocne.

Narast pracnosti vynosov stavebnej vyroby od roku 2013, oproti tirovni do roku 2012,
absorboval v rokoch 2013 — 2015 vySe 80% uvsetkych tspor jednicovych materialovijch
ndkladov a nakladov na kooperacie v uvedenyjch rokoch.

Napriek poklesu vykonnosti od roku 2013, absoliitne rastli aj osobné naklady rezijnijch
zamestnancov a spravy Spolocnosti a v rokoch 2013 — 2015 boli absoliitne vyssSie oproti
tirovni rokov 2009 — 2012 takmer o 1/2.

Pri klesajiicich vykonoch uberal od roku 2013 rast rezijnjch osobnych ndkladov
z prevadzkového zisku Spoloc¢nosti viac ako 92 tis. € rocne.

Celkova priemernd zamestnanost bola v rokoch 2013 - 2015, v porovnanim s obdobim rokov
2009 — 2012, vyssia iba o 4 zamestnancov, ale celkové osobné naklady vzrastli takmer o V4.

Vyvoj struktury a efektivnosti osobnych nakladov v rokoch 2009 - 2015

. . Index
polozka R og;li:;zro | 2013 2014 2015 (25 ; ;e_n;g'; 5 | @o13-2015)
(2009-2012
o - T To———
Ty D poctiany poce 40,5 45 45 45 45,0 11,1
Osobné ndklady celkom (v €) 500 949 597370 | 608 076 | 643 625 | 616 357 | 123,0
v tom: rezijné osobné naklady 206 643 283342 | 299846 | 312956 | 298 715 | 144,6

v tom: jednicové osobné naklady

stavebnej vyroby absoliitne 249 192 288077 303123 | 330622 | 307274 123,3

Vijnosy stavebnej vyroby (v tis.€)| 3 562,0 2827,4 | 2614,2 3121,8 |2864,4 80,4

Narocnost vynosov stavebnej viroby

0, 0, 0, 0, 0,
na jednicové osobné ndklady (v %) 7,00% 10,2% 11,5% 10,6% 10,73% 153,3

Prevadzkovy zisk stav.vyroby | 338 345 90 280 26 232 92 260 62263 0,18
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3. vjvoj priamej vijrobnej spotreby stavebnej vyroby v rokoch 2013 — 2015
Materialova narocnost stavebnej vyroby (materidl a poddodavky na zdkazky) poklesla
v rokoch 2013 az 2015 oproti urovni do roku 2012 iba o necelych 7%. Vzhladom na kvantitu
tiychto ndkladov, ked tvoria 2/3 vSetkich prevadzkoviych ndkladov stavebnej viroby, vSak
zniZenie priamej materidlovej narocnosti od roku 2013 prinieslo vyrazné uspory nakladov
v rokoch 2013 — 2015 - v objeme priemerne 132 tis. € roc¢ne.

4. vijvo] rezijnijjch nakladov pre obsluzné &innosti a prezentdciu Spolocnosti a ndkladov

na riadenie a sprdvu v rokoch 2013 — 2015

a) Rezijné materialové naklady arezijné naklady na sluzby (rezijna vyrobna spotreba)
Spoloc¢nosti predstavovali v rokoch 2009 — 2012 v priemere iba 269 tis. € ro¢ne.
Rezijné naklady viyrobnej spotreby sa vyrazne zvysuju od roku 2014, pricom v rokoch
2014 — 2015, oproti ich urovni do roku 2012, narastli takmer o 1/3 a dosiahli priemerni
tiroveri 356 tis. € rocne.
Pri absoliitnom poklese vijkonnosti Spolo¢nosti od roku 2013, logicky spdsobil absolitny
ndrast rezijnych ndkladov od roku 2013 aj zniZenie celkovej efektivnosti — tvorbu
prevadzkového zisku. Vplyvom vyssich rezijnych nakladov vyrobnej spotreby od roku
2014 bol prevadzkovy zisk kazdorocéne o vySe 87 tis. € nizsi.

Prehlad vjvaoja rezijnych nakladov v rokoch 2009 — 2015

Index
(2013-2015)
/(2009-2012)

priemer
(2009 az
2012)

priemer

vybrané polozky rézie (2013 aZ 2015

pohonné hmoty
rezijnyy material a energie
opravy a udrZiavanie

64138
29 591
44 063
18130
15 710
9 560
201 000

17 465

76 767
21929
32 848
17 764
23093
9615

55 094
30 428
23931
25047
15957
17994

41 820
26 286
19 591
35 512
31 788
13 837
o
114 591

telefény a repre
ostatné sluzby

propagacia
poradenské sluzby

27002 | 103 351

Material a sluzby spolu

190 060

308 920

403 907

269 365

Rezijné osobné naklady

283 342

299 846

312 956

206 643

Odpisy, ost.dane a poplatki

55 888

51784

67845

50 091

REZIA celkom

529 290

660 550

784 708

526 099

b) Okrem vyssich rezijnjjch ndkladov vyrobnej spotreby sa od roku 2013 vyrazne zvysili
aj rezijné osobné naklady - osobné naklady manazmentu a spravy Spolocnosti. Tie boli
od roku 2013, oproti ich urovni do roku 2012, vyssie takmer o 45%.

¢) Celkova rézia Spolo¢nosti (vrdtane rezijnych osobnych nakladov a odpisov), ktora
v rokoch 2009 — 2012 dosahovala v priemernu uroven 526 tis. € rocne, bola od roku
2014 takmer o 40% vyssia a zniZovala prevadzkovy) zisk sumou vySe 200 tis. € rocne.

d) Rentabilita celkovyjch nakladov stavebnej vyroby z prevadzkového zisku dosiahnuta
za roky 2013 — 2015 (v priemere iba 2,22 %) predstavovala prepad efektivnosti
na 1/5 urovne dosahovanej v predchdadzajiicich Styroch rokov (2009 az 2012), keby tato
dosahovala nadstandardnijch 10,5%.

Vyvoj struktitry nakladov a ich rentability v rokoch 2009 — 2015

priemer Index

Polozka 2013 2014 2015 (2013 aZ |(2013-2015)

2015) {(2009-2012
1. Stavebny materidl na zdk.a kooperacie (tis. €] 1938,1 | 1657,9| 1914,2 | 1836,7| 75,0
2. Vijrobna spotreba rezijna (v €) 190 060 (308 920 | 403 907 | 300 962 | 111,7
3. Osobné naklady stavebn.vyroby celkom | 571 419 | 602969 | 643578 | 605989 | 132,9
v tom: priame osobné naklady stav.vyroby| 288 077 | 303123 | 330622 | 307 274 123,3
4. Odpisy DHM, dane a poplatky 5588851784 | 67845 58 506 116,8
5 I;;e:l?‘dlz)kg:%n(‘: .’j'l‘;g!,{.:savebnej vyroby 2755,4 | 2621,5| 3029,6 | 2802,2| 86,9
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priemer Index
Polozka 2013 2014 2015 (2013 aZ |(2013-2015)
2015) (2009-2012
6. Prevadzkovy zisk stavebnej vyrob
prz:;lzda::zgi;:s(r; (iv: 5.1)“3" sepeiL 71934 | 22627 | 92227 | 62263 18,4
7. Prevadzkové vynosy stavebnej vyroby (tis. €)| 2 827,4| 2 614,2 | 3121,8 |2 864,4 80,4
8. Rentabilita celkovijch ndkladov stavebnej 06 0.86 o 299 210
vyroby z prevadzkového zisku (r.6.:1r.5) w9 = 3 ’ 3,04 i ’

e) Prevadzkovy zisk stavebnej vyroby, vytvoreny za roky 2013 — 2015, predstavoval za tieto
tri roky spolu iba skromniych 187 tis. €, oproti 1015 tis. € prevddzkového zisku
dosiahnutému za roky 2009 — 2012, ¢o je pokles efektivnosti takmer o 82%.

Pri¢iny nepriaznivého vyvoja efektivnosti stavebnej vyroby vrokoch 2013 — 2015 boli
nasledovné:

a) absolutny pokles vykonnosti stavebnej vyroby od roku 2013, ktory predstavoval takmer

700 tis. € rocne,

b) rastiica pracnost zakaziek a narast osobnych ndkladov na stabilizaciu zamestnancov,

¢) narast rezijnych nakladov na obsluzné ¢innosti a na prezentdciu Spolo¢nosti.
Uspory jednicovych ndkladov vyrobnej spotreby (priamy material a kooperacie na zakazky),
ktoré sa v rokoch 2013 - 2015 dosiahli, neboli dostato¢né na elimindciu nepriazniviych vplyvov
sposobenyjch poklesom vijkonnosti a vyssich osobnijch ndkladov a rastu rézie.

2.2.2.2, vgkonnost a efektivnosti v rokoch 2016 — 2018
1. vjvoj vykonnosti v rokoch 2016 — 2018

Pokles vykonov stavebnej vyroby, ktory sa zacal v roku 2013, pokracoval aj nasledujticich
rokoch. Vijkonnost dosiahnutd v rokoch 2016 — 2017 (v priemere 2,6mil. € roc¢ne) bola
0 8,5% niz$ia ako v rokoch 2013 — 2015. Uspesny rok 2018, kedy vijkonnost dosiahla vyse
4,2 mil. €, bude v najblizsich rokoch tazko zopakovat.

Pozitivnym trendom je od roku 2016 pokles celkovej nakladovosti vijkonov, ktory je vyrazne
progresivnejsi ako je pokles viykonnosti, ¢o Spolo¢nosti od roku 2016 umozniuje nduvrat
efektivnosti vijkonov na tiroven dosahovanu v uispesnych rokoch 2009 — 2012.

2. vjvoj nakladovosti a jej rentability v rokoch 2016 - 2018

Priaznivy vyvoj rentability ndkladov stavebnej vyroby od roku 2016 bol umozneny vyraznym
poklesom priamej materialovej naroénosti stavebnej vyroby (nakupovany stavebny materiél
a poddodavky na zakazky), ktoré boli medziroc¢ne relativne nizsie o vyse 20%, ¢o od roku 2016
vytvorilo prirastok prevadzkového zisku v objeme takmer 338 tis. € roé¢ne.

Vyssia pracnost zakaziek v rokoch 2016 — 2018 vyvolala mierny relativny narast priamych
osobnijch nakladov stavebnej vyroby — iba o 1,1%, ¢o znizZilo prevadzkovy zisk od roku 2016
tba o nevyznamnyjch 29 tis. € rocne.

Napriek pokracujiicemu poklesu vykonnosti v rokoch 2016 - 2017 narastli rezijné naklady
0 60 tis. € rocne a dosiahli v priemere tiroven vyse 718 tis. € roéne, v tejto Struktire:

lozk k 2016 | rok k 2018 | _Priemer l?riemer ( RgZdielé)
polozka rézie rok 201 rok 2017 | rok 201 3 2013 a7 |(2016-2018) -
(2016 - 2018) 2015) (2013-2015)
reZijny materidl, PHL 22 540 | 280 331 630 082 00962 | +98 120
a rezijné sluzby 322 54 331 | 59763 399 3009 9
rezijné osobné naklady 323116 | 322207 | 368749 | 338024 | 298715 | +39 309
dpisy, ostatné d
g Oz;f;{k;s atne dane a 98 314 90162 | 111 007 99 828 58 506 +41 322
Rezijné naklady celkom| 743 970 692 700 |1 077386 836934 | 658183 | +178 751

RéZia v roku 2018 presiahla 1,0 mil. €, ¢o je o 1/2 viac ako bol priemer rokov 2016 - 2017.
Najvyraznejsie narastli v roku 2018 ndklady na nakupované rezijné sluzby — o 250 tis. €.
Osobné naklady manazmentu a spravy Spolo¢nosti sa medziroc¢ne zvysili o 14,4%.

Celkové prevadzkové naklady stavebnej vyroby v rokoch 2016 — 2017, oproti ich tirovni
v rokoch 2013 - 2015, sa absoliitne vyrazne zniZili - o vyse 15% (absoliitne o 430 tis. € rocne).
KedZe pokles vijkonnosti v rokoch 2016 — 2017 dosiahol iba 8,5 %, umoznili uspory ndkladov
dosiahnut v rokoch 2016 - 2017 vyse 4 — nasobny medzirocny narast prevadzkového zisku.
Urovert prevdadzkového zisku vrokoch 2016 — 2017 (priemerne 249 tis. € rocne)
znamenala rentabilitu celkovich nakladov zo zisku vo vyske nadstandardnyjch 10,5 %.
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Prevadzkovyj zisk dosiahnuty zo stavebnej éinnosti dlhodobo vytvara rozhodujtice zdroje

pre celkoutl efektivnost Spolocnosti.

Napriek tomu, ze vykonnost Spolo¢nosti aj v rokoch 2016 — 2017 stagnovala, dochadza
od roku 2016 k zasadnému pozitivnemu obratu vo vyvoji prevadzkového zisku stavebnej
vyroby oproti nepriaznivym rokom 2013 — 2015.
Podmienky pre pozitivny vyvoj prevadzkového zisku od roku 2016 boli vytvorené:
a) usporami na materidlovych nakladoch a na nakupovanych poddodavkach na zakazky,
b) zvysenim produktivity, ako nasledok racionalizacie prace na stavbach,
¢) zmiernenim tempa mzdového rastu jedincovych aj rezijnyjch zamestnancov,
d) efektivnym narastom vjkonnosti v roku 2018.
Zvysenie ndkladov na rezijné sluzby v roku 2018 zasadne neouvplyvnilo celkovil ,,masu®
prevadzkového zisku za rok 2018, ked tento medzirocne vzrastol o vyse 169 tis. €.

Vijvoj struktivry nakladov a ich rentability v rokoch 2013 — 2018

priemer Index
Polozka 2016 2017 2018 (2016 - (2016-2018)
2018) /(2013-2015)
1. Stavebny materidl a kooperacie (tis. €) 1290,1 1396,4 | 2434,8 | 1708,2 0,930
2. Vijrobna spotreba rezijna (v €) 322540 | 280 331 597,6 399,1 1,326
3. Osobné naklady stavebnej viyroby celkom| 640238 | 625934 | 705766 657,3 1,085
v tom: priame osobné naklady stav. vjroby 317 122 303 728 337 017 319,3 103,9
4. Odpisy DHM, ostatné dane a poplatky 98 314 90 162 111 007 98,8 1,689
5. Prevadzkové naklady stavebnej vyroby
spolu v tis. € (r.1.azr.4.) 23512 | 2392,8 | 3849,2 | 28644 1,344
6. Prevadzkovy zisk stavebnej vyroby
pred zdanenim (r.7. —r.5.) 293 239 | 205527 | 374 591 291,1 4,676
7. Prevadzkové vynosy stavebnej vyroby (tis. €) | 2644,4 | 2598,4 | 4223,7 3155,5 1,102
8. Rentabilita celkovych nakladov stavebnej o o o o
vyroby z prevadzkového zisku (r.6.:r.5.) (v %) 12,5% 8,6% 9,7% 10,2% 4577

Vplyvom pozitivneho vyvoja nakladov v ostatniych troch rokoch prezentuje dosahovany
prevadzkovy zisk od roku 2016 takmer 5 — nasobne zvysenie efektivnosti nakladov
na stavebnit vyrobu oproti tirovni dosahovanej v rokoch 2013 — 2015.

Vijvoj struktiry nakladov stavebnej vyroby (v %) a zisku (v tis. €) v rokoch 2013 -
2018

Evyrobna spotreba
priama

Oosobné naklady
priame

Orézia stavebnej
vyroby

Oprevadzkovy zisk SV

80% 100%

60%

Pozitivny vjvoj nakladov na priamy material a na kooperacie na zakazky z roku 2016, kedy
materidlova ndarocnost vykonov stavebnej vyroby poklesla medzirocne takmer o Y4, sa
v nasledujucwh rokoch nepoturdil. Napriek tomu Je materialova narocnost vyroby aj v roku 2018
o vysSe 10% nizsia ako bola v rokoch 2013 — 2015, ¢o pozitivne prispieva k tvorbe prevadzkového
zisku stavebnej vyroby.

Relativna narocénost stavebnej vyroby na priame osobné naklady sa v rokoch 2016 - 2017
stabilizovala na trovni 12%, ale v roku 2018, vplyvom rekordnych vijkonov, poklesla na 8%.

Rezijné naklady Spolocnosti v rokoch 2015 - 2017 oscilovali okolo tirovne 720 tis. € rocne,
ale v roku 2018 predstavujit sumu 1 077 tis. €.

Najuyssia rentabilita nakladov stavebnej vyroby z prevadzkového zisku (12,5%) bola
dosiahnuta v roku 2016 vplyvom najnizsej priamej materic’zlovej ndarocnosti stavebnej vyroby
v uvedenom roku, ked’ tato dosiahla necelyjch 49% oproti 64%-am v rokoch 2013 - 2015.
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Dlhodoba tendencia: Narocnost vynosov na stavebny material a na kooperacie v roku 2016
vyrazne poklesla a jej narast v ostatnych dvoch rokoch nie je dramaticky.
Pracnost — naroc¢nost vykonov na jednicové osobné néklady, sa vyrazne
zvysila v roku 2013, ale odvtedy sa stabilizovala.
Narast rezijnych nédkladov zisadne neohrozuje efektivnost stavebnej
vyroby. Prevadzkovy zisk stavebnej vyroby dosahovany od roku 2016
predstavuje nadstandardnti troven rentability ndkladov umoziujicu
technicky rozvoj aj udrzanie celkovej zadlZzenosti Spolo¢nosti.

2.2.3. vysledok hospodarenia ajeho struktira

Prevadzkovy zisk dosahovany v rokoch 2013 — 2015, oproti tirovni dosahovanej v rokoch
2009 az 2012, vyrazne poklesol a predstavoval menej ako 1/5 predchadzajiiceho obdobia.
Vijrazné absolitne zvysenie prevadzkového zisku v roku 2016 bolo potvrdené vysledkami
aj vroku 2017, ale najmd v roku 2018. Analyze vplyvov na vijvoj prevadzkového zisku
od roku 2013 je venovana cast 2.2.2. tejto vyrocnej spravy.
Mimoprevadzkové vplyvy na zisk predstavujii sticet:

- vysledku z predaja dlhodobého majetku a materialu,

- vysledku z tvorby a zo zictovania opravnijch poloZiek a

- ostatnych ndakladov a ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti.
Tieto vplyvy zvysili prevadzkovy zisk Spolocnosti vrokoch 2013 — 2014, v priemere
016,5 tis. € rocne. Pozitivnym mimoprevadzkovym vplyvom v tomto obdobi bolo najmd
zniZenie opravnych poloziek k pohladavkam v roku 2014 v sume 74 tis. €, ked’Ze nastali vecné
doévody na ich zniZenie.
Vrokoch 2015 — 2018 sut mimoprevadzkové vplyvy sumarne negativne — v priemere v sume
vyse 20 tis. € roéne, najmd z dévodu tvorby opravnej polozky k nedokondenej zakazke ,Velky
Slavkov“ v rokoch 2016 — 2017 v celkovej vijske 29 tis. €.

Strata zfinanénej éinnosti bola v rokoch 2009 - 2012, vplyvom nizkej tirokovanej dlhovej
sluzby, nevyznamna a dosahovala v priemere necelijch 10 tis. €. Pri vysokom prevadzkovom
zisku dosahovanom v uvedentjch rokoch (v objeme 370 tis. €), to bola zanedbatelna polozka.
Od roku 2013 sa strata z financ¢nej ¢innosti zvysila viac ako 3 - nasobne ado roku 2015
dosahovala v priemere 36 tis. € rocne. Na tirovern straty z financ¢nej ¢innosti v rokoch 2013 —
2015 negativne pbsobili najmd tieto vplyvy:

- vyssie ndkladové uroky od roku 2014 (absolitne vyssie o 18 tis. € rocne),

- strata z rozdielu ocenenia vecného vkladu majetku v roku 2015 v sume 17 tis. €.
V roku 2016 vyznamne zvysila stratu zfinancnej ¢innosti mimoriadna finanéna strata -
z prevodu ¢asti obchodného podielu - v sume 56,5 tis. €.
Pokles straty zfinancnej ¢innosti v rokoch 2017 — 2018 na uroven okolo 25 tis. € rocne,
pozitivne ovplyvnili aj vynosové uroky bankovich zaruk a z poskytnutej p6ziciky.
Vo finanémyjch nakladoch tvoria dlhodobo podstatnu ¢ast uroky zterov, z leasingovijch
zmliv a z prijatych péZiciek. Uroky su absoliitne nevijznamné, ked’ tvoria iba 1 % vsetkijch
ndkladov a v ostatnijch Styroch rokoch odc¢erpali z prevadzkového zisku viac ako 1/10.

Struktira zisku v rokoch 2013 — 2017 (v €)

priemer priemer za Index
Polozka za roky 2013 2016 2017 2018 roky 2016 | (2016 az 2018) /
az 2015 az 2018 (2013 az 2015)
1. prevadzkovy zisk 69591 |293239 217868 | 374 752 | 295 286 4,243
2. mimoprevadzkové vplyvy| +13 079 | -17908 | -14297 | -16 616 | -16 274 n

3. zisk z hospodarskej
Sinnosti (r.1+r.2) 82670 | 275331 |203571| 358136 | 279013 | 3,375

4. strata z financ¢nej ¢innosti| -35792 | -90199 | -26 959 | -23144 | -46 767 1,307

5. zisk celkom pred
zdanenim (.3 +1r.4) 46 878 | 185132 | 176 612 | 334992 | 232245 4,954

6. Dart z prijmu 13923 | 57442 | 40623 | 66163 | 54743 3,932

7. zisk po zdaneni (r.5. — r.6.)| 32 955 127 690 (135989 | 268 829 | 177 503 5,386

Zisk po zdaneni od roku 2011 pdt rokov po sebe vyrazne klesal: zo sumy 375 tis. € v roku
2010, cez 60 tis. € v roku 2013, az po uctovni stratu v roku 2015 v sume 6 805 €.

Od roku 2016 sa pokles cistého zisku zastavil a jeho relativna uroven za rok 2018 - v pomere
k prevadzkovym vykonom, predstavuje 6,4 %, Co je najvyssia urovern za ostatnych 8 rokov.
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Pric¢inou skromnej tirovne prevadzkového zisku v roku 2015 bol, okrem poklesu vijkonnosti,
aj k vjvoju vykonov nerelevantny narast mzdovej narocnosti a zvySené rezijné naklady.

Dlhodoba tendencia: Prevadzkovy zisk, po styroch rokoch poklesu (2012 — 2015), sa od roku 2016

vyrazne zotavil. Mimoprevadzkové vplyvy st v ostatnych Styroch rokoch
nevyznamné. Stratu z financnej ¢innosti sposobuji najma droky z tverov
a z poziciek. Vyssie straty z financnej ¢innosti v rokoch 2015 a 2016 boli

jednorazovo

ovplyvnené

s transforméaciou majetku.

ucétovnymi

transakciami

stivisiacimi

Prehlad vybranych ukazovatelov vjkonnosti a efektivnosti v rokoch 2015 - 2018

&, Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 B Og’g};’; 17
1 | Prevadzkové vykony 3121930| 2628771 2641192 4 224 304| 159,9
1q | VIO Zfslye ia predaj vyjrobkov a 3323450 | 2711472 | 2524185 | 4281522 | 169,6
PH | PRIDANA HODNOTA 803730 | 1016161 | 942610 | 1191756 | 126.,4
Rentabilita vyroby z pridanej
hodnoty (rPH:r.1) v% 25,7 38,7 35,7 28,2 79,1
3 | Osobné naklady celkom 643 625 640 238 643 579 705 997 109,7
Produktivita osobnijch nakladov 12 178 146 1688 i
z PH (r.PH : r.3) vEUR/1000,- EUR 49 557 465 53
4 | Dane a poplatky 5614 10 296 4176 4 834 115,8
5 | Odpisy dlhodobého majetku 62 231 88 018 85986 106 173 123,5
PREVADZKOVY ZISK
A. (rPH-1.3-7.4-15) 92 260 277 609 217 868 374 752 172,0
Zisk z predaja dlhodobého majetku
6 |4 materidlu 500 7542 3931 2254 57:3
7 | Strata z tvorby opravnych poloziek -19 528 -15 630 - 9000 -1444 16,0
Ostatné vinosy - ostatné naklady
8 | na hospodérsku &innost 11049 -9820 9229 “17426 188,8
Mi adzkové vpl, l
My (r,lénlof;f-vr(,lS) ovevpiyvy Spoit | 30077 | -17908 | -14297 | -16 619 116,2
ZISK Z HOSPODARSKEJ 62 18 ° 9 20 ” 8 126 P
CINNOSTI (r.A.+r.Mv.) 3 | 27533 3571 | 35913 759
C. |Strata z financ¢nej ¢innosti -50 857 -90 199 -26 959 -23 144 85,8
Ca | z toho: ndkladové tiroky 30524 30 365 26 950 29 096 108,0
b z toho: strata (-), zisk (+) z predaja 6 406
dlhodobého finanéného majetku x 5649 x + 7450 n
Cc | ztoho: ostatné financné naklady 21720 5247 9374 5205 55,5
D Z1S K CELKOM PRED 6 8 66 8
* | ZDANENIM (r.B.+r.C.) 11 32 165 132 17 12 334 992 169,7
9 | Dan z prijmu splatna 18131 57442 40 623 66 163 162,9
Viysledok hospodarenia po
E. zdaneni (.- r.o) -6 805 127690 | 135989 | 268 829 197,7
Rentabilita prevadzkovych vykonov zo -0,22% 4,86% 5,15% 6,36% 123,6

zisku po zdaneni

(rE:r.1) v%
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2.3. Vjvoj stavu a struktiiry majetku a financnej situacie
2.3.1. vyvoj stavu majetku, jeho struktiry a obratu

Celkova hodnota majetku Spoloc¢nosti, v tuctovnych zostatkovych cenach, je dlhodobo
priamo zavisla od urovne pohladavok z obchodného styku, ktoré od roku 2015 tvoria takmer
2/3 celkového majetku Spoloc¢nosti.

Pozitivny trend vyvoja majetku — jeho pokles, zac¢al uz v roku 2012 a zvyraznil sa v roku
2014, kedy jeho tctovna zostatkova hodnota medzirocéne poklesla o viac ako o V4 a posunula
sa pod hranicu 2 mil. € a na tejto trovni, s vynimkou roku 2015, ostava dodnes.

Narast majetku od roku 2018 je z pohladu rekordnych trzieb v roku 2018 neviyznamny
a je opdtovne vyvolany vyssimi pohladavkami z obchodného styku.

Neobezny majetok predstavuje od roku 2015 v priemere itba V4 celkového majetku
Spoloc¢nosti, pricom ani vroku 2018 sa tento podiel viznamnejsie nezmenil. Prirastok
dlhodobého hmotného majetku v roku 2018 - v obstarduvacich cendch za 70 tis. €, bol
korigovany odpismi tohto majetku v ¢iastke 110 tis. €.

Vplyvnom vijznamnych investicii v rokoch 2013 a 2015 sa opotrebovanost strojov a zariadent
v roku 2016 mierne znizila - na troven 62 %. Na konci roka 2018 dosahuje vyse 71%, ale

evvs

nevyvoldva potrebu vyjznamnejsej obnovy technologického parku v najblizsich dvoch rokov.

Obezny majetok, v ktorom stakmer s 90%-ym podielom dominuji pohladavky,
sa po vyznamnom poklese v roku 2014 - skoro o 1/3, vratil v roku 2015 na trovern roku 2013,
¢o predstavovalo uroven takmer 2 mil. €.

Na konci roka 2016 objem obezného majetku opdtovne vjznamne klesd, predstavuje tiroven
1,2 mil. € a v ostatnych dvoch rokoch, paralelne s vijjvojom pohladavok, mierne rastie.
Hodnota obchodnych pohladavok na konci roka 2018 predstavuje ¢iastku 1 350 tis. €, co je
stav pohladavok predstavujiici trzby (fakturdciu) takmer za 4 wmesiace. Vyse 1/5
obchodnijch pohladavok tvori zadrzné splatné od roku 2020 - v sume 299 tis. €.

Opravné polozky k pohladavkam, ktoré boli vyrazne tvorené v rokoch 2008 - 2012, boli
na konci roku 2017 z dévodu tthrad pohladdvok zrusené.

V zasobach, ktoré st z pohladu celkového objemu majetku nevyjznamné, tvoria rozhodujiicu
polozku naklady na nedokoncené stavebné zakazky: na konci roka 2018 v objeme 75 tis. €.

Kratkodoby finanény) majetok v roku 2018 medziro¢ne vyznamne poklesol a na konci roka
predstavuje hodnotu iba 25 tis. €. Na udrzanie doporucenej trovne okamzitej likvidity,
v situacii ked’ vSetky kratkodobé zavdzky dosahujit na konci roka 2018 objem 447 tis. €,
chyba Spoloc¢nosti kratkodoby financéni majetok v sume 65 tis. €.

Na tithradu kratkodobijch zavdzkov na zaciatku roku 2019, okrem finanéného majetku, moze
Spolo¢nost pouZit aj zdroje z inkasa kratkodobych pohladavok. Tie sit na konci roka 2018
vobjeme 1 050 tis. € a spolu s finanénym majetkom predstavuji rychlolikvidné zdroje
v objeme takmer 1,1 mil. €, ¢o je na tthradu vSetkijch kratkodobych zavdzkov Spoloc¢nosti viac
nez dostatocné.

Vijvoj struktiry majetku v rokoch 2015 - 2018 (v €)

B neobezny majetok
Ezasoby

Opohladavky

B financ¢ny majetok

o 500 000 1000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000

Neobezny majetok tvori od roku 2016 neceltl 1/4 jej celkového majetku, pricom okolo 60 %
zostatkovej hodnoty celkového dlhodobého hmotného majetku tvoria stroje a zariadenia.
Ako neobezny (dlhodoby finan¢ény majetok) vlastni Spoloc¢nost od roku 2015 majetkovy podiel
vinej s.r.o., ktory nadobudla vkladom budovy s pozemkom v uznanej hodnote vkladu.
V roku 2016 Spolo¢nost vykazala ako sti¢ast dlhodobého financéného majetku aj bankové 1cty
s dobou viazanosti dlhsou ako jeden rok v sume 110 tis. €.

Vobeinom majetku dominujit pohladavky zobchodného styku, ktoré dlhodobo tvoria
takmer 90 % vsetkyjch obeznych aktiv Spoloc¢nosti.

merga s.r.o., Snina 12
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Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 |, Oﬁ'éd;’; -
Majetok celkom v zostatkovej cene (v tis. €) |2 500,9 |1 889,3 (2 070,6 2 2150,9| 103,9
z toho: neobezny majetok netto spolu 560,2 650,4 | 521,3 | 526,8 101,0
v tom: dlhodoby hmotny majetok 356,7 393,0 | 374,4 | 334,8 89,4
v tom: dlhodoby finan¢ny majetok | 203,4 257,4 146,9 191,9 130,6
z toho: obezny majetok netto spolu 1939,4 | 1237,2 |1548,3|1623,8| 104,9
v tom: finanény majetok 131,9 124,3 121,3 24,6 20,3
v tom: pohladavky celkom 1683,9 |1084,8|1290,8 | 1523,9 118,1
z toho: obchodné pohladavky | 16277 921,9 972,0 | 1349,6 | 138,8
Doba obratu majetku celkom (dnt) 275 254 299 183 61,2

Doba obratu celkového majetku, sa v hodnotenom obdobi udrZiava na Standardnej
tirovni: 250 — 270 dni, s vynimkou roku 2017, v ktorom, vplyvom poklesu trzieb a narastu
objemu majetku, sa rychlost kapitalu spomalila o 1,5 mesiaca. Vyrazné skrdatenie doby
obratu majetku v roku 2018 — na 183 dni, bolo umoznené pozitivnym vplyvom rekordnijch
trzieb v roku 2018.

Dlhodoba tendencia: Strukttira obeZnych aktiv Spolo¢nosti je dlhodobo priazniva, ked v nej
dominuji pohladavky zobchodného styku. Problémom v ostatnych
Styroch rokoch je vpriemere 120 — dnova splatnost obchodnych
pohladavok, ktora sposobuje nakladnt dlhovii sluzbu. Uroveri a $truktiira
obezného majetku umoznuje dlhodobo udrziavat solventnost Spolo¢nosti
s dostato¢nou rezervou.

2.3.2. vyvoj produktivity a rentability majetku

Produktivita celkového majetku z trzieb je v hodnotenom obdobi dlhodobo stabilna
a dosahuje okolo 1350 € trzieb na 1 000 € majetku. Ndarast produktivity majetku v roku
2018 — takmer o 2/3, bol umozneny rekordnou urovnou trzieb v roku 2018, ktoré boli o 50%
vyssie ako v predchadzajucich troch rokoch.

Od roku 2014 dochdadza, vplyvom poklesu trovne celkového majetku, sprevadzanom
absoltitnym ndrastom pridanej hodnoty, k pozitivnemu vijvoju produktivity majetku
z pridanej hodnoty.

Rentabilita majetku z ¢istého zisku v rokoch 2013 - 2014 dosahovala vplyvom skromného
zisku priemernu uroven len okolo 2,5 % a v roku 2015 sa vplyvom celkovej straty prepadla
na zdapornu rentabilitu - 0,27 %. Pozitivny obrat v efektivnosti od roku 2016 posuva
rentabilitu majetku na nadstandardnych 7% a vo vynimoc¢nom roku 2018 na tiroven 12,5%.

Ukazovatel’ ; é\gflzrtllfa 2015 | 2016 2017 | 2018 |, Og’éd?; .
Produktivita majetku z trzieb €/tis. € | 1329 1435 1219 | 1990 | 163,3
Produktivita majetku z pridanej hodnoty| €/tis. € 321 538 455 554 121,8
Rentabilita majetku zo zisku po zdanent % -0,27 6,76 6,57 |12,50| 190,2

Vyvoj produktivity (v €/tis.€) a rentability majetku (v %) v rokoch 2015 - 2018

=S & produktivita
majetku z trzieb

2,0

L5 Oprod.majetku z
1,0 pridanej hodnoty
0,5

Orentabilita
0,0 -0,3| majetku zo zisku
k4 0,

05 (%)
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Spolo¢nost ma ambiciu aj predpoklady udrzat v nasledujiicich rokoch troven rentability
majetku zo zisku na tirovni okolo 6,0 — 8,0 %. Tato jej zabezpecuje potreby rozvoja a vytvara
zdroje na udrzania, resp. zniZenie celkovej zadlZenosti, ktora je vsak uz dlhodobo nizka.
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Dlhodoba tendencia: Produktivita majetku z trzieb, ako ukazovatel vykonnosti majetku,
po prepade v roku 2011, sa od roku 2012 zvySuje. Produktivita majetku
z pridanej hodnoty, ako ukazovatel efektivnosti majetku, dosahuje od
roku 2016 nads$tandardnd droven. Rentabilita majetku z Cistého zisku
dlhodobo - az do roku 2015, klesala ako nasledok nizkej a klesajtcej
ziskovosti zékaziek. Uspory nakladov od roku 2016 pokles rentability
majetku trvale zastavili.

2.3.3. vjvoj struktitry zdrojov krytia majetku a zadlZzenosti
Narast objemu celkového majetku Spolocnosti v roku 2018 o vyse 8o tis. € (o necelé 4%) bol
nevyznamny, bol spbsobeniy ndrastom pohladdavok a nevyvolal vyznamnejSie zmeny
v Struktire zdrojov krytia majetku (kapitalu) Spoloc¢nosti.
Prirastok majetku v roku 2018 nespdsobil ani narast celkovej zadlZenosti Spolocnosti.
Dévodom je pozitivna skutocnost, ze vlastné zdroje Spolocnosti - vlastné imanie, sa
medziroc¢ne zvysili o 149 tis. €, teda viac, ako bol v roku 2018 prirastok celkového majetku,
ktory predstavoval iba 80 tis. €.
Prirastok vlastného imania v roku 2018, vytvoreny z rekordného zisku dosiahnutého v roku
2018, umoznil okrem krytia prirastu majetku, aj absoliitne zniZenie zadlzenosti Spolo¢nosti
v roku 2018, ked'jej celkové zavdzky medziroc¢ne absoliitne poklesli o 39 tis. €.
Tento vijvoj majetku a kapitalu v roku 2018 mal za nasledok aj mierne, 3,8%-né znizenie
celkovej relativnej zadlZenosti Spoloc¢nosti (suma celkovych zavizkov k celkovému majetku).
Celkova relativna zadlZenost dosahuje na konci roka 2018 uroven 48%, ¢o je zadlZenost
bezpecne pod doporucenou hranicou, ktora predstavuje 60%.

Kratkodobé zavizky tvoria dlhodobo najvyznamnejsi cudzi zdroj financovania, od roka
2016 kryju viac ako 1/4 majetku a na celkovom dlhu Spolo¢nosti sa podielajit 43% - ami.
Vplyvom priaznivého vysledku hospodarenia za rok 2018 araciondlneho obstarania
dlhodobého majetku v roku 2018, sa kratkodobé zavdzky medziro¢ne pozitivne znizili - o viac
ako o 1/5 (absoliltne o 115 tis. €).

V struktiire kratkodobych zavdzkov trvale prevldadajit zavizky z obchodného styku. Tieto
zGQudzky medzirocne mierne poklesli a dosahuji na konci roku 2018 sumu 290 tis. €,
¢o prezentuje priemernil, nadstandardnut 32 — drnovit splatnost dodavatelskych faktur,
resp. 32 - dnovy nadkup materialu a sluzieb oproti 57 diiom v roku 2017.

Dlhodobé zavizky, ktoré sa pre ucely hodnotenia zadlZenosti povazuje za tzv. ,mdkké dlhy*,
predstavujit najmd:

- zavdzky z poziciek prijatych od spolocnikov (stav na konci roka 2018 v sume 378 tis. €),

- zaudzky zo zadrzného voci dodavatelom stavebnijch poddodduvok (v objeme 26 tis. €).
Dlhodobé zavdzky kryji na konci roka 2018 takmer 20% majetku Spolocnosti a ich podiel
na celkovyjch dlhoch Spoloc¢nosti - 41%, prezentuje velmi pozitivnu Struktiru dlhu.

Zadriné voéi dodavatelom, ako dlhodoby zavdzok (splatny po 1.1.2020) predstavuje na konci
roka 2018 iba 26,3 tis. €, ¢o je iba 8% vsetkych zavdzkov voc¢i dodavatelom, ale pohladavky
70 zadriného voéi odberatelom (pohladavky splatné po 1.1.2020) predstavujit na konci roka
2018 takmer 12 - ndsobne vyssiu sumu: 299 tis. €, ¢o je az 22% vsetkych obchodniych
pohladavok Spolocnosti.

Korekcia tohto nepomeru ¢asovej Struktiry zdavdzkov a pohladavok, v prospech dlhodobich
zavdzkov zo zadrzného, by Spolocnosti priniesla zniZenie jej tiverového zatazenia.

Vlastné zdroje Spoloc¢nosti - plastné imanie, vzrastlo v roku 2018 relativne vyznamne -
0 15% a absolitne o 149 tis. €, ako rozdiel:

a) prirastku z ¢istého zisku dosiahnutého za rok 2018 v sume 269 tis. € a

b) ubytku vplyvom priznania naroku spoloc¢nikov na podiely na zisku za rok 2017.
Finanéna samostatnost Spolo¢nosti, ako podiel vlastného imania na kryti celkového majetku,
sa v roku 2018 zvysila o 5,2%, na nadstandardnii tiroven 51,9%, pricom doporucend spodnda
hranica finan¢nej samostatnosti predstavuje v ramci zasad finanéného riadenia tiroven 40%.
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Vijvoj struktiry kapitalu v rokoch 2015 - 2018 (v %)

Bvlastné imanie

Ozavdzky voci
spoloc¢nikom

Bobchodné
zavazky

Hostatné zqvdzky

O bankové tvery a
leasing.zavazky

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podiel Blasineho imania na celkovom kapitdali sa vijrazne znizil - 01/3 (na neprijemnych
33,3%), najmd vplyvom straty, len v roku 2015, ale uz v nasledujiicom roku — v roku 2016,
sa finan¢na samostatnost vratila na troven roku 2014.

Na konci roka 2018 tvori vlastné imanie takmer §29% celkového kapitalu Spolo¢nosti,
¢o je bezpecne nad jeho doporucdenou minimalnou trovriou (40%).

Aveyv

Zavazky vodéi spoloénikom, ktoré tvoria najmd dlhodobé pézicky prijaté od spoloc¢nikov,
predstavujii v hodnotenom obdobi, s vynimkou roku 2015, najvyznamnejsi cudzi kapital,
ktory tvori okolo 40% vSetkych cudzich zdrojov.

Obchodné zavazky sa v roku 2018 zvysili nevyrazne - iba o 17 tis. € a predstavujit na konci
roka len 30 % celkového cudzieho kapitalu Spolocnosti, oproti 54% v roku 2015, ¢o nebola
pozitivna Struktira dlhu Spoloc¢nosti.

Spolo¢nost kryla do roku 2013 svoje prevdadzkové aj investiéné potreby v zdsade
bez bankouvych tiverov. Kontokorentny tiver na konci roka 2014 predstavoval 92 tis. €,
¢o bolo iba 10 % vsetkijch zavdzkov Spolocnosti.

Vysoky stav pohladdvok v roku 2015, v spojeni so stratou za uvedeny rok, mali o.i. v roku
2015 za nasledok zvySenie tiverovej zadlzenosti o 68 tis. €.

Podiel bankovych nwerov a leasingovijch zavizkov na financovani Spolo¢nosti dosahoval
v rokoch 2014 — 2015 trovern okolo 1/6 z cudzieho kapitalu. Na konci roka 2018 sa tieto
zdroje znizili a tvoria iba 12,5% cudzieho kapitalu.

Od roku 2017 sa bankové tvery, okrem financovania investicného rozvoja, vyuzivaju
aj na financovania prevadzky - na krytie obchodnijch pohladavok, ktorich priemerna doba
splatnosti - okolo 125 dni, je vysoka, ale Spolo¢nost ju musi objektivne akceptovat.
Angazovanost bank sa vroku 2018 vplyvom rekordného absoliitne znizila takmer o 1/5
(na 129 tis. €) a bankové tvery tvoria na konci roka 2018 iba 1/8 celkovijch dlhov Spoloc¢nosti.

Celkova absoliitna kratkodoba zadlzenost Spoloc¢nosti, teda suma vsetkych kratkodobych
zavdazkov a uverov splatnych do konca roka 2019, sa medzirocne, pozitivnym vplyvom
priaznivého vysledku hospodarenia a restrukturalizaciou pézi¢iek od spoloénikov v prospech
dlhodobyjch zavdzkov, znizila o viac ako o0 1/5 (0 150 tis. €).

Na tthradu vsetkych svojich kratkodobych zavdzkov (a tverov), spolu v objeme 553 tis. €,
disponuje Spoloc¢nost na konci roka 2018 neviazanymi zdrojmi na bankovych uc¢toch v sume
24 tis. € a likvidngmi kratkodobymi pohladavkami v sume 1 051 tis. €. Tieto dva zdroje
obezného majetku ,prekrjvajit” na konci roka 2018 sumu vsetkijch kratkodobyjch zavdzkov
(a twerov) Spolocnosti takmer 2 — ndsobne.

Cistyy pracovny kapital, ako previs likvidnych zdrojov z krdtkodobého obezného majetku
Spoloc¢nosti nad jej kratkodobymi zavdizkami a tvermi splatnymi do konca nasledujiiceho
roka, dosahuje dlhodobo nadstandardntt uroven a garantuje solventnost Spoloc¢nosti
s dostatoc¢nou rezervou.
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Vyvoj zadlzenosti v rokoch 2015 - 2018 (I)
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Zaporny vysledok hospodarenia v roku 2015 a bilan¢ne nevyrovnany prirastok neobezného
majetku v uvedenom roku mali za nasledok aj posun celkovej relativnej zadlZenosti na tirovert
65,5%, ¢o bolo mierne nad doporucenu hranicu, ktord predstavuje 60 %.

Priaznivy vysledok hospodarenia za rok 2016 a najmd zdroje z vyrazného inkaso pohladavok
z obchodného styku, ktoré v roku 2016 poklesli viac ovySe 808 tis. €, umoznili ndurat
relativnej celkovej zadlZenosti vyrazne pod jej doporucenit hranicu — na urovern 47,6 %.
Narast celkovej relativnej zadlzenosti v roku 2017 (o 4,3%) bol nevyznamny a docCasny
a celkova zadlZenost sa na konci roka 2018 opdt dostala do ,,pokojnych véd*.

Vlastné zdroje (vlastné imanie) absoliitne prevysuju cudzi kapital (zavdzky) v rokoch 2016
a 2018, ¢o predstavuje nadstandardnii tiroven financ¢nej samostatnosti.

Pre objektivne hodnotenie tirovne financ¢nej samostatnosti a veritel'ského rizika Spoloc¢nosti je
eSte potrebné doplnit, Ze v ostatnijch troch rokoch tvoria vyse 40% cudzieho kapitalu zavdzky
voci spolocnikom. Splatnost’ tychto zavdzkov, v pripade nudze, dokdze Spoloc¢nost interne
efektivne riadit.

Dlhodoba tendencia: Strukttra kapitalu sa napriek nizkej ziskovosti od roku 2012 zlepsovala

v prospech vlastnych zdrojov. Strata vroku 2015 tento vyvoj zastavila
len docasne a uz vroku 2016 sa celkova zadlZenost Spoloc¢nosti dostala
pod obecne doporucent uroven (60%). Pozitivne sa od roku 2016
vylepsuje aj Strukttru dlhu Spoloé¢nosti -v prospech dlhodobych zaviazkov.

Vybrané ukazovatele vjvoja struktivry majetku a kapitalu v rokoch 2015 - 2018 (v€)

riadok Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 |, Og';‘}?; 17
I. | MAJETOK celkom (netto) 2500 911|1 899 300 2 070 574| 2 150 935| 103,9
A. | NeobezZny majetok netto spolu 560161 | 650 414 | 521347 | 526 784 | 101,0
A.L. |z toho: dlhodoby finanény majetok | 203 429 | 257429 146 933 191 934 130,6
B. | Obezny majetok netto spolu 1939 423 1237179| 1548 262 1 623 769| 104,9
B.I. |ztoho: zasoby 123 578 28138 136 235 75 174 55,2
B.IL dlhodobé pohladavky 196 214 298483 | 396713 | 298 704 75,3
B.IIIL kratkodobé pohladavky netto | 1 487694 | 786 292 | 894 049 | 1225237 137,0
B.II1 v tom: obchodné pohladavky | 1431523 623 399 575 270 1050 876 182,7
B.IV. Jinanény majetok 131937 | 124 265 | 121265 | 24 654 20,3
II. | KAPITAL celkom 2 500 911 |1 899 300 2 070 574 2 150 935| 103,9
C. |vtom: vlastnéimanie spolu 832755 | 960 445 | 966 434 | 1115 263 | 115,4
podiel vlastnyjch zdrojov na majetku (v %) 33,3 50,8 46,7 51,9 111,1
C.I. |ztoho: zisk minuljjch rokov 97 060 90 255 87945 103 934 118,2
C.II |ztoho: zisk za tic¢tovné obdobie -6 805 127 690 135 989 268 829 197,7
D. |vtom: zavazky spolu 1 638 841 | 899 540 |1 074 825 |1 035672 96,4
celkova zadlzenost (r.D:rl) v% 65,5 47,6 51,9 48,1 92,8
D.I. | ztoho: dlhodobé zavizky spolu 378032 | 352289 | 307623 | 425567 | 138,3
D.I1. v tom: pbzicky od spoloénikov| 283 650 282 778 282 778 378118 133,7
D.II. |z toho: kratkodobé zavizky spolu|1 073 959|426 442 |562 235 |446 949 79,5
D.IL1. v tom: obchodné zavdzky 866 559 | 233838 | 293093 | 290 270 99,0
D.II2. v tom: zdudzky voci spoloénikom 88 813 58 813 188 813 58 813 31,1
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. Index
riadok Ukazovatell 2015 2016 2017 2018 2018/2017
D.III. |z toho: bankové twery spolu 159 313 96 982 180 096 129 370 71,8
D.IL1. v tom: kratkodobé bankové tvery | 126 315 49 855 141 246 106 426 75,3

Zavdzky voci spolo¢nikom spolu (r.D.1.1+D.11.2.) 372 463 341 591 471 591 436 931 92,7
Pracovny kapital (r.B. - r.B.II. -r.D.II. -
iy (rB.-r " 542935 |462399 |448068 | 771690 | 172,2

Doplnenie vkladov spoloc¢nikov do zdkladného imania Spoloc¢nosti v rokoch 2008 — 2009,

AVev

v celkovej sume 665 tis. €, a ich nasledné zhodnotenie cez dosiahnuty zisk, spolu s p6zickami
prijatymi od spolo¢nikov, kryjit od roku 2014 takmer 2/3 celkového majetku, ¢o prezentuje
vel'mi nizku zavislost Spoloc¢nosti od cudzieho kapitalu.

2.3.4. vybrané ukazovatele finanénej analyyzy

a) vybrané ukazovatele finanénej analyzy

Ukazovatel jeTlsztl‘Ifa Ociﬁ%fffyné 2015 2016 2017 2018
Likvidita
okamzita koef. 0,2 - 0,6 0,11 0,26 0,17 0,04
bezna koef. 1,0 —1,5 1,35 1,91 1,44 2,26
celkova koef. 2,0-2,5 1,45 1,97 1,64 2,39
Cisty pracovny kapital (PK) absol. € o+ 542935 | 462399 | 448 068 | 771 690
podiel PK na kratkod.zavdzkoch | koef. 0,2 + 0,45 0,97 0,64 1,39
Zadlzenost
celkova zadlZzenost koef. do 0,60 0,66 0,48 0,52 0,48
finanéna samostatnost koef. od 0,40 0,33 0,51 0,47 0,52
podiel vlastnych a cudzich zdrojov | koef. od 0,70 0,51 1,07 0,90 1,08
Cista zadlZzenost € kles.trend | 1506904 | 775275 | 953560 |1 011018
finanéna stabilita koef. od 0,40 0,50 0,72 0,63 0,73
veritel’ské riziko % do 60,0% 65,53 47,61 51,91 48,15
Rentabilita
celkového kapitalu % maximalizovat|  -0,27 6,76 6,57 12,50
vlastného kapitalu % maximalizovat|  -0,72 15,33 14,16 27,82
prevadzkovijch trzieb % maximalizovat|  -0,20 4,71 5,39 6,28
Obrat
obrat celkového majetku dnf | minimalizovat 275 254 299 183
obrat obezného majetku dnf | minimalizovat 213 167 224 138
;;}Z%fizi}aotlr{losti obchodngjch dni | minimalizovat 132 120 123 115
Z‘g:)%‘;;g ll)atnosti obchodnych dni optimalizovat 109 44 57 32
Produktivita
celkového kapitalu: z trZieb €/tis.€ | maximalizovat| 1329 1435 1219 1991
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat 321 538 455 554
vlastného kapitalu: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 3 991 2823 2612 3839
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat 646 747 718 762
osobnych nakladov: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 5164 4235 3922 6 065
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat| 1249 1587 1465 1688

V ramci hodnoteného obdobia su, s vynimkou urovne okamzitej likvidity a mierneho narastu
Cistej zadlzenosti, vybrané ukazovatele financnej analyjzy Spolo¢nosti dosiahnuté za rok 2018

najpriaznivejsie.
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aa) vyvoj likvidity
Vyjvoj likvidity v rokoch 2015 - 2018 (koef.)

_ Ocelkovq likvidita
5}0
4,0
= B bezna likvidita
3,0
2,0
Ookamzita

1,0 likvidita
0,0 4

2015 2016 2017 2018 doporud.

hodnoty

Doporucené hodnoty likvidity, ako schopnosti véas a riadne splacat svoje kratkodobé
zavdzky, kratkodobé pézicky a kratkodobé tivery, Spolo¢nost' s vijnimkou okamzitej likvidity,
v hodnotenom obdobi dosahuje a dlhodobo si udrzZiava povest spolahlivého dlznika.

ab) vjvoj zadlzenosti

Vijjvoj zadlZenosti v rokoch 2015 - 2018 II (v tis.€)

1500 B pracovny kapital

1000 B ¢ista zadlZenost

500 B kratkod.zavdzky

a kratkod.iery

2015 2016 2017 2018

Do konca roku 2014 éistit zadlZzenost, ktora predstavuje previs celkovych zdavdzkov
Spoloc¢nosti nad uroviiou jej kratkodobého finanéného majetku, bola stabilnd, dosahovala
tiroven 755 tis. € a bola len mierne vyssia ako troven pracovného kapitalu Spoloc¢nosti.
Viazanost' finanénych zdrojov v obchodnych pohladavkach na konciroka 2015 a zdporny
vysledok hospodarenia za uvedeni rok, spoésobili takmer dvojnasobné zuviSenie C(istej
zadlZenosti v roku 2015.

Pozitivne ekonomické vysledky Spoloc¢nosti uz za rok 2016 umoznili zniZenie Cistej zadlZenosti
na urovern rokov 2013 — 2014. Narast distej zadlZzenosti v roku 2017 — takmer o0 23%, bol
sposobeny vyssou viazanostou finanénych zdrojov v pohladdvkach a v nedokoncenej vyrobe
na konci roka 2017, ktora medziro¢ne narastla o 117 tis. €.

Spoloc¢nosti, napriek jeho absoliitnemu aj relativnemu poklesu od roku
2015, je dlhodobo bezpecne nad doporucenou trovnou. Jeho relativna urovern (jeho podiel
na kratkodobych zavdzkoch) dosahuje od roku 2015 v priemere okolo 80% oproti minimdlnej
doporucenej urovni, ktora je 20%.

II1. Predpokladany vijjvoj Spolocnosti v roku 2019

3.1. Zasadné obchodné a ekonomické zamery a ocakavania, zakaznicka orientacia

Spolo¢nost, sohladom na ocakdavané spomalenie ekonomického rastu vroku 2019
v eurozone, ale aj na Slovensku, nepredpoklada pozitivny vyvoj slovenského stavebného
trhu a ocakava v roku 2019 pokles svojej vykonnosti oproti viynimo¢nému roku 2018.
Rentabilitu vykonov z ¢istého zisku vsak chce Spolo¢nost v roku 2019 udrzat na urovni
uspesného roka 2018, teda okolo 6%.

Spolo¢nost ma v roku 2019 zamer udrzat zamestnanost na doterajsSej trovni.

Obchodne sa chce Spolo¢nost orientovat na dodavky stavebnych prac pre doteraz
osvedcCenych stikromnijch investorov, ale aj na efektivne zakazky pre komunalny a statny
sektor.
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3.2. Viyznamné rizika a neistoty

Virocéna sprava 2018

a) Vsuvislosti so stagnaciou stavebného trhu na Slovensku, Spolo¢nost ocakdva v roku
2019 mierne riziko v raste cien stavebniych materialov a poddodavok na zdkazky,
¢o by mohlo nepriaznivo ovplyvnit oéakavania Spoloc¢nosti v tirovni efektivnosti v roku

2019.

b) Vstwislosti s objektivnym zvysenim minimdalnej mzdy pre rok 2019, Spolocnost
oc¢akava medziro¢ny rast osobnych nakladov na trovni okolo 10%, ktory chce utlmit

zniZenim rezijnych nakladov.

¢) Pretrvavajuci previs ponuky stavebnych kapacit nad dopytom stavebniych prac
vytvara aj v roku 2019 riziko cenového tlaku investorov, ako aj riziko narastu doby
splatnosti pohladavok a aj problémy s ich dohodnutou splatnostou.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatel’ov na rok 2019 (v tis. €)

splatok rozvojovych tiverov a leasingovych zmliiv)

Ukazovatel’ Skuto¢énost 2018 Zamer 2019

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 4 281,5 3500
Zisk pred zdanenim 335 300
Majetok celkom 2150,9 1950
z toho: pohladavky z obchodného styku 1349,6 1100
Zavizky celkom 1035,7 840
z toho: zavdzky z obchodného styku 316,6 270
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku (vratane 115,6 140

Okrem zabezpecenia vyrobniyjch a obchodnijch zamerov, za podstatnil povazuje Spolo¢nost
vroku 2019 realizaciu efektivnych opatreni na dalSie zniZenie celkovej zadlZzenosti

Spoloc¢nosti.

IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

Spoloc¢nost dosiahla v roku 2018 ti¢tovny zisk po zdaneni v sume 268 828,99 €.

Pre Valné zhromazdenie spolo¢nikov navrhujem dosiahnuty zisk za rok 2018 rozdelit takto:

a) podiely spolo¢nikov na zisku v sume 101 598,00 €,

b) previest' v prospech nerozdeleného zisku minulyjch rokov v sume 167 230,99 €.

Predklada: Ing. Dusan M r a z, konatel’
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