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1. Uvodne slovo generaineho riaditefa

VéZené damy a pani,

predkladame Vam konsolidovant vyro&nu spravu a konsolidovanu Ggtovna zavierku Slovak Lines,
a.s. za rok 2018. Aj napriek vyzvam sme rok 2018 uspesne zviadli a potvrdili tak mnohoroéné

skusenosti a stabilitu spoloénosti skupiny Slovak Lines.

Slovensko ako krajina v roku 2018 zaZlvala hospodarsky velmi priaznivé obdobie. Pokratovanie
a vyrazné zlepSovanie na trhu prace viedlo k vy$8ej slikromnej spotrete, ktora podporila hospodarsky
rozmach. Aktivne sme podporovali objednévatefa vykonov Bratislavsky samospravny kraj, nakofko sme
prasvedéeni, e si&asny model najlepsie odzrkadluje potreby obyvatefstva v regiéne. Spolotne
s Bratislavskou integrovanou dopravou sme hfadaii najlepsie moZné dopravné rie3enia pre krej, hlavné
mesto Bratislavu a ich obyvatelov, aj v sivislosti so stratégiou prestvania obyvatelstva na Zeleznitnl

formu dopravy.

ZloZenie skupiny Slovak Lines zostalo nezmenené, skupina pozostéva zo Styroch spoloCnosti:
materskej spolo&nosti Slovak Lines, a.s. a troch dcérskych spoloZnost! Slovak Lines Express, a.s.,
Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines Sluzby, a.8..

Rozhodujlicou spolognostou v skupine je materska spolotnost Slovak Lines, a.s., poskytujlica
sluzby vo verejnom zaujme v primestskej autobusovej doprave vregione Bratislavského
samospravnehe kraja (BSK). Aktivne fungovala spoluprdca s BID, hlavne pri vyraznej zmene
cestovnych poriadkov v druhej polovici roka spojenych so spustenim takiovej dopravy a navaZaniu
zakaznikov na viakové spoje. Doglo k vyraznému narastu prejazdenych kilometrov, &o si vyZiadalo
maximélne nasadenie v3stkych zdrojov na zabezpedenie novych voditov a aj samotného vozového
parku, Tu sa prejavila dihoro&na skusenost a profesionalny pristup na$ich zamestnancov. V oblasti
nakladov nadalej rastli personaine naklady, ako vodiZov tak aj ostatného prevadzkového personalu, aj
vzhladom na priaznivd trhovd situdciu, narast minimalnej a priemernej mzdy, . s ciefom udrat
zamestnancov v nasej spolodnosti. K narastu prispeli aj zakonné zmeny v suvislosti s rastom priplatkov
Za pracu ¢ez noc, sviatky a vikendy.

Sme radi, 2e sme s BSK spolotne nadli riesenia a podporili nas v zmenach. Spolupraca s BSK
pokra&ovala v dobrom trende, ked si kraj riadne pinil vietky svoje platobné zavazky, obdrzali sme vietky
zalohové platby na prispevok BSK v riadnom tase a objeme a korekine sa uskuto€nilo aj konetné

zti¢tovanie za predchadzajlci rok.

Rok 2018 bol jeden z kiG&ovych pre Slovak Lines Express, a.s. vzhiadom na nepriaznivé finanéné
ukazovatele spoloSnosti. Po dohode s akciondrom nastartoval intenzivny proces fransformécie
spolo&nosti investiciami zameranymi primame na technoldgie, posilnenie v oblasti fludskych zdroiov, do
kvality a celkovo vy38ej urovne poskytovanej dopra\;y vzhfadom na kenkurencny boj.'Zmenif sa aj model
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riadenia a vedenia spolo&nosti. V druhej polovici roka 2018 spolo¢nosti zatali rast trzby a zatala
vykazovat dvojciferné narasty pottu zakaznikov a trzieb v porovnani s rokom 2017. Pre vefky rozvoj
lowcost leteckej dopravy z ietiska Viedef a vysokému zaujmu zo strany zakaznikov sa koncom roka
podarilo spustit nové priame linky na letisko Schwechat, ktoré uZ od zatiatku boli pre zakaznikov
atraktivne. Rast trieb bol spdsobeny aj miemou zmenou cenovej politiky na linke Viedefi a vyuZitiv jej
potencialu.

Ulohou deérskych spoloénost! Slovak Lines Opravy, as. a Slovak Lines Sluzby, a.s. je kvalitna
a cenovo primerana podpora nasich nosnych dopravnych &innost pri ich vyrovnanom hospodareni, &o
sa im obom v sulade so svojimi obchodnymi planmi darilo.

Nahradna autobusova stanica sa te$i priazni cestujiicich aj napriek jej doZasnému pouZivaniu
a vyrazne prispela k ziepseniu kvality cestovania a vyuZivania autobusovej prepravy celkovo.

Rok 2019 bude rokom pokraovania v stratégii a nastavenému smeru v doprave v Bratisiavskom
samospravnom kraji. V spolupraci s BID budeme nadaiej zlepSovat a hfadat' rie$enie pre zlepSenie
verejnej dopravy v Bratislave a Bratislavskom kraji.

Ing. Pavol Labant
generalny riaditef

2. Zakladne udaje konsolidovanych spolodnost

Materska spolo¢nost”

Obchodné meno: Slovak Lines, a.s.

Sidio: Bottova 7, 811 09 Bratiglava

Dei zapisu: 1.10.2001

Pravna forma: akciova spoloénost

Vy$ka zakladného imania: 283834012 €

ZloZenie viastnikov: 56 % akcil BUS TRANSPORT II, s.r.o.,

44% akcii MH ManaZzment, a.s.

4

Konsolidovand vyroénd sprdva Slovak Lines, a.s. za rok 2018



Dcérske spoloénost:

1/

Obchodné meno:
Sidio:

Deh zapisu:
Pravna forma:

Vyska zakladného imania;

ZloZenie viastnikov:

2

Obchodné meno:
Sidlo:

Def zapisu:
Pravna forma:

Vyéka zakladného imania:

ZloZenie viastnikov:

3/

Obchodné meno:
Sidlo:

Dedi zapisu:
Pravna forma:

Vyska zakladného imania:

ZloZenie viastnikov:

Slovak Lines Express, a.s.
Bottova 7, 811 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolotnost
3908916 €

100 % akeil Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines Opravy, a.s.
Bottova 7, 811 09 Bratislava
1.4.2008

akciova spolotnost

785 697 €

100 % akcil Slovak Lines, a.s.

Slovak Lines Sluzby, a.s.
Bottova 7, 811 09 Bratislava
1.4.2009

akciova spolo&nost’
4203408 €

100 % akcif Slovak Lines, a.s.

3. Organy spoloénosti

Slovak Lines, a.s. — materska spoloénost.

Vainé zhromaZdenie:

BUS TRANSPORT II, a.r.0.

MH Manaiment, a.s.

56 % - ny viastnik akcif
44 % - ny viastnik akcil
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Predstavenstvo: Kk 31. decembru 2018 k 31. decembru 2017
Predseda: Ing. Peter Sadovsky Ing. Peter Sadovsky
JUDr. Ladislav Haladej (do
Podpredseda: Mgr. Peter Daubner {(do 19.9.2018) 19.4.2017)
Mgr. Martin Olexa (od 20.9.2018) Magr. Peter Daubner (od 20.4.2017)
Clen: Ing. Emil Binda Ing. Emii Binda

Dozorné rada:

k 31. decembru 2018

k 31. decembru 2017

Predseda:

Podpredseda:

Clenovia:

Mgr. Gabriela l2arikovéa (do 12.12.2018)
Mgr. Martin Mikla$ (od 13.12.2018)

Adrian Rac

Roland Bartalos

Eugénia Ondrasekova

JUDr. Mitan Vala3ik

Mgr. Martin Mikla$ (do 12.12.2018)
Mgr. Gabriela I2arikova (od 13.12.2018)

Magr. Gabriela 12arikova

Adrian Rac

Roland Bartalos

Eugénia Ondraekova

JUDr. Milan Valasik

Marian Herman {do 28.6.2017)
Mgr. Martin Miklas (od 29.6.2017)

Organy dcérskych spolotnosti predstavuju mimo vainého zhromaZdenia trojtlenné Dozomé rady
atrojtlenné Predstavenstva. Clenom predstavenstva doérskej spoloZnosti je vidy aj jeden zastupca

minoritného akcionara materskej spolognosti MH ManaZment, a.s..
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4. Organizacna struktora

Autobusy, palubne
pocitace,

373 zamestnancov
(priemerny evidentny
notet)

Slovak
Lines, a.s.

]
i I
- ———— J—

|
. Slovak Lines Slovak Lines Slovak Lines

Express, a.s.

Autobusy, palubné
pocitace,

64 zamestnancov
(priemerny evidenény

| Opravy, a.s.

Stroje, zariadenia,
42 zamestnancov
(priemerny
evidencny potet)

Sluzby, a.s.

Nehnutefnosti,

86 zamestnancov
{priemerny evidenény
pocet)

pocet)

Materska spolognost Slovak Lines, a.s. je prevadzkovatelom vylucne primestskej dopravy vo
verejnom zaujme. Na ¢cele spolognosti stoji predstavenstvo, kontrolované dozornou radou.
Predstavenstvo zasadad 1 x mesadne a dozorna rada 1 x $tvrfroéne. Najvys$siu vykonnu zlozku
spoloénosti predstavuje generalny riadite!. Spolotnost mé 4 useky vedené cdbornymi riaditelmi;
obchodny, prevadzkovy, finanény a technicky. Stredny manazment predstavuju vedaci oddelenl, ktore
patria pod Useky. Samostatnou vyznamnou poziciou je predstavitel vedenia spolotnosti pre kvalitu
v zmysle normy 1SO 9001 — systém manaZérstva kvality. Spolocnost’ ma 100%-ny majetkovy podiel v
troch dcérskych spolognostiach, a to Slovak Lines Express, a.s., Slovak Lines Opravy, a.s., Slovak Lines

Sluzby, a.s..

5. Informacia o Skupine spoloénosti Slovak Lines

ZaloZenie troch dcérskych spolo&nosti v roku 2009 umoznilo vyprofilovat ginnosti v ramci
skupiny, sprehladnit hospodarenie a vykazovanie ekonomicky opravnenych nakladov u vykonov vo
verejnom zaujme, a vytvorilo tlak na komer&né Cinnosti s nizSou vykonnostou.
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Charakteristika a vysledky fungovania dcérskych spoiofnostl poukazuji na odévodnenost tychto
zamerov a spravnost ich napifania.

Slovak Lines Express, a.s,
100%-n& dcérska spolo&nost spolotnosti Slovak Lines, a.s. vykonava komerénd dopravu

(najm4 medzinarodni a zmiuvnu dopravu) na zaklade jej udelenych licencii a schvélenych cestovnych
poriadkov. Viastni flotilu medzindrodnych autobusov najvy3sej triedy a flotilu autobusov strednej a niziej
triedy pre zmiuvni dopravu, vratane zéloznych vozidiel, odbavovaci, zakaznicky a informa&ny systém.
Pre spolo&nost pracuju voditi, dispederi, pokladnicky, technicko-hospodarsky a riadiaci personal.

Slovak Lines Opravy, a.5.
100%-n& dcérska spolodnost spoloénosti Slovak Lines, a.s. vykondva opravy a Udribu

autobusov. Spolo&nost je znatkovym servisom pre znatky SOR a Iveco, a vykonava opravy tychto aj
inych znadiek autobusov podla potiadaviek zékaznikov. Spolotnost opravuje a poskytuje servis
vozidlam Slovak Lines, a.s., Slovak Lines Express, a.s., ale aj inym mensim sukromnym dopravcom.
Aktivne vyhladéva novych zakaznikov a snazi sa etablovat ako vyznamny hrag v opravach autobusov
v bratislavskom regidne. Spolotnost viastnl stroje a zariadenia potrebné pre opravarenskd,
diagnostick, servisnd &innost. Pre spolotnost pracuju opravari, zasobovadi, technicko-hospodarsky
ariadiac| personal.

Slovak Lines SluZby, a.s.
100%-na dcérska spolotnost poskytuje podpomé sluZby autobusovym dopravcom: predaj

adodavku nafty, umyvanie, tistenie a tankovanie vozidiel, slu2by v oblasti spravy vozového parku,
tvorby cestovnych poriadkov, predaja cestovnych listkov az po ekonomicko-personalne sluZby.
Spolosnost poskytuje aj sluzby v oblasti sprévy nehnutelnosti, viastni tiez vSetok nehnutefny majetok
v skupine Slovak Lines, aktivne s nim pracuje a zaobera sa jeho &o najefektivnejsim vyuZitim.
SpoloZnost m& uzatvorené vietky potrebné servisné zmiuvy so spoicCnostami Slovak Lines, as.,
Slovak Lines Express, a.s., a Slovak Lines Opravy, a.s. o poskytovanl slufieb a uZivani nehnutelnosti
pre tieto spoio&nosti, ktoré su potrebné pre vykon ich &innostl. Pre spoloCnost pracuji upratovatky,
pokladni&ky, G&tovnitky, pracovnici spravy nehnutefnosti, technicko-hospodarsky a riadiaci persongl.

Rozhodujuca &ast riadiacej prace celej skupiny leZi na materskej spolognosti Slovak Lines, as..
KaZda doérska spolo&nost ma viak svojho odborného veduceho pracovnika, ktory zodpoveda za jel
celkové fungovanie, ako aj spolupracu v ramci celej skupiny. Zmenil sa véak systém riadenia spoloénosti
Slovak Lines Express vzhladom na jej stratégiu, kde od 1.9.2018 bol vymenovany novy generaliny
riadite! Pavol Labant. Prostrednictvom personéinej Unie v predstavenstvach materskej a deérskych
spolotnostl je zabezpeteny dobry tok informécil, ako aj mozZnost priamo ovplywnit dianie v dcérske]
spolo&nosti. Vzajomné vztahy medzi materskou spolotnastou a dcérami alebo deérami navzajom, su
regulované formou SLA (Service Level Agreements), t.j. zmluv o zabezpeZeni rovne sluZieb pre utvary
v ramci skupiny. 5
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Nastavenie vztahov medzi spoloZnostami je na transparentnom komertnom zaklade. Ceny, za
ktoré dopravné spolodnosti Slovak Lines, a.s. a Slovak Lines Express, a.s. nakupuju produkty a sluzby
od Slovak Lines Opravy, a.s. a Slovak Lines SluZzby a.s., resp. v8etky spoloinosti od Slovak Lines
Sluzby a.s. sa trhovo primerané, vysoko konkurencieschopné a v silade s transferovym ocefiovanim

v zmysle zékona a internych smemlc.

Ka?da spolotnost vypraclva trojroény strategicky plan, ktory sa kaZdoroine reviduje a
operativne sa riadi svojim roénym obchodnym planom. Oba plany schvaluju predstavenstva a dozorné

rady spolonostl.
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6. Sprava vedenia a vybraneé finan¢né ukazovatele

Rok 2018 hodnotime v skupine Slovak Lines ako narogny ,avsak uspesne zviadnuty &i v zmysle

stratégie BSK , tak aj v nastartovani zmien v komercnej doprave.

k 31.decembru 2018 k 31.decembru 2017

) AKTIVA v tis. EUR

Stale aktiva 14 980 16 859
Cbezné aktiva ) ; 40 142 " 40108
Akifve spoiu 58 122 57 667

2} BASIVA

Zakladné imanie 28 834 28 834
Zakonny rezervny fond 2075 1908
Nerozdeleny zisk ) 7692 ; 8 027
Wasiné Irnanie speiu 38 807 32852
Dihodobé zavazky 9 034 11835
Kratkodobé zavéazky o 7 487 6373
Pzsive spoiu 351722 &7 687

3 IVYKAZ ZISKOV A STRAT

Vynosy z primestskej (dotovanej) dopravy 23746 19 086
Vynosy z komer¢nej dopravy 4 999 4 567
Vynosy ostatné - non-core business 981 995
Predaj nafty 56 391
Vynosy prevadzkové a finanéné ) - 806 - 719
Wynosy spoiu 30 587 25 758
Naklady materiaiové - spotreba nafty 4 759 3821
Naklady materiaiové - nahradné diely 1883 1220
Néklady materidlové — energie 163 270
Naklady materidlové — ostatné 431 400
Naklady na predaj nafty 57 381
Naklady na sluzby - ngjomné 1551 1556
Naklady na sluzby — cestovne 646 538
Naklady na sluzby — prepravné 324 932
Naklady na sluzby - dane a poplatky, myto 683 657
Naklady na sluzby — opravy 590 603
Naklady na sluzby — ostatné 822 637
Naklady osobné 13 516 9911
Nakiady na odpisy 3777 3554
Néklady prevadzkové afinanné . 1245 578
35 445 25388

Ménizdy spoiv
10
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4) HLAVNE UKAZOVATELE

Konsolidovana vyroénd sprdva Slovak Lines, a.s. za rok 2018

Hospodérsky vysledok pred 2danenim 145 700
EBITDA 3840 4693
Pcéat zamestnancov 565 598
Produktivita préce na zamestnanca z vynosov 54,14 50,70
Poéat odfazdenych km v primesiskej (v tis.) i4 488 13289
Podet odjazdenych km v komerénej (v ds.) 3868 3837
Hlavné ukazovatele
.2018
82017
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7. Vyznamne vudalosti, ktore nastab po skonCent roku 2018

Dita 20. februara 2019 na zasadnuti Dozornej rady deérskej spolo&nosti Slovak Lines Express, a.s. bol
advolany z funkcie predsedu predstavenstva Ing. Peter Sadovsky a zarovefl bol zvoleny do funkcie
predsedu predstavenstva Ing. Pavol Labant.

Dfia 27. marca 2018 boli uzatvorené v dcérskej spoloénosti Slovak Lines Sluzby, a.s. Zmluvy o budtcich
zmiuvach so spolo&nostami Nivy Tower, s.r.o. a Stanica Nivy, s.r.0. na najom nebytovych priestorov
v novej autobusovej stanici Nivy. Najomné zmluvy sa planuju uzatvorit po kolaudacii stanice Nivy
v termine od novembra 2020 do roku 2059. Vyska ndjomného v zmysle zmluvy so Stanicou Nivy, s.r.o.
je Stvrtrotne 325 tis. EUR a vyska najomného v zmysle zmluvy s Nivy Tower, s.r.c. je Stvrtrotne 36 tis.
EUR.

Dha 14.06. 2019 bol podpisany ,Protokol zo zévere&ného finanéného vylttovania preukazanej straty
za sluZby vo verejnom zaujme za rok 2018, a to po vykonani kontroly vyué&tovania za rok 2018. Zarovei
v zmysie Zmiuvy bol nedopiatok podfa zaveretného finantného vyuttovania vo vyske 515 tisic EUR
dita 04.07. 2019 prijaty od Bratislavského samosprévneho kraja.

Splatky poskytnutej péZiky zo strany Slovak Lines Express, a.s. od BUS TRANPORT |l boli dna
16.1.2019 vo vyske 500 tis. EUR a diia 3.5.2019 vo vyske 700 tis. EUR. Dita 1.7.2019 bola na Ziadost
BUS TRANSPORT Il zvy3ena poZitka o 400 tis. EUR. Dia 6.8.2019 bola na Ziadost BUS TRANSPORT
Il zvySena poZitka o200 tis. EUR. Diva 4.9.2019 bola splétka poskytnutej poZicky zo strany Slovak
Lines Express, a.s. od BUS TRANPORT Il vo vyske 250 fis. EUR.

Splatky poskytnutej poZigky zo strany Slovak Lines SiuZby, a.s. od BUS TRANPORT Il boli dfia
26.4.2019 vo vySke 400 tis. EUR.

Dha 6.8.2019 bola na Ziadost BUS TRANSPORT |l zvy§ena pdZitka v Slovak Lines, a.s. o600 fis.
EUR.

Diia 5. septembra 2019 bol podpisany Dodatok & 29 k Zmiuve o sluzbéch vo verejnom zaujme
spolotnostou Slovak Lines, a.s. s Bratislavskym samospravnym krajom.

Dha 25. septembra 2019 na zasadnut! Dozomej rady spoloZnosti Slovak Lines, as. sa vzdal
funkcie predsedu predstavenstva Ing. Peter Sadovsky a zérovefl bol zvoleny do funkcie predsedu
predstavenstva Ing. Pavol Labant.
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Dita 25. septembra 2019 na zasadnutl Dozornej rady dcérskej spoloZnosti Slovak Lines Opravy, a.5. sa
vzdal funkcie predsedu predstavenstva Ing. Peter Sadovsky a zéroved bol zvoleny do funkcie predsedu

predstavenstva Ing. Martin MiCieta.

Dha 25. septembra 2018 na zasadnut! Dozornej rady dcérskej spolognosti Slovak Lines Slu2by, a.s. sa
vzdal funkcie predsedu predstavenstva Ing. Peter S&dovsky a zdrover: bot zvoleny do funkcie predsedu

predstavenstva ing. Martin Mikieta.

Okrem vyssie uvedenych skutoZnosti po 31. decembri 2018 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by si
vy2adovali zverejnenie alebo vykazanie v (ittovnej zavierke za rok 2018 alebo boli v udtovnej zavierke

vykazané v prislusnych sekciach.

8. Vplyv éinnosti na Zivotne prostredie

Skupina v sledovanom obdobf eviduje vydavky na ochranu Zivotného prostredia v nasiedovhom
Slenent: ochrana pddy a podzemnych vOd, ochranu ovzdudia, narabanie s odpadmi a narabanie

s odpadovymi vodami v celkovom naklade 144 tis. EUR.

9, Vydavky na éinnost' v oblasti vyskumu 28 vyvoja

Skupina v sledovanom obdobl neeviduje vydavky na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

ey T

10. Obstaravanie viastnych akcit. docasnych histov, obchodnych podieiov a akei

Skupina v sledovanom obdobl necbstarala Ziadne nové podielove cenné papiere a podiely
v dcérskych Gttovnych jednotkach, nenadobudla viastné akcie, dogasné listy a obchodné podiely

materskej Uétovnej jednotky.

11. Organizaine ziozhy v zahranit

Skupina nema organizatna zlozku v zahraniél.
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12. Predpokladany vyvoj a perspektivy v roku 2019

Rok 2019 bude rokom stabilizacie predchadzajicich zmien v systéme dopravy v Bratislavskom
samospravnom kraji. Budeme pokragovat v spolupraci s BID v stratégii, ktora umozni lepSie vyulitie
kolajovej dopravy pre cestujucu verejnost, pomozu presunut fudi z dut do verejnej dopravy a postavia
zaklad pre celkovt inovéciu dopravy v kraji. Budeme nadalej udrziavat stabilng vztahy s vedenim BSK,
rozvijat moderné systémy riadenia v spolognostiach a zatneme s pripravou materskej spoloénosti na
vyberové konanie na dopravcu v kraji, ktoré nas ¢aka v dalSich rokoch.

V komerénej doprave bude pokratovat konkurencia v medzinarodnej doprave, nasim zamerom
bude udrzat poziciu trhovej jednotky na Uzemi medzi Bratislavou a Viediiou, nadalej ju rozvijat
a finanéne stabilizovat..

V roku 2019 nepredpokladame Ziadne iné vyznamnejsie rizika, ktorym by bola spolo&nost
vystavena.

Dia 26. juna 2019 schvalilo vainé zhromazdenie materskej spolognosti rozdelenie zisku za rok
2018. Valné zhromazdenie tymto rozhodlo, ze hospodarsky vysledok spolo¢nosti Slovak Lines , a.s. za
rok 2018, ktorym je strata vo vy$ke — 268 822,- EUR sa rozdeli a pouzije nasledovne:

Znizenie nerozdeleného zisku minulych rokov {G¢et 428) -268 822 EUR

V Bratisiave, 16. decembra 2019

Mgr. Marti - Ing. P bant

podpredseda predstavenstva preds stavenstva
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