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1. Vyvoj spolocnosti, stav, v ktorom sa nachadza, vyznamné rizika a neistoty,
ktorym je spoloénost vystavend

Vyvoj spoloénosti

Spolognost KORUNA, s.r.o. bola zaloZend zakladatelskou listinou vyhotovenou formou notarskej
zépisnice €. NZ 45/98 zo diia 11.02.1998 podla § 57, 105 anasl. Zak. & 513/91 Zb. ado
obchodného registra zapisana 17. marca 1998. Spolo¢nost bola zalozena jedinym spoloénikom —
Ing. Helena Cvachova, bytom v Rajeckych Tepliciach, Zabrezna 540/12.

Vyska zékladného imania pri zaloZeni bola 6 639,- € (200 000 Sk). K 31. decembru 2018 vyska
zadkladného imania nebola zmenena.

Sidlo spolognosti je v Ziline, Byt&ianska 114, kde sa nachadza administrativa spolo¢nosti. Svoju
obchodni ¢&innost realizuje v maloobchodnych predajniach vZiline ana ostathnom uzemi
Slovenska. Spolo¢nost nevlastni Ziadne nehnutefnosti. Svoj predmet podnikania zaistuje
v prenajatych priestoroch.

V roku 2018 spoloénost mierne zvysila drovefi predaja, aj v nie prave prijemnych ekonomickych
podmienkach av tvrdej konkurencii. Dosiahla to investovanim do sprijemiiovania prostredia
predajni, najméd inovovanim technického vybavenia, rozirovania sortimentu predaja
potravinového i nepotravinového charakteru, rozdirovanim moznosti Ghrad za predany tovar.
Ztoho dbvodu zaviedla technické vybavenie aj na malé predajne. Vplyv na zvygenie obratu
spolonosti malo otvorenie Styroch novych predajni a predizenie otvaracich hodin.

Organizaéna Struktura spolo¢nosti

Organizacne je spolocnost rozdelend na 2 zakladné useky:

- Administrativa
- Obchodny usek

Administrativa je samostatnym strediskom, ktoré zahffia: sekretarist, personalne a mzdové
oddelenie, uctaren, manaZéri.

Obchodny usek je tvoreny 2 Groviiami:

- manaiéri - riadia maloobchodné predajne, hoci organiza¢ne patria do administrativy
- maloobchodné predajne, pricom kaZda z nich je samostatnym strediskom.

K31. decembru 2018 pracovalo vspolotnosti 491 zamestnancov, k31. decembru
predchdadzajuceho roka ich bolo 480.



Predmet podnikania spolocnosti

Hlavnou naplfiou podnikania spoloénosti je maloobchodny predaj tovaru, najmd potraviny,
ndpoje atabak, vmalom rozsahu aj nepotravinarsky tovar ako drogéria a papier. Podiel
potravinarskeho tovaru, ndpojov a tabaku na celkovych tribach je 97 %.

Aktudlny stav spolocnosti

V sii¢asnosti pracuje v spolo¢nosti 462 zamestnancov, z toho 448 pracuje priamo v predajniach
a ostatni pracuji v administrative. Pokles po&tu pracovnikov nastal z dévodu zatvorenia piatich
predajni na zaCiatku roka 2019.

Spoloénost neustdle hfadd nové moZnosti dodavok kvalitnych tovarov od dodavatefov, cenovo
dostupnych pre zakaznikov, ale aj preverovanie kvality tovarov u stalych dodavatefov.

Spolo¢nost vykondva pocas roka inventury tovarovych zasob za Gcelom zrealnenia stavu zésob
a zistenia pripadnych nedostatkov, ktorym by sa vbudicnosti mala vyvarovat a tym
minimalizovat tovarové straty.

Na dosiahnutie existujicich triieb, pripadne ich rast, spoloénost plinuje pokrafovat
v zavedenom systéme prace, ale aj hladat nové aspekty a zavadzat ich do systému predaja.
Spolo¢nost Koruna sa zaobera vernostnym systémom pre zakaznikov, zakaznici maju k dispozicii
Klubové karticky a pri ndkupe tovaru ziskaju okamiitu zfavu.

Spolo¢nost sa zaobera 3tatistikami ohfadne poétu nakupov zdkaznikov, vetkost nakupného
kosika, dopyt zdkaznikov na nové produkty, medziroéne vyhodnocuje predaje po tovarovych
skupinach.



Spolocnost organizuje propagaciu vyrobkov vo vlastnych letdkoch Koruna v dvojtyidiiove;j
peridde, taktieZ propaguje tovar vo vynimoénych cendch na plagitoch velkosti Al, ktoré si
umiestiiované na fasdde prevadzok. Z tychto aktivit o€akava zvy3enie triieb a prildkanie nowych
zdkaznikov.

Vplyv €innosti spoloénosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Spolonost nie je vyrobnou firmou a pri svojom podnikani neporusuje pravne predpisy tykajice
sa Zivotného prostredia a teda nemd negativny vplyv na Zivotné prostredie.

V roku 2018 zaznamenala spolo¢nost fluktudciu zamestnancov, €o je ovplyvnené charakterom
prace na predajniach. Tomuto javu sa nedd celkom vyhndt aspoloénost ho eliminuje
uverejiiovanim inzerdtov v regionalnej tlaci a taktieZ prostrednictvom internetu na portaloch
s ponukou prace. Vzhfadom na otvéranie novych predajni aj v mensich obciach, poskytuje
spolognost v tychto obciach pracovné prilefitosti a prispieva tak k zniZeniu nezamestnanosti
v konkrétnej obci. Vpriebehu roka 2018 sa zvydil polet zamestnancov o011 oproti
predchadzajucemu roku. Tento rast bol ovplyvneny navy$enim poctu pracovnikov na
predajniach, u ktorych bol v predchddzajiicom roku podstav a takisto otvorenim $tyroch novych
prevadzok v priebehu roka.

Vyznamné rizika a neistoty

Vyznamné rizikd a neistoty spolo¢nosti nie st zname.



Ukazovatele, ktoré spolo¢nost sleduje a ich stav v rokoch 2016 aZ 2018

Spoloénost v roku 2018 zaznamenala rast trZieb za predaj tovaru oproti roku 2017, podobne ako
aj v roku 2017 oproti roku 2016, ¢o bolo ovplyvnené skvalitnenim systému predaja. Hospodarsky
vysledok v roku 2018 zaznamena! pokles oproti roku 2017 hlavne z dévodu navy3enia mzdovych
nakladov. Tieto skuto€nosti si uvedené v nasledovnom prehfade:

Ukazovatel / rok 2018 2017 2016
Trzby za predaj tovaru 42 785492 € 39643802€ 35448905 €
Naklady na obstaranie tovaru 34 607 465 € 32210469 € 29105987 €
Vysledok hospodarenia po zdaneni 176939 € 291281 € 105569 €
Obchodna maria 8178027 € 7433333 € 6342918¢€

Triby z predaja tovaru vzrastli v roku 2018 oproti roku 2017 o3 141 690 €, o predstavuje
ndarast 0 7,92 %.

V porovnani s rokom 2016 boli triby z predaja tovaru v roku 2018 vy33ie o 7 336 587 €, ¢o je
0 20,7 % viac.

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni v roku 2018 klesol oproti roku 2017
0 114 342 €, co je pokles o skoro 40%.

Vyvoj triieb, ndkladov a marie z predaja tovaru je mo#né vidiet z nasledovného grafu:
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Porovnanie vyvoja celkovych vynosov, nikladov a hospodarskeho vysledku v jednotlivych
rokoch pred zdanenim je v nasledovnom prehfade:

Ukazovatel / rok 2018 2017 2016
Celkové vynosy 43 841 612 40 601 652 € 36 298 103 €
Celkové naklady 43 614 441 40229906 € 36 160554 €
HV pred zdanenim 227171 371746 € 137549 €
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2. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni u¢tovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava

Po skongeni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroénd spriva, nenastali fiadne
udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali vplyv na vyvoj tc¢tovnej jednotky.

3. Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti spoloénosti

Spolo€nost bude pokracovat vo svojej ¢innosti a bude sa venovat svojmu predmetu podnikania
aj v nasledujdcich rokoch. Spolo¢nost planuje rozsirovat poéet predajni aj v buducnosti, a to bez
nakupu nehnutelnosti, t.j. formou prenajmu priestorov.

Spoloénost neustdle hfada priestory na nové prevédzky a prehodnocuje ponuky inych
spoloCnosti. Do konca roku 2019 plénuje otvorit priblizne 5 novych prevédzok.

Sutcasne s rastom poctu predajni vytvori nové pracovné prileZitosti, pri¢om neo¢akava vyznamnli
fluktudciu zamestnancov. Na zaistenie stabilizicie svojich zamestnancov zabezpeéi zaujimavy
socialny program.



Nakolko zavedeny vernostny systém je obfibeny medzi zdkaznikmi, spolo€nost pripravuje do
buducna rozsirenie vyhod pre drZitela Klubovej karty.

4. Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost KORUNA, s.r.0. neméa vlastné vyskumné a vyvojové oddelenie, a preto nema ani
naklady s nim spojené.

5. Nadobudanie vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov v materskej spolocnosti

Spolo¢nost KORUNA, s.r.o. vroku 2018 neobstaravala viastné akcie, doCasné listy, obchodné
podiely a akcie, do¢asné listy a obchodné podiely materskej u¢tovnej jednotky.

6. Navrh na rozdelenie zisku
Valné zhromazdenie schvililo dosiahnuty zisk za rok 2018 preuctovat na Gcet 428 Nerozdeleny

zisk minulych rokov.

7. Udaje poZadované podla osobitnych predpisov

Spolo&nost nie je povinnd uvadzat takéto Udaje.

8. Udaje o organizaénej zlozke v zahraniéi

Spolo&nost nevlastni Ziadnu organizacnu zlozku v zahranici.

9. Dodatok vyroku auditora a u¢tovna zavierka za rok 2018
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