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A) GVOD - VSEOBECNE UDAJE

Povinnost vypracovat vyrocnu spravu spoloc¢nosti za rok 2018 vyplynula z § 20 zako-

na ¢.562/2004 Z.z. o uctovnictve.

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:
NOVY TOPCAR, s.r.o., Bytcicka cesta 88 , 010 09 Zilina

2. Hlavné c¢innosti spoloc¢nosti:
Predmetom c¢innosti spolocnosti je predaj dvojstopovych motorovych vozidiel, predaj
suciastok a prislusenstva dvojstopovych motorovych vozidiel, idrzba a oprava dvojsto-

povych motorovych vozidiel .

3. Spolo¢nici:
Vaclav Crk - vySka obchodného podielu - 80%

Rastislav Novak - vysSka obchodného podielu - 20%

4. Konatelia spolo¢nosti:
Vaclav Crk od 18.2.2013
Rastislav Novak od 18.2.2013

B) GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI
SPOLOCNOSTI

1. Vznik spoloc¢nosti:

Spolo¢nost NOVY TOPCAR, s.r.o. bola zalozena spolocenskou zmluvou zo dna
16.5.1997a zakladateflom boli Vaclav Crk, Milan Orlinsky a  Rastislav Novak, ktori
mali uz skusenost s predajom dvojstopovych motorovych vozidiel a s predajom suciastok
a prisluSenstva dvojstopovych motorovych vozidiel ,ako aj idrzbou a opravou dvojstopo-

vych motorovych vozidiel a MUDr. Stefan Zelnik, ktory mal osobné kontakty.



2. Vyvoj spoloc¢nosti:

Spolocnost si za sidlo zvolila primestsku ¢ast mesta Ziliny na Poziarnickej ulici ¢. 2.
V roku 1999 zakupila budovu na Bytcickej ceste ¢. 88 a tato sa po jej kompletnej
rekonsStrukcii v roku 2001 stala jej prevadzkou. Vybavila ju potrebnymi strojmi k oprave
a udrzbe motorovych vozidiel, ako su napriklad zdvihaky na automobily, meracie a
testovacie zariadenie, diagnosticky pristroj, zariadenie na meranie geometrie a mnoho
dalsich mechanickych a plne automatizovanych strojov a zariadeni urcenych k servisu
motorovych vozidiel.
V aprili 2004 ziskala licenciu na znackovy predaj a servis pre spolocnost KIA. Od tohto
datumu sa Specializuje na predaj a servis automobilov tejto znacky. Prioritou je
poskytovat zakaznikom maximalne pohodlie pri nakupe nového vozidla a taktiez
maximalnu spokojnost pri starostlivosti o zakupeny automobil. V priebehu rokov 2005
az 2009 otvorila dalSie tri prevadzky - v Dolnom Kubine, v Martine a v Namestove.
V Dolnom Kubine zakupila nehnutelnost, ktora sa po kompletnej rekonstrukcii od roku

2006 stala vyznamnou pobockou Zilinskej centraly.

V decembri 2009 spolocnost  dokoncila vystavbu obchodno-servisného centra
v Dolnom Kubine. Od januara 2010 zahajili predaj a servis v tomto novom objekte. Tuto
skutocnost ocenili najmé zakaznici z oblasti celej Oravy a Ruzomberka.
Pocet zamestnancov vzrastal umerne k strojovému vybaveniu a k rozSirovaniu pre-
vadzok. Prioritou je budovat prosperujuci podnik s kvalitnymi odbornikmi. Tomu
nasvedcuje aj fakt, Ze ma vAcSinu zamestnancov stabilnych a ich pocet doplna len na
vykrytie novych pracovnych pozicii, pre skvalitnenie prace. Firma neustale napreduje, je
to dynamicky sa rozvijajuci mlady kolektiv, pre ktory je zabezpeCeny odborny rast
na teoretickej a praktickej tirovni. Nemalé prostriedky investuje na zaskolenie pracovni-
kov. Ma vlastny socialny program, ale aj efektivne odmenovanie za kvalitnu pracu pre
spolo¢nost.
Zamestnanci absolvuju pravidelné Skolenia na zdokonalovanie predajnych
a popredajnych praktik, ako aj oboznamenie sa s novinkami v produkcii KIA a s novymi

technologiami v oblasti oprav vozidiel a pouzitim novych produktov pri opravach.



3. Geografické trhy a ich segmenty:
Trhovy priestor spolo¢nosti pozostava prevazne z domaceho trhu.

NOVY TOPCAR, s. r. 0. sa zaobera predajom a servisom automobilov znacky KIA od roku
2004. Ma podpisanu zmluvu o obchodnom zastipeni znacky pre oblast Ziliny a jej
okolia. Vzhladom na narastajuci dopyt po kvalitnych sluzbach zdokonalila a z moderni-
zovala servisnu a predajnu ¢ast v Ziline a Dolnom Kubine.

Verime, ze neustalym vylepSovanim technologickych a bezpecnostnych prvkoch,
ako aj upravy dizajnu vozidiel KIA, ¢i predstavenie novych modelov prispeje k zvySeniu
predaja, ziskaniu novych zakaznikov, ¢o sa odrazi aj na zlepSeni ekonomickej situacie
nasej spolocnosti.

V roku 2018 bola nasa spolo¢nost vyhodnotena ako DEALER PLATINUM PRESTIGE.
Toto ocenenie je udelované 3% predajcov KIA po celom svete. Ocenenie je za kvalitu a
dokonalost prace, spokojnost zakaznikom s predajom a servisom.

V 2018 sme inovovali niektoré sucasti budovy a zariadenia, ako napr. v servise-nové
automatické dvere, v priestore pri firme - nova sekcionalna garazova brana,
v showroome -nové svietidla, nakup transportného vozika pre presun vozidiel pri
poistnych udalostiach, nakup novych zariadeni do servisu — zariadenie na plnenie klimy,
nova bodova invertorova zvaracka.

Tabulka znazornuje prehladny vyvoj predaja od roku 2008 az 2018.

Rok Pocet
2008 405
2009 394
2010 300
2011 340
2012 374
2013 271
2014 301
2015 238
2016 225
2017 237
2018 255

V roku 2018 sa predalo 255 vozidiel.

[ napriek tejto nepriaznivej situacii sa snazime dosahovat uspokojivy hospodarsky
vysledok zvySovanim a rozSirovanim ponuky servisnych sluzieb. Poskytovanim kvalit-
nych sluzieb si rozSirujeme rad spokojnych zakaznikov, ¢o sa odraza aj na trzbach.
Zakaznici velmi ocenuju sluzbu ,pick-up servis“ — dovoz a odvoz zakaznika podla jeho

poziadaviek.



DalSiu vynosovu zlozku tvori prenajom kancelarskych priestorov v nehnutelnosti
v Dolnom Kubine. Exkluzivitu umiestnenia nehnutelnosti a samotnych priestorov

dokazuje ich dlhodoba obsadenost a neustaly zaujem o ich prenajom.

Analyza finanénej situacie:

Hodnota majetku spoloc¢nosti dosahovala v roku 2018: 2 430 564 €.
Od roku 2017 narastla v absolttnom vyjadreni o 141 814 €.

Analyza majetku spolocnosti

2016 % % 2017 % % 2018 % %

Majetok 2419748 100,00 2 288 750 100,00 2430 564 100
A. Neobezny majetok 1 488595,00 | 63,16 | 100,00 | 71 453 956 63,53 [100,00 | 1495317 61,52 | 100
A.l Dlhodoby nehmotny majetok
A.ll. | DIhodoby hmotny majetok 1 481956,00 99,55 | 1447 317 99,54 | 1488678 99,56
A.lll. | DIhodoby finanény majetok 6 639,00 0,45 6 639,00 0,46 6 639 0,44
B. Obezny majetok 922247 38,11 | 100,00 | 826 820 36,13 | 100,00 | 926 687 38,13 | 100
BI. Zasoby 620594 67,29 | 731 805 88,51 | 832 895 89,88
B.Il. | DIhodobé pohladavky 23015 2,50 18 868 2,28 5109 0,55
B.lII. | Kratkodobé pohladavky 265825 28,82 | 71387 8,63 36 304 3,92
B.IV. | kratkodoby finanény majetok | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. | Finanéné ucty 12813 1,39 4760 0,58 52 379 5,65
C. Casové rozlisenie 8906 0,37 100,00 | 7 974 0,34 100,00 | 8 560 0,35 100

Narastol neobezny majetok o 41 361 € z dovodu nadobudnutia dlhodobého hmotného
majetku.

Neobezny majetok sa podielal na celkovom majetku spolocnosti v roku 2018 61,52 %-
tmi a obezny majetok tvoril takmer jeho 38,13 %-tmi. Spolo¢nost odpisuje dlhodoby
hmotny investicny majetok a vlastni aj dlhodoby finan¢ny majetok.

Obezny majetok oproti predchadzajucemu roku 2017 narastol o 99 867 €. Zvysila sa
zasoby a financné ucty, ostatné ukazovatele sa znizili oproti minulému roku .

V dlhodobom finanénom majetku je obchodny podiel do spoloc¢nosti AUTOMAX Zilina,
s.r.0, v ktorej spolo¢nost NOVY TOPCAR, s.r.o. jedinym spolo¢nikom.



4. Analyza zdrojov krytia majetku:

2016 % % 2017 % % 2018 % %
Vlastné imanie a zavazky 2419 748 100,00 2 288 750 100,00 2430 564 100
A. Vlastné imanie 385 342 15,92 100,00 | 420 382 18,37 | 100,00 | 392 952 16,17 | 100
Al Zakladné imanie 8 300 2,15 8 300 1,97 8 300 2,11
All. | Emisné azio 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy 203 141 52,72 | 203 141 48,32 | 203 141 51,70
A.V. Ostatné fondy zo zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocenovacie rozdiely z
A.VI. | precenenia 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV. | Zakonné rezervné fondy 828 0,21 830 0,20 830 0,21
Vysledok hospodarenia
A.VII. | minulych rokov 167 954 43,59 | 173 072 41,17 | 164 791 41,94
Vysledok hospodarenia za
A.VIII. | uétovné obdobie 5119 1,33 35039 8,34 15 890 4,04
B. Zavazky 2 034 406 84,08 100,00 | 7 868 368 71,63 [100,00 | 2 036 175 83,77 | 100
B.I. Dlhodobé zavazky 775 360 38,11 | 700 376 37,49 | 606 356 29,78
B.Il. Dlhodobé rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Ill. | DIhodobé bankové uvery 106 618 5,24 35 539 1,90
B.IV. | Kratkodobé zavazky 892 329 43,86 | 977 583 52,32 | 1128 828 55,44
B.V. | Kratkodobé rezervy 12 141 0,60 7 038 0,38 10 242 0,5
B.VI. | Bezné bankové uvery 247 958 12,19 | 147 832 7,91 290 749 14,28
C. Casové rozlisenie 0,00 0,00 0,00 0,00 1437 0,06 100

Zavazky oproti minulému roku narastli o 167 87 €. Dlhodobé zavazky klesli o 94 020 €

Kratkodobé zavazky vzrastli o 151 245 €. Bankové uvery oproti roku 2017 vzrastli o 142

917 € a narastli aj rezervy o 3 204 €.

5. Analyza hospodarskeho vysledku:

2016 2017 2018
Suma % Zmena Suma % Zmena Suma %

VH z hospodarskej

€innosti prutto 60329,00 643,3 -8684 86573 | 197,84 26244 65 149 216,71 | 25 086

VH z finan¢nej Cinnosti

brutto -50 951,00 | -543,3 -5544 -42813 | -97,84 | 8138 -35 086 -116,71

VH z mimoriadnej €innosti

brutto 0,00 0,00 0,00 0,00

Vysledok hospodarenia

(pred zdan.) puto 9 378,00 100,00 -14228 43 760 100 | 34382 30 063 100

Vysledok hospodarenia

(po zdan.) prutto 5 119,00 11 225,00 35039 15 890




POSTUP FINANCNEJ ANALYZY

Ukazovatel Doporucena 2016 2017 2018
hodnota

celkova likvidita 1,0-1,5 1,03 0,72 0,61

bezna likvidita 0,7-1,0 0,31 0,63 0,54

Analyza likvidity sa tyka schopnosti spolo¢nosti vyrovnavat a kryt svoje zavazky.
Vypocet ukazovatela celkovej likvidity = (kratkodobé pohladavky + zasoby + kr.
finan¢ny majetok)/(kratkodobé zavazky + bezné bankové tvery)

Bezna likvidita predstavuje pomer kratkodobych pohladavok + finan¢né ucty ku
kratkodobym pasivam. Tento ukazovatel je v roku 2018 pod hranicou doporucenej
likvidity a celkovo odzrkadluje insolventnost spolo¢nosti v kryti svojich zavazkov.

Preto aj v roku 2019 spolo¢nost bude smerovat k ispornym opatreniam, znizovat svoje

zavazky a je predpoklad, ze uz bude aj tento ukazovatel priaznivejsi.

6. Predpokladané aktivity na rok 2019:

Hlavnou viziou naSej spolo¢nosti do buducnosti je neustale vyhladavanie novych
potencialnych zakaznikov pre predaj vozidiel KIA a poskytovanie stale kvalitnejSich
predajnych, servisnych a popredajnych sluzieb, ako aj odbornejSiu starostlivost o
doterajSich a novych klientov.

Spolocnost neustale zvySuje svoju ponuku . Déraz kladie na profesionalny pristup,
na inovacie v oblasti svojich sluzieb a na vysoku kvalitu. V tomto trende bude pokraco-
vat aj nadale;j.

Cielom zakladnej stratégie nasSej spoloCnosti je okrem udrzania poctu profesional-
nych pracovnikov aj jeho rozSirovanie a neustale zdokonalovanie v Specializovanych
oblastiach predaja a servisu. Okrem toho sa neustale vyhladavaju novi zakaznici, vdaka
comu sa postupne zvysSuje potencial dynamicky sa rozvijajucej znacky KIA. Rast trzieb
ovplyvnuje kvalita a rozsah predajnych a servisnych sluzieb, ¢o ma znacny vplyv na
finan¢nu situaciu spoloCnosti a ten je podmieneny i vyvojom situacie na svetovych

trhoch.



Spolocnost bude aj v buducnosti monitorovat trh a neustale analyzovat svoje moznosti a
to priamo prostrednictvom ankiet, dotaznikov, vyhodnocovanim predaja, dlhodobym

dodrziavanim harmonogramu predaja a v neposlednej miere i roznymi agenturami.

Hlavny prinos zabezpecenia dalSej distribucie je v samotnej fabrike na vyrobu vozidiel,
umiestnenej na Slovensku v Ziline ako prvej v Eurdope a vybudovanim novej fabriky na
vyrobu vozidiel v CR.

Bude zabezpecena propagacia znacky nielen na Slovensku, ale i na celom eurépskom
kontinente.

Pre esSte lepSie zviditelnenie bude spolo¢nost pokracovat v organizovani réznych
propagacnych aktivit, ¢i uz formou televiznych, rozhlasovych a tlacovych meédii, alebo
priamym kontaktom s novymi potencialnymi zakaznikmi. V neposlednej miere aj
dobrymi vysledkami v roznych testoch a hodnoteniach nezavislymi institiciami.
Spolocnost predpoklada zvyseny narast trzieb, lebo je presvedcena, Zze ide o skutocne
kvalitné vozidla, ktoré su bezpecné, spolahlivé a za prijatelné ceny v porovnani

s konkurenciou. V roku 2019 je plan predat 260 - 270 ks automobilov.



C) ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI A ZAMESTNANOST

Organizaéna Struktara:

Valné zhromazdenie

Riaditel’ spolo¢nosti

Veduci prev. Dolny Kubin Veduci prev. Zilina Veduci ekonomického tiseku
I I I
| I | I |

Servis Obchodny usek Servis Obchodny usek Ekonomicky prac. Obsluzny prac.

Riaditel’ Crk Vaclav

Konatel Novak Rastislav

Ekonomicky asek Ing. Ondrasova Ivana

Obchodny tusek Novak Rastislav

Veduci strediska D. K. Mgr. JaroSova Barbora

Servisny usek Ladislav Benc¢ik

Ukazovatele prace a miezd

Ukazovatel 31.12.16 | 31.12.17 [31.12.18
Pocet zamestnancov spolu k 31.12. 36 37 32
z toho: servisni pracovnici 27 19 26

THP 9 18 6
Priemerny pocet zamestnancov 32 33 33
Mzdové naklady v € 388628 406785 421366
Zilina 23 pracovnikov

Dolny Kubin 9 pracovnikov




D) VYZNAMNi DODAVATELIA A ODBERATELIA

Najvacsi dodavatel je spolocnost KIA MOTORS SALES Slovensko s. r. o., ktora nam

dodava 100 % vozidiel a sucasne je aj 100 %-ym dodavatelom nahradnych dielov.

Dalsimi dodavatelmi su:

AUTOMAX Zilina, s.r.o.
Motor-Car, s.r.o.

JL spol. s r.o.

R-J.A. servis, s.r.o.

IMPLUS-Leasing Slovakia, s.r.o.

Dodavatelov si spolo¢nost vybera na zaklade dlhodobého podsobenia na
trhu, pozitivnych referencii na zaklade prieskumu trhu, v zavislosti od tvorby
cien, flexibilnosti pri dodavkach a spolahlivosti.

Obchodné podmienky su zakotvené v zmluvach s firmami KIA MOTORS
SALES Slovensko, ostatnych dodavatelov nemame zmluvne zabezpecenych.
Uzka spolupraca funguje na zaklade dlhodobych odberov a osobnych
kontaktov.

Cenova stratégia sa orientuje na obchodnu stratégiu spolocnosti KIA, aby
mohla pokryt ¢o najvacsiu skupinu zakaznikov, a to tak radovych obcanov,

ako i podnikatelské subjekty.

11



Odberatelia:
Odberatelmi su prevazne bezni obcania, ktori si kupuju nové automobily.

Spolocnosti, ktoré sii najvyznamnejsi odberatelia
Kia Motors Slovakia, s.r.o.

KIA MOTORS SALES SLOVENSKO

Impuls-Leasing

CSOB Leasing

E) INE DOLEZITE INFORMACIE

1. Neexistuje podnik zostavujuci konsolidovanu uctovnu zavierku za
najvacsiu skupinu podnikov, pre ktory je spoloénost NOVY TOPCAR,
s.r.o. dcérskym podnikom.

2. Spoloénost NOVY TOPCAR, s.r.o.je neobmedzenym ruciacim spolo¢nikom
v spoloénosti AUTOMAX Zilina s.r.o..

3. Spolo¢nost NOVY TOPCAR s.r.o. nema zriadeni organizacnu zlozku
v zahranici.

4. Spoloc¢nost neuictovala o vydavkoch na vedu a vyskum.
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F) EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

Prehlad o Struktiire a pohyboch DLHM v roku:

2018
e T | [
e lizingom preda) e

Obstaravacia cena:

Pozemky 77 661,00 77 661,00
Stavby 1496 419 8 898 1505 317
Samostatné hnutel'né veci a stibory

hnutelnych veci 568 111 261 372 177 859 651 624
Ostatny dlhodoby hmotny majetok-

obstarany 1 078,00 1078
Celkom 2 143 269 2 235680
Opravky:

Pozemky 0,00

Stavhy 264 101 299 254
Samostatné hnutel'né veci a subory

hnutel'nych veci 431 851 447 748
Ostatny dlhodoby hmotny majetok

Celkom 695 952 747 002
Zostatkova uctovna hodnota 1447 317 1488 678

Financny majetok (v €)
Druh finanéného majetku Suma €

Peniaze v pokladniciach - peniaze € 6 742,39
Peniaze v pokladniciach — cudzia mena CZK 200,45
Peniaze v pokladniciach - PLN 0
Peniaze v U¢toch v bankach € 45 436,16
Peniaze v cudzej mene v bankach 0]
Ceniny 0
Kratkodoby finanény majetok

Spolu finanény majetok 52 379,00




Vlastné imanie ( € )

VH
Udaj StV irastok Ubytok Pre- | bezného | om
k1.1. sun uct.
Obdobia

Vlastné imanie 420 382 27 430 392 952
Zakladné imanie 8300 8300
Pridel do zo zisku 830 830
Ostatné kapitalové fondy 203141 203141
Nerozdeleny zisk minulych
rokov 288 058 35039 158 306 164 791
Zisk bezného obdobia 35039 15890 35039 15 890
Uhrady strat minulych
obdobi 114 986 114 986

G) NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ( UHRADU STRATY)

Spolocnici navrhuji valnému zhromazdeniu rozdelit zisk r.

2018 nasledovne : do najblizSieho valného zhromazdenia

Navrh na rozdelenie zisku r.2018

Nerozdeleny zisk

15 890

V€

Nerozdeleny zisk minulych

rokov

15 890
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H) MAJETOK A ZAVAZKY

Obdobia 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Udaje o tom, &i st veliginy auditované, alebo nie ano ano ano

V€ MAJETOK SPOLU 2419748 2 288 750 2430 564
A. Neobezny majetok 1 488 595 1453 956 1495 317
A.l Dlhodoby nehmotny majetok 0,00 0,00
Alll. Dlhodoby hmotny majetok 1481 956 1447 317 1488 678
Al Dlhodoby finanény majetok 6 639,00 6 639,00 6 639
B. Obezny majetok 922 247 826 820 926 687
B.I. Zasoby 620 594 731 805 832 895
B.II. Dlhodobé pohladavky 23015 18 868 5109
BL.III. Kratkodobé pohladavky 265 825 71387 36 304
B.IV. Kratkodoby finanény majetok 0,00 0,00
B.V. Finan¢né ucty 12 813 4760 52 379
C. Casové rozlisenie 8 906 7974 8 560

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

CELKOM 2419748 2 288 750 2430 564
A. Vlastné imanie 385 342 420 382 392 952
Al Zakladné imanie 8 300,00 8 300,00 8300
A.ll Emisné azio 0,00 0,00
Al Ostatné kapitalové fondy 203 141,00 203 141 203 141
A.lV. Zakonné rezervné fondy 828,00 830 830
AV. Ostatné fondy zo zisku 0,00 0,00
AV QOcerovacie rozdiely z precenenia 0,00 0,00

Vysledok hospodarenia minulych
AVII. +/- | rokov 167 954 173 072 164 791
AVIIL Vysledok hospodarenia za uctovné
+/- obdobie 5119 35039 15 890
B. Zavazky 2 034 406 1868 368 2036 175
B.I. Dlhodobé zavazky 775 360 700 376 606 356
B.II. Dlhodobé rezervy 0,00 0,00
B.IlI. Dlhodobé bankové uvery 106 618 35 539
B.IV. Kratkodobé zavazky 892 329 977 583 1128 828
B.V. Kratkodobé rezervy 12141 7038 10 242
B.VI. Bankové uvery a vypomoci 247 958 147 832 290 749
B.VIL. Kratkodobé finanéné vypomoci 0,00 0,00
C. Casové rozlisenie 0,00 0,00 1437
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) VYNOSY A NAKLADY

Udaj 31.12.2016|31.12.2017(31.12.2018
Udaj o tom, ¢i su veli¢iny
auditované alebo nie ano ano ano
Trzby z predaja tovaru 3622 320, 3 690 662 4 108 760
Naklady vynalozené na
obstaranie predaného tovaru 3222966, 3310398 3723 341
Obchodna marza 399 354 380 264 385 419
Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb 1289098 1392090 1312442
Zmeny stavu vnutroorgani-
zacnych zasob
Aktivacia 4213 4 200
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovatelnych
dodavok 757 243 789 893 722 858
Sluzby 251 257 260 810 267 128
Osobné naklady 538 386 555 808 580 838
J) STRUKTURA ODBYTU
Odbyt v tis €
Trh 2016 | 2017 2018
Domaci trh 5052 5169 5 593
Zahrani¢ny trh 29 21 18
Spolu: 5081 S 190 5611




K/ UKAZOVATELE PENAZNYCH TOKOV

Ukazovatel 31.12.2016 31.12.2017[31.12.2018

Udaj o tom, ¢&i st

veli¢iny auditované

alebo nie ano ano ano

Cisté zvySenie (+) alebo

znizenie (-) penaznych

prostriedkov 350 183 476
A FE* Cisté peniazné toky z

prevadzkovej ¢innosti 157 161 156
B *** Cisté penazné toky v

investicnej ¢innosti 369 234 481
C *** Cisté penazné toky z

financénej ¢innosti -176 -213 -162
i Stav penaznych prostr.

celkom -20 -90 -95

Vypracoval : Ing. Gertrida HeSSova

V Ziline 05.11.2019
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