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ViéZeny akciondr,
VéZent zamestnanci,
VéZeni Citatelia vyrotnej spravy,

Dovolte mi poohliadnut' sa za uplynulym rokom a zbilancovat. Rok 2016 sa niesol v pokratovani
implementicie zmien vo fungovani spolonosti a celej skupiny SHP,

V nadviéznosti na viziu skupiny SHP sme zatiatkom roka prijali stratégiu skupiny SHP do roku 2020
zaloZeni na 4 pilieroch: Rozvoj znatiek, UdrZatefny Rast, Posiliiovanie ndkladovej pozicie
a Budovanie pozicie preferovaného zamestndvatela.

Rasttci dopyt po hygienickych vyrobkoch sme pokryli medzirotnym navyZenim vyroby takmer
023% a dosiahli sme predaj v objeme nasich vyrobkov takmer 11 tisfc ton. Rast dopytu bol cieleny
na kI'i¢ové trhy a bol sprevadzany nérastom profitability.

Vroku 2016 sme implementovali prvii etapu optimalizicie produktového portfélia, ked sme
eliminovali takmer 42% poloZiek, ktoré nevykazovali dostatotnd vykonnost. Okrem redukcie
komplexity portf6lia sme urobili opatrenia na posilnenie predaja vybranych predajnych kanalov.

Pripravili sme a uskutotnili viaceré zmeny na Grovni vrcholového a stredného manaZmentu s ciefom
posilnit’ tim a budovat silnt skupinu zaloZent na spoloéne zdielanych hodnotach. Urobili sme prvé
kroky pre zviditeInenie hodnét skupiny a ich pevné zakorenenie v Zivote spolotnosti. TieZ sa ndm
podarilo zaviest zmeny v odmeiiovacom systéme pre naich zamestnancov.,

V oblasti riadenia ndkladov sme sa zamerali na lepie riadenie doddvatelského retazca, &o prinieslo
prvé vysledky v oblasti surovin. V§voj na trhoch so vstupnfmi surovinami zaznamenal od druhého '
kvartdlu 2016 pokles cien buni¢iny takmer na troveti cien z roku 2014, o pozitivne ovplyvnilo *
plnenie pldnovanych vysledkov.

Verime, Ze rozbehnuté iniciativy st robustnym zdkladom pre d'al3f rast vikonnosti spolo¢nosti, &o
prinesie pridant hodnotu akcionirom, zamestnancom a obchodnym partnerom.

Ing. Richard Zigmund, M.B.A.
Generélny riaditel a &len predstavenstva SHP SlavoSovce



1. Zakladné ddaje
1.1. Identifikatné tdaje

Akciova spolotnost SHP SLAVOSOVCE vznikla odélenenfm vyrobného zivodu od SCP as.
RuZomberok v roku 2000. Je zaloZen4 na dihodobej histérii vyroby a spracovania papiera, ktord siaha
na za&iatok 19. storotia.

Hlavnym predmetom &innosti spolotnosti je vyroba hygienického papiera a hygienickych vyrobkov,
ktord sa vyprofilovala potas restrukturalizicie byvalych Slavo¥ovskych papierni vroku 1996
a¥ 2000,

V obchodnom registri Okresného stidu Kosice I, oddiel Sa, viloZka &slo 1140/V st zapisané
nasledovné identifikatné adaje:

Obchodné meno: SHP SLAVO30VCE, a.s.

Sidlo: 049 36 Slavogovce 298
ICO: 36 200 166

Deii zépisu: 10.08.2000

Prévna forma: akciové spolotnost
Predmet podnikania:

1. obchodnéd &nnost’ - velkoobchod a maloobchod so strojini, zariadeniami a prislufenstvom, s
papierenskym tovarom a bunidinami, sdrevom, stavebnym a sanitirnym materidiom,
¥eleziarskym tovarom, in3talatérskym a kirendrskym materidlom, elektrickymi strojmi, a
pristrojmi, elektrickymi pristrojmi pre domécnost vrdtane TV a rozhlasovych pristrojov, ovocim,
zemiakmi, obilim, osivami a kymovinami

2. v§roba vldkniny a tovaru z papiera a lepenky

3. vyroba vinitych papierov a lepenky a baliacich materidlov z papiera a lepenky

4. vyroba drevenych obalov

5. montéZ a opravy meracej a regulatnej techniky

6. oprava a fidrZba motorovych vozidiel

7. &innosti v oblasti nehnutelnostf vratane bytového hospodérstva

8. spracovanie dat a sGvisiacej &innosti vztahujlce sa k potftadu

9. vzdelavanie a mimoskolskd vychova v predmete podnikania

10. odvod odpadovych vod
11. vjroba domécich potrieb, hygienickych a toaletnych vyrobkov z papiera

12. vroba kanceldrskych a Zkolskych potrieb z papiera

13. vedlajsia a pomocn4 tinnost v doprave, sprostredkovanie dopravy

14. prendjom motorovych a pofnohospodarskych vozidiel a prislugenstva

15. prekladanie ndkladov, skladovanie

16. stavitel’ - vykondvanie jednoduchych stavieb a poddodévok

17. distiace a iné prevadzkové sluzby pre mesto

18. vyroba priemyselnych hnojiv a kompostov

19. demolécie a zemné préce

20. zamod&nictvo

21. elektroinstaldcie

22. laboratérme ¢innosti v predmete podnikania

23. prendjom strojov a prisirojov

24. sprostredkovanie obchodu a sluZieb v predmete podnikania

25. prendjom stavebnych strojov a zariadent

26. poradenska ¢innost v oblastiach stvisiacich s predmetom &innosti a s v§robou celulézy,

papiera a spracovanie papiera

27. udrZiavandie a fistenie miestnych a verejnych komunikécif

28. vyroba a predaj stlateného vzduchu

29, reklamnd a propagatna <innost



30. vyroba a rozvod pitnej a tiZitkovej vody

31. technik poZiarnej ochrany

32. vjroba papiera a lepenky

33. prevadzkovanie drahy a dopravy na drdhe
34. rozvod elektriny a tepla

35. prevddzkovanie vlastnej ochrany

36. podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi
37. vyroba tepla, rozvod elekiriny, rozvod tepla

Zékladné imanie: 9972228 €
Akcie: 30 kmeriovych akcif na meno, listinnych v menovitej hodnote 331 940 €
4 kmeiiové akcie na meno, listinné v menovitej hodnote 3 320 €
22 kmetiovych akcif na meno, listinnych v menovitej hodnote 34 €

Akcionar: ECO-INVESTMENT, spol. s. 1. 0., Obchodn4 6, 811 06 Bratislava
Jeho podiel na zdkladnom iman{ a hlasovacich prévach je 100%.

1.2.  ZloZenie organov spoloénosti
Vrcholnymi organmi spoloénosti sa valné zhromaZdenie, predstavenstvo a dozorn4 rada.
Valné zhromaZdenie

Je najvyssim orgdnom spolonosti. Sklad4d sa zo vietkgch na ifiom pritomnych akciondrov. Kon4 sa
najmenej raz za rok a zvoldva ho predstavenstvo v stilade so stanovami spolo¢nosti.

Predstavenstvo

StatutArnym orgdnom spoloZnosti je predstavenstvo, ktoré riadi &innost spolonosti a je opravnené
konat v mene spolotnosti vo vietkych oblastiach, zastupuje spolonost vodi tretim osobam.
Predstavenstvo je povinné riadif sa rozhodnutiami avykondvat rozhodnutia valného
zhromaZdenia. '

ZloZenie predstavenstva v roku 2016:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund, M.B.A,
Clenovia Ing. Robert Staroii
Ing. Jozef Hordk

Dozornd rada

Je najvy3sfm kontrolnym orgénom spolotnosti. Dohliada na vikon pésobnosti predstavenstva
a uskutodiiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

ZloZenie dozornej rady:
Predseda Ing. Milan Filo
Clenovia Ing. Miroslav Vajs
: Janka Genderova




SHP Slavo3ovce, akciovd spolotnost je samostatnou prévnickou jednotkou. Patri do. skupiny
spolotnosti SHP GROUP, medzi ktorymi existuje tizka spoluprdca na zdklade zmliv a doddvatel'sko
- odberatel'skych vztahov. Skupina SHP GROUP patri k najvat$im producentom hygienickgch
papierov v strednej a juhovychodnej Eurépe.

2. Hospodéarenie spolodnosti

2.1. Predaj

Planované predaje spolonost prekrotila v objeme 0 6 % (+639 ton). V znatkovych produktoch, ktoré
tvorili len nie€o cez 11 % celkového predaného objemu, ndm k 100 % chybali len 4 tony. Vyrazne k
tomu prispel zdkaznik DeJong (+148 ton), ktory distribuuje do retailovej siete Action, ktord v minulom
roku expandovala na d'aldie eurépske trhy. Uspech viak priniesli hlavne privétne znatky, ktorgch
edte lep¥f moZny vysledok dole potiahli len biele jednovrstvové obriisky. IKEA s +570 tonami
potvrdila poziciu strategického partnera, ked sa nam podarilo roz3frit portfélio doddvanych
vyrobkov aj o biele obriisky, zdroveri navy$it objemy farebnych obrtiskov a udrfat si postavenie
takmer vyhradného dodévatela potladenych obriiskov.

Vyrobkov4 $truktira predaja (podiel z trZieb)
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Teritoridina $truktira predaja (podiel z trzieb)
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2.2. Marketing, stratégia a znacky

Vo svojich aktivitich nadvézuje spolotnost SHP Slavoovce na takmer 200 rofnd tradiciu vyroby
papiera v SlavoSovciach ( od 1817.) Bohat4 tradicia vyroby a tieZ histéria znaciek su dbleZitymi
atribGtmi spolonosti, na ktorgch chce budovat svoj rozvoj aj nad'alej.

KIi¢ovou vlastnou obchodnou zna¢kou spoloénosti je znatka Harmony, ktord je pritomn4 najmi na
trhoch strednej Eur6py a Balkdnu, ale aj vo viacerych krajindch zdpadnej a vychodnej Eurépy. Pod
znatkou Harmony spolo¢nost vyrdba a predédva $iroké portfélio farebnych a potlatenych obriskov.
Znatka Harmony presla v roku 2016 rebrandingom a zmenou obalov. Nov4 obalov4 koncepcia je
charakteristickd jemnymi pastelovymi teplymi farbami dotvérajicimi elegantny dizajn produktov,
zdobraziiujici &istotu ako jeden zo zdkladnych znakov znatky. Identita znatky je zhmotnend v
jednoduchosti a prirodzenej &istote prevedenia dizajnov, v ich nad&asovosti a zmysle pre jemny
detail, ktor¢ robf Harmony vynimo¢nou.

S ciefom priniest zdkaznfkom in3pirdciu a inovativne produkty sme v roku 2016 pripravili kolekciu
svieZich dizajnov obraskov predstavent pod znatkou Harmony, Harmony Prima, Harmony Colour
Collection a Harmony Royal Collection. Obrisky vo viacerfch formdtoch a prevedeniach
zaznamenali dspech nielen v segmente retail ale aj special retail na slovenskom a &eskom trhu a tiez
na Balkane. Motivy obriskov boli zvolené s dérazom na zékaznicke preferencie a aktudlne trendy,
tak aby spliiali poziadavky tradiéngch, ale aj moderne orientovanych spotrebitetov.

Na trth bola vuplynulom roku uvedend jedna sezénna ajedna celorotnd kolekcia obriiskov
a stredovych pasov Royal Collection, ktor4 vd'aka spojeniu funkénosti a estetiky nadviazala na trend
z roku 2015 a nad’alej sa te¥f oblube u kone¢nych spotrebitelov.

K lepiej viditelnosti a adekvatnej prezentdcii produktov znatky Harmony rozhodne prispelo aj
zaradenie novych foriem druhomého vystavenia. Okrem papierovych stojanov boli do portfélia



zaradené aj inovativnej§ie spbsoby vystavenia ako napriklad clip-stripy (zévesné pdsy) &i malé
pultové stojany, ktoré st idealnym nosi¢om informécii pre edukéciu spotrebitela.

Marketingovad komunikécia

Rok 2016 bol pre SHP Group a jej znatky vyznamnym z hfadiska komunikicie. Na redizajn
produktového portfélia nadviazala komunikalnou kampafiou aj znatka Harmony. Kampaii
prebiehala najmi v printov§ich médidch potas novembra a decembra na slovenskom a Zeskom trhu.
Sufastou kampane bolo & ofivenie komunikécie znatky na socidlnych siefach a outdoor
komunikécia. ZnaZka Harmony bola aj v roku 2016 partnerom podujatia Kri$tdfové kridlo, ktorého
hiavnou myslienkou je ocenenie v§znamnych odbornikov a tispeSnych osobnost{ na Slovensku.

Odmefiovanie zdkaznickej vernosti

Daliou marketingovou komunika¢nou aktivitou spolo¢nosti je prevadzkovanie spotrebitelského
vernostného programu - Klub Harmony v Slovenskej republike a v Ceskej republike. Dardeky podfa
vlastného vyberu ziskavajd verni spotrebitelia znatky Harmony vymenou za EAN kédy z produktov
nepretrZite u? 12 rokov. Podet &lenov klubu sa neustéle zvy$uje a ku koncu roku 2016 mal takmer 32
tisic denov. Primarnym ciefom klubu je dlhodobou aktivitou nielen motivovat spotrebitelov ku kipe
produktov znadky Harmony, ale aj upeviiovat' ich lojalitu k tejto znacke.

Utast na vystavich

Vyrobky spolonosti v roku 2016 boli tispe$ne prezentované na medzindrodnej vystave PLMA v
Amsterdame. ‘

2.3. Riadenie dodavatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej tirovne poskytovaného servisu nadim
zékaznikom. Pokrafujeme v opatrendach, ktoré sme zaviedli aj za pomoci renomovanych
konzultatnych spolotnosti.

Zamerali sme sa hlavne na zlep¥enie pldnovania, zjednocovanie procesov v ramci celej skupiny a
centralizdciu postupov tam, kde je to efektivne. .

Nagim ciefom je zefektivnenie procesov a tispora nékladov tak v entitéch na Slovensku, Ceskej
republike ako aj na Balkéme. Zvygili sme droveii priamej komunikicie s naSimi kltdfovymi
zékaznfkmi, %o sa s d'al3fmi opatreniami prejavilo vo zvySenom plnen servis levelu. Neustéla snaha
o zlep3ovanie sluZieb nasim zikaznfkom je nafou prioritow,

2.4. Vyroba a investicie

Vyvoj zdkladnych ukazovatelov viroby papiera a virobkov

Zékiadné Gdaje 2014 2015 2016 20}?,;25’15
(1]

Véroba papiera T 16132 14 839 14762 99,5

Vyroba produktov T 9281 9175 11 280 1229

Vydavky na .

N tis. EUR 1450 977 1736 119,5

Hlavne investitné aktivity na spracovatel'skych linkdch v 2016 bolo obstaranie novej vyrobnej linky
na vjrobu obriaskov NL 23 a rekonstrukcia obrtskového stroja NL 16, ktoré mali znatny vplyv na
celkové zvyienie kapacit vyroby. Klagovou aktivitou na papierenskom stroji bola vymena nétokovej
skrine a sitovej &asti. Touto zmenou sme dosiahli virazné zlepgenie kvality papiera a znfZenie plosnej
hmotnosti. V¥znamne sme optimalizovali receptiiry farieb pocas v¢roby sytych odtietiov na PS 8,



s Kladnym dopadom do vysledku. V¥borne vysledky sa dosiahli v projekte Operational Improvement
-zavedenie OEE a jeho zvj&enie, 55 program a spotreba priamych materislov. Uspech sa dosiahol cez
implementiciu manaZérskych principov ,Rockefeller habits”, _

Uspeline sme zaviedli do v§roby kompletné nové obaly v rémci zmeny obalovej koncepcie nasej

znacky.
2.5. Zivotné prostredie

Ochrana Zivoiného prostredia znamend starostlivost o celf rad prirodnych zdrojov - stromy, rastliny,
Zivodichy, vzduch, vodu i pddu. Zivotné prostredie podmietiuje existenciu organizmov na Zemi,
vratane ¢loveka. V rukédch kaZdého jednotlivea je sila - pozitivne ovplyviiovat kvalitu ¥ivotného
prostredia. Zdravé Zivotné prostredie a zdravy spOsob Zivota idd ruka v ruke so zdravim a
hodnotnym preZfvanim Zivota kazdého z nés.

V SHP SlavoSovce bolo vroku 2016 zhodnotenie papierenskych kalov 100%. Vietka produkcia
papierenského kalu bola zakomponované do rekultivatnej vrstvy skladky Pri Tuneli,

Z celkovej produkcie odpadov v SHP Slavosovee zhodnocujeme viac ako 90%. V oblasti ochrany
ovzdusia pokratuje trend zni¥ovania vypastangch emisii do ovzdusia.

2.6. Ludské zdroje

Ludské zdroje majt vyznamni lohu pri zaisteni budiceho dispechu na¥ej spolo&nosti. V roku 2016
sme sa zamerali na vytvorenie pozitivnej firemnej kultiry a vytvorenie prostredia, kde zamestnanci
vyuZivaja svoje schopnosti, zruénosti, dlhodobo dosahuja vysledky, maja moZnost sebarealizacie

a kariérneho postupu, maji moZnosti vzdeldvania a osobného rozvoja a buda dostatotne odmeneni
za svoj prinos.

Realizovali sme nasledovné klidové iniciativy:

v rdmci manaZmentu spolo¢nosti sme definovali Stratégiu 2020 so §tyrmi zdkladnymi piliermi
Znadka a trhova hodnota

Ziskovy a udrZatelny rast

Aktiva s nizkymi ndkladmi

Rozvoj Yudf

Spolu so stratégiou sme definovali hodnoty spolofnosti, ktoré sii srdcom nafej firemnej kultary,
wréuji identitu maSej spolofnosti a poméhaji ndm sprdvne sa rozhodovat. Hodnoty spolu
s oakdvanym spravanfm predstavuji zdkladné piliere pre dosahovanie nasej stratégie.

Zmenili sme pristup v odmeiiovani zamestnancov; v spolupréci s odborovou organizéciou sme
nastavili transparentn§, motivujtici a zjednoduSeny systém odmeilovania pre vyrobnych
zamestnancov. Nastavili sme novy tarifny systém, ktory predstavoval priemerné zvy3enie tarifnych
miezd o0 6 %. Zdroveii sme zvyiili finandni hodnotu variabilnej zloZky a nadvézujtce parametre pre
jej vyhodnotenie. Pre zamesinancov sme v roku 2016 organizovali rézne sGtaZe, ktorgch ciefom bolo
nasmerovat derné aktivity zamestnancov na ofakévané sprévanie v silade s hodnotami skupiny.

Zamerali sme sa na zlep$enie komunikécie so zamestnancami. Zaviedli sme rdzne formy internej
komunikicie ato pravidelné kvartilne sitretnutia zamestnancov smanaZmentom spolotnost,
pravideinymi mesatnymi informéciami o stave plnenia jednotlivych cielov aich percentuslneho
vyhodnocovania. ’

V oblasti rozvoja a starostlivosti o zamestnancov je na¥im ciefom byt preferovanym a déveryhodnym
zamestngvatelom, so zodpovednym pristupom k internému a externému prostrediu. V roku 2016
sme sa zamerali na rozvojové tréningové programy vo forme Specifickfch programov - Talent
ManaZment Program, tréning pre trénerov, tréning majstrov, Skolenia mikkych zru¢nosti pre stredny
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manaZment, 360-stuptiovd spitnd vizba. Cielom tychto programov bolo podporit a prispiet
k dosiahnutiu strategickych ciefov, zabezpedit stabilizdciu a motivéciu zamestnancov, ktori majii
pozadované sktisenosti, znalosti a budiici potencidl. Zéroveii sme venovali pozornost aj gkoleniam,
ktoré siivisia s odbornou pripravou v nadvéiznosti na povinnii legislatfvu.

V rémci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli rdzne benefity vo forme prispevkov za
pracovné a %ivotné jubiled, organizovali sme mimopracovné aktivity ako Sportovy defi, vianony

velierok, ty¥deti zdravia; poskytli sme socidlnu vypomoc zamestnancom aich rodinngm
prisluinikom v ¥azkgch rodinngch alebo zdravotngch situdcidch.

2.7. Doplitujtice informéicie k Gétovnej zavierke
Udalosti osobitného viznamu, ktoré nastali po skondeni tétovného obdobia

Po 31. 12. 2016 nenastali také skutotnosti, ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili hospodérenie
spoloZnosti a ktoré by vyZadovali Gpravu ddajov zverejnenych v tejto Gftovnej zdvierke.

Predpokladany v{voj spoloinosti v roku 2017

Zékladné smery vyvoja spolotnosti pre rok 2017 spolotnost’ definovala v podnikatelskom zdmere,
v rozhodujiicich oblastiach spoloénost v budticom roku predpokladd dosiahnut:

Vyroba plan 2017 skut.2016 Index

- vjroba papiera na papierenskom stroji t 15830 14 762 1,07
- vjroba obraskov t 12591 11 280 1,12
Hospodérenie
TrZby z predaja vlastnych vyrobkov

a sluZieb tis. EUR 24 849 22681 1,10
Pridané hodnota tis. EUR 7857 6116 1,28
Prevadzkovy vysledok hospodarenia tis. EUR 2704 1076 2,51
Finanény vysledok hospod4renia tis. EUR -14 -27 0,52
Vysledok hospodérenia pred zdanenfm tis. EUR 2690 1049 2,56
Ostatné ukazovatele
Priemerny prepotitany potet zamestnancov  osoby 256 266 96
Pridana hodnota/ osobné niklady pomer 191 1,55 1,23

Spolo¢nost pokra¢uje v realizdcii opatreni prijatjch v predchéddzajtcom obdobi zamerangch hlavne
na zni¥ovanie variabilnych a reZijnych ndkladov spolotnosti, optimalizdciu pracovného kapitilu,
zvy$ovanie produktivity préce, dodrZiavanie kvalitatfvnych parametrov a tym zvySenie pridanej
hodnoty produktov vyrdbanych v spolotnosti.

Pre rok 2017 st predpokladané investiéné vydaje vo vyske 446 tis. €, ktoré st urfené na modernizéciu
existujicich spracovatel'skych liniek.

Vydavky na éinnost vyskumu a v§voja
V roku 2016 spolotnost nerealizovala &innost v oblasti v¥skumu a vjvoija.

Nadobtidanie vlastnych akcif, do€asnych listov, obchodn§ch podielov a akcii, dofasnych listov a
obchodnych podielov materskej tiftovnej jednotky.

V roku 2016 spolo&nost nevykondvala v tejto oblasti Ziadnu finnost.
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Névrh o spdsobe rozdelenia zisku za rok 2016

Spolo¢nost za rok 2016 vykdzala hospodérsky vysledok po zdaneni: zisk vo vyke 860 tis. €.
Valnému zhromaZdeniu spolo¢nosti bol predloZeny navrh na jeho rozdelenie nasledovne: pridel do
rezervného fondu vo vyke 43 tis. €, &astkn 817 tis. € preactovat’ na tcet nerozdeleného ziska
minulych rokov.

Informaicia o organizaénych zloZzkach spolofnosti v zahranici

SHP Slavo3ovce, a. s, SlavoSovce vykondva podnikatefska €innost na tzemf Slovenskej republiky,
v zahrani¢f prostrednictvom organizatngch zloZiek nepodnikd.

Analyza a riadenie rizik

Cinnosti, ktoré spolotnost vykonava ju vystavujé urditym finanénym rizikém: trhovému riziku
(vrdtanie kurzového rizika a Grokového rizika) Gverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné
finantné ndstroje patria pohladédvky a zavizky z obchodného styku. PouZitie tychto finandnjch
néstrojov je zamerané najméi na zabezpedenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie volnych
pefiaZnych prostriedkov,

Spolo&nost nepouZiva derivitové ndstroje na riadenije rizika cien komodit. Nédkupy materidlu sa
uskutodiiuji vZdy v beznych trhovych cendch na zdklade roénych zmlbiv.

Spolo¢nost nie je vystavend vyraznej koncentrécii Gverového rizika. M4 zavedené zisady na
zabezpetenie predaja produktov a sluZieb odberatelom s prijatelnou reputéciou a vyuZfva poistenie
pohtadéavok. PetiaZné prostriedky m4 spolofnost uloZené v renomovanych finantnych intitacidch,
od ktorych Zerpa tverové zdroje. Operacie s derivatmi a pefiaZné transakcie sa vykonavaji len
prostrednictvom renomovanych finanénych in3titdcit.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrZiavanie dostatofného stavu peilaZnych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostredmictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
tverovych liniek aschopnost uzatvérat trhové pozicie. Vzhfadom na dynamickd povahu
podnikatelskej ¢innosti sa spolotnost sna?i udrZat’ flexibilitu prostrednictvom zabezpetenia stilej
dostupnosti iverovych liniek, ako aj zostiladenie prfimov z finanéngch aktiv s finanénymi potrebami.
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