Vyrocna sprava spolocnosti

Dukacso trade, spol. s r.o.

Za rok 2018



Legislativny ramec pre vyro¢nu spravu
Spoloc¢nost ma povinnost auditu podla § 19 zdkona ¢.431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov a preto ma

aj povinnost vyhotovit vyro¢nu spravu podla § 20 zakona o uUctovnictve.

Tato vyrocna sprava podlieha tiez overeniu auditorom do jedného roka od skoncenia u¢tovného obdobia. Tato vyrocna
sprava bude elektronicky uloZzena do registra uctovnych zavierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to
ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b ods. 4 zdkona o Uctovnictve.
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1. Identifikacné udaje spolocnosti

Spoloénost bola zaloZzena notarskou zapisnicou ¢. NZ 158/93 diia 11.5.1993.
Zmeny zakladatel'skej listiny:

24.6.1994 ¢. N 83/94, Nz 173/94

28.11.1994 ¢. N 163/94, Nz 163/94, Nz 292/94

Spolocenska zmluva uzavreta 22.3.1995 a dodatok ¢.1 19.5.1995

Zmena spolocenskej zmluvy 16.10.1995 a dodatok ¢. 2 16.10.1995

Zmena spolocenskej zmluvy 11.1.1996



Dodatok €. 3 k spoloc¢enskej zmluve 30.5.1996
Prevod obchodného podielu 29.11.1996
Zmena spolocenskej zmluvy 11.2.1997
Dodatok k spolocenskej zmluve 10.3.1997
Dodatok k spolo¢enskej zmluve ¢. 8 22.7.1998
Zvysenie zakladného imania a zmena spolocenskej zmluvy 28.3.2001
Dodatok €. 9 k spolo¢enskej zmluve 4.4.2001
Zapisnica z valného zhromaiZdenia 3.9.2002
Zapisnica z valného zhromaidenia 11.3.2004
Zapisnica z valného zhromaZdenia 19.10.2006
Zapisnica z valného zhromaZdenia 12.5.2008
Zapisnica z valného zhromazdenia 2.10.2009

Rozhodnutie jediného spolocnika 18.6.2010

Predmetom podnikania je:



1.1. Obchodna ¢innost

1.2. Zahrani¢no-obchodna ¢innost
1.3. Polnohospodarstvo, rastlinna vyroba
1.4. Poskytovanie sluZieb v polhohospodarstve a zahradnictve

2. Struktura a identifikacia Statutara spolo¢nosti

Jedinym spolo¢nikom od roku 2010 je



Ing. Rudolf Csomor

Bytom: Hviezdoslavova 2106/23, Dunajska Streda

3. Organizacna Struktura spolocCnosti

Obchodné oddelenie

Manager obchodného oddelenia

Regionalni obchodni zastupcovia

Obchodny zastupca pre zahrani¢ny obchod

Statutarny organ

Ekonomické oddelenie

Financny manager

Uétovnik

Pokladnik a fakturant

Logistika

Veduici logistického useku

Zastupca veduceho log. useku

Vodici



Administrativni pracovnici obchod. oddelenia Skladovi robotnici

Statutarny organ spoloénosti — jediny spoloénik, priamo riadi a organizuje vietky oddelenia spoloénosti, prostrednictvom priamych
zodpovednych managerov. Tito riadiaci pracovnici samostatne riadia a kontroluju pridelenych pracovnikov usekov a zodpovedaju za plynuly
chod svojich oddeleni. Vzhladom na velkost firmy a personalne obsadenie, praca jednotlivych oddeleni je Gizko prepojena a je nutna
vzdjomna spolupraca tychto zamestnancov. Pocet zamestnancov k 31.12.2018 bol 20 pracovnikov na trvaly pracovny pomer, z toho jedna na
rodicovskej dovolenke, traja pracovnici na dohodu o pracovnej ¢innosti.

Vsetci zamestnanci maju pracovni zmluvu s priloZzenou pracovnou napliiou, na zaklade ktorej si vymedzené zakladné pracovné povinnosti.

Zakladnym prevadzkovym miestom je od roku 2011 vlastna prevadzka spoloénosti v Samorine, miestna ¢ast Mlie¢no, Krajinska cesta
14, kde sa nachadzaju kanceldrie obchodného a ekonomického oddelenia a skladové priestory firmy, ktoré st rozdelené na skladové
priestory suchych potravin a chladené priestory na uskladiiovanie mliecnych vyrobkov.

Firma je drzitelom certifikatu IFS LOGISTIC a ma zavedeny systém HCCP.



KONTAKT

Dukacso trade spol. s r.o.

Sidlo: Dunajska 8, 811 08 Bratislava od 21.1.2016 /do 20.1.2016 Parkova 33, Bratislava/
Obchodna ¢innost, prevadzka, postova adresa:

Krajinska cesta 14, 931 01 Samorin - Mlieéno

Sekretariat

Telefén: +421 (0)31/590 4511

Fax: +421 (0)31/590 4512

Obchodny usek - tuzemsky obchod

Telefén: +421 (0)31/590 4518, -19, -22, -34



Fax: +421 (0)31/590 4520

e-mail: office@dukacso.sk

Obchodny usek - zahrani¢ny obchod

Telefén: +421 (0)31/590 4521

Ekonomicky usek

Telefon: +421 (0)31/5904 4515, -16, -17

Fakturacia

Telefén: +421 (0)31/950 4527, -28

Logisticky usek

Telefén: +421 (0)31/590 4525

Sklad



Telefén: +421 (0)31/590 4529

4. Povinné informacie

Uétovna zavierka

Vybrané ukazovatele o majetku a zavazkoch

STRANA AKTIV SUVAHY ROK 2018 ROK 2017

(netto aktiva v celych eurach)
MAJETOK SPOLU 2987978 3632857
A. NeobeZny majetok 1279688 1583178
A.1 Dlhodoby nehmotny majetok
A.ll Dlhodoby hmotny majetok 1270560 1574050
A.lll DIhodoby finanény majetok 9128 9128
B. Obezny majetok 1706732 2049679
B.l Zasoby 889580 875088
B.Il DIhodobé pohladavky 197 30
B.lll Kratkodobé pohladavky 754866 1061536




B.IV Kratkodoby finanény majetok

B. V Financné ucty 62089 113025
C. Casové rozli$enie
STRANA PASIV SUVAHY ROK 2018 ROK 2017
(udaje v celych eurach)
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 2987978 3632857
A. Vlastné imanie 1525542 1566069
A.1 Zakladné imanie 73027 73027
A.ll Emisné aZio
A.lll Ostatné kapitalové fondy
A.lIV Zakonné rezervné fondy 18967 18967
A.V Ostatné fondy zo zisku
A.VI Ocenovacie rozdiely z precenenia
A.VIl Vysledok hospodarenia minulych rokov 1342216 1342216
A. VIII Vysledok hospodarenia bezného roku po zdaneni 91332 131859
B. Zavazky 1462436 2066788
B.l DIhodobé zavazky 13983 3711
B.Il DIhodobé rezervy
B.lll DIhodobé bankové uvery
B. IV Kratkodobé zavazky 1425016 1525801
B.V Kratkodobé rezervy 18953 20739
B.VI Bezné bankové uvery 4484 516537

B.VII Kratkodobé financné vypomoci

C. Casové rozlidenie




Komentar k uétovnej zavierke /suvaha/ - aktiva:

Spolocnost hospodari s vlastnym dlhodobym hmotnym majetkom aj majetkom prenajatym formou leasingu. DIhodoby nehmotny majetok
predstavuje najma softvér a ocenitelné obchodné prava.

Vyvoj stavu zasob je objektivny, doslo k miernemu znizeniu ich stavu, vzhladom k nizsim obratom za predaj tovaru. Opravna polozka k zasobam
nebola tvorena.

Vyvoj stavu kratkodobych pohladdvok je priaznivy, klesol ich objem, ako aj objem pohladavok nezaplatenych po lehote splatnosti.

Casové rozlidenie aktiv sa v roku 2018 net¢tovalo, naklady buducich obdobi, a to najma — naklady platené vopred — predplatné, podiel poistného
na rok 2019 boli zuctované do nakladov roku 2018, vzhfadom k ich minimalnej vyske.

Komentar k uétovnej zavierke /suvaha/ - pasiva:

Celé zakladné imanie spolo¢nosti v sume 73 027 eur zapisané v obchodnom registri je splatené. Vlastné imanie spolo¢nosti je v sume 1 525 791
eur, a celkové zavazky vsume 1462 436 eur zaznamenali pokles oproti roku 2017 najma v polozke zavazky z obchodného styku, ¢o suvisi so
zniZzenim obratu z predaja. Spolo¢nost vytvara zakonny rezervny fond v sulade so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zdkonnikom.

Kratkodobé rezervy v sume 18 953,- eur sU najma — rezerva na nevycerpané dovolenky a auditorské sluzby.

Spolocnost Cerpa bankovy Gver iba prevadzkovy v roku 2018 sa zniZil k 31.12.2018 z 516 537,- EUR na 4484,- EUR.

Uétovna zavierka
Vybrané ukazovatele o vysledku hospodarenia

(udaje v celych eurach) ROK 2018 ROK 2017
CISTY OBRAT 5511483 5868580
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 6014284 6199986
I. Trzby z predaja tovaru 5417524 5714505
Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 22103 6485
lll. Trzby z predaja sluzieb 71856 147590
IV. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby -18298 10783
V. Aktivacia




VI. Trzby z predaja investicného majetku a zasob 511667 304000
VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 9432 16623
Naklady na hospodarsku €innost spolu 5865327 6008901
A. Naklady na obstaranie predaného tovaru 4563018 4705493
B. Spotreba materialu, energie a neskladovatelné doddvky | 85556 97740
C. Opravné polozky k zdsobam

D. Sluzby 349946 381245
E. Osobné naklady 376660 413097
F. Dane a poplatky 17545 21467
G. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 120001 178457
H. Zostatkova cena predaného majetku a zasob 283970 175466
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 68631 35936
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 148957 191085
Vynosy z finanénej ¢innosti 841 3722
Naklady na finan¢nu ¢innost 18411 23458
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -17570 -19736
Celkovy vysledok hospodarenia pred zdanenim 131387 171349
Dan z prijmov splatna 40222 38894
Dan z prijmov odloZzena -167 596
CELKOVY VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI 91332 131859

Komentar k uctovnej zavierke (vykaz ziskov a strat):

Spolo¢nost zaznamenala pokles vynosov z hospodarskej ¢innosti. Vzhladom k poklesu vynosov, napriek Uspore nakladov za sluzby a zniZeniu
straty z financnej ¢innosti dosiahla horsi celkovy vysledok hospodarenia v sume 91 581 eur, ktory je tvoreny najma v hospodarskej oblasti
a v znacénej &asti vznikol predajom nehnutelnosti - byvalého prevadzkového skladu v Kvetoslavove. Cast finanénych vynosov bola investovand
do obstarania a rekonstrukcie novej prevadzky v Samorine - spustenie prevadzky je planované na rok 2019. Vo finan¢nej oblasti je strata
spOsobend najma uUrokmi za Cerpanie prevadzkového Uveru v prvej polovici roku 2018.



b) Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia.
Spolo¢nost neidentifikovala Ziadne vyznamné nasledné udalosti.

c) Informdcie o predpokladanom budicom vyvoji u¢tovnej jednotky.

Buduci vyvoj spoloc¢nosti bude ovplyvneny poZiadavkami trhu, na ktoré musime primerane pruzne reagovat. Silné konkurenc¢né vplyvy negativne
posobili na predaj produktov, s ktorymi firma dlhodobo obchoduje. Nepriaznivy vplyv na vyvoj obchodu firma zaznamenala aj organizacnou
zmenou jej najvacsieho dodavatela - firmy OMIRA, kedy prislo k vyraznému zvyseniu cien, ktoré nasi odberatelia neakceptovali. Spolo¢nost sa
planuje zamerat aj na nové tovarové skupiny.

d) Informacie o nakladoch na éinnost v oblasti vyskumu a vyvoja — bez ndplne.

e) Informacie o nadobudani vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych listova obchodnych
podielov materskej uctovnej jednotky — bez ndpline.

f) Informacie o navrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty.
Spolocnost vytvorila za rok 2018 uctovny zisk po zdaneni vo vyske 91 332 eur. Rezervny fond je uz vytvoreny v maximalnej vyske podla Stanov
spolocnosti. Preto rozhodnutim jediného spolo¢nika bude nasledovné pouzitie zisku — vyplata podielu jedinému spoloénikov vo vyske 91 581 Eur.

g) Informacie o Udajoch poZzadovanych podla osobitnych predpisov — bez ndpline.

h) Informacie o tom, ¢i uctovna jednotka ma organizacnu zlozku v zahranici.
Spolo¢nost nema organizac¢nu zlozku v zahranidi.

i) Financné nastroje (§ 20 ods. 5 zakona o uctovnictve)
Spolo¢nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, finanéné rozdielové zmluvy, derivaty) podla zdkona ¢.566/2001 Z.z.
o cennych papieroch v zneni neskorsich predpisov — preto nema povinnost uviest $pecifické informacie o metédach riadenia rizik.

i) Cenné papiere obchodované na regulovanom trhu (§ 20 ods. 6 a 7 zakona o uctovnictve).




Spolo¢nost neemitovala cenné papiere (akcie), ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu (napr. Burza cennych papierov
Bratislava). Preto spolocnost nema povinnost vo vyrocnej sprave uvadzat struktirované informacie podla § 20 ods. 6 a 7 zakona o Uctovnictve,
napriklad — vyhlasenie o sprave a riadeni.

k) Informdcie o rocnej sprave o platbach orgdanom verejnej moci (§ 20 ods. 2 zakona o uctovnictve) — bez napline.

I) Subjekt verejného zaujmu (§ 20 ods. 9 az 14 zakona o uctovnictve).

Spolocnost nie je subjektom verejného zaujmu tak, ako ho definuje § 2 ods. 14 zakona o Uctovnictve (napr. emitent cennych
papierov na regulovanom trhu, banka, poistovia, obchodnik s cennymi papiermi, subjekt kolektivneho investovania).

5. Poslanie, vizia a ciele spoloCnosti

Spoloénost uz od svojho zaloZenia v roku 1993 sa zameriava na velkoobchod a distribtciu tovarov a vyrobkov potravinarskeho
priemyslu a tejto tradicii zostava verna. Produktové portfélio sa rokmi priebezne meni, obnovuje a prisposobuje zmenam na trhu a
poziadavkdam odberatelov a zmendm zakonov v oblasti potravinarskeho priemyslu a obchodu.

V d'alsom obdobi firma planuje nadalej udrziavat a obnovovat existujuce dodavatelsko-odberatel'ské vztahy a hlavnou tlohou firmy
je sustredit sa na meniace sa poziadavky trhu v oblasti potravinarskych vyrobkov a tovarov. Nadalej ma snahu rozvijat oblast vyrobkov



pre zdravotne odkazanych zakaznikov ako su bezlaktézové vyrobky a séjové produkty a produkty rastlinného povodu, vhodné pre
vegetarianov a veganov aj napriek tomu, Ze tento sortiment nebude nikdy nosnym, ale skor doplnkovym i ked' v sti¢asnosti stale viac
vyhladavanym. Trend uprednostiiovania slovenskych vyrobcov a ich produktov sposobuje firme, ktora je zamerana na import, dalSiu

konkurencnti nevyhodu.

Firma ma tiez dolezita ulohu obnovy tovarového portfélia, ktoré je ovplyviiované meniacimi sa poZiadavkami trhu na cenovo
vyhodnejsie vyrobky ako aj v dosledku ukoncenej vyroby niektorych tovarov a nahradenim cenovo a kvalitativne porovnatelnych

produktov.

6. Obchodné cinnosti spoloCnosti

Nosnym sortimentom firmy su:

Mliecne a chladené produkty

:73 %

z toho:

Mliecne dezerty, kyslomliecne vyrobky a jogurty : 30 % (pudingy, detské dezerty a iné)

Syry prirodné 25 % ( emmentaler, mozzarella, ¢erstvé a plesiiové syry)



Syry tavené: 1%
Smotany, mlieka a kava 1 %

Bezlaktozové a séjové produkty: 16 %

Suché produkty: 27%

z toho:

Sterilizovana zelenina: 14% (hriby, olivy, paradajkové vyrobky, strukoviny)
Morska sol a iné pochutiny /hor¢ice, zeleninové krémy a pasty/: 10 %
Sterilizované ovocie: 2 %

Ostatné tovary: 1 %

Zmeny na trhu vyrazne ovplyviiuju aj zmeny v dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy a portfélio dodavatelov aj odberatelov. Napriek
tomu nosni obchodni partneri si pomerne stabilne zakotveni v oblasti obchodnej spoluprace firmy.

Tuzemsko: 93 %
z toho:

Coop SR: 13 %



Billa SR: 11 %
Metro SR: 10 %
Fresh: 9 %
Kaufland SR: 7 %
Milk Agro: 5 %
Tesco:4 %
CBA:3 %

Ostatni odberatelia: 38 %

Zahranicie: 7%
Kaufland CR: 3 %
Lacto Morava: 0,5 %
Makro CR: 1 %

Billa CR: 0,5 %
Globus CR: 0,5 %

Ostatni odberatelia: 1,5 %



Firma sa zameriava na dovoz vyrobkov z inych krajin Europskej tnie v cleneni:
Nemecko - (najma mliecne vyrobky) 69 %

Taliansko - (najma sterilizovana zelenina a morska sol) 9 %

Rakusko - (najma vyrobky rastlinného poévodu) 8 %

Polsko - (najma sterilizovana zelenina a ovocie, mdsové konzervy, horcica) 5 %
Francuzko (morska sol,horcice) 7 %

Chorvatsko — (prirodna kozmetika) 2 %

Firma nema organizacnu zlozku v zahranici, vyuzivala externé poradenské sluzby spolocnosti, ktora zabezpecuje aktualizaciu
poziadaviek ¢eského trhu.

7. Rizika a neistoty velkoobchodnej €¢innosti a progndézy vyvoja

V sucasnej situacii a v dobe stale sa meniacich politickych a hospodarskych podmienok si firma uvedomuje
vSetky rizika a neistoty vyplyvajlce z obchodnej ¢innosti, ktorou sa zaobera. Potraviny su sice nosnym produktom
a nevyhnutnou Zivotnou potrebou obyvatel'stva, ale na druhej strane ponuka vyrobkov v tomto odvetvi je
momentalne velmi Siroka s rastticou cenovou a servisnou konkurenciou. Na druhej strane rastie dopyt po zdravej



vyZive a produktoch pre potravinovo intolerantnych zakaznikov, ¢o pre firmu znamena v optimalnej miere sa stale
zameriavat na tuto skupinu vyrobkov.

Firma musi uvedené rizika eliminovat Gzkou spolupracou s dodavatelmi aj odberatel'mi, eliminovat straty
aktualizaciou portfélia vyrobkov, servisom a reagovat na aktualne potreby trhu. Nadalej je potrebné
minimalizovat naklady na poZadované ro¢né bonusy a prispevky na reklamnu ¢innost odberatelov v miere, ktora
neohrozi dosahovanie potrebného obratu. Na to je potrebné neustale sledovat a aktualizovat cenové kalkulacie,
ako aj cenové sezénne hladiny nakupovanych tovarov.

Pri predpoklade rastu ekonomiky sa bude firma snaZit zastavit pokles trZieb a hl'adat nové moZnosti
ozZivenia firemnej obchodnej a ekonomickej stratégie.

V roku 2018 firma znizila svoju Gverovu zadlZenost aj vynosom z predaja nehnutelného majetku a tym
znizila Gverovu zadlZenost spoloénosti. V roku 2019 je nutné nadalej udrzanim a zvySovanim produktivity
a ziskovosti pokracovat v doteraz tspesnej hospodarskej ¢innosti.

Rok 2018 firma ukoncila so ziskom po zdaneni vo vyske 91 581 eur. Zaznamenala pokles vynosov z hospodarske;j
¢innosti 0 3,6 % a kladny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti bol znizeny 0 21,92 % oproti roku 2017.
Strata z hospodarenia financnej ¢innosti sa znizila oproti Grovni predosiého obdobia o0 11 %, z dovodu zniZenia
Uverovej zatazenosti.

V prilohe — uctovna zavierka podnikatelov v podvojnom uctovnictve - za rok 2018 su uvedené vsetky podstatné
polozky hospodarenia a majetku firmy v aktualnom obdobi.



Firma ma snahu v nasledujucom hospodarskom roku 2019 dosiahnut zvysenie trzieb z predaja svojich nosnych
produktov, vyhl'adavat nové produkty a rozsirovat svoje portfélio vyrobkov, zvysovat moiné tspory nakladovych
poloZiek, ktoré neovplyvnia efektivitu hospodarenia a zamerat sa na kvalitu skladovania, dodavky a prepravy
tovarov.

Ing. Rudolf Csomor

Statutdr spoloénosti



