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VéaZeni akcionéri,
ViazZeni zamestnanci,
VéZeni ¢itatelia vyrotnej spravy,

rok 2017 skonéil SHP Harmanec s vysledkom (EBITDA) vo vy3ke 1,4 mil. €, o je 0 0,9 mil. € niZ3ie ako
v predchéddzajticom roku.

Najv4t3im negativnym dopadom na vysledok boli ceny vstupnych surovin (bunifina, zberovy papier a
materské kotii¢e na d'al¥je spracovanie), ktoré boli vy3sie o takmer 0,8 mil. €.

Mierny negativny dopad sme zaznamenali v objeme predaja ako aj jeho cenovej a sortimentnej skladbe.

Na druhej strane sme zvy3ili objem vyrobeného papiera o takmer 1 900 ton. Najviac sa nim podarilo
medzirone narést vo vyrobe vreckoviek a kozmetickych utierok (o 1000 ton resp. 280 ton). Celkovéa
miera finalizicie dosiahla 97%. Tak isto sme dosiahli znatné ispechy v oblasti spotrebnych noriem,
ktoré sa nam podarilo zlep¥if najmi opravou nédtoku papierenského stroja, Podarilo sa naim takto
stabilizovat’ plo$ni hmotnost, o prinieslo Gsporu na graméZi o objeme spotrebovanej chémie.

V oblasti fudskych zdrojov priniesol posledny stvrtrok zvySené odchody zamestancov. V spolupraci
so Strednou odbornou $kolou elektrotechnickou, MurgaZovou strednou gkolou, no aj ingmi stredngmi
a vysokymi Skolami postupne smerujeme k dohode o spoluprédci pre zabezpetenie elektro, MaR
pracovnikov, mechatronikov, & chemickych operdtorov a tak zabezpetili nd$mu zdvodu dlhodobé
fungovanie a rozvoj do buddcna.

Verime, %e rozbehnuté iniciativy budd mat’ pozitivny vplyv na d'alsf vjvoj a vykonnost skupiny %o
prinesie pridand hodnotu akciondrom.

Ing. Richard Zigmund, MBA
Generiélny riaditel a predseda predstavenstva SHP Harmanec



1. Zakladné Gdaje a orgény akciovej spolo¢nosti

1.1. Identifika¢né Gdaje

SHP Harmanec, akciova spolotnost, Harmanec m4 v obchodnom registri Okresného stidu Banskej
Bystrici, oddiel: Sa, vloZka &. 7/S zapisané nasledovné identifika¢na ddaje:

Obchodné meno:
Sidlo:
Détum zaloZenia spoloénosti:

Détum zapfsania do OR:
Privna forma:
Predmet dinnosti:

SHP Harmanec, a.s., Harmanec

976 03 Harmanec

30.10.1990, spolotnost bola zaloZend rozhodnutim ministra lesného a

vodného hospodarstva Slovenskej republiky &islo 2098/90-120 podta

zdkona & 104/1990 Zb. o akciovych spoloénostiach a schvélenfm

stanov

01.12.1990

akciova spolotnost

- v§roba papierenskych vyrobkov

- obchodné ¢innost v predmete podnikania

- ubytovacie a stravovacie sluzby

- obchodnd a sprostredkovatelskd ¢innost mimo riadnej predajne
v rozsahu volnej Zivnosti

- podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi zberovy papier

- reklamnid a propagané ¢innost

— vyroba kovovych vyrobkov zimo¢nictvo, kovoobribanie, vjroba
néstrojov

- dreviérska vyroba - stoldrstvo

— prevadzkovanie dopravy na dréhe

- prevddzkovanie drdhy

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla

- ¢innost organiza¢nych a ekonomickych poradcov
kon3truktérske préce v stavebnictve

- obstardvanie prac a doddvok v stavebnictve

- rozpodtovanie, fakturacia a kalkul4cia stavieb

— prieskum trhu

— vykon ¢innosti stavebného dozoru

- automatizované spracovanie dét

~ poskytovanie software - predaj hotovych programov na zdklade
zmluvy s autorom

- vyroba, instaldcia, opravy elektrickych strojov a pristrojov

- montdZ a opravy kanceldrskej a reprodukénej techniky

—~vyroba a opravy motorovych dopravnych prostriedkov
a motorovych vozikov

- oprava motorovych vozidiel

- vyroba a stavba strojov a pristrojov s mechanickym pohonom

- montdZ a opravy meracej a regulacnej techniky

- individuélne vyskiSanie, overovacie skasky, revizie a revizne skiigky
vyhradengch zdvthacich zariaden{

- revizie vyhradenych elektrickych zariadeni

— mont4Z, oprava, tidrZba vyhradenych elektrickych zariadeni a vyroba

- rozvadzacov nfzkeho napitia

-~ vjroba, montd%, opravy a rekonstrukcie vyhradenych zdvihacich
zariadeni

~ vjroba, montdZ, opravy a rekonstrukcie vyhradenych tlakovych
zariaden{

- revizie a skiigky vyhradenych tlakovych zariadeni
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Zikladné imanie: 20964 372, 40 EUR

Potet, druh a menoviti 631 457 akcif kmefiovych listinngch akcif v menovitej hodnote 1 akcie
hodnota aketi: 33,20 EUR
ZloZenie akciondrov:

Podiel na Podiel na HI 5 H rAvo
zikl, tmani = z&kl.iman! Podielv% = Podielv % as. prave | Lilas. prav

Vlastnik spolotnosti | .o piip’ | 'y s, EUR v% v%
2017 2016 2017 2016 2017 2016

ECO-INVESTMENT,

a.s., Praha, CR 20 557 20 555 98,06 98,05 98,06 98,05

Drobni akcionari 407 409 1,94 1,95 1,94 1,95

Spolu 20 964 20 964 100% 100% 100 % 100 %

1.2. ZloZenie orginov spolonosti

Predstavenstvo je Statutdrnym orgénom spolotnosti. Riadi ¢innost spolo¢nosti, je opravnené konat
v mene spolotnosti vo vietkych veciach a zastupuje spolofnost vodi tretfm osobdm. Predstavenstvo je
povinné riadit’ sa rozhodnutiami a vykondvat rozhodnutia vaIného zhromaZdenia.

ZloZenie predstavenstva:
Funkeia ____ Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund, MBA
Clenovia Ing. Robert Starofi
Ing. Jozef Hordk
Tadej Gosak od 29.6.2017

Dozorné rada je najvy33im kontrolnfm orgénom spolofnosti. Dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskutoéfiovanie podnikatel'skej éinnosti.

ZloZenie dozornej rady:
Funkela == ____ Dozornsrada
Predseda Ing. Milan File
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Ing. Karol Smnka od 30.1.2017



1.3. Postavenie spolognosti v skupine vzdjomne majetkovo prepojenych osob
SHP Harmanec, a.s., Harmanec vlastni obchodné podiely v spolo¢nostiach s rozhodujtcim vplyvom:

» SHP Bohemia, spol. sr.0. so sidlom v Prahe, v§$ka zédkladného imania je 100 tis. K& podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom ¢innosti spolofnosti je velkoobchod, sluzby
v oblasti administrativnej spravy, slu¥by organizatno-hospoddrskej povahy, &innost tftovnych
poradcov, vedenie Gtovnictva adatiovej evidencie, &innost podnikatelskych, finanéngch
a ekonomickych subjektov, sprostredkovanie obchodu, sprostredkovanie sluZieb, nakladanie
s odpadmi.

» SHP Hungaria, Kft. so sidlom v Budape$ti, vyska zdkladného imania je 3,0 mil. HUF, podiel
spolotnosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom dinnosti spolotnosti je velkoobchodné
sprostredkovanie predaja tovarov, maloobchod s knihami, novinami, papierenskym tovarom,
sprostredkovanie dopravnych sluZieb, konzultatna ¢innost v oblasti podnikania.

» SHP Trgovina, so sidlom v Celje, Slovinsko, vy3ka zdkladného imania je 8 763 EUR, podiel
spolotnosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom &innosti spolo¢nosti je sprostredkovanie predaja
tovaru, velkoobchod s réznymi druhmi tovaru, skladovanie, balenie, zber a odvoz odpadu.

» SHP Intim Papir, d.o.o, so sidlom v Poredi, Chorvétsko, viska zdkladného imania je 953 tis. HRK,
podiel spolotnosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom &innosti spolotnosti je vyroba vyrobkov
z papiera pre domdacnosti, hygienické a toaletné potreby,

» SHP Zagreb, d.0.0. so sidlom v Zagrebe, Chorvétsko, vyska zdkladného imania je 20 tis. HRK, podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom &innosti spolo¢nosti je viroba celulézy a vjrobkov
z papiera, poradenstvo, prieskum trhu, poskytovanie poradenskych sluZieb, vykondvanie
u¢tovnickych préc, reklama i propaganda, kipa a predaj tovaru a sprostredkovanie predaja tovaru
a sluZieb na domécom a zahranitnom trhu.

» ECOPAP, s.r.0, so sidlom v Harmanci, vy$ka zdkladného imania je 5 tis. EUR, podiel spolotnosti
SHP Harmanec je 85 %. Predmetom &innosti spolotnosti je kapa tovaru na acely jeho predaja
kone&nému spotrebitelovi alebo inym prevadzkovatel'om Zivnosti, podnikanie v oblasti nakladania
s inym ako nebezpetnym odpadom, sprostredkovatel'sk4 &innost’.

SHP Harmanec, a. 5., Harmanec k31.12.2017 vlastni 38,50 % akcii tvoriacich zdkladné imanie
spolo¢nosti Tvornica papira SHP Celex, a.d., Banja Luka v Bosne a Hercegovine. Hlavnym predmetom
¢innosti spolo#nosti je vyroba papierenskych vyrobkov.

2. Hospodérenie spoloénosti

2.1. Predaj

Objem predaja za rok 2017 skonéil v objemovom vyjadrend o 9% pod plénom a 0 1% pod tiroviiou roku
2016. Zlep3enie sme dosiahli v predaji vyrobkov viastnych znatiek (12% ndrast oproti predolému
roku). Darilo sa najmi v predaji jumbo kottfov, kde sme dosiahli niekolkonasobne vy3§ie trZby ako
bolo planované.

V segmente domidcej hygieny sa z produktovych skupin darilo najmé v predaji ,facial tissues” a
kuchynskych utierok.

V segmente profesionélnej hygieny bola najvé&3ia medzera v predaji produktovej skupiny ,skladané
utierky” a ,facial tissues”, naopak darilo sa nim najmé v predaji toaletného papiera.



Vyrobkov4 Strukttra predaja v roku 2017:
Vyrobna struktura predaja

i Kozmetické utierky

m Skladané utierky
Hygienické vreckovky
Jumbo kotuce

m Kuchynské utierky

o Toaletny papier

2.2, Marketing, stratégia a znacky

Vo svojich aktivitdch spolotnost SHP nadvizuje na takmer 200-rofmi tradiciu vyroby papiera, ale
zaroveit stavia na inovédcidch, modernych formdch predaja a komunikdcie. Kftdovou vlastnou
obchodnou znatkou spolotnosti je znatka Harmony, ktor4 je pritomna najmé na trhoch strednej Eurépy
a Balkénu, ale aj vo viacerych krajindch zdpadnej a vychodnej Eur6py. Znatka Harmony zahfiia $iroké
portfélio toaletngch papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obrtiskov a kozmetickych utierok.

V roku 2017 sme dokonéili rebranding produktového portfélia, ktory sme zadali uZ v predchadzajicom
roku. Nové obalova koncepcia je charakteristickd jemnymi pastelovymi teplymi farbami dotvérajacimi
elegantny dizajn produktov, zdéraziiujici ¢istotu ako jeden zo zdkladnych znakov znacky. Identita
znaZky je zhmotnend v jednoduchosti a2 prirodzenej tistote prevedenia dizajnov, v ich nad&asovosti a
zmysle pre jemny detail, ktor§ robi Harmony v{nimoénou.

Produktové novinky

Toaletné papiere

V roku 2017 sa ndm podarilo zvyit trhovy podiel toaletnych papierov Harmony v CR najmi vd'aka
trojvrstvovym produktom. Na Slovensku nd¥ trhovy podiel zostal zachovany, ¢o je vzhladom na viicSie
zastlipenie privatnych znadiek a pokles vicSiny konkurentov takisto dobry vysledok.

V rdmci produktového portfélia sme ndkladovo optimalizovali produktovd radu Comfort, o ndm
umoZni byt konkurencieschopnejéimi v oblasti dvojvrstvovych toaletnych papierov. V priebehu roka
sme uviedli na trh tri limitované edicie - Cuky Luky, preplnené balenie Exclusive 8 + 2 a Zimnd
limitovanG ediciu. Do stileho portfélia sme doplnili d'aldie 16 — balenie trojvrstvového toaletného
papiera Soft s prijemnou krémovou véiiou.

Trhovy podiel znatky Harmasan zostal v roku 2017 zachovany na Slovensku aj v Cechach, &o je
vzhladom na klesajicu trhovia tendenciu tohto typu produktov a vysokd cenovi konkurenciu
privatnych znadiek v ekonomickom segmente dobry vysledok. Potvrdil, Ze znatka Harmasan m4 stéle
svojich vernych zdkaznfkov, ktorf sa spoliehaji na jej stabilnd, overend kvalitu a dobré meno.

Vzhladom na prebiehajicu integréciu so spolotnostou Paloma sme pre Adria regién pripravovali
stratégiu pozicioningu jednotlivych znadiek pre klti¢ové trhy. Saastou navrhu boli aj racionalizatné
opatrenia ohfadom poé¢tu vyrdbanych produktov a ich technickych parametrov tak, aby vysledkom
bola zvy%end profitabilita tohto regiénu. Realizdciu navrhovanych opatreni plinujeme v priebehu roka
2018.



Papierové utierky

V kategorii papierové utierky sme sa zamerali na posilnenie nafej pozicie na trhu prostrednictvom
trademarketingov§ch aktivit.

Zaali sme pracovat na zmene obalovej a produktovej koncepcie v ramci segmentu papierovych
utierok. Pripravovali sme navrhy a podklady pre produktové inovicie, ktoré predstavime v priebehu
roku 2018.

Aj v kateg6rii papierovych utierok sme uviedli limitované edfcie Cuky Luky a zimnd limitovand edfciu.
Papierové utierky v rémci zimnej limitovanej edicie boli unikédtne predovietkym vdaka jemnej
vianotnej parfumécie a potladi vianotnych viogiek.

Hygienické vreckovky

Na jar prebiehal na slovenskom a &eskom trhu marketingovy program - Vol'ba spotrebitelov, ktory
monitoruje, ocefiuje a podporuje nové a inovativne vyrobky uvedené na slovensky a desky
rychloobratkovy trh.

Nasa spolo¢nost’ participovala na Vol'be spotrebitefov s produktami Harmony Ladies” light perfumed
a Harmony Gentlemen's light perfumed. SitaZe sme sa zalastili v kategérii papierovy program v
obidvoch krajindch.

Na Slovensku sa ndm podarilo zvitazit, v Cechach sme sa velmi tesne umiestnili na druhom mieste.
Navyse sme ziskali sprievodné ocenenie od spravodajského portélu Teraz.sk, ktory je si¢astou tacovej
agentiry TASR.

Logo vitaza Volby spotrebitelov komunikujeme na obaloch stitaZnych produktov.

V uplynulom roku sa nim na slovenskom tthu podarilo zvy3it né$ trhovy podiel 0 26%, na ¢eskom trhu
sme n43 trhovy podiel takmer zdvojnasobili. Uspech v kategérii papierovych vreckoviek bol podporeny
predovietkym posilnenim listingu Harmony produktov, vyhrou v marketingovom programe Volba
spotrebitel'ov, ako aj limitovanymi edfciami v rdmci kategorie.

Kozmetické utierky

Polas vystavy PLMA v Amsterdame sme sa stali aj sti¢astou PLMA’s Idea Supermarket. Ide o Cast
vystavy, ktord je venovand najlep$fm a najorigindlnejiim produktovym novinkdm na svete. V ramci
tejto dasti vystavy boli vystavené nade kozmetické utierky Harmony 3D box.

Koncom roka 2017 sme uviedli na trh nové trojvrstvové balzamované kozmetické utierky. Jedine¢nost
produktu spotiva v obsahu balzamu s vyta’kom z bambuckého masla. Ich jemné a Setrné zloZenie
poskytuje spotrebitelovi upokojujicu starostlivost, nedraZdia pokoZku a zabraiiuji zafervenaniu.

Na $katul'ke sme pouZili unikédtnu povrchovi tpravu Soft touch laku, vd'aka ktorému je prijemne jemn4
a hebk4 na dotyk. Dizajn obalu je vysledkom auntorskej fotografie vytvorenej Specidlne pre Harmony.

Na obidvoch trhoch sa ndm v kategérii kozmetickych utierok podarile nd$ trhovy podiel vyrazne
posilnit najmé vd'aka limitovanej edicii Cuky Luky a zimnej limitovanej edicii.

Decor

Harmony obrisky pontikaji zdkaznikom spojenie elegancie, jednoduchosti a najnovsich trendov v
stolovand. Tieto trendy sme aj tento rok pretavili do kolekcif obriskov ped znatkou Harmony, a to
Harmony Prima, Harmony Colour Collection, Harmony potlafené obrtisky, Harmony Decor Collection
a Harmony Royal Collection. V rémci kolekcif pontikame obrisky réznych velkostf a prevedeni. Pre
rok 2017 boli dizajny navrhnuté tak, aby korespondovali s trendami na trhu, a aby uspokojili aj moderne
orientovanych, aj tradi®nejsich spotrebitelov, a aby zéroveit koreSpondovali s identitou znacky.

V roku 2017 znatka Harmony priniesla na trh inovéciu v podobe potlatenych obriskov s dekorativnou
3D razbou pod ndzvom Decor Collection. Okrem inovécie v podobe dekoratfvnej razby je novinkou aj
perletova a medena potla¢. V uplynulom roku sa obrtiskom pomerne dobre darilo na Balkéne a do
buddicnosti pldnujeme rozdirovanie kolekcie aj distribiicie tychto obriskov.
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Pokratujeme v zavedenom trende jednej sezénnej a jednej celorotnej kolekcie obréskov a stredovych
pésov Royal Collection, ktora sa nad'alej tesf oblube u konetngch spotrebitelov.

Pracujeme tieZ na zlep3eni viditelnosti a distribticie obriskov Harmony v ridmci retailového trhu a
pontikame nabalené obrisky v réznych typoch druhotnych vystaveni. V ponuke méme papierové
stojany, malé pultové stojany a clip-stripy (zdvesné pdsy). Tieto vystavenia si skvelym nosiom
informécif na edukéciu spotrebitela o sprévnom a trendovom pouZitf naich obrniskov a stredovych
pésov.

Harmony Professional

V segmente profesiondinej hygieny Away from Home sme v roku 2017 podporovali aktivity zamerané
na rozvoj znatky a spoluprécu so strategickymi partnermi na core trhoch. V rdmci redizajnu korporétnej
web stranky dostala znatka a jej produktové portfélio vatSi priestor pre online prezenticiu. Koncom
roka sme sa zamerali na integrdciu a optimalizéciu portfélia Away from Home produktov na
skupinovej iirovni {spolu so znatkou Paloma Professional), ktord bude pokratovat aj v priebehu roka
2018.

Marketingovi komunikicia

Potas roka 2017 sme zintenzivnili komunikdciu v ramci médif. V prvej polovici roka sme v rdmci
projektu Cuky Luky ako hlavny partner ziskali medidlny priestor v TV, printovych médidch, online aj
v kinéch. V druhej polovici roka sme zrealizovali brandovi kampaii Krdsa nevidand v TV na Slovensku.
Predaj zimnej edicie sme zéroveii podporili kampatiou v TV, v obchodoch a tieZ spotrebitelskou
sttaZou.

Zameranie na médid pokratovalo aj v online. Vytvorili sme novi brandovi strinku
www.tvojeharmony.sk/cz, kde sme sa okrem korpordtnych informdcif zameriavame na prezentaciu
znacky a produktov. V rdmci socidlnych médif sa nim podarilo zv¢3it podet fantsikov nasich Facebook
stranok o 30 000, ¢m sme sa dostali do vedenia v rdmci konkurencie v segmente papierovej hygieny.

Odmetiovanie zikaznickej vernosti

Uz traditnou marketingovou komunikatnou aktivitou spolo&nosti je prevadzkovanie spotrebitelského
vernostného programu - Klub Harmony v Slovenskej republike a v Ceskej republike. Darfeky podla
vlastného vyberu zfskavaji vernf spotrebitelia znatky Harmony vymenou za EAN kédy z produktov
nepretrZite uZ 13 rokov. Podet ¢lenov klubu sa neustéle zvy3uje a ku koncu roku 2017 mal viac ako 32
tisic &lenov. Primarnym ciefom klubu je dlhodobou aktivitou nielen motivovat spotrebitelov ku kape
produktov znacky Harmony, ale aj upeviiovat ich lojalitu k tejto znatke. V roku 2018 plinujeme klub
obnovit v komunikatnom St¢le Krdsa nevidan4.

Utast na vystavich

SHP Group sa v roku 2017 dspesne prezentovala na dvoch medzindrodnych vystavich vo Frankfurte
(Paperworld) a v Amsterdame (PLMA). Tradiénd je ufast vo Frankfurte, kde patrime medzi
poprednych vystavovatelov v segmente obriskov. Okrem toho sme sa prvykrat za¢astnili aj vstavy v
Dubaji.

2.3. Riadenie dodavatel'ského refazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej tirovne poskytovaného servisu nadim zakaznikom,
Pokratujeme v opatreniach, ktoré sme zaviedli aj za pomoci renomovangch konzultatnych spolotnostt.
Zamerali sme sa hlavne na zlepSenie pldnovania, zjednocovanie procesov v rdmci celej skupiny a
centralizdciu postupov tam, kde je to efektivne.

Nagim ciefom je zefektivnenie procesov a fispora nakladov tak v entitich na Slovensku, Ceskej
republike ako aj na Balkéne. Zvy#ili sme tirovei priamej komunikécie s naSimi kI'a€ovymi zdkaznfkmi,
o sa s d'al¥fmi opatreniami prejavilo vo zv{Senom plnenf servis levelu.
Neustéla snaha o zlep3ovanie sluZieb nasim zdkaznikom je naSou prioritou.

¢



2.4. Vyroba a investicie

Papierensky stroj PS 7: kapacita 46 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, papierové vreckovky, kuchynské utierky

| 2017/2016
Zékladné Gdaje B 2015 2016 2017 (%)
Vyroba papiera ;
(netto zabaleng) | 48027| 4093 42855| 1047
Vyjroba produktov t _ 50721| 52 524 52357 99,7
; !
V§davky na investicie | #i5- EUR | 2113 1011 616 | 60,9

Prevadzkové zlepgenia sa ndm nepodarilo splnit, aviak sme v§raznym spdsobom najmi v poslednom
§tvrtroku 2017 stabilizovali spolo¥nymi silami papierensky stroj a priniesli v celkovom vysledku + 1868
t. V porovnan{ s rokom 2016 je to vyborny vysledok a najlep3i vysledok PS za posledné roky,

Spracovatel’ské linky pldn nenaplnili a celkovo v porovnan{ s rokom 2016 skon¢ili -371 t. Dévodov je
hned’ niekolko, 1 tvrtrok problém s obsadenim zmien a zdroveii vysoké fluktudcia, nasledne zniZeny
predaj pocas celého roka, vysokéa miera poruchovosti a forméatovania.

V spotrebnych norméch sa ndm podarilo prind3at vyrazné zlepSenia najmé v druhej polovici roka, kde
sa ném opravou ndtoku PS podarilo stabilizovat plodmi hmotnost a manipulovat s kvalitou, ¢o
prinieslo Gsporu na gramé¥i a spotrebovanej chémie, zéroveti zniZenia mno¥stiev JR potrebnych na
vjrobu rovnakého mnoZstva kottitikov. TaktieZ activity R&D spolotne s v§robou priniesli tispech
v skrateni papierovej drahy a utr2kov na niektorych vybranych sortimentoch.

Z hladiska BOZP sme sice zlepsili stav voti 2016, ale vysledok 2017 je mepokojujﬁd. Mnoho z tychto
drazov sa stalo z nedbanlivosti, vy¢erpania alebo inych pri¢in, no astokrét je to aj neopatrnost pri préci.
V ramci BOZP otakdvame vyrazne zlepSenie spolofnou pracou a netoleranciu nebezpetnej préce.

Zaviedli sme zaSkolovaci proces pre novo nastiipenych zamestnancov a na3i najlepsf pracovnici maja
privilégium zaZkolovat novych fudi na vybrané pozicie, za fo im aj touto cestou dakujeme. Posledny
gtvrtrok viak priniesol zvy$ené odchody zamestnancov.

V spolupréci so strednymi a vysokymi Skolami postupne smerujeme k dohode o spolupréci so S ZVT
v BB a Murga¥ovou strednou 3kolou, pre zabezpetenie elektro, MaR pracovnikov, mechatronikov &i
chemickych operatorov a tak zabezpetili n43mu zdvodu dihodobé fungovanie a rozvoj do budtcna.

2.5, Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia znamen4 starostlivost o cely rad prfrodnych zdrojov - stromy, rastliny,
zivotichy, vzduch, vodu i pddu. Zivoiné prostredie podmiefiuje existenciu organizmov na Zemi,
vritane loveka. V rukich kazdého jednotlivca je sila - pozitfvne ovplyviiovat kvalitu Zivotného
prostredia. Zdravé Zivotné prostredie a zdravy spdsob Zivota idi ruka v ruke so zdravim a hodnotngm
preZivanim Zivota kaZzdého z nés.

Ekologickou prioritou spolotnosti SHP Harmanec bolo vybudovanie novej technolégie , Deinking”
zameranej na zvySovanie podielu zhodnocovania papierovych odpadov pri vyrobe hygienickych
vjrobkov s vyS$ou belostou a kvalitou. Vysledné produkty st vdaka tejto technolégii porovnateIné
s vjrobkami vyrobenymi z celulézy. Zakaznik rozdiel vo vyrobkoch takmer nespozn4, ale priroda éno.
V nasej spolognosti, ktora sa Specializuje na vyrobu hygienickych vyrobkov z recyklovaného papiera sa
zhodnocuje 45 a% 50 000 ton odpadovych papierov roéne. Dosiahne sa tak fispora 125 000 aZ 200 000 m?
drevnej hmoty. Len pre porovnanie 1 tona zberového papiera zachrani 14 stromov, pre Zivot jedného
Zloveka je potrebnych 100 stromov. Pri vyriban{ jedného dospelého stromu viac ako 70 Yudf pride
o kyslik,
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 Odpadové hospodérstvo

V SHP Harmanec zhodnocujeme takmer 100% z vyprodukovanych odpadov. Vyznamny podiel
zhodnotenia dosahujeme u rozhodujiceho technologického odpadu, papierenskych kalov,
vznikajiicich hlavne pri vyrobe hygienickych v§robkov z recyklovanych odpadovych papierov. Kaly z
vyroby papiera, ktorych vldkna st krétke a st nevyuZiteIné pri vyrobe papiera, sii odovzdavané na
zhodnotenie firmédm. Thito hmotu vyuZivaji vo svojom vyrobnom procese najmi tehelne, fast' materidlu
vyuzivaji odberatelia na kompostovanie &i rekultivécie sklidok a lomov a na hydro-osev, pri vystavbe
dialnic.

Dvojstupfiova biologicka &istiarei odpadovych v6d v spolofnosti je stabilizovand. Vyzmamnym
krokom pri biologickom &isteni odpadovych vod je aj postupné zniZovanie ukazovatefov znetistovania
vo vyptstanych odpadovych vodéch a dodrZiavanie povolenych limitngch hodndt na mernom objekte.

Prinosom biologického &istenia odpadovych véd je produkcia bioplynu, ktory spalujeme spolu zo
zemnym plynom v kotolni.

2.6. Ludské zdroje

Ludské zdroje majt vyznamni tlohu pri zaisten! budtceho tspechu na3ej spolo¢nosti. V priemere sme
v roku 2017 zamestnavali v SHP Harmanec a.s. 527 zamestnancov.

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov
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V roku 2017 sme pokradovali s vytvaranim prostredia, kde zamestnanci vyuZivaji svoje schopnosti,
zruénosti, dThodobo dosahuji vysledky, majG moXnost sebarealizicie a kariérneho postupu, majti
moZnosti vzdeldvania a osobného rozvoja. Pre zamestnancov sme vytvorili brofiru, kde podrobne
vysvetlujeme celkové prepojenie medzi na¥im tvdelom, hodnotami spolofnosti, Stratégiou 2020 a
Etickym kédexom. Hodnoty sme zamestnancom pribliZili formou vytvorenia vizualizécii 2elaného a
ne¥elaného spravania v praxi. Vytvorend broZtira bude podkladom pre vytvorenie online £koliaceho
programu pre novo nastupujlicich ako aj sGfasnych zamestnancov, ktory bude zavedeny v roku 2018.
Pre zamestnancov sme organizovali rdzne sdtaZe, ktorgch ciefom bolo nasmerovat denné aktivity
zamestnancov na ofakavané spravanie v silade s hodnotami spolotnosti.
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Mzdov4 a socialna oblast

V siilade s kolektivnou zmluvou uzatvorenou na rok 2017 doslo od 1.1. k zvySeniu zdkladnych tarifnych
miezd zamestnancov. Navysenie reflektovalo situdciu na trhu prdce ako aj hospodarske vysledky
dosiahnuté za rok 2016. Zamestnancom sme poskytovali mzdové zvfhodnenia nad rdmec platnej
legislatfvy. Zamestnancom sme nad'alej pontikali Siroké moZnosti zamesinaneckgch vihod v podobe
rekondi¥ngch pobytov, odmien pri Zvotnych jubileAich a pracovnych vyroiach, prispevok na
doplnkové déchodkové sporenie a dary pri odchode do déchodku. Organizovali sme rdzne
mimopracovné a volnoZasové aktivity ako napriklad $portovy deil, Zamestnancov sme odmetiovali aj
formou nakupnych alebo masdznych poukaZok na zdklade prikladného spravania a proaktivneho
pristupu k préci.

Vzdelavanie zamestnancov a komunikacia

V oblasti rozvoja a starostlivosti o zamestnancov je nafm ciefom byt preferovanym a déveryhodnym
zamestnavatefom so zodpovednym pristupom k internému a externému prostrediu. V roku 2017 sme
sa zamerali na rozvojové tréningové aktivity vo forme Specifickfch programov - 360-stuptiové spdina
vizba na hodnotenie sprdvania a vykonu kiti¢ovych zamestnancov a nastavenie ich rozvojovych
planov, “onboarding project” za utelom zvy3enia spokojnosti novo nastupujicich zamestnancov, kde
sa nam podarilo dosiahnut spokojnost zamestnancov na trovefi viac ako 85 %. Ciefom tychto
programov bolo podporit a prispiet k dosiahnutiu strategickych cielov, zabezpetit stabilizdciu a
motivaciu zamestnancov, ktori maji poZadované skisenosti, znalosti a buddci potencidl. Zaroveii sme
venovali pozornost aj Skoleniam, ktoré sdvisia s odbornou pripravou v nadvédznosti na povinnd
legislativu.

Nad'alej sme sa zameriavali na zlepdenie komunikécie so zamestnancami. Zamestnancov sme
informovali o dian{ v spolofnosti réznymi formami internej komunikdcie a to pravidelnymi
stretnutiami zamestmancov 5 manaZmentom spoloénosti, pravidelnymi mesadnymi informéciami o
stave plnenia jednotlivych ciefov a tyzdennymi informéciami formou TV prezentécie.

Ako zamesindvatel sme sa prezentovali na réznych kariérnych veltrhoch potas celého roka. Najednom
z najviicsich veltrhov sme zfskali ocenenie “Naj vystavovatel za vyrobni oblast”. Spolupracovali sme
so strednymi a vysokymi skolami formou prednéSok a zavedenim letnych sta#f pre studentov.

Na konci 2017 sme znanii &ast svojich aktivit venovali nastaveniu a spusteniu nového online nastroja
pre vykonovy manaZment, ktory bude shiZit zamestnancom na nastavovanie a vyhodnocovanie ciefov
v roku 2018,

2.7. Dopliiujtce informéacie k Gétovnej zdvierke

a) Udalosti osobitného v§znamu, ktoré nastali po skonéeni Gétovného obdobia

Po 31. 12. 2017 nenastali také skutofnosti, ktoré by vyZadovali Gpravu tidajov zverejnenych v 1iftovnej
zhvierke zostavenej k 31.12.,2017.

b) Predpokladany v§voj spolo¢nosti v roku 2018

Zskladné smery vyvoja spolotnosti pre rok 2018 boli definované v podnikatelskom zdmere. V
rozhodujiicich oblastiach v budticom roku spolo¢nost’ predpokladd dosiahnut zvy3enie objemu vyroby
o viac ako 5 %, ndrast predaja vlastngch vyrobkov o 13 %, zlepSenie tvorby hospodarskeho vysledku
a pridanej hodnoty (EBITDA) o viac ako 21 %.

Aj vroku 2018 spolotnost pokratuje v realizdcii opatreni zamerangch hlavne na zniZovanie
variabilngch a rezinych nékladov spolofnosti, optimalizdciu pracovného kapitdle, zvy3ovanie
produktivity prdce, dodrZiavanie kvalitativnych parametrov atym zvy3enie pridanej hodnoty
produktov vyrdbanych v spolotnosti.
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Pre rok 2018 s predpokladané investitné vydaje vo vyske 911 tis. €, ktoré si urfené hlavne na
moderniz4ciu existujicich spracovatel’skych liniek.

¢) Vydavky na éinnost vyskumu a ﬁvoia
V roku 2017 spolonost nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

d) Nadobfidanie vlastnych akcii, dodasnych listov, obchodnych podielov a akcif, dotasnych listov a
obchodnych podielov materskej Gétovnej jednotky

V roku 2017 spolotnost nevykondvala v tejto oblasti Ziadnu &innost.

e) Navrh o spdsobe vysporiadania straty za rok 2017

Spolotnost za rok 2017 vykézala hospodarsky vysledok po zdanent: stratu vo vyske 1137 tis. EUR.
Valnému zhromaZdeniu spolonosti bude predloZeny ndvrh na preidftovanie straty na et
nerozdeleného zisku minulych rokov.

f) Informécia o organiza&nych zlozkach spoloénosti v zahrani¢i

SHP Harmanec, a.s., Harmanec vykonava podnikatelski ¢&innost na azemi Slovenskej republiky,
v zahrani¢i prostrednictvom organizadnych zloZiek nepodnik4.

g) Analyza a riadenie rizik

Cinnosti, ktoré spolofnost vykonava, ju vystavujii urditym finanénym rizikém: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a trokového rizika) a riziku likvidity. Medzi hlavné finanéné ndstroje
spolo¥nosti patria pohladavky a zavizky z obchodného styku, bankové Gvery, Gvery od spriaznenych
strén, pefiaZné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. PouZitie tychto finannych néstrojov je
zamerané najmé na zabezpedenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie volnych peiiaZnych
prostriedkov.

Spolonost nepovaZuje finaniné rizikd za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami
vyplyvajicimi z jej zakladnej &innosti. Z tohto dévodu nemé formélne a konzistentne aplikované ciele,
postupy a procesy riadenia finanénych rizik.

Spolognost poésobi na medzindrodnych trhoch a je vystavend kurzovému riziku z transakceif v cudzich
men4ch. Casf vynosov, nikupov a financovania skupiny je denominovans vCZK a HUF, %o
predstavuje urtitG Groveri prirodzeného zabezpedenia,

Spolo¢nost nepouZiva derivdtové ndstroje na riadenie rizika cien komodft. Ndkupy materidlu sa
uskutodtiuji vicg v beznych trhovych cendch na zéklade roénych zmliv. Spolofnost neméd vyznamné
drodené aktiva. Uvery si tirofené trhovymi drokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohl'adituje riziko, Ye zmluvna strana nedodrf svoje zmluvné zaviizky, v dosledku Zoho
spolotnost utrpf stratu. Spolotnost nie je vystavend vyraznej koncentrécii iverového rizika. Spolo¢nost
mé zavedené zasady na zabezpelenie predaja produktov a sluZieb odberatelom s prijatelnou
reputdciou a vyuZiva poistenie pohladédvok. Operécie s derivatmi a pefiaZné transakcie sa vykondvaji
len prostrednictvom renomovanych finantngch institicif v krajindch, v ktorgch si konsclidované
spolotnosti zaloZené,

Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrZiavanie dostatolného stavu peflaZnych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
Gverovych liniek aschopnost uzatvdrat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickd povahu
podnikatel'skej ¢innosti sa spolotnost snaZi udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpelenia stélej
dostupnosti Gverovych liniek, ako aj zostiladenie prijmov z finanénych aktfv s finanénymi potrebami.
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