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ViézZend akciondri,
VéZenf zamestnanci,
VéZen{ &itatelia vyrotnej spravy,

Dovolte mi poohliadnut sa za uplynulym rokom a zbilancovat. Rok 2016 sa niesol v pokracovani
implementécie zmien vo fungovani spolotnosti a celej skupiny SHP.

V nadvéznosti na viziu skupiny SHP sme zatiatkom roka prijali stratégiu skupiny SHP do roku 2020
zaloZeni na 4 pilieroch: Rozvoj znaliek, Udr¥atelny Rast, Posiliiovanie nakladovej pozicie
a Budovanie pozicie preferovaného zamestnédvatela.

Rastaci dopyt po hygienickych vyrobkoch sme pokryli medziroénym navyenim vyroby takmer o 4%
a dosiahli sme historicky najvy33i predaj v objeme takmer 53 000 ton. Rast dopytu bol cieleny na
kligové trhy a bol spreviddzany nérastom profitability.

Vrolku 2016 sme implementovali prvi etapu optimalizdcie produktového portfélia, ked sme
eliminovali takmer 43% poloZziek, ktoré nevykazovali dostatotnti vykonnost. Okrem redukcie
komplexity portf6lia sme urobili opatrenia na posilnenie predaja vybranych predajnych kanalov.

Pripravili sme a uskutotnili viaceré zmeny na tirovni vicholového a stredného manaZmentu s ciefom
posilnit' m a budovat' silnii skupinu zaloZent na spolodne zdielanych hodnotich. Urobili sme prvé
kroky pre zviditelnenie hodnét skupiny aich pevné zakorenenie v ¥ivote skupiny. TieZz sa ndm
podarilo zaviest zmeny v odmeiiovacom systéme pre nagich zamestnancov. '

V oblasti riadenia nédkladov sme sa zamerali na lepSie riadenie dodévateFského refazca, €o prinieslo
prvé vysledky v oblasti surovin. Vyvoj na trhoch so vstupnymi surovinami zaznamenal od druhého
kvartalu 2016 pokles cien bunitiny takmer na troveii cien zroku 2014, %o pozitivne ovplyvnilo
phnenie plénovangch vysledkov.

Verfme, Ze rozbehnuté iniciattvy st robustnym zskladom pre dal¥f rastvykonnost skupiny, &
prinesie pridant hodnotu akciondrom, zamestnancom a obchodnym partnerom.

Ing, Richard Zigmund, M.B.A,
Generélny riaditel a &len predstavenstva SHP Harmanec



1. Zikladné Gdaje a orginy akciovej spoloénosti

1.1. Identifikaéné Grdaje

SHP Harmanec, akciovd spolotnost, Harmanec mé v obchodnom registri Okresného sidu
Banskej Bystrici, oddiel: Sa, vlozka & 7/5 zapisané nasledovné identifika&nii ddaje:
Obchodné meno: SHP Harmanec, a.s., Harmanec
Sidlo: 976 03 Harmanec
Datum zaloZenia spolotnosti:  30.10.1990, spolonost bola zaloZend rozhodnutim ministra lesného a
vodného hospoddrstva Slovenskej republiky &islo 2098/90-120 podia
zdkona & 104/1990 Zb. o akcovych spolofnostiach a schvalenim

stanov
Datum zapisania do OR: 01.12.1990
Pravna forma: akciovd spolocnost
Predmet ¢innosti: - vyroba papierenskych v§robkov

- obchodné4 &innost v predmete podnikania

- ubytovacie a stravovacie sluzby

- obchodné a sprostredkovatel'ské €innost mimo riadnej predajne
v rozsahu volnej Zivnosti )

- podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi zberovy papier

- reklamnd a propaga&na &innost

- v§roba kovovych vyrobkov zamotnictvo, kovoobrabanie, vyxoba
néstrojov

- drevérska vyroba - stolérstvo

- previdzkovanie dopravy na drdhe

- prevadzkovanie drédhy

- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla

- &innost organizadnych a ekonomickych poradcov

- konZtruktérske préce v stavebnictve

- obstardvanie prac a dod4vok v stavebnictve

- rozpottovanie, fakturacia a kalkul4cia stavieb

- prieskum trhu :

- vykon ¢innosti stavebného dozoru

- automatizované spracovanie d4t

- poskytovanie software - predaj hotovych programov na zdkiade
zmluvy s autorom

- vyroba, instaldcia, opravy elektrickych strojov a pristrojov

- mont4% a opravy kanceldrskej a reprodukénej techniky

- vyroba a opravy motorovych dopravnych prostriedkov
a motorovych vozikov

- oprava motorovych vozidiel

- v§roba a stavba strojov a pristrojov s mechanickym pohonom

- montdZ a opravy meracej a regulacnej techniky

- individuélne vyskaSanie, overovacie sksky, revizie a revizne
skigky vyhradenych zdvihacich zariadend

- revizie vyhradenych elektrickych zariadeni

- montd%, oprava, idrzba vyhradenych elektrickych zariadeni
a vyroba rozvadzadov nizkeho napétia

- v§roba, montd¥, opravy a rekonstrukcie vyhradenych zdvihacfch
zariadent

- vyroba, monti%, opravy a rekonstrukcie vyhradenych tlakovych
zariadenf

- revizie a skidky vyhradenych tlakovych zariadeni



Zgkladné imanie: - 20964 372,40 EUR

Pocet, druh a menovita
hodnota akcif: 631 457 akcif kmetiovych listinnych akcif v menovitej hodnote 1 akcie
33,20 EUR
ZloZenie akcionarov:
Podiel na z4kl. Podielna | Podiel v | Podiel v Hlas. Hlas.
. | imanivtis. EUR | zdkl imani % % prdvov | prévo
Vlastnik spolotnosti v tis. EUR 9% v %
2016 2015 2016 2015 2016 2015
-INVESTMENT,
E(sjoPr sha CR ! 20555 98,05 98,05
Drobnf akcionari 409 1,05 1,05
Spolu 20 964 20 964 100% 100% 100 % 100%

1. 2. ZloZenie organov spolocnosti

Predstavenstvo je $tatutirnym orgdnom spoléénosﬁ. Riadi ¢innost spolotnosti, je opravnené konat
v mene spolotnosti vo vietkych veciach a zastupuje spolofnost vodi tretim osobam. Predstavenstvo je
povinné riadit’ sa rozhodnutiami a vykondvat rozhodnutia valného zhromaZdenia.

ZloZenie predstavenstva v roku 2016:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund
Clenovia Karol Ponesz do 5.9.2016
Ing. Rébert Staroit od 6.9.2016
Ing. Jozef Hordk

Aktudlne zloZenie predstavenstva:

Funkcia Predstavenstvo

Clenovia Ing. Richard Zigmund, M.B.A.
Karol Ponesz
Ing, Jozef Hordk

Dozornd rada je majvy33im kontroinym orgénom spolofnosti. Dohliada na vykon pbsobnosti
predstavenstva a uskutodiiovanie podnikatel'skej ¢innosti,

ZloZenie dozornej rady:
Predseda Ing. Milan Fito
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Ing. Peter Svec do 27.6.2016
Ing. Dugan Golian od 27.6.2016




1. 3. Postavenie spoloénosti v skupine vzdjomne majetkovo prepojenych osdb

SHP Harmanec, a.s., Harmanec vlastni obchodné podiely v spoloénostiach s rozhodujtcim vplyvom:

> SHP Bohemia, spol. sr.0. so sidlom v Prahe, vyska zdkladného imania je 100 tis. K& podiel
spolo¢nosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom &innosti spolo¢nosti je velkoobchod, sluZby
v oblasti administrativnej sprévy, slu¥by organizadno-hospodérskej povahy, &innost G&tovnych
poradcov, vedenie ddtovnictva a datiovej evidencie, &innost podnikatelskych, finandnych
a ekonomickych subjektov, sprostredkovanie obchodu, sprostredkovanie sluZieb, nakladanie
s odpadmi.

> SHP Hungaria, Kft. so sidlom v Budapesti, vy¥ka zdkladného imania je 3,0 mil. HUF, podiel
spolotnosti SHFP Harmanec je 100 %. Predmetom ¢&innosti spolo¢nosti je velkoobchodné
sprostredkovanie predaja tovarov, maloobchod sknihami, novinami, papierenskym tovarom,
sprostredkovanie dopravnych sluZieb, konzultaéné ¢innost v oblasti podnikania.

» SHP Trgovina., so sidlom v Celje, Slovinsko, vjika zdkladného imanda je 8763 EUR, podiel
spolotnosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom ¢innosti spolotnosti je sprostredkovanie predaja
tovaru, velkoobchod s réznymi druhmi tovaru, skladovanie, balenie, zber a odvoz odpadu.

» SHP Intim Papir, d.o.o, so sidlom v Poredi, Chorvétsko, vyska zdkladného imania je 953 tis. HRK,
pediel spolotnosti SHP Harmanec je 70 %. Predmetom ¢innosti spolotnosti je vyroba vyrobkov
z papiera pre domdcnosti, hygienické a toaletné potreby,

» SHP Zagreb, d.o.o. so sidlom v Zagrebe, Chorvétsko, vy$ka zdkladného imania je 20 tis. HRK,
podiel spolofnosti SHP Harmanec je 100 %. Predmetom ¢&innosti spolotnosti je viroba celui6zy
avyrobkov zpapiera, poradenstvo, prieskum trhu, poskytovanie poradenskych sluZieb,
vykondvanie fi¢tovnickych préic, reklama i propaganda, kipa a predaj tovaru a sprostredkovanie
predaja tovaru a sluZieb na domédcom a zahranitnom trhu.

» ECOFAP, s.r.0., so sidlom v Harmanci, v§3ka z4kladného imania je 5 tis. EUR, podiel spolotnosti
SHP Harmanec je 100 %. Predmetom dinnosti spolotnosti je kipa tovaru na tdely jeho predaja
konednému spotrebitelovi alebo inym prevddzkovatelom Zivnosti, podnikanie v oblast
nakladania s ingm ako nebezpetnym odpadom, sprostredkovatel'ska &innost.

SHP Harmanec, a. s, Harmanec k31.12.2016 vlastni 38,50 % akcii tvoriacich z4kladné imanie
spolotnosti Tvormica papira SHP Celex, a.d., Banja Luka vBosne aHercegovine. Hlavnym
predmetom &innosti spolotnosti je vyroba papierenskych vyrobkov.



- 2. Hospodarenie spolo¢nosti _
2.1. Predaj

Z pohladu predaja spoloénost rozpolet na rok 2016 plnila na 91 %, v trZbich este o 3 percentuilne
body niZsie, na 88 %. Vo vlastnych znackovych produktoch pldnovany objem predaja sme sice
prekrotili o 6 %, no predaj privatnych znaciek zaostal za planom o 12 % (-5854 ton). Tu boli hlavnym
dévodom nedodavky zdkaznikovi Penny Market, ktorému sme z vytendrovaného objemu v désledku
posunov zo strany zdkaznika, ako i na3ej dostupnej kapacity dodali necelych 20 %. Naopak nad plén
sme zrealizovali predaje spolu vo vyske cez 1000 ton zdkaznikom Lidl a Pantos a v uZ spominanych
znatkovych produktoch u zdkaznika Kaufland (+251 ton), Kamiros (+145 ton), & slovenskom a
teskom COOP (spolu +116 ton). Z produktovych skupin percentudine najviac zaostal predaj
kozmetickych utierok (-31 %), ked' sa nim nepodarilo nahradit zruSeny tender s Lidl SK, CZ v objeme
takmer 1100 ton.

Vyrobkovi struktara predaja hotovych virobkov (podiel na trZbach)

Vyrobkova struktara predajau
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Teritoriflna $truktira pi-edaja hotovych vyrobkov (podiel na tribéch)

Teritorialna struktura predaja
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2.2, Marketing, stratégia a znadky

Vo svojich aktivitich spolofnost nadvizuje na takmer 200-ro¢ni tradiciu vyroby papiera, ale zéroveii
stavia na inovécidch, modernych formdch predaja a komunikécie. Kliovou vlastnou obchodnou
znatkou spoloénosti je znatka Harmony, ktora je pritomnd najméd na trhoch strednej Eur6py a
Balkénu, ale aj vo viacerych krajindch zdpadnej a vychodnej Eurépy. Znafka Harmony zahfiia Siroké
portfélio toaletnjch papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obriiskov a kozmetickych utierok.
Vietky znacky predli v roku 2016 rebrandingom a zmenou obalov. Nova obalova koncepcia je
charakteristickd jemnymi pastelovymi teplymi farbami dotvérajicimi elegantny dizajn produktov,
zdoraziiujdci Cistotu ako jeden zo zékladnych zmakov znatky. Identita znatky je zhmotnend v
jednoduchosti a prirodzenej &istote prevedenia dizajnov, v ich nad¥asovosti a zmysle pre jemny detail,
ktory robf Harmony vinimo¢nou,

Novinky v portféliu virobkov

Toaletné papiere

V roku 2016 sme nielen zatraktfvnili balenie toaletnych papierov, ale v ramci navrhovaného trhového
pozicioningu sme zmenili surovinu u produktovych rad Soft a Exclusive. V rdmci noviniek sme v
tomto roku posilnili najvysSiu radu toaletnych papierov o Exclusive Crystal s novou, svieZou
parfuméciou. Uspe$né vyrobky Exclusive Pure White a Exclusive Herbal dnes ponikame aj vo
vi&&om, rodinnom 16-kusovom balend,

Zmenami v minulom roku 2016 preslo aj portfélio produktov pod znatkou Harmasan.
Najzdsadnejsim krokom bolo zruSenie rady Harmony Natural Classic, z ktorej pod brand Harmasan
presli dokopy 4 produkty. V stiasnosti teda znatka Harmasan ponika okrem sélo roliek aj 4, 10 a 24-
kusové balenie dvojvrstvového recyklovaného toaletného papiera. Znatka dostala tiez nové logo,
pltavejdfmi sa stali aj obaly produktov, ktoré presli kompletmym redizajnom. Harmasan sa v
nadviznosti na svoju ciefovi skupinu sna%i byt vnimany ako stabilni, ddveryhodni zna&ka
reprezentujtica kvalitu za rozumni cenu.



Papierové vreckovky

Produktové portfélio papierovych vreckoviek bolo v uplynulom roku doplnené o novinku v podobe
parfumovanych papierovich vreckoviek urengch pre Zeny, Ladies” Light Perfumed, a pre muZov,
Gentlemen’s Light Perfumed. Novd rada Harmony Light perfumed je charakteristickd jemnymi
paxfuméciami a jedineénym prevedenfm vnitornych balftkov. Dizajny st vybrané podla najnoviich
trendov a maj ambiciu stat sa imidZovym doplnkom osobnosti ich pouZivatela.

Vietky produkty v rdmci kategérie papierovych vreckoviek sme zatraktivnili vd'aka kombinacii
matnej f6lie a jemnych farieb, ktoré podporuji $tylovost produktov. Transparentny vonkajsi obal
umoZituje vynikmit dizajnom na balftkoch, jasne komunikuje podet vrstiev a benefit produktu.

Kuchynské utierky

S ciefom zatraktfvnit produkty pre spotrebitefov preslo portf6tio kuchynskych utierok komplemym
redizajnom. Dizajn vonkajSicho obalu je atraktfvny ainovativny vdaka pouZitiu matnej félie
s papierovou Strukttrou. Koncepcia fotografif a ndzov vychddzaji z kIi¥ovej vlastnosti ,absorbcie” ,
ktord bola v rémci kategérif oznatend ako najddleZitejSia vlastnost, ktort spotrebitel od produktu
otakdva (TNS,2014). Téma fotografif vychddza z prostredia kuchyne a zachytiva momenty, ktoré
»mavadzaja” spotrebitela ku kaZdodennému pouZitiu. Rdznorodé ukézky pouzitia kuchynskych
utierok sit uvedené na bo¢nych stranich produktu v podobe piktogramov.

Kuchynské utierky Harmony ziskali v rdmci novej obalovej koncepcie nielen nové dizajny ale aj novy
nézov, zdbrazitujici najddleZitej¥iu funkénd vlastnost produktu, ktorou je absorpcia. Dvojvrstvové
utierky Absorbent a trojvrstvové utierky Ultra Absorbent s dostupné vo viacergch variantoch
s rdznymi velkostami Gtrzkov, pottom roliek a dikou ndvinu. Pri ka¥dom druhu produktn je na
obale navyge zdbraznené unikatna vlastnost, & uZ je to poloviny Gtr¥ok pre rychlu pomoc v kuchyni,
dlh3f ndvin vhodny pre rbznorodé pouitie, alebo extra rychla absorpcia idedlna na utretie e¥te
vitSiecho mnoZstva nedistot.

V pripade kuchynskych utierok Ultra Absorbent sme priniesli vylep$enie v podobe dihsej papierovej
dréhy a vd&Sicho priemeru.

Kozmetické utierky _

Aj portfélio kozmetickgch utierok pre¥lo vyraznymi dizajnovymi zmenami. Dizajny obalov
v decentnych, hravych, trendovych a inovativnych prevedeniach skvele doplnia akykolvek interiér,
Kombindcia rdznych lakov zvyraziiuje dizajny, askatulky st vdaka nim pre spotrebitela
zaujimavejsie. Sttastou produktovej rady st aj detské dizajny, ktoré boli Zpecidlne pre Harmony
navrhnuté ocefiovanou ilustratorkou detskych knth. Jednotlivé Zkatulky je mo¥né domalovat. Hravé
motivy zvieratiek si ziskajt kazdého detského fandZika.

Vrdmci kategbrie kozmetickych utierok pribudla novinka Harmeny 3D box. Pridanou hodnotou
produktu je moZnost vloZenia fotografie a personalizovania si Skatulky, vd'aka domu bude rodina &
priatelia vZdy na blizku.

Marketingova komunikécia

Rok 2016 bol pre SHP Group a jej znatky vyznamnym z hfadiska komunikécie. V nadviznosti na
redizajn a zmeny v produktovom portfoliu bola v jili a auguste realizovan4 print a online kampaii
znatky Harmasan na slovenskom a deskom trhu. Vd'aka kreative zaznamenala online kampaii medzi
spotrebitelmi velky dspech a bola prezentovani na Google workshopoch ako priklad tspe¥nej
kampane v online prostredi. Znatka Harmasan kontinudlne komunikovala so svojimi zdkaznfkmi aj
na socidlnych sietach a u% tradi¥ne sa Harmasan zGZastnil aj najvé&Sieho slovenského hudobného
festivalu Pohoda.

Na redizajn produktového portfélia nadviazala komunikadnou kampation aj znatka Harmony.
Kampait prebiehala najm4 v printovych médidch pofas novembra a decembra na slovenskom a
geskom trhu. StiZastou kampane bolo aj oZivenie komunikécie znacky na socidlnych sietach a outdoor
komunikécia. Znatka Harmony bola aj v roku 2016 partnerom podujatia Kri$td¥ové kridlo, ktorého
hlavnou myslienkou je ocenenie vyznamnych odborntkov a tispeinych osobnostf na Slovensku.
Znatka Harmony Professional zamerand na segment profesiondlnej hygieny (Away from Home)
zmenila polas roka vizudlnu identitu, obalovti koncepciu, aj koncepciu komunikécie a zafala
aktivnejsie komunikovat so svojimi zdkazndkmi.



Odmeiiovanie zdkaznickej vernosti _

Dalfou marketingovou komunika¢nou aktivitou spolofmosti je prevddzkovanie spotrebitelského
vernostného programu - Klub Harmony v Slovenskej republike a v Ceskej republike. Dargeky podfa
vlastného vyberu ziskavajii verni spotrebitelia znatky Harmony vymenou za EAN kédy z produktov
nepretr¥ite uz 12 rokov. Potet &lenov klubu sa neustéle zvy3uje a ku koncu roku 2016 mal takmer 32
tisic dlenov. Primérnym ciefom klubu je dlhodobou aktivitou nielen motivovat spotrebitefov ku kipe
produktov znatky Harmony, ale aj upeviiovat ich lojalitu k tejto znatke.

Ukast na vystavach

SHP Group sa v roku 2016 Gspe¥ne prezentovala na dvoch medzindrodnych vystavach. Na vystave
PLMA bolo odprezentované komplexné portf6lio papierovej hygieny, redizajnované portfélio znaiek
Harmony a Harmony Professional, ako aj produktové novinky. Vystava ISSA Interclean bola
zameran4 na segment profesiondlnej hygieny (Away from Home) a znatku Harmony Professional.
Podas v{stavy bola prezentovand nové obalova koncepcia znacky, ako aj produktové novinky.

2.3. Riadenie dodivatel'ského refazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej trovne poskytovaného servisu na3im
zédkaznikom. Pokralujeme v opatreniach, ktoré sme zaviedli aj za pomoci renomovanych
konzuhaéngch spolotnosti. Zamerali sme sa hlavne na zlepZenie planovania, zjednocovanie procesov
v rdmci celej skupiny a centralizéciu postupov tam, kde je to efektivne.

Nasim ciefom je zefektivnenie procesov a vspora nékladov tak v entitich na Slovensku, Ceskej
republike ako aj na Balkéne. Zvyiili sme troveii priamej komunikicie' s nadimi kItiéovymi
zékaznikmi, o sa s d'al¥fmi opatreniami prejavilo vo zvySenom plneni servis levelu.

Neustéla snaha o zlepSovanie sluZieb nasim zdkaznfkom je naou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Papierensky stroj PS 7: kapacita 46 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, papierové vreckovky, kuchynské utierky

Zékladné idaje 2014 2015 2016 201(222;)15
V¥roba papiera

(netio zabalend) t 43404 43027) 40933 95,1
Vyroba produktov t 46 417 50721 52524 103,6
Vydavky na investicie R | 2966 2113 1011 4738

Rozhodujtcimi akciami tidrzby boli GO PS7, vymena horskov su¥iaceho krytu a vymena pohonov
ariadenia plstovej skupiny stroja. Riadenim vyrobkového portfélia sme zniZili objem vyroby
z buni¢in na PS 7 na polovicu v porovnani s rokom 2015.

Dokontila sa aj automatizicia internej logistiky na spracovatelskych linkich FA/FL a to dopravniky
a paletizdcia.

Uspedne sme zaviedli do vyroby kompletné nové obaly v rdmci zmeny obalovej koncepcie nadej
znatky HARMONY.
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2.5. . Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia znamené starostlivost o cely rad prirodnych zdrojov - stromy, rastliny,
Zivotichy, vzduch, vodu i pddu. Zivotné prostredie podmietiuje existenciu organizmov na Zemi,
vratane &loveka. V rukdch kaZdého jednotlivca je sila - pozitivne ovplyviiovat kvalitu Zivotného
prostredia. Zdravé Zivoitné prostredie a zdravy spdsob %vota idt ruka v ruke so zdravim a
hodnotnym preZfvanim Zivota kazdého z nés.

Ekologickou prioritou spolognosti SHP Harmanec bolo vybudovanie novej technolégie , Deinking”
zameranej na zvySovanie podielu zhodnocovania papierovych odpadov pri vyrobe hygienickych
vyrobkov s vy3fou belostou a kvalitou. Vysledné produkty si vd'aka tejto technol6gii porovnateIné
s vyrobkami vyrobenymi z celulézy. Zdkazntk rozdiel vo vyrobkoch takmer nespozn4, ale priroda
dno. Vnadej spolofnosti, ktoré sa Specializuje na vyrobu hygienickych vyrobkov z recyklovaného
papiera sa zhodnocuje 45 aZ 50 000 ton odpadovych papierov roéne. Dosiahne sa tak Gspora 125 000
aZ 200 000 m? drevnej hmoty. Len pre porovnanie 1 tona zberového papiera zachréni 14 stromov, pre
Zivot jedného &loveka je potrebnych 100 stromov. Pri vyrdbani jedného dospelého stromu viac ako 70
Tudi pride o kyslik.

Odpadové hospodérstvo

V SHP Harmanec zhodnocujeme takmer 100% zvyprodukovanych odpadov. Vyznamny podiel
zhodnotenia dosahujeme u rozhodujiceho technologického odpadu, papierensk§ch kalov,
vznikajiicich hlavne pri vyrobe hygienickych vyrobkov z recyklovangch odpadovych papierov. Kaly z
vyroby papiera, ktorych vldkna st krétke a st nevyuZitelné pri vjrobe papiera, sii odovzdévané na
zhodnotenie firmém. Thto hmotu vyuZivaji vo svojom vyrobnom procese najmi tehelne, Zast
materidlu vyuZivajt odberatelia na kompostovanie & rekultivicie sklddok a lomov a na hydro-osev,
pri vystavbe diaInic.

Dvojstupiiova biologickd tistiaret odpadovych vod v spolotnosti je stabilizovand. V¢znamnym
krokom pri biologickom Cistenf odpadovych v6d je aj postupné zniZovanie ukazovatelov
znetistovania vo vyptstanych odpadovych vodach a dodrZiavanie povolengch limitnych hodnét na
mernom objekte,

Prinosom biologického Cistenia odpadovych vod je produkeia bioplynu, ktory spafujeme spolu zo
zemnym plynom v kotolni.

2.6. T'udské zdroje

Ludské zdroje majt v§znamni tlohu pri zaistenf budticeho Gspechu nadej spolofnosti. V roku 2016
sme sa zamerali na vytvorenie pozitivnej firemnej kulttry a vytvorenie prostredia, kde zamestnanci
vyuZivajd svoje schopnosti, zru¢nosti, dlhodobo dosahujii vysledky, majt mo¥nost sebarealizdcie
a kariérneho postupu, majii moZnosti vzdelavania a osobného rozvoja a budt dostatotne odmenent za
svoj prinos.

Realizovali sme nasledovné kl'a¥ové iniciativy:

v rdmci manaZmentu spolognosti sme definovali Stratégiu 2020 so Styrmi zdkladnymi piliermi

Znadka a trhova hodnota

Ziskovy a udrZateIny rast

Aktiva s nizkymi ndkladmi

Rozvoj tudi

Spolu so stratégion sme definovali hodnoty spolotnosti, ktoré sti srdcom nadej firemnej kultdry,
urtujii identitu nadej spolotnosti apomshaji nim sprdvme sa rozhodovat. Hodnoty spolu
s ofakdvanym spravanim predstavuji zdkladné piliere pre dosahovanie nasej stratégie.

Zmenili sme pristup v odmefiovani zamestnancov; v spolupréci s odborovou organizdciou sme
nastavili transparentny, motivujici azjednodufeny systém odmefiovania pre vyrobnych
zamestnancov. Nastavili sme novy tarifnf systém, ktory predstavoval priemerné zvygenie tarifngch
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miezd o 6 %. Zarovei sme zvy¥ili finan¢ni hodnotu variabilnej zloZky a nadvizujtice parametre pre
jej vyhodnotenie. Pre zamestnancov sme v roku 2016 organizovali rozne sttaZe, ktorych ciefom bolo
nasmerovat’ denné aktivity zamestnancov na ofakévané spravanie v stilade s hodnotami skupiny.
Zamerali sme sa na zlepsenie komunikécie so zamestnancami. Zaviedli sme rozne formy internej
komunikécie a to pravidelné kvartélne stretnutia zamestnancov s manaZmentom skupiny SHP Group,
pravidelnymi mesaénymi informéciami o stave plnenia jednotlivich cielov aich percentuélneho
vyhodnocovania a dennych informécif formou TV prezentécie.

V oblasti rozvoja a starostlivosti o zamestnancov je na¥im ciefom byt preferovanym a déveryhodnym
zamestnavatelom, so zodpovednym pristupom k internému a externému prostrediu. V roku 2016 sme
sa zamerali na rozvojové tréningové programy vo forme 3pecifickych programov - Talent ManaZment
Program, tréning pre trénerov, tréning majstrov, 8kolenia mikkych zruénosti pre stredny manaZment,
360-stupiiovd spitnd vizba. Cielom tychto programov bolo podporit a prispiet k dosiahnutiu
strategickych ciefov, zabezpelit stabiliziciu a motiviciu zamestmancov, ktorf{ maji poZadované
skiisenosti, znalosti a budfici potencidl. Z4roveil sme venovali pozornost aj Skoleniam, ktoré stvisia
s odbornou pripravou v nadviznosti na povinni legislativu,

V rdmci socidlneho programu sme zamestnancom poskytli rozne benefity vo forme prispevkov za
pracovné a Zivotné jubiled, organizovali sme mimopracovné aktivity ako Sportovy defi, vianoiny
vetierok, tyzdeit zdravia; poskytli sme socidlnu vypomoc zamestnancom aich rodinnym
prislu¥nikom v ¥aZkych rodinnych alebo zdravotnych situscidch.

2.7. Dopliiujtice informacie
Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skondeni Gétovného obdobia

Po 31. 12. 2016 nenastali také skutoZnosti, ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili hospodérenie
spolotnosti a ktoré by vyZadovali dpravu tidajov zverejnenych v tejto Gtovnej zdvierke.

Predpokladany v§voj spoloénosti v roku 2017

Zékladné smery v§voja spolotnosti pre rok 2017 spolotnost’ definovala v podnikatefskom zdmere, v
rozhodujtcich oblastiach spolo¢nost’ v budticom roku predpokladé desiahnut!

Vyroba plan 2017 skut. 2016 Index
- vjroba papiera na papierenskom stroji t 44193 40933 1,08

- vyroba hygienickych vyrobkov t 57 096 52 524 1,09
Hospodirenie

Trzby z predaja viastnych vyrobkov

a sluZieb ts. EUR 71 346 65 553 1,09
Pridand hodnota tis. EUR 14 376 12436 1,16
Prevddzkovy vysledok hospodérenia tis. EUR 940 -384 X
Finantny vysledok hospodédrenia tis. EUR - 167 -418 X
Vysledok hospodarenia pred zdanenfm tis. EUR 773 - 802 x
Ostatné ukazovatele

Priemerny prepofitany pofet zamestnancov  osoby 528 536 99
Pridana hodnota/ osobné néklady pomer 1,38 1,27 1,10

Spolotnost pokratuje v realizicii opatreni prijatych v predchddzajicom obdobi zameranych hlavne
na zni¥ovanie variabilnych a reZijnych nékladov spolotnosti, optimalizdciu pracovného kapitélu,
zvy$ovanie produktivity préce, dodrZiavanie kvalitatfvnych parametrov atym zvy3enie pridanej
hodnoty produktov vyrdbanych v spolotnosti.

Pre rok 2017 si predpokladané investiéné vydajé vo vyike 1,6 mil. €, ktoré sti uréené na moderniziciu
existujiicich spracovatelskgch liniek, papierenského stroja a &isticky odpadovych vod.
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Vydavky na &énnost vyskumu a vjvoja
V roku 2016 spolotnost nerealizovala éinnost v oblasti vyskumu a v§voja.

Nadobtidanie vlastnych akcif, dofasnych listov, obchodnyéh podielov a akcii, dofasnych listov a
obchodnych podielov materskej ti¥tovnej jednotky

V roku 2016 spolotnost nevykonévala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.
Navrh o spdsobe vysporiadania straty za rok 2016

Spoloénost za rok 2016 vykézala hospodérsky vysledok po zdanenf: stratu vo vyiske 512 617,41
EUR. Valnému zhromaZdeniu spolofnosti je predloZeny ndvrh na preGétovanie straty na dGdet
nerozdeleného zisku minulych rokov

Informaécia o organizaénych zloZkach spoloénosti v zahraniéi

SHP Harmanec, a.s., Harmanec vykondva podnikatelskii ¢innost na tizemf Slovenskej republiky,
v zahranié{ prostrednictvom organiza®nych zloZiek nepodnika.

Analyza a riadenie rizik

Cinnosti, ktoré spolofnost vykondva, ju vystavuji uréitfm finanénym rizikém: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a trokového rizika), tiverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné
finanéné néstroje spolofnosti patria pohfadévky a zdviizky zobchodného styku, bankové tivery,
tvery od spriaznenych strin, pefiainé prostriedky a krétkodobé bankové vklady. Pouzitie tfchto
finantnych néstrojov je zamerané najmi na zabezpelenie finantnych prostriedkov alebo na
investovanie volngch petaZznych prostriedkov.

Spolotnost nepovaZuje finaniné rizikdi za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami
vyplyvajticimi z jej zdkladnej &innosti. Z tohto dévodu nem4 formélne a konzistentne aplikované ciele,
postupy a procesy riadenia finanénych rizik.

Spoloénost posobi na medzindrodnych trhoch a je vystavens kurzovémnu riziku z transakeif v cudzich
menéch. Cast vynosov, nakupov afinancovania skupiny je denominovand vCZK a HUF, &
predstavuje urditii Grove# prirodzeného zabezpetenia.

SpoloZnost’ nepouZiva derivitové nistroje na riadenie rizika cien komodit. Ndkupy materidlu sa
uskuto&itujd vZdy v beZnych tthovych cendch na zdklade roénych zmldv.
Spolonost' nem4 vyznamné trotené aktiva, Uvery st tirodené trhovymi tirokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladituje riziko, e zmhivné strana nedodrsi svoje zmluvné zdviizky, v doésledkn
¢oho spolotnost utrpf stratu. Spolofnost nie je vystavend vyraznej koncentracii tverového rizika.
Spolofnost mé zavedené zédsady nazabezpedenie predaja produkiov a sluXieb odberatefom
s prijatelnou reputdcion avyuZfva poistenie pohfadévok. Pefiainé prostriedky mé spolodnost
uloZené vo viacerych renomovangch finanéngch in3titaciéch, od ktorych Zerpd tiverové zdroje.
Operdcie s derivitmi a pefiaZné fransakcie sa vykonavaju len prostrednictvom remomovanych
finanénych indtitticif v krajindch, v ktorych st konsolidované spolotnosti zaloZené.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrfiavanie dostatotného stavu pefiaZnych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
tverovych liniek aschopnost uvzatvérat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickd povahu
podnikatelI'skej innosti sa spolotnost snaZf udrZat flexibilitu prostrednictvom zabezpelenia stalej
dostupnosti tverovych liniek, ako aj zostladenie prijmov z finan¥nych aktfv s finanénymi potrebami.
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