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VéZeny akciondr,
VéZeni zamestnanci,
VéZeni Citatelia vyrotnej sprivy,

Rok 2017 skontili SHP Slavoovce s vysledkom (EBITDA) vo vyske 1 910 tis. €, fo je o 26 tis. € menej
ako v predchéddzajiicom roku.

Najva&&imi pozitivnymi dopadmi boli objem predaja, viroby ako aj zlepSenie spotrebnych noriem.

Oproti predchédzajiicemu roku sme predali o takmer 1700 ton viac z &oho viac ako 700 ton tvoril
predaj vysoko marZovych hotovych vyrobkov.

Vyrobu papiera na stroji sme medzirofne navyiili 0640 ton. Koncom roka sme tspeine
implementovali zvyovanie vykonnosti na spracovatelskych linkdch produktov IKEA, kde sme
dosiahti priemerny nérast rychlosti 0 13,5%. Aj toto prispeli k navy3eniu vyroby na spracovatelskych
link4ch o viac ako 440 ton. Celkov4 miera finalizécie dosiahla 75%.

V oblasti spotrebnych noriem sme medzirotne uSetrili viac ako 0,6 mil. €. Na papierenskom stroji
prebehla potas generlnej opravy vymena paro-kondenzainého systému, od ktorého v nasledujtcom
obdobi ofakavame zvyseni ucinnost sufenia parou, ako aj redukciu ndkiadov spojenych s energiami.

Skvely vysledok sme dosiahli v oblasti bezpetnosti na pracovisku, kde zdvod nemal potas roka
Ziadny pracovny tGraz.

Verfme, %e rozbehnuté iniciativy budi mat pozitivny vplyv na daldf v§voj a vikonnost skupiny &o
prinesie pridami hednotu akciondrom.

Ing. Richard Zigmund, M.B.A.
Generalny riaditel’ a predseda predstavenstva SHP Slavosovce



1. Zikladné Gdaje
1.1. Identifika¢né adaje

Akciové spolodnost SHP SLAVOSOVCE vznikla oddlenenim vyrobného zdvodu od SCP as.
RuZomberok v roku 2000. Je zaloZen4 na dlhodobej histérii vyroby a spracovania papiera, ktord siaha
na zatiatok 19. storocia.

Hlavnym predmetom &innosti spolognosti je vyroba hygienického papiera a hygienickych vyrobkov,
ktor4 sa vyprofilovala potas reftrukturalizicie byvalych SlavoSovskych papierni v roku 1996 az 2000.

V obchodnom registri Okresného stdu Kodice I, oddiel Sa, vloZka &slo 1140/V sd zapfsané
nasledovné identifikadné tdaje:

Obchodné meno: SHP SLAVOSOVCE, ass.
Sidlo: 049 36 Slavodovce 298
ICO: 36 200 166
Deil zapisu: 10.08.2000
Pravna forma: akciovd spolotnost
Predmet podnikania:
1. obchodnd ¢innost - velkoobchod a maloobchod so strojmi, zariadeniami a prisludenstvom,
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s papierenskym tovarom a buni¢inami, s drevom, stavebnym a sanitirnym materidlom,  Zeleziarskym
tovarom, indtalatérskym a kdrenarskym materidlom, elektrickfmi strojmi, a pristrojmi, elekérickymi
pristrojmi pre domécnost vratane TV a rozhlasovych pristrojov, ovocim, zemiakmi, obilim, osivami a
krmovinami

vyroba vidkniny a tovaru z papiera a lepenky

v{yroba vinitych papierov a lepenky a baliacich materidlov z papiera a lepenky

vyroba drevengch obalov

montéZ a opravy meracej a regulaénej techniky

oprava a GdrZba motorovych vozidiel

¢innosti v oblasti nehnutelnosti vratane bytového hospodérstva

spracovanie d4t a stivisiacej ¢innosti vztahujtice sa k politatu

vzdeldvanie a mimoskolské v§chova v predmete podnikania

odvod odpadovych véd

. vyroba domidcich potrieb, hygienickych a toaletnych vyrobkov z papiera

vyroba kancelarskych a Skolskych potrieb z papiera

vedlajéia a pomacna SGinnost v doprave, sprostredkovanie dopravy
prengjom motorovych a polnochospodérskych vozidiel a prislufenstva
prekladanie nédkladov, skladovanie

stavitel’ - vykondvanie jednoduchych stavieb a poddodévok

tistiace a iné prevédzkové sluzby pre mesto

vyroba priemyselnych hnojiv a kompostov

demolécie a zemné préce

zémodnictvo

. elekirointalacie

laboratérne ginnosti v predmete podnikania

prendjom strojov a pristrojov

sprostredkovanie obchodu a sluZieb v predmete podnikania
prendjom stavebngch strojov a zariadend

poradenskd mnost v oblastiach stvisiacich s predmetom ¢innosti a s vyrobou celulézy, papiera a
spracovanie papiera

udrZiavanie a istenie miestnych a verejnych komunikécif
vyroba a predaj stlateného vzduchu

reklamn4 a propagatnd &innost

vyroba a rozvod pitnej a tZitkovej vedy

technik poZiarnej ochrany

v{roba papiera a lepenky

prevédzkovanie drihy a dopravy na drahe

rozvod elekiriny a tepla

prevadzkovanie vlasinej ochrany

podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi

vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla



Zikladné imanie; 9972 228€

Akcie: 30 kmetiovjch akcif na meno, listinnych v menovitej hodnote 331 940 €
4 kmetiové akcie na meno, listinné v menovitej hodnote 3 320 €
22 kmefiovych akcif na meno, lisinnych v menovitej hodnote 34 €

Akcionér: ECO-INVESTMENT, spol. s. r. 0., Obchodn4 6, 811 06 Bratislava
Jeho podiel na zdkladnom imani a hlasovacich prévach je 100%.

1.2. ZloZenie orginav spoloénosti
Vrcholngmi orgdnmi spolonosti st valné zhromaZdenie, predstavenstvo a dozorna rada.

Valné zhromaZdenie

Je najvy3sim orgénom spoloZnosti. Sklad4 sa zo vEetkych na fiom pritomnych akcionarov. Kona sa
najmenej raz za rok a zvoléva ho predstavenstvo v siilade so stanovami spoloZnosti.

Predstavenstvo

Statutdrnym orgdnom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré riadi innost spolotnosti a je oprévnené
konat v mene spolo¢nosti vo vietkych oblastiach, zastupuje spolotnost voti tretim osobam.
Predstavenstvo je povinné riadit’ sa rozhodnutiami a vykonévat rozhodnutia valného
zhromaZdenia.

ZloZenie predstavenstva v roku 2017:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Richard Zigmund, M.B.A.
Clenovia Ing. Robert Starofi
Ing. Jozef Hordk
Dozorni rada

Je najvy#fm kontrolnym orgdnom spolonosti. Dohliada na vykon pbsobnosti predstavenstva
a uskutotiiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolotnosti.

ZloZenie dozornej rady:

Funkcia Predstavenstvo
Predseda Ing. Milan Filo
Clenovia Ing, Miroslav Vajs

Janka Genderova

SHP Slavodovce, akciovd spolotnost je samostatnou prévnickou jednotkou. Patri do skupiny
spolotnosti SHP GROUP, medzi ktorymi existuje tizka spolupréca na zéklade zinltv a dodévatel'sko
~ odberatelskych vztahov. Skupina SHP GROUP patr{ k najvi&$im producentom hygienickych
papierov v strednej a juhovychodnej Eurépe.



2. Hospodéarenie spolo¢nosti

2.1. Predaj

Objem predaja spolotnosti bol o 8% vy33i ako bolo pldnované, ¢o bolo 0 13% viac ako v roku 2016.
Vysledok bol spdsobeny najmé v§znamnym prekrodenim rozpottu predaja fJumbo kotiifov a2 0 134%.
Naopak, hotové vyrobky dosiahli len 95% pldnovaného objemu predaja.

Najviicdf prepad sme zaznamenali u jednovrstvovych bielych obriskov. Farebné obrisky skondili
v predaji pod planom len o 2,1% . Pozitivny vysledok sme zaznamenali v predaji potlatenych
obniskov, kde bolo predanych +5% oproti planu.

Vyrobkové §truktara predaja (podiel z trZieb)

Vyrobna struktiara predaja

m Jumbo kotate
® Papierové obrdsky

Stredové pasy

2.2, Marketing, stratégia a znacky

Vo svojich aktivitich spolofnost SHP SlavoSovce nadviézuje na 200-roéni tradiciu vyroby papiera,
ale zdroveh stavia na inovécidch, modernych forméch predaja a komunikécie. Kl'i€ovou viastnou
obchodnou znatkou spolofnosti je znatka Harmony, ktord je prftomn4 najméd na trhoch strednej
Eurépy a Balkdnu, ale aj vo viacerych krajindch zdpadnej a vichodnej Eurépy. Znatka Harmony
zahfiia iroké portfélio toaletnych papierov, kuchynskych utierok, vreckoviek, obriskov
a kozmetickych utierok.

Vroku 2017 sme dokon&ili rebranding produktového portfélia, ktory sme zadali uZ
v predchadzajicom roku. Nova obalovd koncepcia je charakteristickd jemnymi pastelovymi teplymi
farbami dotvérajacimi elegantny dizajn produktov, zdéraziujtici Cistotu ako jeden zo zékladnych
znakov znatky. Identita znaky je zhmotnend v jednoduchosti a prirodzenej &istote prevedenia
dizajnov, v ich nad¥asovosti a zmysle pre jemny detail, ktory robf Harmony vynimoZnou.

Harmony obrfisky poniikaja zdkaznikom spojenie elegancie, jednoduchosti a najnoviich trendov
v stolovani, Tieto trendy sme aj tento rok pretavili do kolekcit obriskov pod znatkou Harmony, a to
Harmony Prima, Harmony Colour Collection, Harmony potlatené obrisky, Harmony Decor
Collection a Harmony Royal Collection. V rdmci kolekcif poniikame obrisky réznych velkosti
a prevedeni. Pre rok 2017 boli dizajny navrhnuté tak, aby koreSpondovali s trendami na trhu, a aby
uspokojili aj moderne orientovanych, aj traditnejfch spotrebitelov, a aby zédroveti koreSpondovali
s identitou znacky.



Vroku 2017 znafka Harmony priniesla na trh inovéciu v podobe potlafenych obriskov
s dekorativnou 3D razbou pod ndzvom Decor Collection. Okrem inovécie v podobe dekorativnej
razby je novinkou aj perlefovd a medena potla¢. V uplynulom roku sa obrtiskom pomerne dobre
darilo na Balkéne a do budiicnosti planujeme rozsirovanie kolekcie aj distribicie tychto obriiskov.

Pokratujeme v zavedenom trende jednej sezénnej a jednej celorotnej kolekcie obriiskov a stredovych
pasov Royal Collection, ktor sa nad'alej te3f obl'ube u koneénych spotrebitelov.

Pracujeme tieZ na zlep3eni viditeInosti a distribticie obriskov Harmony v ramci retailového trhu
a poniikame nabalené obrsky v réznych typoch druhotnych vystaveni. V ponuke mdme papierové
stojany, malé pultové stojany a clip-stripy (zdvesné pésy). Tieto vystavenia sG skvelym nosi¢om
informécif na edukéciu spotrebitela o spradvnom a trendovom pouZitf nasich obrtskov a stredovych
pasov.

Marketingova komunikicia

Pofas roka 2017 sme zintenzivnili komunikédciu v rdmci médif. V prvej polovici roka sme v ramci
projektu Cuky Luky ako hlavny pariner ziskali medidlny priestor v TV, printov§ch médidch, online
aj v kindch. V druhej polovici roka sme zrealizovali brandovt kampatt Krasa nevidana v TV na
Slovensku. Predaj zimnej edicie sme zérove podporili kampatiov v TV, vobchodoch a tieZ
spotrebitel'skou sttaZou.

Zameranie na médi4 pokrafovalo aj vonline. Vytvorili sme novd brandova strénku
www.tvojeharmony.sk/cz, kde sme sa okrem korporitnych informécif zameriavame na prezentdciu
znatky a produktov. V rdmci socidlnych médii sa ndm podarilo zvy3it polet fantsikov nasich
Pacebook strénok o 30 000, ¢im sme sa dostali do vedenia v rdmci konkurencie v segmente papierovej

hygieny.

Odmertiovanie zdkaznickej vernosti

Uz traditnou marketingovou komunikatnou aktivitou spolotnosti je previdzkovanie
spotrebitetského vernostného programu - Klub Harmony v Slovenskej republike a v Ceskej
republike. Daréeky podla vlastného vyberu ziskavaji verni spotrebitelia znatky Harmony vymenou
za EAN kody z produktov nepretrZite uZ 13 rokov. Potet &lenov klubu sa neustéle zvy3uje a ku koncu
roku 2017 mal viac ako 32 tisic &lenov. Primarnym ciefom klubu je dlhodobou aktivitou nielen
motivovat’ spotrebitel'ov ku kipe produktov znatky Harmony, ale aj upeviiovat ich lojalitu k tejto
znacke. V roku 2018 planujeme klub obnovit v komunika¢nom 3tyle Krdsa nevidan,

Oéast na vystavach

SHP Group sa v roku 2017 Gspesne prezentovala na dvoch medzindrodnych vystavich vo Frankfurte
(Paperworld) a v Amsterdame (PLMA). Tradiénd je ucast vo Frankfurte, kde patrime medzi
poprednych vystavovatelov v segmente obréiskov. Okrem toho sme sa prvykrit zGeastnili aj vystavy
v Dubaji.



2.3. Riadenie dodédvatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej Grovne poskytovaného servisu nadim
zékaznfkom. Pokrafujeme v opatreniach, ktoré sme zaviedli aj za pomoci renomovanych
konzulta¢nych spolo&nosti.

Zamerali sme sa hlavne na zlep¥enie planovania, zjednocovanie procesov v rdamci celej skupiny
a centralizdciu postupov tam, kde je to efektivne.

Nagim cielom je zefektivnenie procesov a ispora ndkladov, zvysili sme Groven priamej komunikécie
s nadimi kl'ticovymi zdkazntkmi, &o sa s dalsfmi opatreniami prejavilo vo zvyenom plnenf servis
levelu. Neustéla snaha o zlep3ovanie sluZieb na¥im zédkaznfkom je naSou prioritou.

2.4. Vyroba a investicie

Vyvoj zdkladnych ukazovatelov vyroby papiera a vyrobkov

2017/2016 |
Zékladné tidaje . 2015 2016 2007 . | (%) |
V{roba papiera T 14 839 14762 15 621 105,8
‘V{roba produktov T T 4 11 280 11722 1039
Vydavky na investicie |#5.€ | 977 | 1736 1407 81,0

Hlavnou aktivitou na papierenskom stroji bola investicia do Paro-kondenzatného systému. Této
zmena v{razne zlepiila kvalitu papiera, zvy&ilo sa suSenie papiera parou. Zlepsilo sa celkové Setrenie
spotreby plynu. Na spracovatel'skych linkdch bol zavedeny projekt zvySovania vykonov pre projekty
IKEA , kde doslo k zvy3eniu vikonov na drovni 15%. Vel'mi dobré vysledky v projekte Operational
Improvement boli dosiahnuté hlavne tspordm na farbich a vyuZfvani zand3ania vymetov. Pri
spotrebéch priamych materidlov. V zdvode sme nemali Ziadny pracovny tiraz po¢as celého roka.

2.5. Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia znamens starostlivost o cely rad prirodnych zdrojov - stromy, rastliny,
zivotichy, vzduch, vodu i pédu. Zivoiné prostredie podmiefiuje existenciu organizmov na Zemi,
vratane &loveka. V rukédch kazdého jednotlivea je sila - pozitivme ovplyviiovat kvalitu Zivoiného
prostredia. Zdravé Zivotné prostredie a zdravy spdsob Zivota idt ruka v ruke so zdravim
a hodnotnym preZivanim Zivota kazdého z nés.

V SHP SlavoSovce bolo vroku 2017 zhodnotenie papierenskych kalov 100%. Vietka produkcia
papierenského kalu bola zakomponovana do rekultivaénej vrstvy skladky Pri Tuneli.

Z celkovej produkcie odpadov v SHP Slavosovce zhodnocujeme viac ako 90%. V oblasti ochrany
ovzdusia pokraduje trend zniZovania vypistanych emisif do ovzdusia.



2.6. Iudské zdroje

Cudské zdroje maji vyznamni tilohu pri zaistenf budiiceho tspechu naZej spolotnosti. V priemere
sme v roku 2017 zamestnévali v SHP SlavoSovce a.s. 268 zamestnancov.

Priemerny prepotitany pocet zamestnancov
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Firemné kultiira

V roku 2017 sme pokradovali s vytvaranim prostredia, kde zamestnanci vyuZivaja svoje schopnosti,
zruénosti, dlhodobo dosahuju vysledky, majt moZnost sebarealizdcie a kariérneho postupu, maja
moZnosti vzdeldvania a osobného rozvoja. Pre zamestnancov sme vytvorili broZaru, kde podrobne
vysvetlujeme celkové prepojenie medzi nasfm Glelom, hodnotami spolotnosti, Stratégiou 2020
a Etickgm kédexom. Hodnoty sme zamestnancom pribliZili formou vytvorenia vizualizdcif Zelané¢ho
aneZelaného sprdvania v praxi. Vytvorend broZira bude podkladom pre vytvorenie online
gkoliaceho programu pre novo nastupujacich ako aj sé¢asnych zamestnancov, ktory bude zavedeny
v roku 2018. Pre zamestnancov sme organizovali rdzne sitaZe, ktorych ciefom bolo nasmerovat
denné aktivity zamestnancov na ofakévané spravanie v stlade s hodnotami spolo¢nosti.

Mzdovi a socidlna oblast

V stilade s kolektfivnou zmluvou uzatvorenou na rok 2017 doslo od 1.1. k zvy#eniu zdkladnych
tarifnych miezd zamestnancov. Navy3enie reflektovalo situdciu na tthu prdce ako aj hospodérske
vysledky dosiahnuté za rok 2016. Zamestnancom sme poskytovali mzdové zvyhodnenia nad rdmec
platnej legislativy. Zamestnancom sme nad’alej poniikali firoké moZnosti zamestnaneckych vyhod
vpodobe odmien pri Zivomnych jubiledch a pracovnych vyrotiach, prispevok na doplnkové
dochodkové sporenie a dary pri odchode do déchodku. Organizovali sme rézne mimopracovné
avolnofasové aktivity ako napriklad 3portovy deii adeil otvorenych dveri pre byvalych
zamestnancov a ich rodinnych prisludnikov. V roku 2017 sme organizovali jednu z najvyznamnejsich
aktivit a to oslavu 200. vyrotia zaloZenia spolodnosti. Zamestnancov sme odmefiovali aj formou
nédkupnych alebo masénych poukéZok na zéklade prikladného spravania a proaktivneho pristupu
k préci.



Vzdelivanie zamestnancov a komunikécia

V oblasti rozvoja a starostlivosti 0 zamestnancov je nafm cielom byt preferovanym a déveryhodngym
zamestnavatefom so zodpovednym pristupom k internému a externému prostrediu. V roku 2017 sme
sa zamerali na rozvojové tréningové aktivity vo forme Specifickych programov - 360-stupiiové spitna
vizba na hodnotenie sprdvania a vfkonu kli¢ovych zamestnancov a nastavenie ich rozvojovych
plénov, “onboarding project” za titelom zv§¥enia spokojnosti novonastupujticich zamestnancov, kde
sa ndm podarilo dosiahnut spokojnost zamestnancov na Groveii viac ako 85 %. Ciefom tychto
programov bolo podporit a prispiet k dosiahnutiu strategickych cielov, zabezpetit stabilizéciu
a motivaciu zamestnancov, ktorf maji pozadované skiisenosti, znalosti a budici potencial. Zaroven
sme venovali pozornost aj $koleniam, ktoré stivisia s odbornou pripravou v nadvéznosti na povinni
legislativu.

Nadalej sme sa zameriavali na zlepSenie komunikicie so zamestnancami. Zamestnancov sme
informovali o dianf v spolofnosti réznymi formami internej komunikicie a to pravidelnymi
stretnutiami zamestnancov s manaZmentom spolonosti, pravidelnymi mesatnymi informdciami
o stave pinenia jednotlivych ciefov a tyZdennymi informéciami formou TV prezenticie.

Ako zamestndvatel sme sa prezentovali na réznych kariérnych veltrhoch potas celého roka. Na
jednom z najvidSich veltrthov sme ziskali ocenenie “Naj vystavovatel za vyrobni oblast”.
Spolupracovali sme 5 vysokymi 3kolami formou prednéSok a zavedenim letnych staZi pre Studentov.
Na konci 2017 sme zna¢mii &ast’ svojich aktivit venovali nastaveniu a spusteniu nového online nastroja
pre vikonovy manaZment, ktory bude sliZit zamestnancom na nastavovanie a vyhodnocovanie
ciefov v roku 2018.

2.7. Dophitujtice informécie k tittovnej zavierke

a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéenf G¥tovného obdobia

Po 31. 12. 2017 nenastali také skutofnosti, ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili hospodérenie
spolotnosti a ktoré by vyzadovali tipravu ddajov zverejnenych v Getovnej zdvierke zostavenej
k31.12.2017.

b) Predpokladany vyvoj spolo¢nosti v roku 2018

Zgkladné smery vyvoja spolonosti pre rok 2018 spolotnost definovala v podnikatelskom zamere,
v rozhodujtcich oblastiach spolotnost v budtcom roku predpokladd dosiahnut’

Vyroba plan 2018 skut.2017 Index
- vjroba papiera na papierenskom stroji ~ t 15777 15621 101,0
- vyroba obriskov t 11781 11722 100,5
Hospodérenie

Triby z predaja vlastngch vyrobkov

a sluZieb tis. EUR 25954 24579 105,6
Pridana hodnota (EBITDA) tis. EUR 2387 1910 125,0
Vysledok hospodérenia pred zdanenim tis. EUR 1404 936 150,0

Spolo&nost pokratuje v realizécii opatrent prijatych v predchddzajticom obdobi zamerangch hlavne
na zniZovanie variabilngch a reZijnych ndkladov spolotnosti, optimalizaciu pracovného kapitélu,
zvy$ovanie produktivity préce, dodrziavanie kvalitativnych parametrov a tym zvySenie pridanej
hodnoty produktov vyrdbanych v spolotnosti.
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Pre rok 2018 st predpokladané investiné vydaje vo vyske 574 tis. €, ktoré st uréené na modernizéciu
&isticky odpadovych vdd a moderniziciu existujticich spracovatefskych liniek.

¢) Vydavky na &innosf vyskumu a v§voja
V roku 2017 spoloZnost nerealizovala ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

d) Nadobadanie vlastnych akcif, doasnych listov, obchodnych podielov a akcif, dofasnych listov
a obchodnych podielov materskej Gétovnej jednotky

V roku 2017 spoloZnost nevykondvala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

€) Navrh o spdsobe rozdelenia zisku za rok 2017

SpoloZnost za rok 2017 vykdzala hospodarsky vysledok po zdaneni: zisk vo vyske 707 tis. €.
ManaZment spolofnosti navrhuje vyprodukovany zisk preGitovat na ucet nerozdeleného zisku
minulych rokov.

f) Informécia o organizainych zlozkéch spolotnosti v zahrani&

SHP Slavo¥ovee, a. s., Slavosovce vykondva podnikatel'skii &innost na tizemi Slovenskej republiky,
v zahraniti prostrednictvom organizaénych zloZiek nepodnik.

g) Analyza a riadenie rizik

Cinnosti, ktoré spolodnost vykondva ju vystavujd urditym finanénym rizikim: trhovému riziku
(vratanie kurzového rizika a irokového rizika) viverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné
finandné nastroje patria pohladavky a z4vazky z obchodného styku. PouZitie tychto finanénych
néstrojov je zamerané najmé na zabezpedenie finantnych prostriedkov alebo na investovanie voInych
peiiaznych prostriedkov.

Spolotnost nepouziva derivatové nastroje na riadenie rizika cien komodit. Nakupy materislu sa
uskuto&ituja vdy v beinych trhovych cendch na zdklade ro&ngch zmliv.

Spolotnost nie je vystavend vyraznej koncentrécii tiverového rizika. Md zavedené zdsady na
zabezpetenie predaja produktov a sluZieb odberatelom s prijatelnou reputéciou a vyuiva poistenie
pohladévok. PefiaZné prostriedky ma spoloZnost uloZené v renomovanych finan¢ngch in3tittciach.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrZiavanie dostatotného stavu peitaZnych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
tiverovych liniek aschopnost uzatvdrat trhové pozicie. Vzhtadom na dynamickd povahu
podnikatel'skej &innosti sa spolotnost’ snaZf udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpedenia stilej
dostupnosti Gverovych liniek, ako aj zostiladenie prijmov z finanénych aktiv s finantnymi potrebami.
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