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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
KU KONSOLIDOVANEJ VYROCNEJ SPRAVE
v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢. 423/2015 Z. z.

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti TATRAVAGONKA a.s.:

I.  Overili sme konsolidovani G&tovni zavierku spolo¢nosti TATRAVAGONKA a.s. (dalej len ,spoloénost")
k 31. decembru 2018 uvedenu v prilohe prilozenej konsolidovanej vyrocnej spravy spolo¢nosti, ku ktorej
sme dfa 11. oktdbra 2019 vydali spravu nezavislého auditora z auditu konsolidovanej uctovnej zavierky
v nasledujdicom zneni:

SPRAVA Z AUDITU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

Uskutoénili sme audit konsolidovanej Gétovnej zavierky spolo¢nosti TATRAVAGONKA a.s. a jej dcérskych
spoloCnosti (dalej len ,skupina“), ktora zahfma konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru
2018, konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
a konsolidovany vykaz peflaznych tokov za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré
obsahuju sthrn vyznamnych Gctovnych zasad a Gctovnych metod.

Podla n&sho néazoru, prilozend konsolidovanad uctovna zdavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finan¢nej situacie skupiny k 31.decembru 2018 a konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych pefaznych tokov za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, v sllade
s Medzinarodnymi Standardmi finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Uniou (EU).

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutoénili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost podla tychto
$tandardov sa blizie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej Gétovnej zavierky.
Od skupiny sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o Statutdrnom audite") tykajlcich sa etiky vratane Etického kodexu auditora, ktoré su relevantné pre nas
audit konsolidovanej Gctovnej zavierky, a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa
etiky. Sme presvedceni, ze ziskané auditorské dokazy poskytuju dostatoCny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Ina skutoénost

Audit G¢tovnej zévierky spolo¢nosti TATRAVAGONKA a.s. za rok kondiaci sa 31. decembra 2017 vykonal iny
auditor, ktory dna 28. septembra 2018 vyjadril k tejto Uctovnej zavierke nepodmieneny nazor.

Zodpovednost statutarneho organu za konsolidovand Gétovni zavierku

Statutarny orgén zodpovedé za zostavenie a verné zobrazenie konsolidovanej Uctovnej zavierky v sulade
s Medzinarodnymi Standardmi finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom EU, a za interné kontroly, ktoré
Statutarny organ povazuje za potrebné pre zostavenie konsolidovanej Uuc¢tovnej zavierky, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej UCtovnej zavierky Statutarny organ zodpoveda za zhodnotenie schopnosti
skupiny nepretrzite pokraovat vo svojej &innosti, za opisanie skuto&nosti tykajlucich sa nepretrzitého
pokracovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti
v Gétovnictve, ibaze by mal v imysle skupinu zlikvidovat alebo ukondit jej ¢innost, alebo by nemal ind realnu
moznost neZ tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej Gétovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢ konsolidovana G¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ uz v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktord obsahuje
nazor auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupen uistenia, ale nie zaruku, Ze audit vykonany
podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov vZdy odhali pripadn vyznamnu nespravnost. Nespravnosti
mézu vzniknit v ddsledku podvodu alebo chyby a povaZuju sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené
otakavat, Ze jednotlivo alebo v sihrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, ktoré boli prijaté na
zaklade tejto konsolidovanej uc¢tovnej zavierky.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britskej sikromnej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym zarukou (UK private
company limited by guarantee), a jej ¢lenskych firiem. Kazda z tychto firiem predstavuje samostatny a nezavisly pravny subjekt. Podrobny opis pravnej Struktdry
zdruzenia Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho ¢lenskych firiem sa uvadza na adrese www.deloitte.com/sk/o-nas.

Spoloénost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, prava, podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach verejného

a stikromného sektora. Vdaka globalne prepojenej sieti ¢lenskych firiem vo viac ako 150 krajindch ma Deloitte svetové moznosti a dékladni znalost miestneho
prostredia, a tak méZe poméhat svojim klientom dosahovat Uspechy na vSetkych miestach ich pdsobnosti. Priblizne 245 000 odbornikov spoloénosti Deloitte sa
usiluje konat tak, aby vytvarali hodnoty, na ktorych zaleZi.



I1.

V ramci auditu v stulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi uplatfiujeme odborny uUsudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus pocas celého auditu. Okrem toho:

. Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej Uctovnej zavierky, ¢i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykonavame auditorské postupy reagujlce na tieto
rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatocné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssSie ako riziko
v désledku chyby, pretoze podvod moéze zahffiat tajni dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

. Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost internych kontrol
skupiny.

. Hodnotime vhodnost pouzitych Ucétovnych zasad a Uctovnych metdd, ako aj primeranost Uc¢tovnych
odhadov a suvisiacich informacii zverejnenych Statutarnym organom.

. Predkladame zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne pouziva uctovnl zasadu nepretrzitého
pokraCovania v ¢innosti, a na zaklade ziskanych auditorskych dbékazov zaver o tom, Ci existuje
vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost skupiny nepretrzite pokraovat v &innosti. Ak dospejeme k zdveru, e vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v naSej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené
v konsolidovanej uUctovnej zavierke alebo, ak suU takéto zverejnené informacie nedostatoc¢né,
modifikovat nd$ nazor. Nade zdvery vdak vychddzaju z auditorskych dbkazov ziskanych do datumu
vydania nadej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti v8ak mdZu spdsobit, Ze skupina
prestane pokracovat v nepretrzZitej ¢innosti.

. Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej uGctovnej zdavierky vratane
zverejnenych informacii, ako aj to, ¢i konsolidovana Uctovna zavierka verne zobrazuje uskutoCnené
transakcie a udalosti.

. Ziskavame dostato¢né a vhodné auditorské dékazy o finanénych Udajoch uUctovnych jednotiek alebo
ich obchodnych aktivitdch v ramci skupiny pre Ucely vyjadrenia nazoru na konsolidovanu uctovnu
zavierku. Zodpovedame za vedenie, kontrolu a realizaciu auditu skupiny. Ostdvame vyhradne
zodpovedni za nas nazor auditora.

Sprava k dals$im poziadavkdm zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju v konsolidovanej vyroc¢nej sprave — dodatok spravy
nezavislého auditora

Statutdrny organ je zodpovedny za informacie uvedené v konsolidovanej vyroénej sprave zostavenej podla
poziadaviek zadkona o Uctovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na konsolidovani uctovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informacie v konsolidovanej vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej Uctovnej zavierky sme zodpovedni za oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi v konsolidovanej vyroc¢nej sprave a za vyhodnotenie, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom
nesulade s konsolidovanou uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu
konsolidovanej U¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespréavne.

Vyhodnotili sme, & konsolidovana vyrocna sprava spolocnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyzaduje zakon o uctovnictve.

Podla nasho nazoru, na zéklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej Uctovnej zavierky:

- informacie uvedené v konsolidovanej vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2018 su v sulade
s konsolidovanou Uctovnou zavierkou za dany rok,

- konsolidovana vyroc¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o Uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o spoloCnosti a jej situacii, ktoré sme ziskali poCas auditu
konsolidovanej Gétovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti v konsolidovanej
vyrocnej sprave, ktorl sme obdrzali po datume vydania spravy z auditu konsolidovanej Uctovnej zavierky.
V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava 16. decembra 2019

Ing. Milos Martoncik, FCCA

zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢. 948

V mene spolocnosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu ¢. 014
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Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA a.s.,

§|’dlo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifika¢né Cislo:
31699847

Danové identifikaéné ¢islo:
2020514496

Identifika¢né Cislo pre dai:
SK2020514496

Rok vzniku:

1.12.1994 na zaklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo dia 29.9.1994

Hlavna ¢innost’ materskej spolo¢nosti:

= vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre nakladnu a osobnu dopravu a ich dielov, vozidiel
jednoucelového prevedenia, podzostav kol'ajovych vozidiel, nestandardnych /jednoti¢elovych/ strojov a
zariadeni pre obrabanie a zvaranie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych prostriedkov
kovovych konstrukcii, blokov stavebnicovych a stavebno-technickych,

= Udrzba a opravy kolajovych vozidiel,

PREDSTAVENSTVO

Ing. Alexej Beljajev
predseda predstavenstva

Ing. Peter Malec
podpredseda predstavenstva

Ing. Alexej Beljajev
Clen predstavenstva

Ing. Michal Skuta
¢len predstavenstva

Ing. Matus Babik
Clen predstavenstva

DOZORNA RADA

JUDr. Michal Lazar
predseda dozornej rady

JUDr. Cudovit Wittner
¢len dozornej rady

Ivan Petricek
¢len dozornej rady

Ing. Jaroslav Vittek
¢len dozornej rady

Jan Soska
¢len voleny zamestnancami a.s.

Jarmila Siv€ova
¢len voleny zamestnancami a.s.

K 31.12.2018 mala Tatravagonka a. s. 7 dcérskych spolo¢nosti (d’alej tiez ,,Skupina“) DetailnejSie
informéacie o tychto dcérskych spolo¢nostiach st uvedené v poznamke 3.5.1. prilozenej konsolidovanej

uctovnej zavierky.



Zakladné konsolidované ukazovatele skupiny

v tis. EUR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015] 2016 2017, 2018
Trzby 283 728 252 768 225131 192 785 204 220 188 056 235568| 225122| 210913] 230451] 300 840
Majetok celkom 187 937 240 663 274 200 266 705 258 109 245 476] 268 270] 256 466] 259 748] 271 256] 305 450
Neobezny majetok 85 516 133 220 160 897 150 643 159 576 152 818 159 867| 153 943] 156 682 160 194| 166 067,
Z3kladné imanie 44 787 45 392 45 392 45 392 45 392 45 392 45 392 45 392 86 392 86 358 86 358
Zisk pred zdanenim 26 775 30 698 11 276 5 993 3 721 -1 067 -2 608 15 890 13 935 11 017 22 187

Ostatné zverejnenia podla § 20 zakona ¢. 431/2002 Z. z. 0 u¢tovnictve

=

Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2018 dosiahli objem 8 556 225 Eur.
Skupina nevlastni vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a akcie, do¢asné listy a obchodné
podiely materskej ictovnej jednotky

Skupina nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

V zmysle obsahu vyroc¢nej spravy § 20 zdkona o uctovnictve v obdobi od 31.12.2018 do dna spracovania
vyroénej spravy nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu , udalosti, ktoré nastali do datumu podpisu
uctovnej zavierky su uvedené na str. 89 v poznamke 39.



Vyrobny program

Nakladné vozne

Sgmmnss 40°¢

4-napravovy kontajnerovy vozei s dizkou 40° uréeny na prepravu 20° a 40° kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb. Vozei je vhodny na prepravu tazSich materialov vzh'adom na svoju nizku vlastni hmotnost’
16 t resp. 15,5 t. Maximalna hmotnost’ lozené¢ho vozna je 90 t. Je obohateny o sklopnu lavku, ktora
umoziuje jednoduchsie vykladanie a je tak vel'mi uzito¢nym uzivatel'skym prvkom.

Sgmmnss 45°¢

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu tazkych kontajnerov o hmotnosti do 74 t. Je vhodny aj
na prepravu ISO kontajnerov. Kostra voziia je vyrobena z vysokopevnych materialov. Vozen je vybaveny
modernym podvozkom s kotu¢ovou brzdou typu TVP NG DBS. Vlastna hmotnost’ vozia je 16,5 t +/- 2%
a lozna hmotnost’ je 73,5 t +/- 2%. Hmotnost’ lozeného voziia je 90 t.

Sgmnss 48°

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu tazkych kontajnerov o hmotnosti do 74 t. Je vhodny aj
na prepravu ISO kontajnerov. Vozet je vybaveny Standardnym podvozkom s integrovanou brzdou typu
Y 25 Ls(s)i(H)K. Vlastnd hmotnost’ vozia je 16,0 t + 3%. Hmotnost’ lozeného vozia je 90 t.

Sgmmns 52°¢

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu tazkych kontajnerov o hmotnosti do 74 t. Je vhodny aj
na prepravu ISO kontajnerov. Kostra vozna je vyrobena z vysokopevnych materialov. Vozen je vybaveny
modernym podvozkom Y 25 Lsi-C-K s kompaktnou brzdou. Vlastna hmotnost’ vozia je 16,2 t a lozna
hmotnost’ je 73,8 t Hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Sggnss 80°

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ,,High Cube“ kontajnerov vysky 2 896 mm a ,,High cube
pallet wide* kontajnerov vysky 2 896 mm a Sirky 2 500 mm. Je vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°,
26°, 30°, 40°, 45° klasifikovanych v UIC 592-2, trieda I. Variabilita kontajnerov umoziuje minimalne 30
roznych kombinacii loZenia. Vlastna hmotnost’ vozna je 21,5 t a loznd hmotnost’ je 68,5 t. Hmotnost’
lozeného vozna je 90 t.

Tento vozeii sa vyraba aj vo verzii s podvozkom s kotuc¢ovou brzdou. Vyhodou tohto prevedenia je nizSia
hlucnost’. Vlastnd hmotnost’ voziia s koti¢ovou brzdou je 22,3 t a loznd hmotnost’ je 67,7 t. Hmotnost’
loZzeného vozna je 90 t.

Sggrss 80 — InnoWaggon

8-népravovy na kratko spriahnuty 80° dvojclankovy kontajnerovy vozen urceny na prepravu roznych typov
kontajnerov a kontajnerovych nadstavieb, ¢o umoziuje pontknut’ flexibilné prepravné rieSenia pri pouziti
jedného typu vozia. Nizka hmotnost’ vozna cca. 29,5 t umozinuje prepravu tazkych kontajnerov vratane
Specialnych prepravnych. Vozen je vybaveny podvozkom Y25 Ls-C-K s kompaktnou brzdou CFCB pre
rozchod 1 435 mm ako aj pre rozchod trate 1 524 mm.

Sggmrss 90° ESP

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30, 40°, 45° klasifikovanych
v UIC 592-2, trieda I. Vagon je ur¢eny na prevadzku na tratiach o rozchode 1 435 mm, ale hlavne na tratiach
o0 rozchode 1 668 mm. Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost’ voziia je 29,4
+/- 2% t. Hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.



Sggmrss 80° ESP

6-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ISO kontajnerov 20°, 26°, 30, 40 klasifikovanych v UIC
592-2, trieda I. Vagoén je uréeny na prevadzku na tratiach s rozchodom 1 435 mm, ale hlavne na tratiach
s rozchodom 1 668 mm. Vagon je vybaveny podvozkom Y 25 Lss(f)e-K. Vlastna hmotnost’ vozia je 28,5
+/- 2% t. Hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy tagkovy vozeti kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Lssil-K a standardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozeil je ureny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov anormovanych vymennych nadrzi/ kontajnerov vo vsetkych
eurdpskych Zelezni¢nych siet’ach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci voziia je umiestnené sedlo
kral'ovského ¢apu s ,,Crash - prvkami na ochranu kral'ovského ¢apu a sedloveho navesu. Vlastna hmotnost’
vozia je 35 t a hmotnost’ lozeného vozia v rezime s/ Ss je 135/120 t.

T3000eD/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy 6-napravovy vozen kibovej konstrukcie s kota¢ovou brzdou je verziou voziia
T3000e, pricom kazdé zo 6 dvojkoli je vybavené dvomi brzdovymi kota¢mi. Vlastna hmotnost’ vozia je
36 t a hmotnost’ lozeného vozia v rezime s/ ss je 135/120 t.

Saghmmns-ty 488 (tzv. BraCoil)

6-napravovy inovativny, multifunkény, ploSinovy nakladny zelezni¢ny vozen, ktory je vybaveny
odoberate'nym loznym rdmom, sliZi na prepravu bram, ocelovych zvitkov plechu a po odobrati lozného
ramu na prepravu kontajnerov.

Demontovatel'ny lozny rdm ma 5 16zok (tzv. muldy) pre ocel'ové zvitky plechov a 6 podpernych nosnikov,
ktoré st situované v hornej Casti lozného rdmu pre nalozenie brdm. Bramy max. teploty 100 °C je mozné
nalozit max. v 4 vrstvach nad sebou o maximalnej loznej hmotnosti 100 t. Kontajnery 1x407, alebo
2x20°resp. 1x20° (lozeny nesymetricky) je mozné prepravovat’ len po odobrani lozného ramu. Hmotnost’
jedného kontajnera je max. 36 t.

Vlastnd hmotnost’ voziia s loznym ramom je 35 t, bez lozného ramu 27,5 t a max. hmotnost’ lozené¢ho
vozna je 135 t.

Laaerss

4-napravovy nakladny dvojélankovy a dvojpodlazny vozen na prepravu automobilov. Vlastna hmotnost’
voziia je 36 t. Hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Tagnpps 95 m*

4-napravovy kryty vysypny vozei s objemom nadoby 95 m? je ur¢eny na prepravu pol'nohospodarskych
vyrobkov, najmé obilia a podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozen s 'ahkou obsluhou
(user-friendly) ma vyrazne znizeni naro¢nost’ na udrzbu. Celkovo ma vozen 2 vypustacie zasobniky so
sklonom max. 50° k zvislici, 4 vypustacie otvory s vyprazdiiovanim pomocou klenutych segmentovych
klapiek do stredu kol'ajnic. Vlastna hmotnost’ vozna je do 20,5 t a hmotnost’ loZeného vozia je 90 t.

Tagnpps 101 m*

4-napravovy kryty vysypny vozefi s objemom nadoby 101 m?® je uréeny na prepravu pol'nohospodarskych
vyrobkov, najmé obilia a podobnych sypkych produktov citlivych na vlhko. Tento vozeti s I'ahkou obsluhou
(user-friendly) ma vyrazne znizenti naro¢nost’ na Gdrzbu. Celkovo ma vozen 3 vypustacie zasobniky so
sklonom max. 50° k zvislici, 6 vypustacich otvorov s vyprazdiiovanim pomocou klenutych segmentovych
klapiek do stredu kol'ajnic. Vlastna hmotnost’ voziia je do 21 t a hmotnost’ loZené¢ho voziia je 90 t.



Tams

4-napravovy vozeh s objemom 80 m®. Vozeti je uréeny na prepravu REA-sadry s mernou hmotnost'ou 0,8
t/m3. Vozen je celokovovy (&iastocne s vysokopevnych materialov) s celistvou rovnou podlahou, pevnymi
¢elami, dvojdielnou odklopnou strechou a dvoma otvormi s dvierkami pre Cistenie voziia. Vagdn je
vybaveny optimalizovanou strechou ovladanou mechanicky nidzovym ruénym kolesom na jednej strane
vozia, ako aj pomocou ovladania cez vstupny Stvorhran, alebo pneumaticky prostrednictvom ovladania
rota¢ného motora pomocou tlacidiel na kazdej strane vozna. Vlastna hmotnost’ vozia je 24 t + 2 % a max.
hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zacens 73 m?

4-napravovy cisternovy vozef s objemom nadrze 73 m®s vykurovanim a izolaciou je uréeny na prepravu
nebezpecnych tovarov tried 3,6 a 9 podla RID. Vozen je urCeny pre klimatické podmienky s teplotami od
-25 °C do + 50 °C. Vlastna hmotnost’ vozna je max. 22 t a celkova hmotnost’ vozna je 90 t.

Zacens 80 m®

4-napravovy cisternovy vozefi s objemom nadrze 80 m®s vykurovanim a izolaciou je uréeny na prepravu
nebezpecnych tovarov tried 3,6 a 9 podl'a RID. Vozei je urceny pre klimatické podmienky s teplotami od
-25°C do + 50 °C. Vlastna hmotnost’ vozia je max. 26,1 t a celkova hmotnost’ voziia je 90 t.

Zans 98 m®

4-napravovy cisternovy vozei s objemom 98 m® uréeny na prepravu l'ahkych ropnych produktov. Vozeti je
ureny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym
rozchodom. Vozen spiiia podmienky pre oznadenie GE. Vlastna hmotnost’ voziia je 21,7t + 2 % a max.
hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zans 88 m®

4-napravovy cisternovy vozei s objemom 88 m? uréeny na prepravu 'ahkych ropnych produktov. Vozeii je
uréeny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych europskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym
rozchodom. Vozei spiiia podmienky pre oznagenie GE. Vlastna hmotnost’ voziia je 21,4 t + 2 % a max.
hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zags 117 m?

4-napravovy cisternovy vozefi s objemom 117 m® uréeny na prepravu stlatenych plynov triedy 2 podla
RID. Vozen je ureny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych zelezni¢nych tratiach
s normalnym rozchodom. Vozen spiita podmienky pre oznaéenie GE. Vlastna hmotnost’ voziia je 32,9t +
2 % a max. hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zags 85 m?

4-napravovy cisternovy vozefi s objemom 85 m® uréeny na prepravu stlatenych plynov triedy 2 (UN 1086
a UN 1063) podla RID. Vozen je uréeny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych
7elezni¢nych tratiach s norméalnym rozchodom. Vozeii spiia podmienky pre oznaéenie GE. Vlastna
hmotnost’ vozna je 22,8 t + 3 % a max. hmotnost’ lozeného vozna je 90 t.

Zacns 62 m?

4-ndpravovy cisternovy vozen s objemom nadrze 73 m3 s vykurovanim a izolaciou je uréeny na prepravu
kyseliny chlorovodikovej. Vozen je urceny pre klimatické podmienky s teplotami od -25 °C do + 50 °C.
Vlastna hmotnost’ vozna je 22,5 t +/- 400 kg a celkova hmotnost’ vozna je 90 t.



PODVOZKY

Y 25 Ls1-K

2-népravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100 km/h. Max.
rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost’ je 4,6 t.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-napravovy podvozok s integrovanou brzdou pre nakladné vozne so zat'azenim 22,5 t, ruéna brzda vo
verzii f. Max. rychlost’ lozeny 100 km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm.
Hmotnost’ je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zat'azenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100
km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost’ je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K

2-napravovy bezcelnikovy podvozok pre nakladné vozne so zat'azenim 22,5 t s kompaktnou brzdou CFCB.
Max. rychlost’ lozeny 100km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost je 4,2
t. Podvozok Y 25 Lsi-C-K je vyrabany aj vo verzii pre rozchod 1 524 mm (Finsko).

Y 25 Lse-K

2-napravovy bez€elnikovy podvozok pre nakladné vozne so zataZenim 22,5 t. Max. rychlost lozeny 100
km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm ako aj pre rozchod 1 668 mm (Spanielsko).
Hmotnost’ je 4,3 t.

Y 25 Lss(f)e-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost’ loZzeny 100 km/h. Max.
rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je 1 435 mm ako aj pre rozchod 1 668 mm (Spanielsko). Hmotnost’
jed7t.

TVP NG-DBS

2-népravovy bezcelnikovy podvozok pre nidkladné vozne so zatazenim 22,5 t s kotiovou brzdou. Od
Standardného podvozku Y25 sa odliSuje najmi upravenym vypruzenim a pouzitim krizovej vizby na
zlepSenie jazdnych vlastnosti a znizenim opotrebenia kolies.

PODSKUPINY ZELEZNICNEJ OSOBNEJ PREPRAVY
Podskupiny pre vozne osobnej Zeleznicnej prepravy




Politika a ciele kvality

Systém manazérstva kvality v Skupine je certifikovany v stlade s normou ISO 9001:2015. Systém je
certifikovany uz od roku 1994 a preverovany pravidelnymi ro¢nymi auditmi renomovanymi auditorskymi
spolo¢nost’ami.

Z pohl'adu systému manazérstva kvality Skupina kladie doraz na poziadavky, ktoré vyplyvaji z normy
ISO 9001:2015 s dorazom na riadenie a neustale zlepSovanie riadiacich, podpornych, no predovsetkym
hlavnych podnikovych procesov, s ohl'adom na poziadavky a potreby zakaznika. Politika kvality urcuje
dlhodobé smerovanie Skupiny, z ktorej vyplyvajd konkrétne ciele a zavéazky v oblasti kvality. Ciele kvality
su tvorené podl'a metody SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-framed), priCom st
Specifikované na ro¢nt periddu s prevaznym monitoringom na mesacnej, pripadne $tvrtrocnej, resp. rocnej
baze, v prislusnych procesoch.

Hlavnymi zasadami systému manaZzérstva kvality su:

= vrcholovy manazment, ako aj kazdy zamestnanec je sucastou vytvarania systému manazérstva
kvality a svojou pracou ovplyviuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vSetky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v stilade s predpismi,

= systém je pravidelne monitorovany a analyzovany s cielom zabezpecenia neustaleho zlepSovania,

= prostrednictvom spitnej vdzby zabezpecCujeme sposobilost podnikovych procesov, pri¢om
sledujeme ich vyvoj, efektivitu a vplyv na zabezpeCovanie poziadaviek zakaznika, ktoré su
zhmotnené v produkte. V procesoch su prijimané népravné a preventivne opatrenia na ich
zlepSenie,

= fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zaklade faktov,

» gystémovy pristup zabezpeCuje vzajomnu  previazanost  a funkcionalitu  procesov
na zaklade uréenia ich vzajomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI - kl'icové indikatory vykonnosti pouzivame na meranie podnikovych procesov. Podl'a nameranych
vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a sposobilosti procesov. Vysledky hodnotenia KPI
s nasledne prepojené aj s motivaénymi prvkami.

Pokracujeme s optimalizaciou procesov s vyuzivanim progresivnych nastrojov kvality ako je 8D metdda, s
naslednym vyuzitim metddy sledovania napravnej ¢innosti Problem Solving Monitor. Podnikové procesy
riadime a monitorujeme s podporou informa¢ného systému SAP, s vyuZzitim vystupov aj z dalich
podpornych systémov, ako je Windchill, Lotus Notes, Factory Planner a pod.

V priebehu roka je systém manazérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podla schvaleného
planu internych auditov na prislusny rok, ako aj Sirokou Skalou externych nezavislych auditov, ktoré
vyplyvajl z predpisov TSI a ostatnych poziadaviek legislativy. Externé zakaznicke audity vychadzaju
Z poziadaviek trhu asliZia aj na monitorovanie napliania poziadaviek zakaznika na vyrdbanych
produktoch. Dbkazom sposobilosti efektivneho fungovania podnikovych procesov a ich nastavenie su
vybrané certifikaty.



Certifikaty

DET NORSKE VERITAS Rotterdam
CERTIFIKAT systému manazérstva kvality podl'a ISO 9001:2015

ZSSK Cargo Bratislava
POTVRDENIE o odbornej spdsobilosti organizacie pre vyrobu, modernizacie, rekonStrukcie a opravy
ZKV, vyrobu a sustredené opravy ndhradnych dielov na ZKV, opravu pristrojov brzdového zariadenia ZKV

Dopravny Urad, Bratislava
OPRAVNENIE na zvaranie drahovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie urcenych technickych
zariadeni tlakovych, na nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel.

SVV Praha

CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podla normy CSN EN ISO 3834-2:2006 + CSN EN ISO
14554-1

Certifikat pre procesy lepenia v Grovni A2 podla normy DIN 6701-2:2015

SLV Hannover
OSVEDCENIE o spdsobilosti k zvaraniu kol'ajovych vozidiel a ich ¢asti podl'a CL1 trovne DIN EN 15085-
2.

TUV SUDDEUTSCHLAND Mnichov
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri vyrobe a opravach tlakovych zariadeni podl'a EN 14025

Drazni virad Praha

OSVEDCENIE o odbornej spdsobilosti k zvaraniu cisterien Zelezniénych cisternovych vagéonov urcenych
pre prepravu nebezpecnych latok podla predpisov RID

Opravnenia sposobilosti dodavat’ pre PKP Cargo, Ceské drahy

Pre vsetky typy vagonov a podvozkov vykonavame vyrobkovu certifikaciu podla predpisov TSI od
renomovanych Notify Body.



Vyroba a predaj v roku 2018

Vizia Skupiny ,,Byt’ prvou volbou“ a snaha o dodrziavanie hodnét firemnej kultiry umoznila Skupine
dosiahnut’” dominantni poziciu na trhu v oblasti vyroby nakladnych voziiov a podvozkov. Takmer 100-
ro¢nd histéria odhodlanej a vytrvalej prace tak prispieva k sile znacky, za ktort hovoria samotné cisla:
vyroba a dodanie viac ako 133 000 nékladnych vagonov v takmer 100 r6znych konstrukénych prevedeniach
a priblizne 400 000 podvozkov.

Vyrobna kapacita Skupiny je priblizne 3 000 ks nakladnych zZelezni¢nych vagénov a 7 500 ks podvozkov
za rok. V roku 2018 bolo vyrobenych 2 754 vagénov a 7 010 podvozkov. Oproti roku 2017 je pocet
vyrobenych vagénov vyssi o 664 ks. Z celkového objemu podvozkov bolo 317 ks vyrobenych pre
externych zékaznikov a oproti roku 2017 sa ich vyrobilo 0 1 834 ks viac.

Vyvoj vyroby voziov a podvozkov v kusoch
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M vozne M podvozky a ramy podvozkov

V roku 2018 sme dokazali vyrabat’ 8 r6znych konstrukénych typov vagénov na nasich linkach v jednom
momente. Mesacna kapacita vyrobnej linky je az do 70 ndkladnych Zelezni¢nych vagénov. Velké
vytazenie vyrobnych kapacit a takéto mnozstvo réznych typov vagonov si vyzadovali dosledn(i organizaciu
vyroby ajej presnost’, véasné zabezpe€enie materialovych vstupov a v neposlednom rade aj dodato¢né
investicie do obnovy technoldgii a samozrejme maximalnu zainteresovanost’ vSetkych zamestnancov.

V popradskej prevadzke sa v roku 2018 z celkového poctu vagoénov vyrobilo 2 061 kusov, ¢o predstavuje
75 % z celkovej produkcie.

Aj v roku 2018 najviési podiel na vyrobe mali kontajnerové vagony. Tvorili az 41 % z celkovej produkcie.
Ide predovsetkym o vozne typu Sggrrss 807, Sggnss 80, Sgnss 48" a Sggrrs 80. V ramci projektu Sggrrss
pre spolo¢nost’ Innowaggon sme v auguste 2018 vyrobili 500-ty kus a 1000-cu vyrobenu kostru. Na tomto
projekte sa podiel’alo v Poprade 100 I'udi. V sucasnosti existuje 14 roznych variécii, ktoré sa rozlisuju tym,
¢o sa v kontajneroch prepravuje. Ich celkovy vyrobeny pocet za rok 2018 je 1 125 kusov a vyroba bude
pokracovat’ aj v roku 2019.
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Vyznamné zastUpenie na produktovom portféliu mali kryté vysypné vozne, ktorych bolo spolu vyrobenych
289 kusov. V roku 2018 sme zacali vyrabat’ projekt Tagnpps 101 m?, ktory sa pouziva na prepravu obilia
pre spolo¢nost’ Ermewa. Ide o 4-napravové vysypné vozne vybavené mechanicky otvarate'nou strechou
ovladanou zo zeme a troma vysypkami s vyprazdiiovanim medzi kol'aje. Kompletny ¢as vykladky trva
menej ako minutu. Zmluva bola podpisana na 100 kusov a vsetky boli vyrobené v roku 2018. Pokracovalo
sa tiez s vyrobou vozha typu Tagnpps 95 m?, ktory sme vyrobili v poéte 189 kusov pre prepravni
spoloc¢nost’ VTG.

Dalsich 302 ks vagonov vyrobenych v roku 2018 je z kategdrie cisternovych ato v styroch réznych
prevedeniach (62 m?, 73 m?, 85 m3a 117 m®). Najvicsi podiel na vyrobe cisternovych vozitov mali vagony
Zacens 73 m®. Ide o bezkostrové cisternové vozne pre spolocnost GATX, ktoré sluzia na prepravu tazkych
vykurovacich olejov. Na jesett 2018 sme zadali vyrabat’ projekt Zacns 62 m®. Jedna sa o vagén na prepravu
kyseliny chlorovodikovej a je to v poradi uz piaty typ vozna pre franctuzsku spolo¢nost’ Ermewa. Zac¢iatkom
roka 2018 odisli z naSej spolo¢nosti prvé kusy LPG cisternovych vagénov Zags s logom Nacco. Su to 4-
napravoveé cisternové vozne s objemom 117 m? uréené na prepravu stlacenych plynov triedy 2. Ide o vagén
s vahou do 33,5 t a objemom nad 116,6 m3, kde tento objem prinasa konkurenénu vyhodu z pohladu
mnozstva prepravovanej latky voci podobne tazkym vagonom, ktoré si na trhu v sti¢asnosti. Vyznacuje sa
aktivnymi prvkami bezpecnosti ako su napriklad detektor vykolajenia a nadnaraznikové ochrany proti
presko¢eniu vagonov pri kolizii. Svojim priemerom 3 130 mm vyhovuje normam pre kinematicky obrys a
svojou dizkou spiia poziadavku zédkaznika na maximélnu dizku 18 metrov. Sti¢asne je pri danej hribke
plechu plasta, ktora ovplyviuje vahu vagona dostatoéne pevny na zvladnutie prevadzkového tlaku 20
barov. Koncom roka 2018 sme vyrobili prvé vagény Zagns s objemom 85 m?® takisto na stladené plyny
urcené pre zdkaznika Atir Rail LX.

V priebehu roka bol vyrobeny vozenn Samms, tvz. BraCoil. Ide o inovativny, multifunkény, ploSinovy
nakladny vozen s odklopenymi podpernymi podvalmi (podlozkami) na prepravu tazkych valcovych a inych
neskladnych néakladov a so sklopenymi podpernymi podvalmi, t. j. rovnou loznou plochou, na prepravu
tazkych pasovych vozidiel.

V roku 2018 sme taktieZ pokrac¢ovali s nedavno zacatou vyrobou dvojpodlaznych voziiov, tzv. autovagénov
na prepravu automobilov. Vagoény su uréené pre slovensku pobocku francuzskej spolo¢nosti Gefco v pocte
67 kusov a pre spolo¢nost’ DB v pocte 4 kusov.

Zvy$nych takmer 23,5 % (642 ks) celkovej produkcie vagénov prebiehalo v zavode TrebiSov, ktory je
sucast’ou Tatravagonky a.s. od roku 2009.

Vyrobny program prevadzky v Trebisove sa podobne ako v predchadzajlcich rokoch zameriaval na vyrobu
dvojélankovych taskovych voziiov kibovej konstrukcie typu T3000. Tieto vozne sliZia na prepravu
megatrailerov a ostatnych zeriavom manipulovatel'nych sedlovych navesov a normovanych vymennych
kontajnerov. V roku 2018 sa v TrebiSove pracovalo celkom na S$iestich réznych projektoch, z ktorych
najdlhsie trvajiacim je projekt vyroby T3000 pre zakaznika DB. Vo februari 2018 bol vyrobeny a odovzdany
750. vagon a vyroba bude pokracovat’ aj v roku 2019.

Okrem vyssie spomenutych vagonov sme v roku 2018 vyrobili prvé prototypy pre trhy s inym rozchodom
ako je Standardny europsky (1 435 mm), konkrétne pre Finsko a Spanielsko.

Portfélio podvozkov a rdmov v roku 2018 pozostavalo z niekolkych typov. Vyrabali sa Standardné
podvozky typu Y25 a pre zakaznikov atraktivnejSie bezcelnikové podvozky z ddévodu nizSej hmotnosti
arozmerov podvozka, ¢o umoziuje zvySovat’ objem prepravovan¢ho tovaru. Najviac bezcelnikovych
podvozkov Y25 Ls-(C)-K (239 ks) s napravovym zatazenim 22,5 t sme vyrobili pre spolo¢nost GATX.
2-napravové Celnikové podvozky Y25Ls(s)d1-K a Y25Ls(s)e-LL, ktoré su uréené pre nakladné vozne na
tratiach s rozchodom 1 435 mm a 1 688 mm (Spanielsko), sme vyrobili pre zakaznika ZNTK Paterek.
Okrem vysSie spomenutych zakaznikov sme v roku 2018 vyrobili podvozky pre spolo¢nosti DB a TS
Hungaria. Celkovy vyrobeny pocet podvozkov bol 7 010 ks (317 ks pre externych zakaznikov).

Nevagoénova vyroba bola taktiez sucast'ou vyrobného portfolia Tatravagonky a.s. v roku 2018. Pre nasho
dlhoro¢ného zakaznika Alstom sme pokracovali vo vyrobe podskupiny s nazvom ,,.Bolster a vyrobou
podskupiny predstavok. Zaroven sme pre toho istého zakaznika odStartovali projekt na vyrobu kostry
spodku vozna pre osobna dopravu.
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V roku 2018 dokazala Skupina predat’ vyrobky a sluzby v celkovej hodnote 300 mil. €. V porovnani
S predchadzajucim rokom doslo k narastu trzieb o 70 mil. €.

Z celkového objemu trzieb tvoria trzby z predaja ndkladnych Zelezniénych voziiov 88,94 %. Dalsim 2,06 %

sa na trzbach podiel'ali trzby z predaja podvozkov a podvozkovych ramov. Zvysnych 9,0 % tvoria trzby za
doplnkovy vyrobny program.

Predaj V%

vozne 88,94
podvozky 2,06
ostatny predaj 9,00,
Spolu 100,00

ostatny predaj
podvozky 27 073
6 200 99

2%

vozne
267567
89%
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V roku 2018 sa zastupcovia Skupiny zac¢astnili 4 vyznamnych vystav.

V marci bola prvou vystava Middle East Rail v Dubaji. Zac¢astnilo sa na nej 140 svetovych vystavovatelov.
Hlavou myslienkou nasej Gcasti bola prezentacia Skupiny na trhoch Blizkeho a Stredného vychodu,
pontknut’ tamojSim prevadzkovatelom zelezni€nych voziiov eurodpsku kvalitu produkcie a zaujat
potencidlnych zakaznikov novym produktovym portféliom. Ziroven sme sa snazili o nadviazanie
obchodnych kontaktov v Azii a ziskanie potrebnych informéacii o planovanych tendroch v Saudskej Arabii
a SAE, kedZe tieto krajiny sa vel'mi rychlo rozvijaju a potreba ndkladnych Zelezni¢nych voziiov je z ich
strany Coraz vysSia. Pokracovali sme taktiez v rozvijani naSich aktivit v Turecku, kde posobi naSe spolo¢né
joint venture - spolo¢nost Wagon Factory. Na tomto podujati sme zaznamenali najvac¢si dopyt nie po
cisternovych vozioch na prepravu ropy a plynu, ale po voznoch intermodalnej a kontajnerovej dopravy na
prepravu ahkych produktov ako st textil, potraviny, kozmetika a rzne druhy spotrebného tovaru.

V juni 2018 sme sa z(c¢astnili medzinarodného vel'trhu zelezni¢nej techniky Czech Rail Days, ktory sa
konal v Ostrave. Na tejto vystave sme sa zcastnili mnohokrat ako navstevnici, tento rok sme tu mali svoj
vlastny stanok, kde sme prezentovali vlastné vozne.

Taziskovym podujatim pre cely eurdpsky, ale aj Zelezniény priemysel bol vel'trh InnoTrans v Berline. Bola
to najvicsia zelezni¢na vystava na svete s viac ako 3000 vystavovatel'mi zo 61 krajin z celého sveta, ktora
sa koné raz za dva roky a predstavovala pre nasSu Skupinu najdoleZitejSie prezentacné podujatie. Preto sme
na nu vyslali nas dosial’ najpocetnejsi tim na takyto druh akcie. Pocas 4 dni sme ukazali celej vagonarske;j
komunite zrkadlo nasej snahy za uplynulé dva roky, naznacili sme nové trendy do buducna a v spolupraci
s naSimi zakaznikmi sme prezentovali hned’ niekolko naSich nékladnych voznov. Predstavili sme taktiez
novinku vo forme audiovizualnej pomdcky - elektronické tablety, ktoré nahradili tlatené formy katalogov
a prezentacii v snahe ist' cestou menSieho zat'azenia zivotného prostredia a tiez zvySovania efektivnosti
ponukanych informacii.

V zavere roka sme sa zaCastnili vystavy Caspian & Central Asia Rail organizovanej v meste Baku.
Azerbajdzan je povazovany za most medzi Eurdpou a Aziou, atak vystava bola vybornym nastrojom
etablovania naSej spolo¢nosti v projekte tzv. Hodvabnej cesty. V stcasnosti pozorujeme zvyseny pocet
prepravovanych kontajnerov z Ciny do Eurépy nakol’ko sa tu spustila pravidelna nakladné Zelezni¢na linka.
Na tento trend zareagovali viaceré dopravné spoloénosti v Azii zvysenym dopytom po kontajnerovych
vozinoch a my ako ich vyrobca sme museli zareagovat’ tiez.

Skupina v roku 2018 exportovala na zahrani¢né trhy az 93 % svojej produkcie, pri¢om trh Svajéiarska si
upeviiuje a zlepSuje prvl poziciu z minulého roka. Markantné bolo zvySenie podielu trzieb pri predaji
vyrobkov a sluzieb do Ceskej republiky a do Nemecka. Dal3imi vyznamnymi krajinami, kam smerovala
produkcia spolo¢nosti boli Rakusko, Francuzsko, Taliansko, Pol'sko a Luxembursko.

Vysledkom hospodarenia Skupiny za rok 2018 je zisk po zdaneni 20 609 tis. Eur, vysledok hospodéarenia
vzt'ahujuci sa na matersku spolo¢nost’ je zisk 20 697 tis. Eur.

V roku 2018 sa na investicie vynalozilo 10 mil. €, ¢o je v porovnani s predchadzajucim rokom viac
01,5 mil. €.

Investi¢né aktivity sa ststredili na zvySenie bezpe¢nosti prace, modernizaciu a obnovu strojnych zariadeni,
technoldgii a vyrobnych priestorov s cielom dosiahnut’ zjednodusSenie, zrychlenie a skvalitnenie
vyrobného procesu, rozsirenie vyrobnej kapacity a tiez zvySenie motivacie zamestnancov.

V rdmci inovacie strojov a zlepsenia konkurencieschopnosti investovala Skupina do d’alSieho laserového
stroja — Lasermat 11 5000. Jedna sa o CO; laserové zariadenie na rezanie plechov velkych formatov.
Pracovna plocha stroja je az 3 000x15 000 mm, ¢o ponika nové mozZnosti spracovania, t.j. rezania plechov.
Laserovy rezonator je umiestneny na vedeni stroja a v pozdiznom smere sa postva s portdlom, na ktorom
je zasadena rezacia hlava. Tymto sposobom je mozné prechadzat’ laserovym lucom po velkej pracovnej
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ploche a zaroveii dodrzat’ jeho konstantna dizku v celom pracovnom priestore. Okrem jednoduchych
kolmych rezov do hribky 20 mm dokaze stroj rezat’ tikosové rezy az do uhla 50° a hrabky 12 mm.
Samozrejmost'ou je moznost’ znacenia. Z materialov je stroj schopny rezat’ ocel’ a nerezovy material.
Lasermat II 5000 sa vd’aka pevnej konstrukcii stroja a linearnym vedeniam vyznacuje vysokou rychlostou
a presnostou polohovania. CNC riadeny laserovy systém umoziuje vysoku presnost’ rezania v pozdiznom
i prieénom smere. Laserovy 1a¢ je vedeny odrazovym zrkadlom so 100 %-nou kompenzaciou dizky trasy
luca a tym zabezpecuje trvalo vysoku kvalitu rezania. Kamera, umiestnena blizko rezacej hlavy, prenasa
obraz na ovladaci panel aumoziuje obsluhe sledovat” proces rezania v celom pracovnom priestore
V redlnom case.

Na rozdiel od fiberlaserového systému nemusi byt CO- laser kompletne uzavrety. Stol, na rozdiel od
ostatnych laserovych strojov, nemé vymenné palety, ale pozostava z jedného kusu a ponika moznost’ rezat’
plechy dlhé az 14 500 mm (v pripade ukosu az 15 000 mm). Koncepcia stroja umoziiuje nalozit’ na stol dva
Standardné plechy (diZky 6 000 mm) vedl'a seba. Takéto ,,rozdelenie” stola na dve pomyslené ¢asti slazi na
nakladanie plechov a vykladanie sti¢iastok a odpadu bez toho, aby bol rezaci proces preruseny, t.j. v jednej
Casti stroj reze aV druhej Casti prebieha nakladanie a vykladanie. Medzi dalSie prednosti stroja patri
magneticky drziak sluZiaci ako protikolizna ochrana rezacej hlavy. Znamena to, Ze rezacia hlava, prichytena
pomocou magnetu, sa v pripade kolizie odtrhne od zékladne, tryska sa nezlomi a predide sa tak pripadnému
poskodeniu $oSovKky vo vnutri hlavy. Lasermat II je stroj, ktory je ako stvoreny na rezanie Uukosov dlhych
suciastok, ¢o predstavuje mozny posun dopredu vo vyrobe dielcov. Mézeme rezat’ ukosy na plechoch
plastov (luby) cisternovych vagonov, vaniach vagona T3000, ¢i ukosy na dieloch kostier vagonov.

Minuly rok sme modernizovali linky na vyrobu podvozkov zakdpenim robotizovaného pracoviska na
zvaranie rdzsoch na ram podvozku Y25 (firmou Cloos).

V oblasti inovacii sa v roku 2018 Skupina rozhodla ist’ dvoma cestami:
1. projektovou formou vyvijat’ 4 nové typy vagonov:
o cisternovy vagon
o vagon na prepravu automobilov
o kryty vagon
o plosinovy vagon

- i8lo tu o stredny az vysoky stupen inovacie, Co znamend, ze nami uskutocnené konstrukéné rieSenie a
prevedenie bolo jedine¢né na trhu EU a odlidovalo sa od uz existujicich komerénych nékladnych vagénov
vyrazne parametricky a funkéne.
Ide o:

— vyuzitie bez¢elnikového prevedenia pri podvozkoch

— usporu hmotnosti, ¢i zniZzenie hluku

— aplikaciu vysokopevnych materialov pri komponentoch

— aplikovanie telematiky a digitalnych senzorov do prevadzky nakladnych Zelezniénych vozidiel

2. snaha o vysSiu mieru automatizacie a robotizacie v oblasti vyroby ¢i logostiky
o investicie do inteligentnych robotov pre zvaranie, ktoré dokazu kopirovat’ ¢innost’ cloveka
na pracoviskach pre automatizované meranie kvality alebo dokonca o "bez¢lovekovych"
dopravnych vozikoch, ktoré dokazu distribuovat’ material bez toho, aby ich niekto
Soféroval

Ciel'om tychto snah bola efektivita, Gspora Casu, znizenie chybovosti ako rieSenie ako d’alej napredovat’ a
hl'adat’ nové spdsoby.

Osobitnt polozku investicii tvoria aktivované naklady suvisiace s vlastnym vyvojom novych vagonov.
Vyskum, vyvoj a konS$trukcia vlastnych typov néakladnych zelezniénych voziiov a podvozkov ma
v Skupine dlhoro¢nt tradiciu a je neoddelitenou sucastou jej d’alsiecho rozvoja.

Pri vzajomnej spolupraci materskej spolo¢nosti S0 sesterskymi a pridruzenymi spolo¢nost'ami je Skupina

schopna ponuknut’ komplexné portfolio sluzieb v oblasti vyroby voziiov a podvozkov, ich oprav a revizii,
prestavieb a servisu pocas celej zivotnosti vyrobkov.
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Zamestnanci
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov v Skupine v roku 2018 bol 2 662 .

V roku 2018 sme sa V personalnej ¢innosti zamerali hlavne na intenzivny nabor zamestnancov, ich
adaptaciu a stabilizaciu. Pre zvySenie atraktivnosti zamestnania u nas sme vyuzili ré6zne formy inzercie.
Osvedcila sa nam inzercia na pracovnych portaloch, aktivne sme vyuzivali aj bezplatni inzerciu
prostrednictvom Gradu prace na ISTP, printovd formu inzercie sme zrealizovali hlavne v regionalnych
novinach. So spolupracou na ndbor novych zamestnancov sme oslovili aj nasich doteraj$ich zamestnancov
formou REFERRAL PROGRAMU.

Pokracovali sme v skvalitneni adaptaéného procesu pre novoprijatych zamestnancov vo vSetkych
kategoriach zamestnancov. Ciel'om zefektivnenia adapta¢ného procesu bolo zdokonalit’ adaptaény program
pre zamestnancov tak, aby bola podporena odbornd a socialna integracia zamestnancov v Skupine.
Adaptacny program zachytava dynamicka stranku tohto procesu, ktor ovplyviiuju naroky na pracovnd
poziciu, rozvijajlce sa schopnosti zamestnanca a aktualne potreby Skupiny, ako aj zaradenie zamestnanca
do existujuceho systému medzil'udskych vztahov na pracovisku.

Vzdelavanie v spolo¢nosti

Vzdelavanie a priprava zamestnancov tvori neoddelitelnti sucast’ stratégie Skupiny. Hlavnym ciel'om je
zabezpecit' kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych zamestnancov, ktori s hlavnym predpokladom
konkurencieschopnosti  Skupiny. S rasticimi narokmi zékaznikov Skupiny sa zvy$uju naroky na
profesiondlnu Uroven zamestnancov. Dosiahnut’ tento trend pomahaju tréningy a Skolenia.

Skupina v roku 2018 poskytla zamestnancom moznost’ rozvoja arastu prostrednictvom externych
a internych manazérskych, odbornych, poc¢itacovych, rozvojovych a jazykovych kurzov

Spolupraca so Skolami

Dlhodobym planovanim v oblasti T'udskych zdrojov sa predchadza negativnym javom vo vyrobe
spdsobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do dobchodku a prirodzenou fluktuaciou
zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov st Studenti strednych a vysokych
§kol. V rdmci spoluprace so strednymi a vysokymi §kolami Skupina pripravila program odbornej praxe,
stazi, organizuje exkurzie, poskytuje konzultacie k bakalarskym a diplomovym pracam. V roku 2018
Skupina pokracovala v systéme dualneho vzdelavania v spolupraci so Strednou odbornou skolou
technickou v Poprade.. V ramci vzajomnej spoluprace s VS sa Skupina aktivne z(&astiiovala Dni
otvorenych dveri na jednotlivych fakultach a katedrach. Bola u¢astnikom tiez na pracovnych vel'trhoch ako
napr. Dni prilezitosti, Kam po strednej a Strojnickej olympiady.
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Vplyv ¢innosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia sa stava celosvetovym usilim. Vac¢§ina spolo¢nosti sa snazi minimalizovat’
environmentalny dopad svojej Cinnosti. Skupina si taktiez uvedomuje svoju zodpovednost’ voci
zivotnému prostrediu, a preto pristupuje pri svojej Cinnosti systematicky k rieSeniu jednotlivych
problémov stvisiacich s moznymi zdrojmi znecistenia vody, pody a ovzdusia. V Skupine je vytvoreny
systétm kontroly dodrziavania zakonnych opatreni na tseku ochrany Zivotného prostredia
prostrednictvom vnutropodnikovych dtvarov - oddeleni bezpe€nosti prace a ochrany zivotného
prostredia.

Pracovnici tychto oddeleni rozpracovavaji legislativu v OZP do vniitropodnikovych aktov riadenia,
prevadzkovo - bezpe€nostnych predpisov, pracovnych postupov a pod., metodicky
a odborne vedu veducich a zamestnancov na vsetkych stupnoch riadenia v ochrane zivotného prostredia
a pravidelne kontroluji dodrziavanie zakonného stavu. Spolupracuji so Statnymi organmi zivotného
prostredia a hygienického dozoru Regionalneho Uradu verejného zdravotnictva, spracovavaju spravy,
hlasenia a koncepcie v oblasti zivotného prostredia, zabezpe€uju potrebné merania a analyzy, zmluvy
so zneSkodiovacimi zariadeniami atd’.

Je zriadend samostatnd mazacia a tribotechnicka sluzba, ktord zabezpeCuje manipulaciu s ropnymi
latkami (oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je vybudovana
deemulgacna a neutralizana stanica na neutralizaciu odpadovych a oplachovych véd a reznych emulzii,
ktora je zariadenim na zneskodnovanie nebezpeénych odpadov. V prevadzke je vlastny priemyselny
vodovod, umyvacie rampy pre umyvanie aut a motorovych dopravnych vozikov s lapaémi olejov,
gravitaény odluc¢ovaé¢ ropnych latok na dazd’ovej kanalizacii, vydajny stojan na naftu so spevnenou
plochou a lapacom ropnych latok, bezpecné sklady farieb a olejov, spevnené plochy so zachytnou
nadrzou pre manipuléciu s kovovymi trieskami od obrabacich strojov znecistenych Skodlivinami a
odlucovacie zariadenia na otrieskavacich linkach na ochranu ovzdusia pred tuhymi emisiami. Pravidelne
zabezpecCuje filtraéné vlozky na striekacich a suSiacich kabinach na zniZenie uletu emisii, v dvoch
technologiach je vybudované katalytické spalovanie odpadovych plynov s obsahom organickych
prchavych latok atd’.

Okrem energetickych zdrojov, kde vykurovacie médium je zemny plyn, su to zdroje zneéistovania
tuhymi latkami ako st napr. otrieskavacie linky a d’alej organickych rozpustadiel pri povrchovych
upravach. Za prevadzkované zdroje zne€istovania ovzdu$ia poukazuje kazdoro¢ne Skupina finanéné
prostriedky sdvisiace s mnozstvami vypastanych znedist'ujtcich latok podla preukazanych vypoctov.

Celkové mnozstvo znec€istenia tuhymi latkami je zna¢ne znizené najma vd’aka Cisteniu a vymene filtrov
na otrieskavacich zariadeniach, demontaZou viacerych otrieskavacich zariadeni, ktoré boli nahradené
modernejSimi technologiami a tiez doslednou udrzbou tychto strojov.

Skupina nie je t¢astnikom schémy obchodovania pre nové obchodovatel'né obdobie 2013 - 2020. Bola
vyradena zo systému obchodovania povinnych ucastnikov k 31.12.2013 z dévodu znizenia tepelného
vykonu zariadeni spal’ujucich zemny plyn.

Vsetky druhy odpadov boli zneskodnované ekologicky nezavadnym sposobom. V Skupine st ¢innosti
spojené s odpadovym hospodarstvom v plnom rozsahu zabezpeCované prostrednictvom externej
spolo¢nosti.

Skupina ma uréeny sposob nakladania s odpadmi prostrednictvom zavedeného systému komplexného
nakladania s odpadmi. Je vypracovana vnitropodnikova organiza¢na smernica, ktora stanovuje presny
sposob nakladania s odpadmi t.j. systém ich triedenia, ukladania do uréenych nadob a vyvoz na
zneskodnenie alebo odovzdanie ako druhotnej suroviny. Okrem toho s vypracované aj organizacné
smernice 0 nakladani s kovovymi Srotmi, zbere odpadového papiera a dreva, o manipulacii s ropnymi
latkami, vymene olejov atd’.
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Spolocenska zodpovednost’

Informacie o ¢innosti v oblasti environmentalnej, socialnej a zamestnaneckej oblasti, dodrZiavani
Pudskych prav, boji proti korupcii a uplatkarstvu su uverejnené na webovej stranke materskej
spolo¢nosti https://tatravagonka.sk/vizia-spolocnosti-tatravagonka/.

Skupina dlhodobo buduje so svojimi zakaznikmi vztah zaloZeny na Styroch zakladnych pilieroch:

kvalitou a flexibilitou dodavok s vyuzitim tradi¢nych hodnot, skisenosti a modernej technoldgie
dosiahnut’ dominantnu poziciu v oblasti vyroby nakladnych voziiov a podvozkov,
prostrednictvom spokojnych a kvalifikovanych zamestnancov vyvijat' a vyrabat inovativne
vyrobky, ktoré uspokoja vSetky poziadavky zakaznikov,

otvorenou podnikovou kultirou zameranou na timovu pracu spajajuc zamestnancov vdaka
vedeniu a individualnemu pristupu byt stabilnym a atraktivnym zamestnavatel'om,

doslednym dodrziavanim bezpe¢nostnych Standardov a noriem vytvarajuc socialne a pracovné
prostredie pre zamestnancov, v ktorom sa spravaju zodpovedne voci svojmu zdraviu a zdraviu
svojich kolegov

S ohl'adom na Zivotné prostredie sa Skupina zavazuje konat’ zodpovednym sposobom, aby sa dosiahol
tento vysledok:

ZabezpeCujeme to, ze nase vyrobky, cinnosti a sluzby st v stlade s prislusnou
environmentalnou legislativou a nariadeniami.

Udrziavame a neustale zlepSujeme nase systémy riadenia ochrany zivotného prostredia, aby boli
v stlade s prisnej$imi poziadavkami, ktoré pozaduji konkrétne trhové alebo miestne nariadenia.
Vykondvame nase ¢innosti spdsobom, ktorého ciel'om je neustale zlepSovanie environmentalnej
udrzatelnosti prostrednictvom recyklacie, konzervacie zdrojov, ochrany pred znecistenim,
vyvoja vyrobkov a propagécie environmentalnej zodpovednosti medzi nasimi zamestnancami.
Zodpovedne riadime pouzivanie nebezpecnych materialov v spojitosti s naSimi ¢innostami,
vyrobkami a sluzbami.

V ramci dodrziavania zasad spolocenskej zodpovednosti v oblasti I'udskych prav a pracovnej politiky
Skupina respektuje zakladné principy uvedené v Univerzalnej deklaracii I'udskych prav. Zakladné
hodnoty a kultira spolo¢nosti odrazaju zavazok Skupiny tykajdci sa etickych obchodnych praktik a
vhodného pracovného prostredia.

Nase postupy a praktiky si vyzaduju vykonavanie nasich obchodnych ¢innosti s nekompromisnou
integritou a propagaciu l'udskych prav v ramci sféry vplyvu spolocnosti:

1.

2.

Dobrovolny vyber zamestnania - podporujeme eliminaciu vSetkych foriem natenej prace alebo
nedobrovol'nej prace vaznov.

Zé&kaz detskej prace - Skupina je proti akejkol'vek forme zneuzivania detskej prace
a nezamestnava detskl pracovnt silu a podporuje eliminaciu zneuzivania detskej pracovne;j sily.
Minimalne mzdy - na$i zamestnanci dostavaju mzdy a odmeny, ktoré spiiaji alebo prevysuju
zékonom nariadené minimum.

Pracovny ¢as - nepozadujeme od naSich zamestnancov, aby pracovali viac, ako je maximalny
pocet odpracovanych hodin stanoveny miestnymi zakonmi.

Ziadna diskriminacia - podporujeme a schvalujeme eliminaciu diskriminaénych praktik
ohl'adne zamestnania a propaguje réoznorodost’ vo vsetkych oblastiach svojich obchodnych
¢innosti. Nase postupy zakazuju diskriminaciu na zaklade rasy, farby pokozky, veku, pohlavia,
sexudlnej orientacie, pohlavnej identity a prejavu, narodnosti, ndbozenstva, telesnych
nedokonalosti, vojenskej prislusnosti, Statnej prislusnosti alebo akejkol'vek zvyhodnenej
skupiny.

Zakaz nevhodného alebo neludského zaobchadzania - fyzické zneuZivanie, tyranie alebo
akékol'vek vyhrazky su zakazané. Poskytujeme bezpecné a zdravé pracovné prostredie pre
vSetkych nasich zamestnancov.
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7. Sloboda zdruzovania sa - reSpektujeme prava zamestnancov zdruZovat' sa v odborovych
zvézoch v sulade s miestnymi zdkonmi a zavedenymi postupmi.

8. Obchodny poriadok — dodavatelia spolo¢nosti su povinni podporovat’ a propagovat’ zakladné
I'udské prava.

V socialnej oblasti sa kladie déraz na:

e Zodpovednost — spravame sa profesiondlne a mame chut sa neustile ucit nové veci a
zdokonal'ovat’ sa po l'udskej, aj odbornej stranke. Pristupujeme zodpovedne voci Zivotnému,
socialnemu a kultdrnemu prostrediu.

e Spolupraca — je zalozena na dvoch pilieroch, a to sebavedomie a pokora. Kazdy z nas veri v
samého seba a ma na pamiiti, Ze spolu to dokdZzeme. Spolupracujeme, aby sme dosiahli nas
spolo¢ny ciel. VSetci sme ¢lenom jedného timu a spolupracujeme v zdujme integrity,
zodpovednosti, kvality, excelentnosti a odbornosti. Vyznamnym prvkom naSej spoluprace je
otvorena komunikacia naprie¢ celou Skupinou. Zdielame nielen rovnaké hodnoty, ale aj
rovnake informacie.

e Inovativnost’ — sme zdravo zvedavi a s otvorenou mysl'ou tvorime, implementujeme a pozerame
sa na inovativne rieSenia na trhu nakladnej zelezniCnej prepravy. Osobnostny rozvoj a
vzdelévanie vSetkych nasich zamestnancov nam prinasa kreativne rieSenia, pristupy a pohlady
od malickosti az po velké projekty. Posuvame hranice a hladdme nové vyzvy, ktoré sa
zhmotnuju v realnych produktov vd’aka nasej kreativite.

e Dovera — je naSou spolo¢nou moralnou hodnotou, ktorou vyjadrujeme svoj jednoznaény postoj
k Skupine a rovnako tiez ku kazdému jednému kolegovi. Tato hodnota nés spéja a prejavuje sa
lojalnostou. Doverujeme si navzajom a zarovein sme doveryhodny. Doveru preukazujeme aj
svojim kolegom, ¢i uz je to nadriadeny alebo podriadeny v ramci vertikalnej organizacnej
Struktiry. Rovnako otvorene, transparentne a eticky sa spravame k naSim partnerom, ¢im si
budujeme doveryhodnost’ a reSpekt v obchodnych vztahoch.

e Bezpecnost' — je pre nas vSetkych prvorada. Najviac si cenime l'udsky zivot. NaSou najvysSou
prioritou je vytvaranie bezpecného pracovného prostredia. Pri dodrziavani bezpecnosti
nerobime kompromisy, neovplyvnia ju ani dosahovanie cielov, kvality, nakladov a terminov
spolo¢nosti. Sme si vedomi zodpovednosti za vlastni bezpecnost'.

Zaroven preberame na seba kolektivnu zodpovednost’ za bezpecnost’ a zdravie kazdého jedného
Z nas.

Vzdelavanie a priprava zamestnancov tvori taktiez neoddelitena stcast’ stratégie Skupiny. Hlavnym
cielom je zabezpecit kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych zamestnancov, ktori st hlavnym
predpokladom konkurencieschopnosti . Nasim zamestnancom pontikame moznost’ osobného odborného
a kariérneho rastu prostrednictvom manazérskych, odbornych a pocitaCovych kurzov. Taktiez
poskytujeme moznost’ internej akadémie absolvovanim adapta¢ného Skolenia, vstupnych tréningov,
pravidelnych a operativnych tréningov, jazykovych kurzov prebiehajicich v pracovnom ¢ase s
anglickou, nemeckou alebo ruskou lektorkou a zakladnych a pripravnych kurzov v internej zvaracskej
Skole.

Dal$ou vyznamnou oblastou podpory zo strany Skupiny je oblast’ filantropie, ktord sa na mesaénej baze
venuje prerozdelovaniu ur¢itého obnosu finanénych prostriedkov na rozvoj Sportovych, kultirnych
podujati, organizacii, projektov v regione. Podporujeme vsetky aktivity smerujuce na deti a zdravotne
znevyhodnenych ob¢anov, kedy uprednostiiujeme takto znevyhodnené deti nasich zamestnancov.
Skupina dodrziava podmienky v oblasti verejného obstaravania prostrednictvom verejnych stat’azi.
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Podnikatel’sky zamer na rok 2019

Rok 2019 sa bude opét’ niest v znameni néarastu dopytu po Zelezni¢nej preprave a Zelezni¢nych
vagonoch v ramci nakladnej prepravy a to vdaka zvySenému dopytu po kontajnerovych /
intermodalnych vagénoch. Vyplyva to z trvalej iniciativy EU presunut’ ¢o najviac prepravovaného
tovaru z ciest na zZeleznicu. Délezitym parametrom, ktory na to vplyva s aj rozne Statne ulavy z
poplatkov za uZzivanie Zelezni¢nej infrastruktary pre vSetok prepravovany tovar, ako aj dotacie
jednotlivych $tatov do obnovy vozovych parkov statnych prepravcov po kol'ajniciach.

Pre Skupinu to znamena rastuci trend dopytov od stalych i novych obchodnych partnerov na Standardné
i nové typy vagonov a vdaka tymto iniciativam sa podarilo obchodny plan na rok 2019 naplnit’
kontraktmi na vyrobu a dodanie takmer 3700 vagénov. Coraz $pecifickejsie poziadavky na konstrukciu
jednotlivych typov vagonov vyplyvaju z prispésobovania prostriedkov prepravy diferencovanému
spektru prepravovanych druhov tovarov po Zelezniciach. Vyhodou Skupiny je, ze vlastnym timom
skusenych vyvojarov s dlhoro¢nou praxou dokaze tieto Specifické poziadavky zakaznikov naplnit
avyvinit tak vagony, ktoré spinaji kritéria pre flexibilna a efektivnu prepravu a stava sa tak
spolahlivym obchodnym partnerom, ktory zaru€uje aj v buducich obchodnych vztahoch ustretovost
a flexibilitu voci trhovym poziadavkam.

V oblasti ekonomiky a finan¢nej politiky je nasou snahou zabezpecenie likvidity, dosiahnutie stabilnej
ziskovosti, finan¢nej stability, zdrojov pre naplnenie vyrobnych a investicnych zdmerov a efektivne
riadenie nakladov.

Stratégia Skupiny v oblasti vyvoja nakladnych vagénov sa riadi troma zakladnymi dokumentmi EU,
ktoré vychadzaju z environmentalnej politiky EU a z klimatickej dohody v Parizi (zo dita 12.12.2015).
Ide o dokument: "Doprava 2050 - Biela kniha EU", "Masterplan Schienengiiterverkehr DE" a "White
Paper - The intelligent Freight Train".

V oblasti vyvoja ndkladnych vagéonov na rok 2019 a d’alSie aj nad’alej pretrvava trend vyvoja novych
typov nakladnych vagonov a podvozkov so zameranim sa na minimalizovanie hmotnosti nakladnych
vagonov, znizovanie hlu¢nosti a zvySovanie univerzalnosti. V oblasti intermodalnych vagoéonov ide
predovsetkym o vyvoj vagénov zamerany na prepravu novych typov kontajnerov a vymenitelnych
nadstavieb.

Nemenej dolezitou oblastou je a bude postupné vybavovanie nakladnych vagénov monitorovacimi
systémami pre sledovanie tak pohybu vozia, zasielky ¢i tovaru, ako aj parametrov tykajucich sa
prevadzkového stavu vagona. Tato oblast’ je charakterizovana ako prechod od inovativneho nakladného
vagéna ku inteligentnému nakladnému vagénu.

V oblasti T'udskych zdrojov planujeme aj nad’alej kontinualne pokradovat v zacatych aktivitach
zameranych na efektivnu komunikaciu, rozvoj firemnej kultiry, spatni vazbu ¢i uznanie, a zaroven
prepajat’ tieto aktivity. Pracujeme na vytvarani pracovného prostredia tak, aby bolo atraktivne, férové
a motivujuce pre kazdého zamestnanca bez rozdielu. Vytvarame rovnost’ v oblastiach mzdovej politiky,
kariérnych prilezZitosti, vzdeldvania, rovnovahy medzi sukromnym a pracovnym Zivotom a inych
iniciativ, ktoré podporujt férové zaobchadzanie so vsetkymi skupinami zamestnancov.

Skupina dlhodobo kladie doraz na vzdelavanie a rozvoj vSetkych skupin zamestnancov v stlade s jej
potrebami a stratégiou. Talent Manazment je a bude aj v dalSom obdobi patrit’ k zasadnym témam,
ktorym manaZzment jednotlivych spolo¢nosti venuje koncentrovanti pozornost’.

Ciel'om vsetkych nasich buducich aktivit v oblasti riadenia I'udskych zdrojov je aj nad’alej zvySovat’
pocet lojalnych zamestnancov, ktori so Skupinou spajaju svoju budtcnost’.
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