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UvoD I.

I.1.ldentifikacné ddaje:

Obchodné meno: RMR Slovensko, s.r.o.

Sidlo: Osloboditelov 115, 066 01 Humenné
ICO: 31683258

IC DPH: SK 2020511064

Pravna forma: spol. s.r.o.

Datum zapisu: 8.12.1997

Registracia: Okresny sud Presov

1.2. Oblast’ aktivit

1.2.1. Predstavenie firmy

Firma RMR Slovens'i:&), s.r.0. si uz od svojho vzniku budovala poziciu relevantného
partnera pre zakaznikov. Partnera, ktory je schopny pruzne reagovat na poziadavky
zakaznika a zodpovednym pristupom k praci zabezpecovat kvalitu poskytovanych
cinnosti.

Od roku 2000 bolo hlavnou Cinnostou firmy vyroba a generalne opravy hydraulickych
valcov a kovoobrabanie — trieskové obrabanie prevadzané na klasickych obrabacich
strojoch ako sustruhy, vitacky, frézy, brisky na gulato a na plocho.

Po investicii do zaktpenia novych vyrobnych priestorov a novych technologii bola
povodna Cinnost kovoobrabania od roku 2008, rozsirena o galvanizaciu kovov |, tj.
tvrde chromovanie a zinkovanie.



1.2.2. Stratéegia a vyhl'ad do buducnosti

Stratégiou spoloénosti do buducnosti je orientacia na rieSenia a sluzby, ktoré
zakaznikom prinasaju zvySenie konkurencnej schopnosti v podmienkach globalneho
trhu a konkurencie. Preto chceme v nasledujucich rokoch sustredit nase usilie na
riesenie procesov, kioré dokazu tieto ciele naplnit’.

Hlavné produktové oblasti, ktore chceme v nasledovnom roku rozvijat':

- zachovanie vyrobnych kapacit
- trvalé zvySovanie kvality produkcie

Dosiahnutie nasSich cielov chceme podporit najma:

- rozvijanim timu odbornikov a neustalym zvySovanim kvalifikacie
- vyvazenou ponukou sluzieb

- zvySovanim produktivity prace modernizaciou strojnych zariadeni
- investiciou do meradiel

- dobudovanim chybajucej infradtruktary

VSEOBECNA CAST II.

/1.1 Vizia, poslanie a zakladné hodnoty

*Vizia

Firma RMR Slovensko, s.r.o. ako spolahlivy a kvalifikovany partner v oblasti vyroby
a oprav hydraulickych a pneumatickych valcov.

* Poslanie

Uvedomujeme si, ze jedinou moznostou dlhodobého Uspechu nas a nasich
zakaznikov je kvalita naSich sluzieb. Preto je nasim poslanim poskytovat
zakaznikom komplexne sluzby v oblasti vyroby hydraulickych valcov, kovoobrabania
a galvanizacie kovov.

* Zakladné hodnoty firmy

o Cestny a korektny pristup k zakaznikom
¢ Spokojnost zakaznika s poskytnutou sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite
¢ (Odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov

¢ Ochrana dobrého mena, dusevného vlastnictva a vsetkych aktivit spolo¢nosti



RMR Slovensko s.r.0.

Ciele kvality ,na rok 2019

11

Termin Zodpovednost
a) priprava podmienok, dokumentéacie pre audit 04/2019 PVIMS
b) Aplikacia doporuéeni z certifikacného auditu do praxe 04/2019 PVIMS
c) | predlzenie certifikatu IMS noriem 1SO 9001, 06/2019 PVIMS
Meratelnost;

a) spracované DIMS a potrebné zaznamy
b) zavedené a zapracované zistenia do praxe

¢) ziskany certifikat IMS
2
Termin Zodpovednost
a| Dodrzanie poriadku na pracoviskach 12/2019 MIMS
;b Realizacia investigenho planu spolocnosti (pfilohac.1) 1212019 MIMS
L

3 s e A
| Termin Zodpovednost

}a Zabezpetenie propagaénych a reklamnych materialov 1212019 oM

;) PriebeZna aktualizacia web stranky Biahcdng Vedci IT

G| Dokumentaciu kompletne evidovat v systeme POHODA 1212019 MIMS

d | Doplnenie stavu odboru TPV na plnenie poZiadviek IS

Meratelnost: Dorucené materialy, aktualnost informacii,organizacna $truktura spolocnosti

4, e - T ie irovne odbornosti zamestnancov.
J Termin Zodpovednost

a) | Absolvovanie skoleni priebezne PVIMS

b) | Absoslvovanie odborného seminara zameraného obchod,nékup 12/2019 PVIMS

Meratelnost: absolvované skolenie

B 5 sl O

Termin Zodpovednost |
a| Dosiahnut objem predaja 4.000.000,-€ v ramci spoloénosti RMR 1212019

1212019 MIMS

Meratelnost: Dosiahnuta hodnota objemu predaja a KPI faktory firmy



RMR Slovensko s.t.0.

6T ~ Kvalita vyroby
=] Termin Zodpovednost
| Al Stanovenie externych reklamacii na max .1 5% z trzieb

b| Zakupenie vyrobneho modulu podia planu infradtruktlry 12/2019 MIMS

G| ZvySovanie mzdovej produktivity a pridanej hodnoty

Meratelnost
-stanovenie poétu reklamaciina 1,5 %

-kontrola vstupneho materialu

-KP!I faktory firmy

Termin Zodpovednost |
;3 Zvysovat povedomie zamestnancov o environmente 122019 PVIMS
Meratelnost’

-Zabezpetené a oznadené zberné miesta, odovzdané hlasenia prislusnym organom,

-Absolvovaneé kolenia

F_ ' Termin Zodpovednost
‘ Spinit poZiadavky na BOZP vyplyvajuce z DIMS 1212019 MIMS

a
) . ,

J b| ZvySovat povedomie zamestnancov o rizikach na pracovisku
)

12/2019 PVIMS

Meratelnost:
-Priebezne viest evidenciu OPP, predist razom na pracovisku
-Absolvované $kolenia BOZP a'PO

9.Vykonnost: firmy

a. Merat a sledovat KPI a KFU faktory firmy 1212019

Tento dokument obsahuje rozpracovanie jednotiivych opatreni k splneniu danych tloh a predstav spolo¢nosti a je
konzistentny s Politikou kvality.Kontrola plneni kvartalne.

V Humené, diia 11.1, 2019 : J
Ing. Miroglav Balog
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Dodrziavanie zakonov, noriem bezpec¢nosti a kvality, zlepSovanie firemnych

procesov

11.4. Kvalita

Firma RMR Slovensko, s.r.o. usiluje o neustale zlepSovanie systému manazérstva
kvality podla normy EN 1SO 9001: 2015

Chceme pychlo a kvalitne poskytovat komplexné sluzby na drovni medzinarodného
Standardu pri zachovani konkurencieschopnych cien a vysokej spolahlivosti pri
realizacii zakaziek.

K naplneniu tohto tvrdenia smeruju i zasady politiky kvality firmy RMR Slovensko,

5.1.0.

spokojnost’ zakaznika ma najvacsiu prioritu

s kvalitou sa uvazuje od zaciatku, nie iba pri odovzdani zakazky alebo
zmluvne dohodnutej Cinnosti

zvysSovanie kvality nami poskytovanych dodavok, prac a sluzieb a jej stale
priebeZzné zlepSovanie je nasou zasadou

reSpektovanie pbsobenia trhu, dokonalé poznanie zakaznika a jeho
poziadaviek na objednavane dodavky, prace a sluzby

¢innosti a rozhodovanie su zalozené na jasnych faktoch a Cislach

hlasime sa k zodpovednosti za realizované dodavky, prace a sluzby
déslednym planovanim predchadzat moznym pédsobeniam trhu na plnenie

jednotlivych poziadaviek zakaznika

Za prijatie a plnenie tychto zésad politiky kvality zodpovedaju vsetci zamestnanci
firmy RMR Slovensko, s.r.o.

11.5. Predmet ¢innosti

Vyroba hydraulickych a pneumatickych valcov:

@

@

vyroba valcov vlastnej konstrukcie
vyroba valcov podla poziadaviek zakaznika
vyroba valcov podla dokumentacie dodanej zakaznikom

Kovovyroba:

]

(]

sUstruzenie
frezovanie
vitanie



¢ brusenie na gulato a na plocho
¢« porez hutného materialu

Galvanizovna:
¢ tvrde chrémovanie
¢ zinkovanie

11.6. Sprava za rok 2018

Pocas roka 2018 sa firme RMR Slovensko, s.r.o. podarilo zo stanovenych cielov
kvality spinit nakup CNC sUstruhu PROTURN SLX 425 s dizkou medzi hrotmi 2000
mm pre prevadzku Humenné, nakup ststruhu SUS 63A s dizkou medzi hrotmi 6500
mm pre prevadzku Humenné, instalovali sme dve nové vane do Galvanizovne,
obnovili sme Cast meradiel a nastrojov, bol zmodernizovany kamerovy system pre
prevadzku Humenné, bol spracovany projekt pre obnovu osvetlenia vyrobnej haly
v Humennom a postupne sa realizuje, nakup CNC frézarského centra so 4-tou osou
a horizontalnej vyvrtavacky WH 10 CNC bol z rozhodnutia vedenia pozastaveny.

Na rok 2019 sme si stanovili dalsie ciele kvality, ktoré sa budeme snazit' naplnit v ¢o
najvacsej miere.

iI.7. Zamestnanecka politika

Ludske zdroje su kluCovym prvkom strategického riadenia, bez ktorého nie je mozneé
realizovat stanovenu stratégiu. Riadenie [udskych zdrojov je preto v spoloCnosti
RMR Slovensko, s.r.o. povazované za strategicky nastroj riadenia.

ide o dlhodobu, koncepcnu zalezitost, ktora je vnimana v dvoch rovinach — tyka sa
rovnako manazérov ako iradovych pracovnikov. Sme presvedéeni, Ze vytvaranie
a rozvijanie timu odbornikov a neustale zvySovanie dosiahnute] kvalifikacie sa
odraza v celkovej kvalite nasich produktov a poskytovanych sluzieb. Takto sa kazdy
zo zamestnancov firmy RMR Slovensko, s.r.o. stava nedelitelnou -stcastou aktiv
spolocnostl, vdaka ktorym je dosahovana a rozvijana konkurencieschopnost firmy.

V dosledku globalizacie a ekonomickych zmien v spoloCnosti rastd inaroky na
zamestnancov. Zabezpelovanie tychto narokov si vyZaduje systematické
rozsirovanie vedomosti, znalosti, zruénosti, ako aj sebazdokonalovanie. Pracovnici
firmy vedia, Ze kariéra a buducnost je v ich rukach. Vedia, ako m6zu osobne vplyvat
na rast hodnét, ako mézu ovplyviiovat podnikatelské zamery a ciele. Kazdy zo
zamestnancov ma rovnake sance, bez ohlfadu na vek ¢i pracovné zaradenie.

Stratégia riadenia ludskych zdrojov vo firme RMR Slovensko, s.r.o. je zalozena na
definovani zodpovednosti a vztahu k vykonanym cinnostiam. Takto je dosiahnuta
garancia odborneho rastu nielen konkrétneho zamestnanca, ale aj pozadovany
rozvoj daneho produktu, Ci sluzby.



Sucastou nasej stratégie riadenia ludskych zdrojov je komunikacia, otvorenost,
Ustretovy pristup, ako aj vytvaranie predpokladov a podmienok pre zdielanie
informacii a vzajomné odovzdavanie skusenosti.

11.8. Statistika — grafické zndzornenie vybranych ukazovatelov za obdobie
januar az december 2018

Graf ¢. 1-  Struktira zamestnancov firmy RMR Slovensko, s.r.o.
Graf ¢. 2 - mesacna fakturacia

Graf ¢. 3 - fakturacia podla stredisk

Graf ¢. 4 - fakturacia 10 najlepSich odberatelov

Graf ¢. 5- fakturacia 10 najlepsich dodavatelov

Graf ¢. 6 - ekonomické ukazovatele

Graf ¢. 7 - Cash-flow

Graf &. 8 - Statistika vyroby RMR Slovensko, s.r.o. za rok 2018
Graf ¢. 9- reklamacie nova vyroba Humenné za rok 2018

Graf & 10 - reklamacie nova vyroba Snina za rok 2018

Graf ¢. 11 - nezhodné vyrobky za rok 2018

Graf ¢. 12 - Naklady na reklamacie a nezhodné vyrobky za rok 2018 spolu
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Mesacna fakturacia : Strana 1
RMR Slovensko, s.r.o. ICO: 31683258 Rok: 2018  Dnia: 08.03.2019 Tla& vybranych zaznamov

&
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Mesacna fakturacia
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Obdobie Uhfadené Ciastka bez DPH -Celkom
01.201“8 Januar 299 821,16 259 450,08 300 011,00 |
02.2018 Februar 308 013,77 268 565,08 308 974,01
03.2018 Marec 318 910,27 282 521,14 318 910,27
04.2018 April 314 933,66 . 274 467,45 314 933,66
05.2018 M3j 371 625,67 332 200,48 372 249,67
06.2018 Jun 342 974,64 310 963,37 343 063,32
07.2018 Jul 361 734,32 313 930,13 361 907,72
08.2018 August 383 000,64 330 168,71 387 320,23
09.2018 September 344 365,00 303 936,67 344 682,40
10.2018 Oktéber 365 583,82 329 729,99 366 286,70
11.2018 November 311 470,64 380 258,09 436 666,02
12.2018 December 251 882,66 324 354,30 355 275,49
Celkom 3 974 316,25 3710 545,49 4 210 280,49
Obsahuje len vydgné faktury.

Tlag vybranych zaznamov: Datum = rok



Fakturacia podla stredisk

RMR Slovensko, s.r.o.

ICO: 31683258

Rok: 2018

Dnia: 08.03.2019

Tla¢ vybranych zaznamov

Fakturacia podfa stredisk

1 600 000,00

1 400 000,00

1 200 000,00

1000 000,00
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600 000,00
400 000,00
200 000,00

0,00 = V ,{/ /ﬁ

- - =71
Clenenie Ciastka bez DPH Celkom
1 Humenné 1 396 546,20 1 580 708,94
2 1239 204,48 1356 610,04
3 361 245,79 430 121,23
4 46 888,13 52 218,27
5 Galvanizovna 551 114,20 658 155,65
9 114 246,49 131 166,16
Celkom 3709 245,29 4 208 980,29
Obsahuje len vydané faktury.

Tla& vybranych zaznamov: Datum = rok




Fakturacia 10 najlepsich odberatelov

RMR Slovensko, s.r.o. ICO: 31683258 Dnia: 08.03.2019

Tla& vybranych zaznamov

Fakturacia 10 najlepsich odberatefov

q

i
M
| F~(5%) ANDRITZ AG

/

—/~(5%) "EKSMASH JSC"

(5%) VS-MONT s.r.o.

|| ( (5%) VI-HADICE&PLAST s.r.o.
(6%) DIAGO SF s.r.o.

(26%) Atlantic Energy Slovakia, s.r.o.

Celkom

Odberatef Ciastka bez DPH

Atlantic Energy Slovakia, s.r.o. 528 592,65 634 311,19
CIFCAA 428 207,00 428 207,00
Hrinovskeé strojarne a.s. 243 252,40 291 902,93
BIBUS SK, s.r.o. 240 180,40 288 216,48
EUROFLUID HYDRAULIK SR s. 146 128,00 175 045,20
DIAGO SF s.r.o. 129 973,30 155 967,96
VT-HADICE&PLAST s.r.o. 113 208,70 135 850,44
VS-MONT s.r.o. 108 890,90 130 669,08
"EKSMASH JSC" 128 333,00 128 333,00
ANDRITZ AG 115 440,32 115 440,32
Celkom 2 182 206,67 2 483 943,60

Obsahuje len vydané faktury.

Tlaé vybranych zaznamov: Datum = rok




Fakturacia 10 najlepsich dodavatelov
RMR Slovensko, s.r.o. ICO: 31683258 Diia: 08.03.2019 Tla€ vybranych zaznamov
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Fakturacia 10 najlepsich dodavatefov

CHEMES, a.s. Humenné (17%)

L X X (22%) Van Leeuwen Pipe and Tube, s.r.o.
SBEBKL
" DIAGO SF s.r.0. (16%) %\ )
NS
A ay (5%) MULTISTAL&LOHMANN SLOVENSKO 3

7
HENNLICH s.ro. (10% ] "(5%) AK 1324, s.ro.
T

(5%) Agro Master Plus

Van Leeuwen Pipe nad Tube, s.r.o. (8% (6%) GBO s.ro.

Priemyselny park Chemes s.r.o. (7%)

Dodavatef Ciastka bez DPH Celkom

Van Leeuwen Pipe and Tube, s.r.o. 290 954,29 290 954,29
CHEMES, a.s. Humenné 182 571,38 218 450,47
DIAGO SF s.r.o. 182 141,13 203 450,73
HENNLICH s.r.o. 104 078,14 124 893,95
Van Leeuwen Pipe nad Tube, s.r.o. 101 427,12 101 427,12
Priemyselny park Chemes s.r.o. 72 317,67 86 781,18
GBO s.r.o. 75 059,07 75 155,07
Agro Master Plus 71 920,99 71 920,99
AK 1324, s.r.o. 69 444,35 69 444 35
MULTISTAL&LOHMANN SLOVEN: 69 420,81 69 420,81
Celkom 1219 334,95 1 311 898,96

Obsahuje len prijaté faktury.

Tlag vybranych zaznamov: Datum = rok



Ekonomické ukazovatele Strana 1
RMR Slovensko, s.r.o. ICO: 31683258 Dna: 28.03.2019 Tlaé vybranych zaznamov
Predioha zostavy
Riadok Text Skutoénost’
1:54 Majetkova bilancia
2. 2 Hmotny majetok 2548 389,96
3 3 Nehmotny majetok 26 343,93
4. 4 Financné investicie 0,00
5 5 Fixny majetok 2575733,89
6.6 Zasoby 539 953,52
7. T Pohladavky 760 517 45
8. 8 Kratkedoby financny majetok 0,00
9. 9 Hotovost 79 031,54
10. 10. Obezneé prostriedky 1379 502,51
. 1. Ostatné aktiva 2 944 65
12: 12 Aktiva celkom 3958 181,05
12 13 Kratkodobé zavazky 1194 293,37
14. 14. Dihodobé zavazky 100 703,28
15:2.45; Zavazky celkom 1294 996,65
16. 16. Imanie, akciovy kapital 144 660,43
17 Rezervy tvorené zo zisku 0,00
18. 18. Vlastny kapital celkom 144 660,43
19. 19. Ostatné pasiva 0,00
20. 20. Pasiva celkom 1439 657,08
21 21
22. 22. Zisky a straty
23 23 Trzby 3690013,87
24, 24, Naklady 3666 127,93
25. 25. Zisk pred zdanenim 23 885,94
26. 26. Dan z prijmu 3 845,09
27 Z2F. Zisk po zdaneni 20 040,85
28. 28. Podiely na zisku , dividendy 0,00
29. 29. Nerozdeleny zisk 20 040,85
30. 30
3131, Pomerové ukazovatele
3222 Bezna likvidita 116
33 33 Kratkodoba likvidita 0,70
34. 34. Dihodoba zadlZzenost 3%
35.' 35, Podiel aktiv na vlastnom kapitaly 27,36
36. 36. Miera krytia Grokov 264
37. 37. Rentabilita trzieb 1%
38. 38. Rentabilita aktiv 1%
3939 Rentabilita vlastného kapitalu 14 %
40. 40. Priemerna denna trzba 10 109,63
41. 41. Obrat aktiv ( dni) 391,53
42. 42 Obrat obeznych prostriedkov ( dni ) 136,45
43. 43. Doba obratu zasob 60,43
44. 44, Priemerny pocet dni inkasa 75,23

Tla& vybranych zaznamov: Datum >= 01.01.2018, Datum <= 31.12.2018
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Predloha pre vytvaranie vykazov Cash flow )
Riadok Text Skutoénost’
TP Stav penaZnych prostriedkov na zaciatku ictovného obdobia 89 907,16
2. A Cisty penazny tok z beznej a mimoriadnej cinnosti -76 962,50
3. Uctovny hospodarsky vysledok za tctovnti jednotku ako celok (+/-) 20 040,85
4. A1 Upravy o nepenazné operacie 91 480,33
5: A1 Odpisy stalych aktiv 89 620,84
6. A.1.2. Qdpis opravnej polozky k odplatne nadobudnutému majetku (+/-) 0,00
o] o Zmena zostatkov rezerv 0,00
8. Al4 Zmena zostatkov casového rozligenia nakladov, vynosov a dohadnych Gctov (+/-) -1 744 51
9. A.1.5. Zmena zostatkov opravnych poloZiek k stalym aktivam (+/-) 0,00
10. A.1.6. Zisk ( strata) z predaja stalych aktiv (-/+) © 3614,00
1. A1T7. Zuctovanie ocenovacich rozdielov z kapitalovych Gcastin
19 A2, Upravy obeZnych aktiv -188 493,68
13. A2.1 Zmena stavu pohladavok (-/+) 127 696,66
14. A22 Zmena stavu kratkodobych zavazkov (+/-) -300 273,00
15. A.2.3. Zmena stavu zasob (+-) -15 919,34
16. A24. Zmena stavu kratkodobého financného majetku (+/-) 0,00
17. B. Investicna cinnost -43 216,28
18, B:1l. Obstaranie stalych aktiv -43 466,28
19. B.1.1 Obstaranie hmotného investicného majetku (-) -43 466,28
20. B.1.2 Obstaranie nehmotného investicného majetku (-) 0,00
21, B3 Obstaranie financnych investicii (-) 0,00
22. B2 Vynosy z predaja aktiv 250,00
23. B.21 Viynosy z predaja hmotného a nehmotného investicného majetku (+) 250,00
24, B22 Vynosy z predaja financnych investicii (+) 0,00
25. 'B:3. Komplexny prenajom 0,00
26. B.3.1.  Uhrada pohladavok z komplexného prenajmu (+)
27. B.3.2. Uhrada zavézkov z komplexného prenajmu (-)
28: C. Financna cinnost -45 180,86
29. C1: Zmena stavu dlhodobych zavézkov -19 060,01
15 i 0 B B Zvysenie dlhodobych tverov (+) -9 774,55
31, C.12 ZniZenie dihodobych tverov (-)
el oy B Zvysenie zavézkov z dlhopisov (+) 0,00
33. C1.4. ZniZenie zavézkov z dihopisov (-)
34, C.1.5. Zvysenie ostatnych dihodobych zavézkov (+) -0 285,46
35. C.1.6. ZniZenie ostatnych dlhodobych zavéazkov (-)
36. C.2. Zvysenie a zniZenie vlastného imania z vybranych operacii -26 120,85
37, G221, Upisanie cennych papierov a Gcastin (+) 0,00
38. C.22. Premena dlhopisov na akcie (+)
30. C.23. Penazné dary a dotacie, pripadne dary v podobe pohladavok a kratkodobého financného majetku 0,00
40. C.24. Kapitalizacia zavazkov (+)
41. C25. Uhrada straty spolocnikmi (+)
42. C.28. Narok na dividendy.a:podiely na zisku (-) -1 120,85
43. C.2.7. \iyplatenie vlastného imania spolocnikovi (-)
44, C238 Odpis vlastnych akcii (-)
45. C.29 Iné zmeny -25 000,00
46. D. Rozdiel (R-P-A-B -C) (+/-) 20 040,85
47. R. Stav penaznych prostriedkov na konci ctovného obdobia -55 411,63

Tla& vybranych zéznamov: Datum >= 01.01.2018, Datum <= 31.12.2018
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