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1, Profil spoločnosti

Spoločnost' MRA v právnej forme spoločnost's ručením obmedzeným (d'alej len MRA s. r.

o.), bola založená Zakladatel'skou listinou zo dňa 28'11.2013 a zapísaná do obchodného registra
dňa 28.01 .2014' Jediný spoločníkom a zakladatel'om bol Milan Richtárik' V súčasnosti má
spoločnost' štyroch spoločníkov.

Hlavným predmetom podnikatel'skej činnosti MRA s. r. o. je nákladná cestná doprava
uskutočňovanáv tuzemsku a v krajinách Európskej Únie, ako aj sluŽby špeciálnymi motorovými
vozidlami, ako autoŽeriavmi alebo ýpadlom. Vedl'ajšou činnosťou spoločnosti je nákup s
následným predajom tovaru (popol a cement) iným odberatel'om. TaktieŽ prenajĺma hnutel'ný
majetok, konkrétne dopravné prostriedky.

Spoločnosť nemá Žiadne prevádzky, napriek tomu sa snaŽí bý', čo najbliŽšie k svojím
zákazníkom, aby sme mohli pohotovo a kvalitne reagovať na ich poŽiadavky.

Kl'účovými obchodnými partnermi sú firmy Milan Richtárik AUTODOPRAVA Sverepec,
MRA betÓn, s' r' o., MRA betÓn plus, s.r.o., ktoré patria do určitého majetkového a ekonomického
prepojenia, avšak v pozícii obchodnej spolupráce sa správajú absolútne trhovo. MRA s. r. o.

samozrejme spolupracuje aj s inými externými dodávatel'mi a odberatel'mi, ktorí vo vel'kej miere
významne ovplyvňujú jej podnikatel'skú činnost', ktorá sa následne zobrazí v ekonomických
výsledkoch spoločnosti. Takým najvýznamnejším externým dodávatel'om a|e aj odberatel'om patrí
jednoznačne PovaŽská cementáreň a.s..

MRA s' r. o. definovala 4 hlavné strategické priority tak, aby spoločnosť neustále
prosperovala. Sú to .

1. Zodpovedné jednanie
1. Uspory nákladov a rast
2. Externé zameranie (zameranie na zákazníka a sledovanie konkurencie)
3. lnovácie.

z. Úoaje o spoločnosti
Aktuálne Údaie o spoločnosti:
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104 000 EUR
Základné imanie pozostáva z peŕažných vkladov
štyroch spoločníkov a je úplne splatený.

28.01.2014
Zakladatel'skou listinou zo dňa 28.11'2013
23

a
J



-

Rozhodnutím jedineho spoločníka pána Milana Richtárika zo dňa 15. 11' 2017 došlo k
rozdeleniu podielu na základnom imanĺ Spoločnosti, ktoré zodpovedá splatenému vkladu do
základného imania vo výške 104 000 Eur, na štyri časti nasledovne.

- 52 o/o obchodný podiel p' Milan Richtárik st. zodpovedajúci splatenému peňaŽnému
vkladu vo výške 54 080 Eur,

- 16 o/o obchodný podiel p. Eriky Gombárovej zodpovedajúci splatenému peňaŽnému
vkladu vo výške 16 640 Eur,

- 16 o/o obchodný podiel p.Jaroslava Richtárika zodpovedajúci splatenému peňaŽnému
vkladu vo výške 16 640 Eur,

- 16 o/o obchodný podiel p. Milana Richtárika ml. zodpovedajÚci splatenému peňaŽnému
vkladu vo výške 16 640 Eur.

Zmena v obchodnom registri zapĺsaná dňa21.12.2017

3. orgány spoločnosti

Valné zhromaŽdenie.

Spoločnosť MRA s. r. o. má štyroch spoločníkov. Valné zhromaŽdenie je schopné
uznášania, ak sú prítomní spoločníci, ktorí majÚ aspoň polovicu všetkých hlasov. Počet hlasov
kaŽdého spoločnĺka sa určuje pomerom hodnoty jeho vkladu k výške základného imania
spoločnosti.

Štatutárnv orqán spoločnosti:

Štatutárnym a výkonným orgánom spoločnosti sú od 16' 11. 2017 štyria konatelia (Milan
Richtárik st., Erika Gombárová, Jaroslav Richtárik a Milan Richtárik ml.).

Každý konatel' koná v mene spoločnosti samostatne a za spoločnost' podpisuje tak, Že k
obchodnému menu spoločnosti pripojí svoj vlastnoručný podpis. Pri právnych úkonoch, ktorých
nominálna hodnota predstavuje aspoň 50 000 Eur, koná V mene spoločnosti Milan Richtárĺk st.
samostatne alebo s iným konatel'om, iný konatel'vždy len spoločne s ním.

DozornÚ radu a stanovy Spoločnost'nemá.

4. Správa o hospodárení spoločnosti za r. 2018

Spoločnost' MRA s. r. o. za rok 2018 dosiahla kladný hospodársky výsledok, v porovnaní

s predchádzajúcim rokom bol síce niŽší, avšak i naprĺek tomu, si spoločnost' nad'alej zabezpečila
stabilnú pozíciu na trhu, čím ked'po splnení svojich daňových povĺnností akumuluje čistý zisk na

svoj d'alší rozvoj, prípadne na výplatu podĺelu zo zisku spoločníkom v súlade s rozhodnutím
riadneho valného zhromaŽdenia spoločnosti.

V roku 2018 spoločnost'dosiahla výnosy z hospodárskej činnosti vo výške 6 406 977 EUR
a čistý zisk (zisk po zdanení) 236 706 EUR'
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5. Zamestnanost' v spoločnosti

Udaje o počte zamestnancov a osobných nákladoch spoločnosti sú uvedené V
nasledujúcom prehl'ade:

Priemerná mesačná mzda

ostatné osobné nákladv

Mzdové náklady

počet ved Úcich zamestnancov

Stav zamestnancov ku dňu, ku ktorému sa
zostavuie Účtovná závierka, z toho:

Priemerný prepočítaný počet zamestnancov

Názov poIoŽky

554

62 930

181 890

I

23

27

2017

693

82 555

196 313

2

23

23,6

2018

Pri výpočte priemernej mesačnej mzdy neboli zohl'adnené rezervy na nevyčerpanÚ
dovolenku zamestnancov, ktoré ale celkové mzdové náklady zahŕňaju.

V sÚlade s platnou legislatĺvou Spoločnost' vykonáva preventívnu kontrolnú činnost' v
oblasti bezpečnosti práce a to najmä kontrolou technického stavu prevádzkových pracovísk,

vykonávaním komplexných previerok stavu BozP a d'alších povinnostívyplývajúcich z legislatívy
a vnútorných predpisov spoločnosti'
V roku 2018 sa v spoločnosti nevyskytolŽiaden pracovný úraz.

6. Vybľané ukazovatele

Analýza súvahy

Uda uvedené v ce EUR v netto hodnote

cELKoVÉ AKTíVA

osTATNÉ AKTíVA

Časové rozlíšenie

oBEŽNÉ AKTĺVA

Zásoby - tovar

Dlhodobe pohl'adávky

Krátkodobe pohľadávky

Peniaze
Učtv v bankách

STÁLE AKTíVA

Pozemky
Stavby
Samostat'hnutel'né veci a súbory hnutel'ných vecí

obstarávaný dlhodobý hmotný majetok
Podielové cenné papiere a podiely v prepoje-
ných účtovných iednotkách

AKTIVA (netto)

4 655 533

26 86ĺ

26 861

2 40s 068

1 974
28 417

2 360 816
13 861

0

2 223 604

1 520

0
0

2207 484
14 600

2017

27 891

238'.1226

I 783
36 280

2275 262
557

67 344

2389 294

53 525

6 000
158 127

2 157 042
14 600

20'18

4798 411

27 891

165 690

6 000
158 127
-50 442

0

52 005

zmena

142 878

I 030

1 030

-23 842

-191

7 863
-85 554
-13 304

67 344

7,45

í 00'00
100.00

-2,29

0,00

3 421,38

oĺ
TO

3,07

3,83

3,83

-0,99

-9,68

27,67
-3,62

-95,98

100,00
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Základné imanie

Zákonný rezervný fond

Pasíva zmena ot
10

cELKoVÉ PASĺVA
osTATNÉ PASíVA
Časové rozlíŠenie

4 655 533

0

0

3 323 977

688 253
2 324 685

15 066

295 973
0

1 331 556

'104 000

10 400

856 889

360 267

2017

4798 411

0

0

3 230 149

804 891

2 403 406
21 852

0

0

1568262

104 000

10 400

1 217 156

236 706

2018

'142878

0

0

-93 828

1 16 638
78 721

6 786
-295 973

0

236 706

0

0

360 267

-123 561

3,07

0,00

0,00

-2.82

16,95
3,39

45,04

-100,0

0,00

17.78

0,00

0,00

42,04

-34,30

Nerozdelený zisk minulých rokov

Výsledok hospodárenia za beŽné účtovne ob-
dobie zdanení

VLASTNÝ KAPrÁL
l Dlhodobé záväzky
Krátkodobé závazky
Rezervy

, BeŽne bankové Úvery

; Krátkodobé finančné

z cudzĺ

Celkové aktĺva spoločnosti vzrástli o 3 o/o. Skladba aktív sa zmenila hlavne v stálych aktívach,
kde došlo k nárastu dlhodobého majetku, konkrétne k obstaraniu nehnutel'nosti a výrazne v ob-
staraní obchodných podielov v troch spoločnostiach. Nárastbol zaznamenaný i v dlhodobých
pohl'adávkach a na bankovom Účte o 1OOo/o, výrazný pokles sa odrazil v hotovosti o 95,98 %.

ZloŽenie aktív napovedá, Že spoločnost'má svoje peňaŽné prostriedky uloŽené hlavne v neuhra-
dených krátkodobých pohl'adávkach, i ked' došlo k miernemu zniŽeniu o 3,62 o/o, ataktiež v dlho-
dobom majetku. Na financovanie majetku spoločnosť vyuŽila hlavne cudzie zdroje.

Cudzie zdroje mierne klesli o 2,82 o/o. Kontokorentný úver bol splatený, avšak mierny nárast na-

stalv krátkodobých záväzkoch o 3,39 %. Spoločnost'investovala cudzí kapitál na nákup dlhodo-
bého hmotného majetku, hlavne dopravných prostriedkov, prostredníctvom finančného prenájmu
(leasingu).
Nárast cudzieho kapitálu v roku 2018 sa mierne spomalil ako v predchádzajúcom roku, čo sa
prejavilo v stabilnom ekonomickom raste spoločnosti. Došlo k nárastu vlastného kapitálu o 17,78

%,lked'hospodársky výsledok po zdanení poklesol zabežné účtovné obdobie o 34,3 %. Spo-
ločnost' i nad'alej pokračuje v dosahovaní stabilných ekonomických úŽitkoch, rozvíja sa a má
moŽnost'udžat'si svoju pozíciu na trhu aj v budúcnosti, pokial'bude vynakladat'svoje finančné
zdroje efektívne a účelovo.
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Aktíva soolu

NeobeŽný majetok

obeŽný majetok

Časové rozlíŠenie

Aktĺva

4 655 533

2223604
2 405 068

26 861

2017

4798 4',11

2 389 294
2381226

27 891

2018

Štruktúra aktĺv

2500000

2000000

1 500000

I 000000

500000

J2017

22018

NeobeŽný
majetok

obežný
majetok

Časové
rozlíšenie

Štruktúra pasĺv

3500000

3000000

2500000

2000000

1 500000

1 000000

500000

o

.2017

t2018

Časové
rozlíšenie

7

Pasĺva spolu

Vlastné imanie
Záväzky
Časové rozlíšenie

Pasíva

4 655 533

1 331 556

3 323 977

0

20'17

4798 41'.1

1568262
3 230 149

0

2018

Vlastné imanie Záväzky
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Analýza výkazu ziskov a strát

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie
po zdanení

Daň z príimov

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie
pred zdanením

Výsledok hospodárenia z finančnei činnosti
ostatné nákladv na finančnú činnost'

Kuzové straty

Nákladove úrokv

Nákladv na finančnÚ člnnost'spolu
ostatné výnosy z hospodárskei činnosti

Kuzové ziskv
Výnosy z finančnei činnosti spolu
Pridaná hodnota
Výsledok hospodárenia z hosp. činnosti
ostatné náklady na hospodársku činnost'

opravné poloŽkv k pohl'adávkam

Zostatková cena predaneho dlhodobého ma-
ietku

odpisv dlhodobeho hmotného maietku

Dane a poplatkv
osobné nákladv

SluŽbv

Spotreba materiálu,energie a ostatných neskla-
dovatel'ných dodávok

Náklady vynaloŽené na obstaranie predaného
tovaru

Náklady na hosp.činnost' spo!u
ostatné vÝnosv z hospodárskei činnosti

Tžbv z predaia dlhodobého hmotného maietku

TrŽbv z oredaia sluŽieb

TrŽbv z predaia tovaru

Výnosv z hospodárskei činnosti
ČistÝ obrat

PoloŽka

360 267

104 094

464 361

-133 079
93 849

585

38 753

{33 187

0

108

108

1 684 284

597 440
91 250
37 630

1 í6 690

778 205
82 897

244 820
550 086

685 335

2206 916

4793 829

121 637

143 011
2383 262

2743 359
5 39í 269

5 126 622

2017

236 706

78 826

3'ts s32

-31 873
1 024

620

33 483

35 127

3 205

49

3 254
1 444023

347 405
266 004
122 523

241 393

794 228

80 512
278 868
571 071

628 904

3 076 069

6 059 572

178 510

508 400
2 042 441

3 677 626

6 406 977

5 720 068

2018

-123 561

-25268

-148 829

101 206
-92825

35

-5 270

-98 060

3205
-59

3 146

-240 261

-250 035
174 754

84 893

124 703

16 023

-2 385

34 048
20 985

-56 431

869 153

'1265743
56 873

365 389
-340 821

934 267

1 015 708

593 446

v EUR
Zmena

-34,30

-24,27

-32,05

-76,05
-98,91

5,98

-13.60

-73.63

100,00

-54,63
2912,96

-14.26

41,85
191,51

225.60

106,87

2.06

-2,88

13,91

3,81

-8,23

39 ,38

26,40

46,76

255,50
-14.30

34,06

'18,84

11.58

olto
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Čist1i obrat

Pridaná hodnota

VÝsledok hospodárenia

Vvbrané položky
5 126 622

1 684 284
360 267

2017

5 720 068
1 444 023

236 706

2018

Struktúra výkazu ziskov a strát

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

I 000000

0

.2017

.2018

"-'ďďoď ď 
""'e.ď '"""'.Äď
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Podl'a výsledku hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení za rok 2018 došlo k poklesu
oproti roku 2017 a to o 34,3 o/o, čo predstavuje pre spoločnosť mierne spomalenie ekonomic-
kého rastu, iked'vzrástlivýnosyz hospodárskej činnosti o 18,84 o/o,zvýšila sa aj výška nákla-
dov na hospodársku činnosť o 26,4 %, prispelo k tomu najmä zvýšenie osobných nákladov,
tvorba opravných poloŽiek k pohl'adávkam, zvýšenie odpisov z dÔvodu nových dopravných
prostriedkov obstaraných na leasing a poistenie majetku, ktoré bolo v r.2017 účtované do fi-
nančných nákladov' Spoločnost' má tendenciu sa rozvíjat' a udžať si tak svoju pozíciu na trhu.

Pomerové u kazovatele finančnej analýzy

Ukazovatele rentabi

Rentabilita aktív RoA (v %)

Rentabilita trŽieb RoS - Čiste ziskové
rozpätie (v %)' zisková maža

Rentabĺlita trŽieb RoS - Prevádzkové
ziskové rozpätie (v %), ziskovámaža

Rentabilita vlastného kapitálu RoE (v
%)

Ukazovatele

7,74

7,03

9,81

27,06

2017

4,93

4,14

6,10

15,09

2018

Efektivita vyuŽitia investovaného kapitálu sa
v roku 2018 prejavila poklesom v porovnaní s
rokom 2017.

Kol'ko centov čisteho zisku firma dosiahne z
kaŽdeho eura tžieb(čistého obratu)' Zhodno-
tenie tžieb bolo lepšie v roku 2017.

Kol'ko centov hrubého zisku, bez náklado-
vých Úrokov, firma dosiahne z kaŽdého eura
trŽieb(čisteho obratu). Zhodnotenie tŽieb
bolo lepšie v roku 2017.

Výnosnost' vlastného kapitálu v roku
201 B'ktoý vloŽili spoločníci do spoločnosti,
bola niŽšia ako v roku 2017.

Zhodnotenie výsIedkov

9
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Jkazovatele likvid

Likvidita l. Stupňa (okamŽitá)

Likvidita ll a o

Likvidita lll' Stupňa (celková)

i.J kazovatele zadlŽenosti

Celková zadĺŽenost' (v %)

Ukazovatele aktĺvit

7. Návrh na rozdelenie zisku
Dosiahnutý ziskza rok 2018 po zdanení vo výške 236 706 EUR navrhujeme valnému

zhromaŽdeniu previest' na nerozdelený zisk minulých rokov.

Prídel zo zisku 2018 do rezervného fondu nie je potrebný vzhl'adom k tomu, že uŽ bola splnená

zákonom stanovená výška rezervného fondu a výška v zmysle spoločenskej zmluvy.

8. Vplyv činnosti na Životné pľostredie

Kladný a šetrný postoj k Životnému prostrediu je jednou z hlavných zásad podnikania

Spoločnosti. KedŽe hlavnou podnikatel'skou činnost'ou predstavuje nákladná cestná doprava,

Spoločnosť investuje finančné prostriedky do vozového parku, ktoré tvoria hlavne t'ahače a návesy
(cisternové a sklápacie). Priemerný vek vozového parku je 8 rokov, čo znamená, Že firma

postupne nahrádza staré dopravné prostriedky novými, ktoré sú zaradené do vyššĺch emisných

tried EEV alebo EURO 6, čo predstavuje elimináciu emisií do ovzdušia a tým aj šetrnejší vplyv k

Životnému prostrediu. Samozrejmost'ou je dodžiavanie predpísaných noriem v oblasti odpadov.

t

1,02

1,02

0,01

0,98

0,97

0,03

Firma nemá dostatočnú rezervu na krytie svojich
dlhov, k tomu došlo poklesu v porovnaní s rokom
2017.

Firma má slabú schopnosť okamŽite hradit'
splatné dlhy a v porovnaní s rokom 2017 sa
táto schopnost' mierne zvýŠila.

Dlhodobe krytie stálych aktív

Stupeň samofinancovania

0,91

28,60

71,40

0,99

32,68

67,32

Väčšia čast'stálych aktív je krytá vlastnými a
cudzími dlhodobýmizdrojmi ( v lepŠom po-
mere k vlastným zdrojom), čo vedie k optima-
lizácii a zároveň aj k finančnej stabilite firmy z
pohl'adu dlhodobeho krytia stálych aktív.

Mierny nárast v roku 201B predstavuje zlep-
Šenie vybavenosti vlastným kapitálom na kry-
tie potrieb firmy, i ked'to nie je stále dosta-
točné.

Výsledok predstavuje pre podnik vysokÚ za-
dĺŽenost', ktorá v roku 2018 predstavuje
mierny pokles. Pre spoloČnost'to znamená
istÚ tendenciu zniŽovat' svoju celkovÚ zadÍŽe-
nost'..

Doba splatnosti záväzkov (dni)

Doba inkasa pohl'adávok (dni)

177,30

145,68

141,58

1 4 1 60

Vypovedá o platobnej disciplíne samotného
podniku vočijeho dodávatel'om a udáva dobu
trvania úhrady záväzku od momentu jeho
vzniku v dňoch. DoŠlo k zlepŠeniu v r. 2018
o 35 dnĺ, hoci doba splácania záväzkov je
stále vvsoká.

Udáva' kol'ko dnĺv priemere trvá' kým sa pe-
niazeviazané v pohľadávkach zinkasujÚ. Vy-
povedá o platobnej disciplĺne odberatel'ov.
Došlo k miernemu zlepŠeniu v r. 20'18 oproti
r.2017.
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Spoločnosť produkuje odpad, ako sú oleje' opotrebované pneumatiky a pod. odpad odovzdáva
externým firmám, ktoré zabezpečia jeho likvidáciu.

9. Významné riziká a neistoty' ktoým je spoločnost'vystavená

Nie sÚ nám známe významné riziká a neistoty, ktoým by mohla byt' naša spoločnost'
vystavená a ktoré by v budúcnosti ovplyvnilijej fungovanie.

10' Významné udalosti po skončení účtovného obdobia

Po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa, nastali tieto
udalosti osobitného významu v nadväznosti na ust. $ 20 ods.1, písmeno b) zákona č.43112002
Z'z. o Účtovníctve.

Tak ako je uvedené vpoznámkach účtovnej závierky k31. 12.2018 účtovná jednotka

neúčtovala ozáväzku vo výške 825.000 EUR, vyplývajúcom účtovnej jednotke zo zmluvy
o postúpení pohl'adávok zo dŕ:'a 24. 10. 2018, uzatvorenej medzi účtovnou jednotkou ako
postupníkom a spoločnost'ou ESlN grouP, ä. S., PovaŽská Bystrica (od 612019 má spoločnost'
ES|N group, a.s. sídlo v Poprade), ako postupcom. Táto zmluva bola rozporovaná z dÔvodu
spornosti legitĺmnosti pohl'adávky azáväzku. Čast'peňaŽného plnenia vo výške 15o.ooo EUR,
ktorá bola poskytnutá účtovnou jednotkou v prospech ESlN group, ä. S. v roku 2019, bude preto

dodatočného vysporiadania v zmysle príslušných právnych predpisov v r.2019. Uvedené je stále
v riešení právneho zástupcu spoločnosti.

11. lné dôležité infoľmácie

Neexistuje podnik, ktoý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za najväčšiu
skupinu podnikov, pre ktoré je spoločnost'dcérskym podnikom.
Spoločnost' nie je neobmedzene ručiacim spoločníkom v Žiadnej obchodnej
spoločnosti.
Spoločnost' nemá organizačnÚ zložku v zahraničí, ani neuvaŽuje s jej zriadenĺm'
Spoločnosť neúčtovala o nákladoch na činnosti v oblasti výskumu a vývoja
Spoločnost' neúčtovala o nadobudnutí vlastných akcií, dočasných listov a akcii,

spoločnosť účtovala o obchodných podieloch nadobudnutých v spoločnostiach.

Na základe Zmluvy o prevode obchodného podielu zo dňa 19.4'2018, spoločnost'MRAs' r. o.

získala bezodplatne 100 % obchodný podiel od spoločnosti JASES lNVEST' s. r. o. a tým sa stala
jediným spoločníkom v spoločnostĺ BetonWEG s'r.o.so 100 o/o splateným obchodným podielom,
ktorá zmenila svoj názov a adresu dňa 2. 6.2018 na základe zápisu v obchodnom registri. Názov
spoločnostije WEG consulting s.r.o', o17 01Sverepec 365, lČo: 50230875.

Dňa21 .6.2018 na základe Zmluvy o prevode obchodného podielu, kde MRA s. r' o. odkÚpila 40 %

obchodný podiel od spoločnosti JASES lNVEsT' s. r. o. a tým sa stala jediným spoločníkom v
spoločnosti Kaštiel'Jasenica s.r.o. so 100o/o splateným obchodným podielom, ktorá zmenila svoj

názov a adresu dňa 24.7. 2018 na základe zápisu v obchodnom registri. Názov spoločnosti je
BetonWEG s.r.o., 017 01 Sverepec 365, lČo: 50230620.

Ä
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Na základe Zmlwy o prevode obchodného podielu zo dňa 24.10.2018 odkúpila MRAs. r. o. 50 %
obchodný podiel od spoločnosti ES|N group, a. s.. Splatením obchodného podielu spoločnost'
získala 50 % podiel v spoločnosti MRA beton plus, s . r. o., 017 01 Sverepec 365, lČo: aoosgzzo'

12. Predpoklad dh!šieho vývoja

Spoĺočnost' MRA s.r.o. si udžala svoju pozíciu na Slovenskom trhu tým, Že dosiahla
stabilný ekonomický rast, i ked'došlo k zníŽeniu hospodárskeho výsledku po zdanení, dosiahnutý
profesionalitou zamestnancov, ale čo je najdÔleŽitejšie, spokojnost'ou svojĺch odberatel'ov.

To vŠetko vytvára predpoklad stabilnej existencie spoločnosti. Spoločnost' zmapovala
svoju súčasnú pozíciu a príleŽitosti pre najširšie spektrum zákazníkov. Je dÔleŽité, aby nielen
úspešne pokračovala v tradičných oblastiach podnikania, ale aby ponÚkla nové, moderné riešenia,
ktoré budú viest' ku zvyšovaniu efektivity, úrovne riadenia a hlavne k spokojnosti našich
zákazníkov. Jednou z hlavných priorít spoločnosti do blízkej budúcnosti je rozvoj obchodných
činností nielen s doterajšími zákaznikmi, ale tieŽ zvyšovanie úrovne trhového podieĺu u nových
odberateĺ'ov. Je nutné zamerat' sa na nové, potencionálne rastové segmenty trhu, kde spoločnost'
pÔsobĺ vel'mi okrajovo, resp. nepôsobívôbec.

Trh, na ktorom spoločnost'aktuálne pÔsobí, sa vyznačuje č,oraz väčším tĺakom na ceny.
Vo viaceých oblastiach sa zaznamenáva pokles a tlak na maže sa neustále zvyšuje' Aj toto je
dôvodom pre neustále zlepšovanie produktivity a efektívnosti aj cestou zmysluplného zniŽovania
nákladov a taktieŽ znlžovania potreby financovat'majetok spoločnostidlhodobými cudzímizdrojmi
a zamerat'sa na vlastné zdroje, ktoré by sa mali týmto spôsobom dosiahnut'.

Vo Sverepci, dňa 08. 10.2019

natel' konatel'

E Gombá Mĺlaň Richtárik st.

ko konatel'

Milan Richtárik ml

1

Jaroslav,,Richtárik
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