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I.Uvod

1.1. ZaloZenie, vznik spoloc¢nosti a zmeny udajov zapisanych v Obchodnom registri
a) Spolo¢nost bola zalozena spolocenskou zmluvou zo dna 7.1.1998, uzavretou podla
zak.C.513/91 Zb. (Obchodny zdkonnik). Vznikla zapisom do obchodného registra dria
20.01.1998,

b) v roku 2018 nedoslo k zmenam tdajov povinne zapisovanych do Obchodného registra.

1.2. Rozhodwjtuice oblasti podnikania
Spolocnost v sti¢asnosti podnika najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:
- vyroba velkoplosnyjch drevenych parkiet,
- obchodna ¢innost'v odbore: drevo, drevené virobky.

1.3. Organy Spoloénosti

Konatelia: Ing. Kristina Toméikova — od 06.05.2019
Erik Tomcéik Homza — od 25.11.2015

1.4. Struktira spoloénikov
Zdakladné imanie predstavuje 205 803 EUR, je celé splatené atvori ho penazny vklad

spoloc¢nika.
Spoloénik Stav k 31.12.2?18 Stav k 31.12.2?1 7
ZIv€ Podiel na ZIv % ZIv € Podiel na ZI v %
Ing. Zdenek Tom¢ik 205 803,00 100,0 205 803,00 100,0
Spolu 205 803 100,0 205 803 100,0

I1. Genéza a predpokladany vjvoj v roku 2019

2.1. Celkové zhodnotenie rokov 2015 - 2018
Od roku 2004 je Spolo¢nost najviacsim viyrobcom drevenych plavajicich podlah
na Slovensku a v podmienkach slovenského podnikatel'ského prostredia patri medzi stredne
velké viyrobné podniky.
Na trhy Eurépskej tinie umiestiiovala do roku 2013 vyse 85 % svojej produkcie, ale od roku
2014 sa Spoloc¢nost venovala vyraznejsiemu presadeniu sa na domdcom trhu. Tento zamer sa
vydaril a v roku 2015 dodala Spolocnost na tuzemsky trhu uz vyse 40 % svojej produkcie.
Na pretvrvavajiicu stagnaciu domadacej spotreby v ostatnych troch rokoch a nepriaznivé
platobné podmienky tuzemskich velkoodberatelov parkiet, Spolo¢nost reagovala navratom
na zahrani¢éné trhy, na ktoré v roku 2018 smerovala 86% svojej produkcie.
Trvaly pokles trzieb odroku 2013 je priamym ndsledkom pokracujiicej vSeobecnej
ekonomickej a financnej krizy v Eurépe, ktora pre Spolo¢nost predstavuje rozhodujiici trh.
Majetok Spolocnosti v tictovnych cendch predstavuje v ostatnich Styroch rokoch troven
okolo 1,9 mil. €, ¢o je takmer o V4 menej ako v rokoch 2011 — 2014. Klesa potreba obezného
majetku a dochddza aj k trvalému poklesu neobezného majetku, ked’ Spolo¢nost obnovu
svojho technologického parku obmedzuje v snahe dalej nezvysovat svoju zadlzenost.
Napriek restrikcii v obnove technoldgie atisporam prevadzkovych ndkladov, sa celkova
miera zadlZenosti Spolo¢nosti, z dbvodu nedostatocnej efektivnosti trzieb, v rokoch 2011 -
2016 zvySovala. Od roku 2017 zadlzenost Spoloc¢nosti klesa, ale aj tak na konci roka 2018
predstavuje nepriaznivych 116 %. Svoje darové, odvodové a pracovno - pravne zavdzky vsak
Spoloc¢nost splaca v dohodnutijch lehotach.

2.2, Predpokladany vijjvoj Spoloc¢nosti v roku 2019

2.3.1. Zasadné obchodné zamery a oc¢akavania, zakaznicka orientacia
Spoloc¢nost chce v roku 2019 udrzat svoju dosiahnutii poziciu na trhoch s velkoplosnymi
drevenymi parketami.
Podiel vjvozu vyrobkov chce dosiahnut na tirovni okolo 80% z celkového odbytu, pricom
chce zvysit dodavky pre vyznamniych osvedcenych odberatelov na tkor mensich
odberatelov.
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3.1

Vstwislosti s vyniitenou organizacnou zmenou — premiestnenim vyroby polotovarov
z prevadzky v Ruzomberku do Zemianskej Olce v roku 2019, vratane demontaze a montaze
technolégie, Spoloc¢nost oc¢akava v roku 2019 pokles vykonnosti v rozsahu okolo 25%.

Nizsia vykonnost nepriaznivo ovplyvni aj efektivnost viroby, preto Spolocnost ocakdva
za rok 2019 uctovnu stratu. Ta by vsak mala byt nizsia ako odpisy dlhodobého hmotného
majetku za rok 2019, ktoré by mali dosiahnut tiroven okolo 120 tis. €, preto sa v roku 2019
neocakava ndrast zadlzenosti.

2.3.2. Predpoklad vybranijch ukazovatelov na rok 2019 (v tis. €)

Ukazovatel’ Skutocénost 2018 Zamer 2019
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 2 352,4 1700
Vijsledok hospodarenia pred zdanenim 34,6 n
Majetok netto celkom 1972,1 2000
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 125,3 120
Zavdzky celkom 22775 2200
z toho : kratkodobé zavizky z obchodného styku 686,4 600

III. Organizaéna struktira a zamestnanost

. Sprava spolocénosti
Spravu Spolo¢nosti predstavuje generdlny riaditel’ a d'alsi piati vedtici pracovnici.

3.2. Informacie o zamestnanosti

Ukazovatel’ zamestnanci spolu z toho vedici zamestnanci
r. 2018 r. 2017 r. 2018 r. 2017
Priemerny pocet zamestnancov 50 52 6 6
Osobné ndklady celkom v € 621 921 557 524
Cerpanie socialneho fondu (v €) 6183 1842

V roku 2019 Spolo¢nost neo¢akdva vyraznejsiu zmenu v zamestnanosti.

3.3. Organizacéna zlozka v zahranici

Spolo¢nost nema organizacénii zlozku v zahranici a o jej zriadeni v blizkej dobe ani neuvazuje.

IV, Iné dolezité informacie o Spolocénosti

. Informacie o konsolidovanom celku
Spoloc¢nost je sucastou skupiny tictovnych jednotiek, ktora vsak nema zakonnit povinnost

> s

zostavovat uctovnu zavierku konsolidovaného celku.

4.2. Majetkové tiéasti v inych spoloénostiach

Spoloc¢nost nevlastni k 31.12.2018 Ziadne obchodné podiely v inych obchodnijch spolo¢nostiach
ani v druzstvach.

4.3. Vijdavky na vyskum a vjvoj

Spoloc¢nost neti¢tovala v roku 2018 o vydavkoch na vedu a vyskum, lebo na to neboli vecné
dbévody.

4.4. Vlastné obchodné podiely

Spolo¢nost nenadobudla vroku 2018 vlastné obchodné podiely atieto nevlastni
ani k 31.12.2018. Spolo¢nost nema materskil tctovnu jednotku, jej jedingm spolocnikom je
fyzicka osoba (vid’ tdaje v ods. 1.4.)

4.5. Vgznamné udalosti po datume uctovnej zavierky

Od datumu, ku ktorému bola zostavena uctovna zavierka k 31.12.2018 do dria vyhotovenia
vyrocnej spravy za rok 2018 nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by ouvplyvnili
vykazany stav majetku a zavdzkov Spolocnosti k 31.12.2018, alebo hodnotenie jej financnej
situacie k 31.12.2018.
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4.6. Vplyv ¢innosti Spoloénosti na zZivotné prostredie
Materialy pouzivané vo vyrobnom procese (lepidla, oleje, laky, tmely, félie) sphiajii ekologické
normy, ktoré umoZiujii umiestnit drevené parkety na trhy EU. Vo vijrobnom procese sa
nepouzivajit nebezpecné komponenty ani nevznikajit nebezpecéné odpady.
Zo strany  Statneho  ekologického  dozoru neboli  Spolocnosti vroku 2018
ani v predchadzajucich rokoch, uloZené Ziadne sankéné postihy.

V. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku

5.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnych obchodnyjch zamerov v roku 2018

Zamer Spolocnosti v objeme trzieb z predaja vlastnijch vyrobkov a sluzieb v roku 2018,

ktory predpokladal zvysit trzby oproti ich trovni v ostatnych dvoch rokoch o20%, sa

podarilo naplnit na 84 %.

Vplyvom nenaplneniu zameru v trzbach a vplyvom zvysenia materialovej narocnosti viyroby

sa v roku 2018 nedosiahla ani o¢akavana uroven zisku pred zdanenim.

Celkovy majetok Spolocnosti v netto oceneni dosiahol v roku 2018 mierne vyssiu urover

ako predpokladal zamer, pricom o vyse 20% vzrastli zasoby vlastnej vijroby (hotové vyrobky

a polotovary), ¢o vytvorilo predpoklady na plynule plnenie odbytu od zaciatku roka 2019.

Celkové zavizky Spolo¢énosti st na konci roka 2018 absoliitne o 178 tis. € vyssie ako sa

ocakavalo, ¢o bolo spésobené vypadkom v zamere tirovne zisku za rok 2018.

Napriek nizsej vgkonnosti a nedosiahnutiu efektivnosti vyroby sa v roku 2018 podarilo

mierne znizit celkovil absoliltnu aj relativnu zadlZenost (zavdizky vo vztahu k majetku).
Plnenie rozhodujucich zamerov v roku 2018 (v tis. €)

Ukazovatel’ Zamer 2018 Skutocénost 2018
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 2800 2352,4
Zisk pred zdanenim 330 34,6
Majetok celkom netto 1900 1972,1
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 160 125,3
Zavdzky celkom 2100 22775
z toho: kratkodobé zavdzky obchodného styku 520 686,4

5.2. Vyvoj stavu majetku a finanénej situacie
5.2.1. Vyvoj struktiory majetku a jeho produktivity a efektivnosti
a) Hodnotenie vjvoja struktiry majetku a jeho obratky

Pozitivny pokles objemu celkového majetku, ktory zacal v roku 2013, pokracoval v rokoch
2014 - 2015 a bol logickym ndasledkom poklesu vijkonnosti v rokoch 2014 — 2015.

Vroku 2016 sa pokles objemu celkového majetku zastavil, ale celkovy majetok medzirocné
narastol iba o 68 tis. €. Ani takmer 28%-ny ndrast trzieb v roku 2017 nevyvolal vyraznejsi
prirastok celkového majetku, ked’ ten vzrastol iba 010%, ¢o umoznilo zrychlit obratku
majetku o 1,5 mesiaca.

Mierny narast urovne celkového majetku v roku 2018 — o necelijch 78 tis. € spbsobil vplyvom
poklesu vijkonnosti predlzenie doby obratu majetku o 20 dni na urovern 306 dni.

Uétovnd hodnota neobeiného majetku od roku 2014 dlhodobo klesd, ked viraznejsie
doplnenie technolégie Spoloc¢nost realizovala v roku 2013 (v objeme 350 tis. €).

Za ostatné tri roky sa tctovna netto hodnota neobezného majetku sa znizila o 341 tis. €,
¢o v zasade predstavuje sumu odpisov tohto majetku za roky 2016 — 2018.

Nizka efektivnost vyroby a vysoka zadlzenost vytvaraji zdroje iba na udrzanie technickych
parametrov technolbgie a na jej opravy.

Na konci roka 2018 tvori technolégia viac ako 3/4 vSetkého neobezného majetku Spolocnosti,
¢o je vo vyrobnej spolocnosti Standardné. Opotrebovanost technolégie (pomer opravok
a obstaravacej ceny) dlhodobo stiipa a na konci roka 2018 dosahuje 93 %.

Realna opotrebovanost’ technolégie je vsak oproti matematickej opotrebovanosti vyrazne
nizsia, ked Spolocnost, v stwislosti so stagnaciou vyroby v ostatnych Styroch rokoch,
vyuziva svoje technologické kapacity zhruba na 45 %.
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Objem obeZzného majetku v rokoch 2013 — 2015 vyrazne klesal — z tirovne 2,1 mil. € v roku
2012 az na urovert 1,2 mil. € na konci roka 2015. Tento vijvoj bol logickym ekonomickym
nasledkom poklesu vijkonnosti od roku 2013.

Pozitivne je potrebné hodnotit najmd dlhodoby pokles zdsob a kratkodobych pohladavok
v tom obdobi, ¢o znizovalo naroky na potrebu zdrojov na financovanie prevadzky.

Narast normativov 2@sob zakladného materidlu, polotovarov a nedokoncenej vijroby od roku
2016 — medzirocne o 113 tis. €, pokracoval aj v dalsich rokoch a na konci roka 2018 su
celkové zasoby Spolocnosti viac ako 2,6 — nasobne vyssie ako v roku 2015.

Krdatkodobé pohladavky, v ktorych prevlddajii pohladdvky zobchodného styku, st
v ostatnych troch rokoch stabilné, dosahujii tiroven okolo 173 tis. €, ¢o prezentuje priemernu
dobu ich splatnosti na tirovni prijemnijch 10 dni.

Narast dlhodobych pohladavok je vyrazny od roku 2012 ako nasledok presunu
pohladavky voci spolocnosti TOM & TOM s.r.o. KoSice, v sume 664 tis. €, z kategorie
kratkodobych pohladdvok do kategérie dlhodobych pohladdvok vramci schvdleného
Restrukturalizaéného planu. Tato pohladavka sa priebezne splaca a na konci roka 2018
predstavuje tirovernt 518 tis. €.

Sticastou dlhodobych pohladavok je aj odloZzena dariovd pohladdvka, v sume 92 tis. €
na konci roka 2018, ktora predstavuje sumu budiicich dariovych odpoctov na dani z prijmov.

Absoliitne je celkovy obezny majetok Spoloc¢nosti na konci roka 2018 takmer o V2 vyssi ako
bol v roku 2015 a tvori vyse 90% celkového majetku.

Vijvoj struktiry majetku v rokoch 2015 - 2018 (v €)

neobezny
majetok

2018 | Dzdsoby
2017

Odlhodobé
2016 pohladavky

@ kratkodobé
2015 pohladavky

o 500 000 1000 000 1500 000 2 000 000

Vijrazny pokles od roku 2015 — medziroéne temer o 106 tis. €, bol
adekvatny poklesu trzieb, ktoré sa v roku 2015 medziroc¢ne znizili o vySe 1,1 mil. €.

V roku 2016 kratkodobé pohladavky absoliitne prechodne mierne nardstli — o 24 tis. €. Uroveri
obchodnych pohladdvok dosahuje na konci roka 2018 objem iba 11 — diiového odbytu
Spoloc¢nosti, ¢o prezentuje nadstandardnit platobnii disciplinu odberatelov.

Opravné polozky k obchodnym pohladavkam, ktoré boli vytvorené v roku 2011, sa vroku
2018 aktualizovali na sumu 9o tis. €. Opravné polozky predstavujit nevyznamnil hodnotu —
rovnit tba 9 — diiovému odbytu Spolocnosti. Ich absoliitny objem je vsak vyssi ako prevadzkovy
zisk Spoloc¢nosti za ostatné tri roky.

Celkovy objem 2d@sob sa od roku 2016 vyrazne zvysuje, pricom oproti stavu na konci roka 2015
doslo v roku 2018 k nasledovnej zmene ich Struktiry:

- ovySe 68 tis. € poklesli zasoby materialu a ich stav na konci roka 2018 postacuje
na 1 — mesacni vjrobu,

- zasoby nedokondenej vyroby a polotovarov vzrastli od roku 2016 viac ako 3 — nasobne
oproti ich urovni na konci roka 2015, ¢o vytvara priaznivé technologické podmienky
pre plynulost dokoncenia vyroby na zaciatku roka 2019,

- zasoby hotovych vyrobkov st na konci roka 2018 na tirovni 369 tis. €, ¢o prezentuje
takmer 2 — mesacny odbyt vyrobkov a zarucuje plynulost odbytu na zaciatku roka 2019.

Udrziavanie normativu zasob materidlu, rozpracovanosti a vyrobkov na technologicky, resp.
odbytovo optimalnej tirovni je limitované pracovnym kapitdlom Spoloc¢nosti. Ten je nasledkom
dlhodobo nizkej efektivnosti vyroby a absencii prevadzkovych tiverov dlhodobo nedostatocny.
Priazniva Struktira zasob aj ich celkovy objem bol od roku 2016 dosiahnuty za cenu narastu
prevadzkovej zadlZenosti Spolocnosti.
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Vybrané ukazovatele struktivry majetku a jeho aktivity v rokoch 2015 - 2018

Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 5 01115;(}3)(() 1

Majetok netto celkom 1792 496 | 1861041|2049 675| 1972102 0,962
z toho: obezny majetok netto spolu 1209378 | 1448111 | 1752161 | 1782724 1,017
v tom: zasoby celkom 370 547 612 612 986 439 974 017 0,987
v tom: pohladavky celkom 831665 | 833850 | 764 845 | 807760 1,056

z toho: obchodné pohladavky netto 106 136 130 281 115 968 125 321 1,081
e Pty S | sasos | swor | swen | s | oom

z toho: odlozena dariova pohladavka| 175 844 148 680 94 923 94 021 0,990
Doba obratu celkového majetku 286 332 286 306 1,069
Doba obratu obezného majetku 193 259 245 277 1,130

Doba obratu celkového majetku predstavovala do roku 2014 prijemnych 251 dni. PredlZenie
doby obratu celkového majetku vroku 2015 este nebolo vyznamné, ale dalSie spomalenie
»Tychlosti majetku v roku 2016 — o0 46 dni, uz vsak nepriaznivo ovplyvnilo uroven zadlzZenosti.
Pozitivny vijvoj trzieb v roku 2017 skratil dobu obratu celkového majetku o vijznamnych 46 dni
— na urovern dosahovanti v roku 2015, ale rok 2018 nepotvrdil tento pozitivny vjvoj.

Opacny vyvoj — dlhodobé spomalovanie, vykazuje od roku 2015 rychlost obezného majetku.
Absoliutny objem obezného majetku sa sice dlhodobo vyrazne nezvysuje, ale trzby z predaja
od roku 2015, s vynimkou roku 2017, stagnujii, ¢o dobu obratu obezného majetku predlZuje.

b) Hodnotenie vjvoja produktivity a rentability majetku

Produktivita - vynosnost majetku z prevadzkovych viykonov od roku 2013 do roku 2015,
vplyvom vyraznejsieho poklesu vykonnosti ako bol pokles objemu celkového majetku
vuvedenyich rokoch, mierne klesala. Viysledky roku 2016 naznadcili pozitivny obrat
v produktivite majetku, ktory) sa v rokoch 2017 — 2018 poturdil.

Pozitivny vplyv realizdcie technologickijch opatreni vo vyrobe v roku 2013 priniesol uz v roku
2013 vyrazné znizenie materidlovej naroc¢nosti vyroby a takmer 2 — ndsobne vyssiu tvorbu
pridanej hodnoty. Od roku 2013 sa zvysuje aj produktivita majetku z pridanej hodnoty,
pricom tento trend je trvaly. Po prechodnom poklese v roku 2016 sa v roku 2017 produktivita
majetku z pridanej hodnoty opdt zvysila a je 2 — ndsobne vyssia ako v roku 2013.

Index
2018/2017

mernd
jednotka

Produktivita majetku z prevadzk. vjkonov | €/tis. € | 1121 1271 1372 1267 0,924
Produktivita majetku z pridanej hodnoty | €/tis. € | 377 270 485 336 0,694
Rentabilita majetku zo zisku po zdaneni % 4,51 -6,93 12,3 1,69 0,137

Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018

Rentabilita majetku z &istého zisku dosiahnuta v roku 2017 je v ramcei hodnoteného obdobia
najuyssia. Sucasne predstavuje druhit najuyssia efektivnost majetku v historii Spolocnosti,
ked vyssia efektivnost bola dosiahnuta iba v roku 2012, kedy vsak trzby dosiahli takmer 4 mil. €.

Vijvaj produktivity majetku v rokoch 2015 - 2018 (v €/tis.€)

1,6
Bprodukt. majetku z

prevadzk.vykonov

1,2

0,8

® produkt. majetku z

o, ; ;
4 pridanej hodnoty

0,0
2015 2016 2017 2018

Uroveri produktivity majetku z prevadzkovych vykonov v rokoch 2012 — 2014 dosahovala okolo

1500 € na 1 000 € majetku. V roku 2015 produktivita majetku docasne poklesla, ale vysledky

za rok 2016 pokles produktivity majetku z prevadzkovych vjkonov zastavujil.
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5.2.2. Hodnotenie vyvoja struktitry kapitalu a zadlzenosti

Celkova zmena cudzieho kapitalu (zavdzkov) Spoloc¢nosti v roku 2018 predstavuje ich mierne
znizZenie: o113 tis. €, co je ekonomicky logickym nasledkom exakiného rozdielu tiychto dvoch
relevantnych ekonomickych vplyvov:
a) kladného vysledku hospodarenia za rok 2018 v Ciastke 33 tis. €, ktory v zdsade znizuje
absoliitnu tiroven zavdzkov a
b) poklesu celkového majetku v roku 2018 - v Ciastke 78 tis. €, ktory vSeobecne vytvdra zdroje
na zniZenie zqudzkov.
Celkové kratkodobé zavizky sa oproti roku 2017 mierne znizili - absoliitne o7 tis. €.
Kratkodobé obchodné zavdzky voci dodavatelom stt na konci roka 2018 mierne vyssie vplyvom
zvysenia prijatych preddavkov od odberatelov vyrobkov v roku 2018.
«Klasické“ _kratkodobé obchodné zdavdzky k ultimu roku 2018 vsak relativne - vo vztahu
k hodnote celkovych ndkupov za rok 2018, mierne narastli. Priemernd doba splatnosti zavdizkov
voci dodavatelom v roku 2018 vsak predstavuje Standardnych 68 kalendarnych dni.
Dodavatelia st s 18% - nym podielom na celkoviych zavdzkoch Spoloc¢nosti, po banke, druhym
najvdcsim veritelom Spolo¢nosti, ¢o je vo vyrobnej spolo¢nosti Standardné.

Dlhodobé zavizky Spolo¢nosti sa v roku 2018 viyrazne zvysili — o 190 tis. €, vplyvom prijatej
dlhodobej pézicky od spriaznenej obchodnej spolocnosti. Dlhodobé obchodné zavdzky
z reStrukturalizacie ktoré sa podla schvaleného Restrukturalizaéného planu budi splacat
v rokoch 2019 — 2021, predstavuju na konci roka 2018 objem 31 tis. €.

Bankové twery sa v roku 2018, v ramci plnenia Restrukturalizaéného planu, absolitne znizili
0 141 tis. €. Zostatok bankouvych tiverov na konci roka 2018 - v celkovom objeme 1 253 tis. €, sa
bude splacat’ este 3 nasledujiice roky - v rokoch 2019 — 2021.

Bankovymi tivermi kryje Spolo¢nost na konci roka 2018 takmer 2/3 svojho majetku a banka je
najvyznamnejsim veritelom Spoloc¢nosti, ked’ jej angaZovanost na celkovych dlhoch Spolocnosti
predstavuje 55%, ale dlhodobo tento podiel klesa.

Vlastné imanie Spolocnosti, po poklese vroku 2016 o ¢iastku straty za uvedeny rok
(v sume 129 tis. €) sa v ostatnych dvoch rokoch zvysilo o dosiahnuty zisk v sume 285 tis. €.
Vlastné imanie je vsak aj na konci roka 2018 zaporné — v ciastke 305 tis. €, ¢o je sposobené
najmd nepriaznivymi vysledkami hospodarenia vykazanymi v rokoch 2011 — 2014 a 2016, kedy
celkova strata dosiahla 801 tis. € a nebola sanovana d'alsimi vkladmi do vlastného imania.

V rezervach, ktoré sii nomindlne nevyznamné, tvori najuyznamnejsiu polozku rezerva
na nahrady za nevycerpané dovolenky zamestnancov za rok 2018.

Cistyy pracovny kapital Spoloénosti, prezentujiici krytie jej kratkodobiych zdvizkov
a kratkodobych twerov hodnotou kratkodobého obezného majetku Spoloc¢nosti, predstavoval
v rokoch 2013 az 2016 zdaporné hodnoty, ¢o nebol priaznivy stav finan¢nej samostatnosti.
Rozhodnutie banky zdecembra 2011 o predcasnom splateni vsetkych tiverov o.i. sposobilo,
Ze Cisty pracovny kapital predstavoval na konci roka 2011 zdpornil hodnotu v sume 1 735 tis. €.
Tento stav bol podstatnym doévodom pre zahdjenie procesu restrukturalizacie v roku 2012.
Pozitivny obrat v urovni cistého pracovného kapitalu na konci roka 2012, kedy vplyvom odpisu
¢asti obchodnyjch zavdzkov dosiahol pracovny kapital Spoloc¢nosti kladnit hodnotu: + 196 tis. €,
vSak nebol trvaly trend.

Na konci roku 2014 predstavoval deficit ¢istého pracovného kapitalu sumu 491 tis. €, ale v roku
2015 sa vplyvom priaznivich ekonomickych vysledkov pozitivne znizil — o 216 tis. €.

Pozitivny pokles deficitu cistého pracovného kapitalu (o dalsich 101 tis. €) pokracoval aj v roku
2016 a ndarast kratkodobého obezného majetku v roku 2017 (o 358 tis. €) vrdatil konci roka 2017,
po piatich rokoch, ¢isty pracovny kapital na kladnit hodnotu.

Pozitivny vijvoj cistého pracovného kapitalu v ostatnych troch rokoch, v ktorijch sa tento zvysil
0 497 tis. €, vyrazne vylepsil finanénil situdciu Spoloc¢nosti, ked’ jej kratkodoby obezny majetok
na konci roka 2018 prevysuje o 222 tis. € sumu vSetkych jej kratkodobych zavizkov a do roka
splatnych tiverov.

Doporucentt relativnu tiroven ¢istého pracovného kapitalu, ktora predstavuje 20% zo sumy
vsSetkych kratkych zavdazkov, ¢o na konci roka 2018 predstavuje v Spolocnosti objem 190 tis. €,
teda Spolocnost’ v roku 2018 dosiahla.
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Vijvaj struktiory cudzieho kapitalu v rokoch 2015 - 2018 (v %)

A I I I 8 dlhodobé zavizky
2018 =gttt i

7 @ dlhodobé tivery
201y Qi

P R I ; B kratkodobé tvery a
2016 Hiiii kratk.fin.vijpomoci

8 kratkodobé zavdzky
2015 ERRuaRiaRRGRi R
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nepriaznivy vjvoj Struktiry cudzieho kapitalu - narast podielu kratkodobého cudzieho
kapitalu (kratkodobé zavazky, kratkodobé avery a financné vypomoci), ked’ tento tvoril v roku
2017 takmer Y2 celkového dlhu Spoloc¢nosti, sa podarilo zastavit az v roku 2018.

Na konci roka 2018 predstavuje kratkodoby cudzi kapital iba 42% vSetkijch zavdzkov.

Vijjvoj kratkodobej zadlZzenosti
Vrokoch 2013 — 2014 absoliitne aj relativne klesali dlhodobé zdroje financovania, ale na tikor
rastu kratkodobej zadlZenosti - krdtkodob jch zavazkov a kratkodobych tiveroviN R eylal
roka 2014 tvoril ,hortci® kratkodoby cudzi kapital neprijemnu takmer V2 celkového dlhu.
Mierne zlepSenie v Strukture zdrojov krytia majetku — v prospech dlhodobého kapitalu, ktoré
priniesol rok 2015, nepokracovalo v roku 2016.
Podiel kratkodobého kapitalu v roku 2016 opdt nardastol — absoliitne o 172 tis. € a tento kapital
tvoril na konci roka 2016 takmer 40% vsetkych dlhov Spoloc¢nosti.
Pozitivny obrat v Struktire kapitdlu nastava vroku 2017. Vtom roku absoliitna uroven
celkového dlhu mierne poklesla, podiel ,kratkeho“ kapitalu na celkovom dlhu sice narastol
o dalsich 6%, ale sticasne sa vroku 2017 velmi pozitivne vyvijala tiroven

(zasoby a pohladavky), ako zdrojov na thradu kratkych zavdzkov.
Tieto zdroje medzirocne vyznamne vzrastli - o 358 tis. €, ¢o na konci roka 2017 vratilo ¢isty
pracovny kapital na kladnmit hodnotu (+44,4 tis. €).
Restrukturalizacia kratkodobej financénej vypomoci vroku 2018 na dlhodobit pézicku
a prirastok kratkodobych obeznych aktiv v roku 2018 (o 32 tis. €) vylepsili v roku 2018 tiroven
Cistého pracovného kapitalu o dalsich vyse 177 tis. €

Vijvoj kratkodobej zadlzenosti v rokoch 2015 - 2018 (abs. v tis.€)

1200
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Virazny absoliitny pokles celkového kratkodobého cudzieho kapitalu dosiahnuty v roku 2015 -
takmer o 548 tis. €, v rokoch 2016 — 2017 nepokracoval, ale naopak, kratke zavdzky sa
absoliitne zvysSovali. Sti¢asne sa vSak od roku 2016 vyznamne zvysSovali zdroje na tthradu
tychto zavdizkov — kratkodoby obezny majetok, najmd zasoby. Deficit ¢istého pracovného
kapitalu sa preto od roku 2015 kazdorocne pozitivne znizZoval a na konci roka 2018 kratkodoby
obezny majetok prevysuje tiroven kratkych zavdzkov o 222 tis. €.

Vijvoj celkovej (relativnej) zadlzenosti

Napriek pozitivnej dlhodobej tendencii absolitneho poklesu celkovijch zavdzkov od roku 2012,
ich podiel na celkovom majetku — celkova relativna zadlZenost, sa nevyvija pozitivne.

Ak v roku 2008 dosahovala celkova zadlzenost 86 %, od roku 2010, vplyvom nedostatoc¢nej
efektivnosti, trvale rastie a na konci roka 2017 predstavovala neprijemnych 117 %. ZniZenie
celkovej zadlZenosti v roku 2018 je 0 1,1%.

Vrokoch 2019 - 2020 ma Spolo¢nost ambiciu znizit svoju celkovti zadlzenost pod 100 %,
¢o vsak okrem efektivneho vyuzitia vniitornych rezerv predpoklada aj stabilitu, resp. rast
realizacnych cien vyrobkov, ktory vsak Spolo¢nost objektivne nedokaze vyraznejsie ovplyvnit.
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Vybrané ukazovatele vjvoja struktury majetku a zdrojov jeho krytia (v €)

ér. Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 |, Of'éd?; -
1 | MAJETOK SPOLU (netto) 1792 496 |1 891 041 |2 049 675/1 972 102 | 0,962
2 | Neobezny majetok (v zostatkovej cene) 530 597 412 930 297 514 189 378 0,636
3 | Obezny majetok spolu (netto) 1209378 | 1448111 |1752161| 1782724 | 1,017
3a | z toho: dlhodobé pohladavky spolu 699 435 | 665 330 611 212 | 609 950 0,998
3aa v tom: pohladavka z prevzatého tiveru 523 591 516 650 516 290 515 929 0,999
3ab v tom: odloZend dariova pohladavka 175 844 148 680 94 923 94 021 0,990
3b | z toho: zasoby 370 547 612612 | 986 439 | 974 017 0,987
3ba v tom: zdsoby vyrobkov 52077 180 970 238 229 368 676 1,548
3bb v tom: zdsoby polotovarov a nedok.vyroby | 115 018 307092 455 099 470 301 1,033
3¢ | z toho: kratkodobé pohladavky (netto) 132 230 168 520 | 153633 | 197 810 1,288
3ca | vtom: obchodné pohladavky netto 106 136 130 281 115 968 124 210 1,071
3cb dariové pohladavky 9157 3248 18 967 26 408 1,392
3d | z toho: finanény majetok 7166 1649 877 947 1,080
5 | Vlastné imanie spolu -463 003 | -591 957 |-340 419 |-305 386 | 0,897

5a | ztoho: vysledok hospodarenia minulijch rokov | -1 063 072 | -982 249 |-1111204 |-878 629 0,791

5b vysledok hospodarenia za ticétovné obdobie +80 822 -128 955 | +251538 | +33416 0,133

6 | Zavazky spolu 2255499 | 24529982390 094 | 2277488 | 0,953
6a z toho: rezervy 4249 29 252 6 0321 4717 0,782
6b z toho: dlhodobé zavdzky 35759 36 748 37155 227 302 6,118

6¢ z toho: kratkodobé zavizky spolu 573 586 676 274 | 798 702 | 792 145 0,992
6ca v tom: zavdzky voci dodavatelom 412 577 442 494 650 467 686 421 1,055

6d z toho: bankové twery spolu 1641905 | 15263241394 324|1253324 | 0,899
6da v tom: dlhodobé tivery 1429844 | 1429844 | 1250324 | 1094 324 0,875
6db v tom: kratkodobé tivery 212 061 96 480 144 000 159 000 1,104

6e z toho: kratkod. finanéné vypomoci o 184 400 | 153 881 o n
Miera zadlzenosti (r.6 :r.1)v % 125,8 131,8 116,6 115,5 0,990
Pracovny kapital (r.3 - r.3a - r.6¢ - r.6db) 275704 | -174373 | +44366 | +221629 | 4,995

5.2.3. Vjjuoj hospodarenia a struktiiry vysledku hospodarenia

a) Hodnotenie vjvoja vykonnosti a jej rentability
Prevadzkové viykony dosahovali v rokoch 2009 — 2013 troven okolo 4 mil. € rocne,
ale od roku 2014 postupne klesali, az na tirover 2,4 mil. € v roku 2016.
Vijkony v roku 2016 predstavovali 60% ich urovne z rokov 2009 — 2013, ¢o prezentovalo
pokles vykonnosti o vyse 1,5 mil. €. Pokles vjkonnosti sa v roku 2017 zastavil a tato sa
medzirocne zvysila takmer o 1/5 - na tirovern 2,8 mil €.
Vplyvom masivneho importu drevenych parkiet z azijskych statov na zapadoeurodpske trhy,
Spolo¢nost od roku 2015 vyrazne zvysila podiel odbytu parkiet na tuzemsky trh,
ktory dosiahol vyse 40 % z celkového odbytu parkiet. Od roku 2017 sa Spoloc¢nost vracia
na eurdpske trhy, na ktoré umiestnuje vyse 80% odbytu svojich vyrobkov.

Napriek pokracujiicemu poklesu vykonnosti od roku 2013, Spolo¢nost’ zaznamenala v rokoch
2013 — 2015 vysoko pozitivny vyvoj v efektivnosti vijkonov — v raste pridanej hodnoty,
ktora sa oproti roku 2012 zvysila viac ako 1,5 - ndsobne najmd vplyvom zvysenia vlastnej
vyroby polotovarov na tkor ich ndkupu.

Pokles efektivnosti vjkonov — objem vytvorenej pridanej hodnoty, ktory nastal v roku 2016,
sa zastavil uz v roku 2017 a pridana hodnota nardastla v tom roku medzirocne 2 — ndasobne.
Vytvorena masa pridanej hodnoty v roku 2018, vplyvom niZSej vykonnosti, ale najmd
vplyvom zvysenej materialovej naro¢nosti, medziroc¢ne poklesla takmer o 1/3 a je na trovni
rokov 2015 -2016.
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Vijvoj vgkonnosti (v €) ajej rentability v rokoch 2015 - 2018 (v %)
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Relativna efektivnost vyroby - rentabilita prevadzkoviych vykonov zpridanej hodnoty,
od roku 2013 stupa a najuyssiu tiroven za ostatné styri roky: 35,4 %, dosiahla v roku 2017 .

Prehlad vjvoja vykonnosti a jej rentability v rokoch 2015 - 2018

ér. Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 R oﬁ'édiﬁ .
1 | Prevadzkové vijkony (v €) 2009952 | 2364864 | 2811136 |2498054| 0,889
2 | Pridana hodnota (v €) ,,PH* 675 436 502 703 993934 | 663543 0,668
Rentabilita prevadzkoviych
3 vykonov z PHv % (r.2 : r.1) 33,60 21,26 35,36 26,56 0,751

b) Hodnotenie vjvoja nakladov

Vyrobna spotreba, ako ekonomicka kategoéria pre spotrebu materidlu, energii a nakladov
na materidlové sluzby, predstavuje najvyznamnejsie prevadzkové naklady Spoloc¢nosti. Tvori
dlhodobo takmer 34 vsSetkiych prevdadzkoviych ndkladov Spoloc¢nosti ajej vjvoj je, spolu
s trovnou vykonnosti, urcujiici pre mieru dosahovanej efektivnosti — prevadzkového zisku.
Vrokoch 2011 — 2013 bola naroc¢nost vyroby na ndklady viyrobnej spotreby vysoka
ked predstavovala okolo 85%., ¢o spésobovalo nizku efektivnost’ v tvorbe pridanej hodnoty.

Od roku 2014 dochadza vplyvom vyrobno - technologickych zmien v materidlovej naroc¢nosti
vyroby k priaznivému obratu a tato sa postupne zniZuje az na prijemnijch 65% v roku 2017.
Vroku 2018 sa pozitivny vijvoj ndkladovosti prerusuje, dochddza k zvyseniu materialovej
narocnosti vyroby - takmer o 14%, ¢o ubralo z prevadzkového zisku takmer 221 tis. €.
Naklady na material a energie, v pomere k viyrobe, predstavovali v roku 2014 takmer 71%,
v roku 2017 sa vyrazne znizili - na 62%, ale v roku 2018 opdt rasti — na tirovern vyse 70%.
Dlhodobo pozitivne absolitne klesaju ndaklady na nakupované sluzby — z priemernej
tirovne 231 tis. €/rok v rokoch 2013 — 2014 na urovert 79 tis. € v rokoch 2016 - 2018.

Osobné naklady sa vyrazne zvysili v roku 2013 - absoliitne skoro dvojnasobne, ¢o bola ,,cena“
za rozsirenie vlastnej vyroby polotovarov v roku 2013. Skoro 30 % z ndarastu osobnych
nakladov v roku 2013 bolo sanovanyjch dotaciou od NUP SR.

Narast osobnych nakladov pokracoval aj v roku 2014, ked sa tieto zvysili o 1/6, ¢o okrem
zvysSenia zamestnanosti o 10 pracovnikov prinieslo aj personalnu stabilizaciu, ked’ priemerny
zarobok sa medziroc¢ne zvysil skoro o 15 %.

Medzirocny ndrast osobnijch nakladov v roku 2017 (o 6,6%) bol relevantny zvyseniu vyroby
v roku 2017, ktora vzrdastla takmer o 19%. Zvysenie minimalnej mzdy v roku 2018 — 010,3%
zvysilo mzdovil narocnost vyroby o vyse 57 tis. €, ¢o vSak pri poklese vjkonnosti v roku 2018 —
0 11%, sposobilo pokles prevadzkového zisku o 125 tis. €.

Priaznivy vyjvoj efektivnosti osobnych ndkladov - produktivity osobnijch nakladov
z pridanej hodnoty zroku 2017, ked’ 1 000 € osobnych ndkladov ,,vytvorilo“ v roku 2017
vyse 1 783 € pridanej hodnoty, v roku 2018 nepokracoval a produktivita poklesla o vyse 40%.
Narocnost vyroby na osobné naklady je v hodnotenom obdobi najvyssia prave v roku 2018
a predstavuje 25%.

Odpisy dlhodobého majetku za roky 2015 — 2018 dosahuju len 2/3 zurovne odpisov
v rokoch 2012 — 2014 aich pokles je nasledkom obmedzovania ndkupu a obnovy technolégie
v ostatnyjch styroch rokoch.

Vo finanénych nakladoch tvorili do roku 2011 najvyznamnejsiu polozku (okolo 85 %)
nakladové uroky, ktoré vsak, v suvislosti s prerusenim urokovania pocas procesu
restrukturalizacie - od roku 2013, prakticky Spolo¢nost nezatazujii.
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¢) vjvoj vysledku hospodarenia a jeho struktiury

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti vroku 2014 predstavoval, napriek
pozitivnemu vjvoju materialovej narocnosti vyroby, stratu v objeme 114 tis. €, ked okrem
poklesu vijkonnosti v roku 2014 jeho tiroverni negativne ovplyvnili najma:
- zvysSené osobné ndklady v roku 2014, ktoré boli medziro¢ne absoliitne vyssie o 108 tis. €
napriek 13 %-ému poklesu vijkonov,
- niz$ia dotdacia z NUP SR a niZ$i zisk z predaja materidlu a nepotrebného majetku (spolu
oproti roku 2013 menej o 61 tis. €).
Uspory priamych materialovyjch ndakladov na vijrobu v roku 2015, ako aj vijrazné zniZenie
osobnych nakladov a ndkladov na nakupované sluzby v roku 2015, vytvorili predpoklady
na kladny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti, ktory dosiahol vyse 107 tis. €.

Nepriaznivy vyvoj materialovej ndroc¢nosti vyroby vroku 2016 sposobil, Ze vysledok
hospodarenia z hospodarskej ¢innosti bol za rok 2016 zaporni) — na tirovni 98 tis. €.

Viyrazné znizenie nakladov na materidlovti narocnost viyroby a stabilné osobné ndaklady
vytvorili v roku 2017 predpoklady na rekordnu tiroven zisku z hospodarskej c¢innosti, ktory
dosiahol 312 tis. €.

Pokles vijkonnosti v roku 2018, v spojeni s ndarastom materialovej aj mzdovej narocnosti,
sposobili takmer 89%-ny medzirocny pokles zisku z hospodarskej ¢innosti.

Strata z finanénej ¢innosti je od roku 2013 vplyvom absencie tirokov nevyznamnad.

V polozke dant z prijmu prevlada odloZena darn z prijmov, ked’ splatna dan za ostatné Styri
roky predstavuje v priemere iba 3 100 € roc¢ne. OdloZzend darn z prijmu predstavuje zmenu
odlozenej dariovej pohladavku krozdielu zostatkovijch cien odpisovaného dlhodobého
majetku, ktorij vznikol z prerusenia dariového odpisovania majetku v rokoch 2013 — 2016.

Vijvoj struktiry vysledku hospodarenia v rokoch 2015 — 2018 (v €)

Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018
1. Visledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti +107205 | -98 253 | +311 974 | +35 453
2. Strata z financnej ¢innosti -661 - 658 -731 -806
3. ;/'j;asrlleecrll(;:; l(;zs.ﬂog;;enla celkom pred +106 544| -08 011 |+311 243| +34 647
4. Dan z prijmu 25722 30044 | 59705 1231
5. Viysledok hospodarenia po zdaneni (r.3.-r.4.)| +80 822 |-128 955 |+251 538 +33 416

Zisk po zdaneni dosiahnuty za rok 2017 — vsume takmer 252 tis. €, predstavoval
nadstandardnil uroven rentability celkovych nakladov — vyse 10%.

Vybrané ukazovatele vijkonnosti a efektivnosti v rokoch 2015 - 2018

C.r. Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 - Oﬁé‘};ﬁ 17
1 | Trzby z predaja tovaru o o 2500 o n
2 | Obchodna marza v Eur o) o) -487 o) n
3 | Viroba 2009952 | 2364864 |2808636|2498 054 | 0,889
tom: trzb daj vlastnijch
ga | VM U';r é/bicéf Zesl?l];egs nye 2285934 | 2043897 | 2610790 | 2352415 | 0,901
4 grlefc:gfkove vjkony spoh: 2009 9522364864 | 2811136 | 2498 054 | 0,889
Trzby z predaja spolu (r.1 +r.3a) | 2285934 | 2043897 | 2613290 | 2352415 | 0,900
Viyrobna spotreba 1334516 | 1862161 | 1814215 | 1834511 1,011
PRIDANA HODNOTA (PH
PH | oirar6) DRI (D) 675436 | 502703 | 993934 | 663543 | 0,668
Rentabilita vykonov z PH
(r.PH : 1.4) 33,60 21,26 35,36 26,56 0,751
7 | Osobné naklady celkom 435 441 523249 557524 621 921 1,116
Produktivita osobnych nakladov
8 zPH (r.PH:r.7) v€/1000¢€ 1551 961 1783 1067 0,598
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&r. Ukazovatel’ 2015 2016 2017 2018 R Oi'édzz -
9 | Dane a poplatky 3526 3765 4244 7 441 1,753
10 | Odpisy dlhodobého majetku 118 526 117 666 118 417 119 936 1,013
PREVADZKOVY VYSLEDOK
A. | HOSPODARENIA +117 943 | -141 977 | +313 749 -85 755 n
(r.PH-r.7-1.9-1.10)
MpV | Mimoprevadzkové vplyvy * -10 738 +43 724 -1775 +121 208 n
VYSLEDOK ) HOSPODARENIA
B. | Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI +107 205 | -98 253 +311 974 +35 453 0,114
(rA. + r.MpV)
C. |STRATA zfinané¢nej éinnosti -662 - 658 -731 -806 1,103
Ca. | v tom ostatné financéné naklady 662 658 731 806 1,103
VYSLEDOK HOSPODARENIA
12 celkom pred zdanenim (r.B.+ r.C.) +106 544 - 98 911 +311243 +34 647 Rk
11 | Dan z prijmu 25 722 30044 59 705 1231 0,021
VYSLEDOK HOSPODARENIA
E. po zdanent (D, - r.11) +80822 | -128955 | +251538 | +33416 | 0,133

*) mimoprevadzkové vplyvy predstavujii stcet

zisku zpredaja dlhodobého majetku a materidlu, tvorby
opravnych poloziek, odpisu pohladavok, odpisu zavdzkov a ostatnyjch neprevadzkovych nakladov a vynosov

Pozitivne mimoprevadzkové vplyvy vroku 2018 — vsume + 121 tis. €, boli dosiahnuté
najmd vplyvom odpisu premléanyjch zavdzkov v sume 113 tis. €.

5.3. Vybrané ukazovatele finan¢énej analyzy

Ukazovatel’ d‘;ﬁ)‘:{:ffy"é j;gﬁ':;,‘;‘a 2015 2016 2017 2018
LIKVIDITA A ZADLZENOST
1.stupernt = pohotova likvidita 0,2 - 0,6 koeficient | 0,009 0,002 0,001 0,001
2.stupen = beznd likvidita 1,0 -1,5 koeficient 0,177 0,178, 0,141 0,209
3. stupen = celkova likvidita 2,0-2,5 koeficient | 0,649 0,818 1,040 1,233
CISTY PRACOVNY KAPITAL | kladné éislo EUR 275704 | -174373 | 44366 | 221629
ZADIZENOST CELKOVA do 0,60 koeficient 1,26 1,32 1,17 1,16
RENTABILITA
rentabilita aktiv (ROA) maximalizovat % 4,51 -6,93 12,27 1,69
rentabilita trzieb (ROS) maximalizovat % 3,54 -6,31 9,63 1,42
PRODUKTIVITA
giﬁﬁgsggcz)krggﬁz{gykonov maximalizovat | EUR/EUR 1121 1271 1372 1267
Zilggzglo majetku z pridanej maximalizovat | EUR/EUR 377 270 485 336
Z‘Z‘Z;;{:g;h nakladov z pridanej maximalizovat | EUR/EUR 1551 961 1783 1067
AKTIVITA

f:fjitzzratu celkového minimalizovat | pocetdni | 286 332 286 306
gft)ci}ztill)tratu obeZného minimalizovat' | pocet dni 193 259 245 277
doba obratu zdsob minimalizovat | podet dni 59 109 138 151
doba inkasa pohladavok minimalizovat | podet dni 19 11 7 9
gggggg) lgtnostl obchodngch optimalizovat | pocet dni 49 70 61 68

EUROPARKETT SLOVAKIA s.r.o., Bratislava

13




Virocéna sprdava 2018

5.3.1. Vijvoj likvidity a zadlzenosti
a) vyvoj likvidity
Vijrazny pokles kratkodobiych zavdzkov a kratkodobijch tiverov Spolocnosti v roku 2012

(o viac ako o 2,0 mil. €), ako vysledok restrukturalizaéného konania, nasmeroval v roku
2012 beznil aj celkovtt likviditu k doporucenym limitom.

Vijjvoj likvidity v rokoch 2015 - 2018 (koef.)

4,0 Ocelkova likvidita
3,0
B bezna likvidita
2,0
1,0 O okamzita
likvidita

0,0

2015 2016 2017 2018 doporud.

hodnoty

Absolitny pokles kratkodobych obezniych aktiv Spolocnosti v rokoch 2013 - 2016 bol sice
ekonomicky pozitivnym javom, ale zdbévodu nizkej efektivnosti trzieb (vysledku
hospodarenia), bol sprevddzany rastom kratkodobej zadlzenosti. Vijvoj obeznich aktiv
nevylepsil ukazovatele likvidity a k doporudenej tirovni sa priblizuje iba celkova likvidita.
Nepriaznivy stav likvidity je tiez trvale ovplyvneny bilanénym deficitom pri obstardvani
technolégie do roku 2013, na ndkup ktorej Spolo¢nosti nevytvarala dostatok vlastnijch
zdrojov: zisku a odpisov.

Ziskat' dlhodobé cudzie zdroje na investiény rozvoj sa Spolo¢nosti nepodarilo, preto sa
technolégia obstaravala aj za cenu ndrastu prevadzkovej zadlzenosti. Rozsirovanie
a obnova technolégie sut vsak pre udrzanie konkurencieschopnosti Spolo¢nosti nevyhnutné.
K doporucéenym limitom likvidity sa priblizuje iba celkova likvidita, ktord v roku 2018
dosahuje 50% jej minimalnej tirovne.

b) vyvoj zadlzenosti
Celkova (relativna) miera zadlzenosti Spolocnosti (pomer zaviazkov k celkovému
majetku) je od roku 2008 vyrazne vzdialena od doporucenej hodnoty 60 % a uz na konci
roka 2010 dosiahla neprijemnych 95,0 %.
Mierne zlepsenie celkovej zadlZenosti po skonceni restrukturalizacie — na konci roka 2012,
sa v roku 2013 nepoturdilo ako trend. Celkova zadlzenost Spoloc¢nosti sa od roku 2013
trvale zvysuje, v roku 2018 sa mierne znizila, ale predstavuje 116 %.
Vyrazné, vyse 28%-né znizenie tiverovej zadlZenosti za ostatné styri roky (o 469 tis. €), sa
pri nizkej efektivnosti, negativne prejavilo na stagnacii tirovne ostatnyjch zavdzkov.

Absolitnu kratkodobit zadlZzenost sa podarilo vjznamne znizit v roku 2015 — takmer
0548 tis. €, (o vySe 40%), vdaka zdrojom ziskanym z pozitivneho vysledku hospodarenia,
ale najmad zo zdrojov zo zniZenia zasob a pohladavok v roku 2015.

V ostatnyjch dvoch rokoch kratkodoba zadlZzenost opdtovne narastla — o 165 tis. €, pricom
tento vjvoj zadlzenosti spésobil vijhradne narast zasob.

5.3.2. Rychlost aktiv
ZvySovanie rychlosti celkového majetku Spolo¢nosti v rokoch 2012 - 2014 bolo umoznené najma
vyraznym poklesom obezného majetku v uvedenych rokoch, ktory bol intenzivnejsi ako bol
pokles trzieb z odbytu vyrobkov. V rokoch 2012 — 2014 sa riychlost obratu celkového kapitalu
stabilizovana na trovni nieco viac ako 8 mesiacov.

Spomalovanie obratky majetku od roku 2015 je spésobené najmd poklesom trzieb z predaja
vyrobkov, pricom objem celkového majetku sa v zdsade nementi.

Doba obratu zasob bola do roku 2015 v zasade rovnaka - na urovni okolo 62 dni, ale jej dalsie
zniZovanie narazilo na technologické limity vyrobnijch zasob.

Obratka zasob sa v ostatnych dvoch rokoch viac ako 2 — nasobne spomalila a predstavuje okolo
145 dni. Vysoké zasoby zaroven vyzadujii vyssie zdroje na ich krytie a tymito zdrojmi st rastiice
zavdzky.
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Doba inkasa pohladavok z obchodného styku je dlhodobo priazniva, ked’ dosahuje od roku
2015 v priemere 12 dni, ¢o je v prostredi vseobecného nedostatku prevadzkového kapitalu
v obchodnyjch spolocnostiach (u odberatelov) velmi priazniva situdcia.

Priemernd doba tthrady kratkodobych obchodnijch zavizkov, ktora dosahovala v rokoch
2009 — 2010 v priemere 49 dni, bola standardna, ale na konci roka 2011 sa temer zdvojnasobila
— na 90 dni, ¢o bola urovern blizko prahu citlivosti veritelov - doddvatelov surovin a sluZieb.

Od roku 2015 stt kratkodobé obchodné zavdizky Spoloc¢nosti (dodavatel'ské faktiury) uhradzané
v priemere v 65 — diovej lehote, Co je v slovenskej ekonomike standardna turovent.

VI. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

Za rok 2018 dosiahla Spolo¢nost tiétovny zisk po zdaneni vo vyske 33 415,63 €, pricom suma
odlozenej dane z prijmu tvori v tomto uctovnom zisku zapornu c¢iastku v sume 9o2 €. Predpis
splatnej dane z prijmov pravnickiych 0s6b za rok 2018 predstavuje sumu 329 €.

Navrhujem zisk dosiahnuty za rok 2018 v celkovej sume, t,j. 33 415,63 €, previest v prospech
neuhradenej straty minulyjch rokov.

VII. Z aver

7.1. Hodnotenie vyvojovych tendencii a celkové hodnotenie

a) Pokles vykonnosti, ktory zacal v roku 2013, sa v roku 2017 podarilo zastavit a v najblizsich
troch rokoch sa da predpokladat stabilita vijkonnosti Spolo¢nosti.

b) Pokles vijkonnosti bol do roku 2016 sprevadzany aj poklesom efektivnosti trzieb a majetku,
¢o nevytvorilo dostatocné zdroje na udrzanie prijatelnej zadlZenosti Spolocnosti.

¢) Spolocnost dopliiuje svoj technicky park o progresivne technolbgie, ale investicie
do technolégii sa od roku 2009, s vijnimkou roku 2013, vijrazne obmedzili.

d) Prirastky neobezného majetku sa financujit prednostne zvlastniych zdrojov, pri nizkej
efektivnosti najmd z odpisov dlhodobého majetku a z prijmov z predaja nepotrebného
majetku. Ak chce Spolocnost udrzat konkurencieschopnost svojej produkcie musi cast
technologického zaradenia financovat aj za cenu vysokej prevadzkovej zadlZenosti.

e) Vykonnost a produktivita kapitalu Spoloc¢nosti, napriek ich poklesu od roku 2010, st
v ramci odboru podnikania v slovenskijch podmienkach Standardné.

f) Spoloc¢nost si v ostatnijch Styroch rokoch udrzZiava prvenstvo vo vyrobe a kuvalite drevenijch
parkiet na Slovensku.

h) Obchodna pozicia Spolo¢nosti na eurdopskom trhu je stabilnd a sut vytvorené technické
a obchodné podmienky pre jej udrzanie a vyuzitim rezerv vyrobnych kapacit aj pre jej rast.

7.2, Vyznamné rizika a neistoty
Napriek skutocnosti, ze Spoloc¢nost znizila od roku 2012 svoju restrukturalizacny dlh voci
bankam takmer o0 40%, nedari sa jej ziskat' ,,nové“ bankové prevadzkové financovanie.
Prevadzkovy kapital preto tvoria najmd kratkodobé zavdizky voc¢i dodavatelom, ktoré vsak
majt svoje limity a obmedzujtt snahu Spoloc¢nosti vytvorit dostatocné zasoby, najmda materialu
a zakladnijch surovin na vyrobu.
ZniZenie normativov vyrobnych zasob materidlu a polotovarov by spdsobili dalsi pokles
produkcie a odbytu vyrobkov a uroven ich efektivnosti, ako aj obmedzenie vyuZitia technickej,
odbytovej aj persondlnej kapacity Spoloc¢nosti.

Zaver:

Spoloc¢nost, vzhladom na dosiahnuty stav avyvoj majetku a zavizkov ma
ekonomicko - obchodné predpoklady pre d’alsie pokracovanie vo svojej doterajsej
c¢innosti.

Predklada: Ing. Kristina Tomcikovd, konatelka
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