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1. Uvodné slovo.

Vazené damy a pani,

Dovolte mi, aby som na Uvod zhodnotila rok 2018. Z hladiska fungovania
firmy Belex musim konstatovat, Ze rok 2018 bol necitatelny a prekvapivy svojim
vyvojom. Svetova kriza z rokov 2009-2012 sa sice prejavovala celkovo

v klesajucom trende, avsak v poslednom Stvrtroku 2018 sa zacinali prejavovat
znaky novej krizy. V oblasti polygrafickej vyroby sa stale dosahovala stagnacia,
doslo k dalSiemu posunu klasickej polygrafii k digitalnej . Svetovu krizu z roku
2009-2012 politici riesili iba populistickymi krokmi a neriesili sa priciny krizy,
povazujeme za samozrejmost, Ze dosledky sa dostavili do 8-10 rokov,.

Koncom roku 2018 sa trhovo prudko zniZili ceny tovarov a materialov, na trhu
sa objavovali prebytky materialov a tovarov. Zakaznici nas informovali, ze
dochadza k poklesu objednavok, zacinaju nakupovat ¢o najlacnejsie. Na trhu sa
objavuju konkurencné firmy, ktoré ponukaju v nizkej cenovej Urovni materialy
a tovary.

Zaroven musim konstatovat, Ze nadalej pretrvava problém so zlou
vymozitelnostou prava a absolutnou nepodporou slovenskych sukromnych
malych a strednych zamestnavatelov zo strany statu. V celom systéme sa
prejavovalo nedostatok finanénych zdrojov, vela zakaznikov firmy Belex
nedokazali korektne dodrziavat dohodnuté platobné podmienky. Na tomto
mieste vSak musim konstatovat, Ze dochadza k uréitému zlepseniu v oblasti
platenia za odobraty tovar.

Firma Belex pokracuje aj v roku 2018 so spolupracou s faktoringovou
spolo¢nostou a touto spolupracou sa podarilo stabilizovat pohladavky .

K 31.12.2018 mala firma Belex pohladavky z obchodného styku vo vyske
487512 EUR, z toho vymozitelné pohladavky 459103 EUR.



Zavazky z obchodného styku mala firma Belex k 31.12.2018 vo vyske 314924
Eur, vSetky v dobe splatnosti.

Pocas celého roka 2018 nadalej dochadzalo k velkému tlaku na znizovanie cien
tovarov, sluzieb a popritom dodavatelia nasho sortimentu resp. vyrobcovia
polygrafickych tovarov a materidlov sustavne zdovodnovali potrebu zvySovania
cien./ vykyvy cien ropy, energii, zvysenie nakladov na dopravu, zvySenie cien
plastov, pigmentov ap. /.

Firma Belex v roku 2018 zniZila obrat o cca 10,50 %. K uvedenému vysledku

vyraznou mierou prispela skuto¢nost, Zze firma Belex sa zamerala na plati¢ov a
vyradila z moznosti platenia na prev.prikaz neplatiCov. Firma Belex neznizovala
vyrazne pridanu hodnotu, preto sa zakaznici obratili na konkurenciu. Vyvoz do
krajin EU dosiahol 50 % celého obratu.

V roku 2018 sa naplno vyuzivala rezacka a previjacka laminovacich félii, ¢im
sme dosiahli vysoku konkurenc¢nu vyhodu a ako jediny na Slovensku sme
dokazali dodat nasim zakaznikom laminovaciu féliu v pozadovanej Sirke uz

v den objednavky. Nadalej sme vyuzivali aj rezacku a previjacku raziacich félii ,
aj v tomto pripade dokazeme velmi rychlo uspokojit aj najnarocnejsieho
zakaznika vo velmi kratkom c¢ase. V roku 2011 sme insStalovali rezac¢ku na
ofsetové platne atym dokazeme zrezat z vacésich platni dohodnuty rozmer
platni.

MieSaren ofsetovych farieb v roku 2018 vykazuje rovnaku vykonnost ako

v roku 2017.Potencial na Slovensku pre miesané farby sa znacne zredukoval.
Pre tlak na ceny sme boli nuteni vypracovat nové miesacie recepty s pouZzitim
novych pigmentov a tieto recepty sme vyuZzivali aj v roku 2018, miesaren
farieb sa nachadza v naSich novych logistickych priestoroch vo Fatre.

V roku 2018 firma Belex potvrdila svoju dominantnu poziciu na trhu vo svojom
posobeni.

Firma Belex je stabilna 26 ro¢na polygraficka firma, ¢o pre zakaznikov znamena
istota, spolahlivost a seridznost.

Kvalitnymi sluzbami a servisom , vysokou odbornostou a profesionalitou,
konkurencieschopnymi produktmi a tovarmi sme potvrdili liderstvo
v polygrafickom velkoobchode.



V uvedenej tabulke su zobrazené obraty od roku 2007 -2018 a obchodna

prirazka za uvedené roky. Z tabulky ako aj z grafu 1 je zrejmé, Ze firma Belex

v roku 2018 zaznamenala

znizeny obrat oproti roku 2017, ale mierne

zvySenie obchodnej prirazky v % oproti predchadzajucemu roku .

ROK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
obrat[€] |2972715 3329448 | 2464643 (2292673 2331108 | 2705951 3051007 | 3204901 | 3681171 | 3507715
OM [%] 23,15 20,68 21,9 18,2 19,8 19,07 17,72 17,67 18,84 21,56
OM[€] | 688176 688672| 540082| 417276| 461984 | 515943 540540| 566320 693696| 756344
ROK 2017 2018
obrat
(€] 3429465 | 3067826
OM [%] 21,14 21,3
OM[€] | 725023| 653379
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V roku 2019 ocakavame mierny pokles obratu na drovnicca5 %, kedze
oCakdavame v oblasti polygrafie stagnaciu, o¢akavame zvysenu aktivitu
konkurencie a nasledne znizenu pridanu hodnotu pri predaji tovaru. Narast
bude mozny len zvySovanim podielu obratu u vybranych odberateloch

a zvysenim predaja do dalSich eurdpskych krajin. Ako velké riziko vidime aj
skutoénost, Ze pretrvava embargo na rusky trh, co moze sposobit znizZenie
dopytu po produktoch polygrafického a obalového segmentu.

V roku 2019 ocakavame prepuknutie krizy v oblasti polygrafie. Signaly na
identifikaciu prichadzajlcej krizy sme zaznamenaliv 4. Q. 2018.

V roku 2019 ocakdvame zniZzenu hodnotu pridanej hodnoty na tovary

a materialy v polygrafii a z tohto dévodu bude nutné zacat so zniZovanim
nakladovych poloZiek. Tato Cast je vSak naroc¢na, pretoze v state, v ktorom sa
byrokracia sprava k malym a strednym slovenskym zamestnavatelom
nepriatelsky, umelo zvySuje naklady, bude tento proces pomaly.

Na cinnost firmy Belex vsak stale p6sobia neziaduce faktory a to st hlavne :
vysoké darovo-odvodové zataZenie, administrativna narocnost, vyslovene
Skodliva dotacna politika v konkuren¢nom prostredi a samozrejme
nevymotZitelnost prava, nepruzny Zakonnik prace, statom regulované umelo
vytvorené naklady / napr. povinnost od 1.1.2012 registracné fiskalne
pokladnice , ktoré preukazatelné zbytocne zvysuju nakladovu polozku firmy,
Statom urcené skryté dane / napr. platenie zamestnavatelmi koncesionarske
poplatky pre zamestnancov, zdkon o odpadoch, obaloch / a neposlednom rade
Statom vynutené pokuty. Napr. objektivha zodpovednost pre auta, pokuta za
meskanie odoslania r6znych formularov pre finan¢nu spravu, i ked preddavky
su platené v spravnej vyske a nacas, vynutena zdravotna sluzba ap./. V roku
2018 boli konecne zrusené platenie danovych licencii. Povazovali sme to za
velmi Skodlivé pre podnikatelské prostredie , pretoze nutia podnikatelov platit
dan zo straty, pricom sa do straty mohli dostat tym, Ze nevymoZzitelnu
pohladavku v konkurze si odpisali do nakladov.

Na zvySovanie nakladov zo strany Statu je nutné uviest aj vysoké miestne
dane,poplatky. Ako priklad uvddzam miestne dane z nehnutelnosti, ktoré su



neprimerane vyssie ako dan z nehnutelnosti pre fyzické osoby , poplatky za
vodu, energiu, ktoré su taktiez neprimerane vyssie ako pre fyzické osoby.

Za tieto zvySené dane, poplatky vSak mesto Banska Bystrica neponuklo
podnikatelskému prostrediu Ziadne vyssie sluzby. Ako priklad uvadzam napr.
opravu pristupovych ciest k podnikatel'skym arealom, oprava vodovodného
potrubia, elektrického vedenia. Tieto naklady vSak ponechavaju na pleciach
podnikatelov.

Na zaver sa chcem podakovat vsetkym zamestnancom, ktori prispeli k udrzaniu
pozicii Belexu na trhu a ktori pochopili zavaznost situacie v polygrafickej
oblasti, vSetkym dodavatelom, ktori zastavenim sustavného zvySovania cien
pomohli udrzat na trhu ich produkt, vsetkym platiacim zakaznikom, ktori
neprenasali platobné problémy na firmu Belex a v neposlednom rade vedeniu
firmy za finanénu udrzatelnost firmy a za odborné a profesionalne vedenie
firmy.

Ing.Belkova Jana

Konatel spolo¢nosti BELEX spol. s r.o.

2. ldentifikacné udaje.

Firma Belex spol. s r.o. bola zaloZzend 27.4.1992 a od tohto ddtumu neustale
napreduje vo svojom odbore. Zameriava sa na vyrobu a predaj polygrafickych
vyrobkov, vydavatelsku, propagacnu, distribuénud c¢innost v polygrafii.

TazZiskom ¢&innosti je velkoobchodny predaj a dodavatelsko-poradensky servis
v oblasti hlavne ofsetu a nasledne kniharskeho spracovania.

V oblasti ofsetovej tlace ponukame nasim zakaznikom sluzby miesarne
ofsetovych farieb . Ak zdkaznik uplatni objednavku do 10,00 hod. dodavame
namieSanu farbu v den objednavky. Pri mieSani ofsetovych farieb pracujeme
priamo so zakladnymi pigmentami a preto vieme namiesat farbu presne podla
predstav zakaznika.

Dalej pontkame nasim zakaznikom BX Audit, kde zahrfiujeme:



- meranie pH vody v tlac¢iarenskom stroji

- vodivost vody, teplotu vody v tlaciarenskom stroji

- meranie tvrdosti vody

- meranie davkovania vlh¢iaceho roztoku v systéme v %

- meranie davkovania IPAv %

- kontrola vody a vlhc¢iaceho systému/ vyskyt rias, peny, necistot /

- kontrola farebnikovych valcov / lesklé valce /

- kontrola valcov vo vlhéiacej sustave/ vodny kamen, prenos farby do vihciacej
sustavy

- pravidelné meranie a archivacia nameranych udajov

Prostrednictvom svojich obchodnikov ponukame individudlny pristup
k zdkaznikom, Siroky sortiment vyrobkov ihned k odberu, pravidelny rozvoz,
kolorimetrické a denzitometrické merania.

V roku 2019 chceme rozsirit ponuku réznych druhov fdlii a to nielen pre
polygrafiu ale aj pre obalovy priemysel,

Dalej planujeme rozsirit aktivity pre oblast oznacovania a balenia vyrobkov.

Firma Belex sa riadi vSeobecnymi obchodnymi podmienkami, ktoré mame
zverejnené na nasej internetovej stranke WWW.belex.sk.

Postavenie spolo¢nosti BELEX na trhu:

Firma Belex sa za 26 rokov p6sobenia na trhu vyrazne presadila
a v sucasnosti patri k najvacsich dodavatelov polygrafického materialu na
Slovensku. Vzhladom k Sirokému sortimentu a vynikajucim sluzbam vo svojom



odbore sa firma Belex presadila v konkurenénom prostredi, v oblasti
laminovacich félii ma podiel na trhu cca 70 %.

Stratégia spolo€nosti sa vyrazne posuva k presadzovaniu Belexu v obalovom

a kniharskom spracovani, k comu ma vytvorené zakladné predpoklady ¢i uz
strojné vybavenie a personalne obsadenie k profesionalnym sluzbam v oblasti
obalového priemyslu.

3. PROFIL SPOLOCNOSTI
Pravne postavenie spolocnosti :
Obchodné meno : BELEX spol. s r.o.

Sidlo spoloc¢nosti : Rudlovska cesta 71, Banska Bystrica

ICO: 31562329
DRC: 2020452368
Den vzniku: 27.4.1992

Zakladné imanie: 6640 Eur
Obchodny register: Okresny sud Banska Bystrica
Oddiel : 410/S odd. Sro

Spolo¢nost bola zaloZzena Spoloc¢enskou zmluvou zo dna : 1.3.1992



ZloZenie organov spoloc¢nosti :
Statutdrny organ : Ing. Belko Rudolf, konatel
Ing. Belkova Jana, konatel
Vedenie spolocnosti: Ing. Belko Rudolf, generalny riaditel

Ing. Belkova Jana, finan¢ny, obchodny riaditel

Auditor: Ing. Lacko Martin

4. FINANCNE UDAJE:

V Roku 2018 firma Belex zaznamenala pokles obratu oproti roku 2017 cca
0 10,5 %. Na Slovenskom trhu stale nedoslo k oziveniu polygrafickej vyroby.
Okrem krizy sa vSak pod tento negativny vplyv podpisuje aj legislativa a kriticka
nevymotzitelnost prdva. Podpora slovenskych podnikatelov a zamestnavatelov
je takmer nulova, preto oproti zahranicnym konkurentom nemdame Sancu sa
presadit. Nagimi hlavnymi konkurentami st firmy z Nemecka, Ceska, Rakuska,
Polska. V tychto krajinach nasi konkurenti su klientami Statnej a verejnej
spravy vo svojom State , sU partnermi Statnej spravy, v tychto krajinach takmer
kazdy nas konkurent dostal na posilnenie svojej Cinnosti a vyvozu produktov
dotdacie, v tychto krajinach si stat vazi firmy, ktoré odborne pracuju,
zamestndvaju a vytvara im podmienky, aby mohli sa venovat svojim aktivitam.

Na Slovensku je Uplny opak.

Slovenské firmy nemaju na Slovensku podporu zo strany statu, ani moralnu

a ani legislativnu. Na Slovensku prevlada populisticka politika Statu za peniaze
od nas slovenskych podnikatelov. To je hlavny dévod, preco slovenské firmy
zacinaju stagnovat.



V roku 2013 sa firma zapojila do projektu o pridelenie nenavratného prispevku
z eurofondov a vypracovala projekt s nazvom ,, Rozvoj sluzieb v oblasti
polygrafie , v spolupraci s firmou Centire. Naklady na vypracovanie projektu
dosiahli vysSku 3000,00 EUR. V roku 2014 dostala firma Belex informaciu od
MH SR, Ze nendvratny prispevok z eurofondov nedostane. Ako dévod bol
uvedeny :

- podla odbornikov z MH SR firma Belex nepresvedcila , Ze projekt bude
uspesny

- podla odbornikov z MH realizany team projektu firmy Belex nebude
schopni realizovat projekt ako Uspesny.

Podla vyjadrenia financnej riaditelky Belexu Ing. Belkovej , zastupcovia Belexu
jednoznacne nesuhlasia s postojom odbornikov z MH SR a povazuju vyjadrenia
odbornikov z MH SR za vysoko neodborné a ak vobec precitali nas projekt
evidentne mu neporozumeli.

Na Slovensku stale plati, Ze pri dovoze tovaru z 3. Krajin , musi slovensky
deklarant , dovazajuca firma zaplatit DPH v plnej vyske s okamZitou
splatnostou.

Pre slovenské firmy , ktoré vyvazaju do okolitych krajin cca 50 % obratu, to
znamena, Zze by mali kazdy mesiac, v ktorom dovezu tovar, nadmerny odpocet
a tym padom by mali kazdy mesiac Ziadat o vratenie ich zaplatenych penazi.

V praxi na Slovensku to znamenad , Ze finan¢na sprava by preverovala pravdivost
nadmerného odpoctu. To znamena, zadrziavanie penazi, predkladanie
dokladov kontrolnym organom, venovanie sa kontrolnym organom. Tym
padom slovenské firmy nemaju hned naspat svoje vlastné financné prostriedky
a nemoOZu sa venovat svojej praci. Aj v tom je rozdiel oproti nasim zahrani¢énym
konkurentom. Vo svete, v ktorom sa akceptuju sukromny sektor existuje predsa
na takyto pripad samozdanenie . Podla vyjadrenie MF SR bude aj na Slovensku
moznost samozdanenia, ale podmienka je, Ze bude vyrovnany rozpocet.

Pretoze by samozdanenie malo velky vplyv na statny rozpocet. Nechapem, ako
mozZe mat samozdanenie vplyv na Statny rozpocet. Hovorime o samozdaneni
DPH= dan z pridanej hodnoty.

Pri populistickych vladach nie je mozné dosiahnut vyrovnany rozpocet.



V prilohe predkladame :
1. Smernica ¢. 1/2018

2. Hospodarenie spolocnosti

1/ SMERNICA
Cislo smernice 1 /2018
Datum zostavenia 1.1.2018

Uginnost' 1.1.2018 - 31.12.2018
Datum spracovania: 1.1.2018

Spracoval: Ing.Jana Belkova

Schvaluje: Ing.Rudolf Belko

2/ Zoznam Uctovnych knih
a) hlavna kniha = jednotlivé ucty

ato: 013, 022,029,042,073,082,, 112, 124,131, 132,139,211, 213, 221, 311,314, 321, 323, 326,
331,335,336,341 342, ,343, 345, 365, 378, 379, 381, 385, 391,395,411,421,428,431,441, 461, 472,
501,502,504,511,512,513,518, 521, 524, 525, 527,530, 531,538,545 548, ,551,
560,563,588,591,602,604,660,663,648,

b) dennik zauctovanych davok

c) pomocné knihy
- kniha zavazkov a pohladdvok
- inventdrne knihy hmotného a nehmotného majetku

- skladova evidencia

- mzdové listy
d) obratova predvaha

3/ U&tovny rozvrh- tvorba Gétov a to:



Uget 01310= Software

U&et 022 = Hmotny odpisovany majetok

Ucet 029 = Technické zhodnotenie nehm.majetku
Ucet 04210 = dlhodoby hmotny majetok

Ucet 073 = opravky k dlhodobému nehm.majetku
Ucet 082 = opravky k strojom, pristrojom a zariadeniam
Uget 112 = material na sklade

Ulet 124 = strazny pes

Ucet 131 = obstaranie tovaru a vydaj.

Uc&et 132 = tovar na sklade a v predajni

Ucet 139 = tovar na ceste

Ucet 211 pokladria

U&et 221 = bankové Gty

Ucet 311 = odberatelia

Ucet 314 = poskytnuté prevadzkové zalohy

Ucet 323 = kratkodobé rezervy

Uget 321 = dodavatelia

Ucet 325 = kratkodobé zavazky vratit

Ucet 326 = nevyfakturované dodéavky

Ucet 331 = zamestnanci

Uet 335 = pohladdvky vo¢i zamestnancom

U&et 336 = povinné poistenie zG¢tovanie soc.poistovna
U&et 341 = dafi z prijmov

U&et 34210 = dafi zo zavislej €innosti

Ucet 343 =DPH

Ucet 345 = ostatné nepriame dane a poplatky

Ucet 365 = ostatné zavazky



U&et 378 = jednoraz.zrazka -strava
U&et 379 = colnica, doplnkové sporenie
Ucet 381 = &asové rozlidenie

Ucet 383 = vydavky buducich obdobi
Ucet 385 = prijmy buducich obdobi
Ucet 391 = opravné polozky

Ucet 395 = spojovaci ucet

Ucet 411 = zékladné imanie

Ucet 421 = rezervny fond

Ucet 428 nerozdeleny zisk minulych
Ucet 431 = hospodarsky vysledok
Ucet 451 = rezervy zdkonné

Ucet 459 = dlhodobé rezervy

Ucet 461 = bankové Gvery

Uget 472 = socidlny fond

Ulet 474 = finanény prendjom

U&et 479 = ostatné dlhodobé zavizky
Ucet 501 = spotreba materialu

U&et 502 = spotreba energie

U&et 504 = predany tovar

U&et 510 = sluzby

U&et 511 = opravy

Uget 512 = cestovné

U&et 513 = naklady na reprezentdciu
Ulet 518 = ostatné sluzby

U&et 521 = mzdové néklady

U&et 524 = zakonné socialne poistenie



U&et 525 =ostatné socialne poistenie

U&et 527 = zakonné socialne naklady

Ucet 528 = ostatné soc. naklady DDS

Ucet 530 = dane a poplatky

Ucet 531 = cestna daf

Ucet 538 = ostatné dane a poplatky

Ucet 540 = iné prevadzkové naklady

Ucet 543 = dary

Ucet 545 = ostatné pokuty a pendle

Ucet 546 = odpisy pohladavok

Ucet 547 = opravné polozky k pohladdvkam
Uclet 548 = zakonné poistenie aut , mimoriadne naklady
Ucet 551 = odpisy nehm. a hmotného invest.majetku
Ucet 560 = finanéné naklady

Ucet 582 = gkody

U&et 563 = kurzové straty

Ulet 54810 = ostatné mimoriadne naklady
U&et 591 = dafi z prijmu

Ucet 595 = dodato¢né odvody dane z prijmu
U&et 601= triby za vlastné vyrobky

Uet 602 = triby za sluzbu

Ulet 604 = triby za tovar

Ucet 660 finan¢né vynosy

Ucet 663 = kurzové zisky

Ulet 648 = mimoriadne vynosy

Uet 701 = potiatoény Géet sivahovy

U&et 702 = koneény ucet stivahovy



U&et 710 = HV prevéadzkovy, finanény, mimoriadny

4/ Druhy uctovnych dokladov:

druh dokladu ¢.1 interné doklady

druh dokladu ¢.2  bankovy vypis

druh dokladu ¢.3 pokladna

druh dokladu ¢.4 doslé faktury

druh dokladu €. 5  vyslé faktury

bankové vypisy = VUB, TTB, CSOB

dodavatelské faktury = poradové ¢islo doslych faktir od 1/18 - a vyssie

odberatelské faktury = Cislo faktury

- Ciselnik vyslych faktuar BB = tuzemsko od 1180001 -1181668
BB=vyvoz od 918001-918321

Nitra = 2180001 -2180701

- ¢iselnik dobropisov BB =0d 6118001-6118028
BB zahrani¢né = 661801-661837

NT = od 6218001 -6218017

- ¢iselnik prvotnych dokladov
BB = od 50001-52297
Nitra = od 56001- 57091
BB Storno dod.listy = od 48001-48067
NT Storno dod.listy = od 45201-45217
poradové pokladni¢né doklady = poradové cislo
trzba z registracnej pokladnice

interné doklady = poradové ¢islo od Cisla 1



5/ Spbsoby ocenovania

al naklady a vynosy , ktoré sa vztahuja k Gétov. obdobiu sa Uc¢tuju v tomto obdobi bez ohladu na
datum platenia

RIM, NIM : ocenovanie v obstaravacej cene

6/ Datum uctovného pripadu = smerodajny je datum dodania a uskuto¢nenie dariového pripadu a
dalej datum uctovania daného pripadu

7/ Zasady ocenovania = zaklad tvori obstaravacia cena
pre RIM = vSetky ndklady s obstaranim

Pri predaji sa Uctuje na 504 obstardvacia cena tovaru obsahujlca naklady na clo, dopravu a iné
obstaravacie naklady

Ak vydavame do spotreby materidl ,tovar vyddvame ich cenou obstardvacou ,takou, aku udavaju
skladové karty pouzitim metddy 1. do skladu 1. zo skladu.

8/ Odpisovy plan a odpisovanie. U¢tovné odpisy sa rovnaju daf. odpisom

9/ Pri obstarani drobného majetku Gétujeme priamo do nakladov a to: 518, 501, Drobny majetok sa
neeviduje operativnou evidenciou

10/ Spdsob Gétovania zasob: material , tovar. Pouzivame ucet

Ucet 132 = tovar presiel skladovou evidenciou, predajom tovaru pouzivame Gcéet 504
Ucet 112 = material evidovany skladovou evidenciou

Spotreba materialu - pouzijeme ucet 501

Na ucte 139 sa uctuje tovar na ceste.

11/ Normy prirodzenych Ubytkov. Podla viacro¢ného pozorovania pouZijeme pri niektorych tovaroch
nasledujuice percentd prirodzenych Ubytkov:

Ofsetové farby = Prirodzené Ubytky do 2 % vplyvom manipuldacie s tovarom.



Pri vlhéiacich potahoch méze dojst pri dlhsom skladovani ku strate az do 20% dIZky potahov vplyvom
absorbovania vzdusnej vihkosti.

Pri pomocnych chemickych pripravkoch moze dojst vplyvom odparovania a difundovania cez obal ku
strate aZz do 10% objemu.

Pri ostatnom materiali sa mozu prirodzené Gbytky pohybovat do 2 %, kde sa premietaju mozné
skryté nedostatky, straty pri manipulacii prepravcov a pracovnikov nasej firmy ako aj neodborné
otvaranie a manipuldcia s tovarom na colnici.

Pri predaji tovaru je potrebné pocitat aj s nutnym odpadom v pripade ked firma Belex sro. musi rezat
alebo inak prispdsobit tovar podla poZiadaviek zakaznika méze dojst k Ubytku aZ do vysky 5 % ..
KedZe firma Belex sro. je aj obchodna firma je nutné pocitat so vzorkami, ked zakaznikov je nutné
oboznamit s prednostami predavanych tovarov.

12/ Archivacia uc¢tovnych dokladov. Vsetky uvedené doklady st archivované.

13/ Inventarizacia majetku a zavazkov. Pri inventure skladového hospodarstva sa

moze vyskytnut chyba pri predaji a evidovani uréitého tovaru a tdto chyba sa napravi v ramci danej
skupiny tovaru pri konecnej inventure.

14/ Obeh dokladov. Za formalnu a vecnd stranku dokladov zodpoveda Ing.Jana Belkova.

15/ Podpisovanie dokladov. Odberatelské faktury, dodacie listy podpisuje obchodny zastupca firmy.

V mene firmy moze vystupovat Ing.Rudolf Belko a Ing.Jana Belkova.

16/ V dosledku charakteru ¢innosti firmy je nutné poskytnut osobné pracovné ochranné prostriedky.

17/ Vzhladom na obchodny charakter firmy je nutné sa pravidelne ztG¢astriovat

vystav a vykondvat obchodné navstevy u svojich partnerov a poskytovat zakaznikom komplexné
ponukové listy a vzorkovniky tovarov.



Vypracovala : Ing.Belkova Jana



Hospodarenie spolocnosti.

Firma BELEX nadalej v roku 2018 vyuzivala Faktoringovu spolo¢nost, ¢o znacne
prispelo k stabilizacii pohladavok.

Na Slovensku stale pretrvava neplatenie nasich opravnenych pohladavok
v dobe splatnosti. Tento fakt pribrzduje hospodarsky rast firmy.

Na hospodarenie firmy znacne p6sobi aj vysoka skladova zasoba tovarov

a materidlov. Ku 31.12.2018 mala firma v skladovych zasobach 985446 EUR.
Oproti roku 2017 ide o navySenie 120754 EUR. Toto navysenie bolo spdsobené
tym, Zze v 4. Q. 2018 doslo k rapidnemu zniZenie cien na trhu, a firma Belex
neznizovala ceny na trhu.

Hospodarenie spolo¢nosti hodnotime pozitivne . Musime vsak na tomto mieste
zdoraznit, Ze je mimoriadne tazké udrzat hospodarenie spolocnosti v kladnych
Cisliach, pretozZe stat neriesi zlu vymozitelnost prava a naopak, povoluje
reStrukturalizacie, konkurzy, nepriamo podporuje neplatic¢ov. Firmy, ktoré
hospodaria rozumne musia doplacat a financ¢ne sa poskladat na firmy, ktoré
urobili v hospodareni chybu.

K 31.12.2018 mala spoloc¢nost vymozitelné pohladavky z obchodného styku vo
vySke 459103 EUR, a zavazky z obchodného styku vo vyske 314924 Eur, vSetky
zavazky v dobe splatnosti.



5. Ciele spoloCnosti

Ciele kvality na rok 2019

Ciele kvality su konkrétnou aplikaciou politiky kvality. Cielom spolo¢nosti BELEX spol.
s r.o. je zabezpedit dlhodoby, Uspesny a komplexny rozvoj v ramci celého spektra
podnikatel'skych aktivit stvisiacich s realizaciou polygrafickych ¢innosti pre nasich
zakaznikov.

1. Posilfiovat poziciu spoloénosti na trhu.

V roku 2019 udrzat obrat roku 2018
Termin: 31.12.2019

Zodpovedny: Ing.Belkova Jana

2. Modernizacia a oprava logistického skladu.

V roku 2019 sa uskutocni dalSia ¢iastocna oprava skladu €. 1, oprava vykurovania.

Termin: 31.12.2019

Zodpovedny: Ing.Belkova Jana

3. Zaskolenie dalSich vybratych pracovnikov na pracu s previjacim a rezacim zariadenim

SOMA. Pocet zaskolenych pracovnikov bude 2.

Termin: 31.12.2019

Zodpovedny: Ing.Belkova Jana



4.Zabezpe(":it' rozSirenie vstupnej kontroly tovarov . Na vstupnu kontrolu bude priradeny

dalsi pracovnik. Pocet pracovnikov na vstupnej kontrole bude 2.
Zabezpedit kontrolu tovaru aj v priebehu roka.

Okrem koncoroénej inventury sa v priebehu roka uskutocnia inventurne kontroly pre
vybrany sortiment.

Posilnit vystupnu kontrolu.

Termin: 31.12.2019

Zodpovedny: Surzin Milos

5. Rozsirenie oblasti predaja o okolité staty a to : PL, HU, AT, CZ, SI,

Termin: 31.12.2019

Zodpovedny: Ing.Belkova Jana

6. Preskolenie internych auditorov.

Zodpovedny : Ing. Belkova Jana

7. Uspesna certifikacia 1ISO 9001 v roku 2019.

Zodpoveny : Ing.Belkova Jana

Banska Bystrica: 11.8.2018



Ciele spolocnosti Belex boli pre rok 2018 splnené, okrem ukoncenej
certifikacie 1SO.

Ciasto¢ne napreduje certifikacia ISO, firma Belex ma naplanované ukonéit
certifikaciu v roku 2020.

6. Personalna politika

Firma Belex pravidelne skoli svojich zamestnancov, v oblasti odbornej ako aj
v oblasti pracovno-pravne;j.

Za oblast bezpecnosti prace je poverena firma Pyroboss vykonavat $kolenia ako aj
kontrolu dodrziavania zasad bezpecnosti prace a reSpektovania pracovného
poriadku.

V roku 2018 boli zakupené nové pracovné odevy, ktoré zvySuju bezpeénost pri praci.

7. Povinnosti spolocnosti voci Statu a inym organizaciam.

Spoloénost Belex si plni povinnosti voéi statu a inym organizaciam v presnych
stanovenych terminoch a spravnej vypocitanej vyske.

Finanéné vztahy a platobny styk zabezpecuje spoloénost prostrednictvom viacerych
penaznych ustavov.

Spoloénost je platitelom dani a prispevkov v rozsahu podnikatel'ského subjektu.



8. Nové produkty a sluzby.

V roku 2019 spoloénost Belex planuje udrzat obrat na trovni roku 2018. ¢o vyzaduje
rozsirit predaj aj do okolitych krajin. Samozrejme pokraéovanim v dlhodobych
obchodnych vztahov so zakaznikmi a ziskavat novych zakaznikov, modernizacia
skladovania tovarov a celkovej logistiky.

Do ponuky zaradime dalSie produkty v oblasti obalovej techniky.

V roku 2019 planujeme investovat cca 10 tis Eur do rekonstrukcie a oprav
prevadzkovych priestorov.

Cielom je zabezpedit dlhodobu udriatelnost a konkurencie schopnost spolo¢nosti.



