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Slovakia s.r.o.
na sprava 2017

Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: U-Shin Slovakia s.r.o. (do 7.6.2013 zapisana ako VALEO Slovakia, s.r.0.)
Sidlo spoloc¢nosti: K letisku, Budova 1329, Kosice, 04017, Slovenska republika
1¢o: 358 934 27

Spoloénost bola zalozena 22. jina 2004 a do Obchodného registra Okresného siidu Kosice I. bola zapisana
16. jala 2004 pod cislom viozky 16076/V, oddiel Sro.

Hlavnou d&innostou spoloénosti je vyroba siadiastok a komponentov pre automobilovy priemysel,
vel'’koobchod a maloobchod. Za nakup a predaj tovaru obchodného charakteru mozno v roku 2017 chapat
predaj a nakup vyrobnych foriem. Struktira produkcie sa v porovnani s predchadzajicim rokom
nezmenila a bola zamerana na vyrobu uzamykacich systémov dvier kabin a batozinového priestoru pre
osobné a nakladné vozidla, exteriérovych a interiérovych kl'uciek dveri a zamkovych sad(zamky a kl'Gce
dveri).

Spoloénost je sGiéastou konsolidovaného celku U-Shin Holding Europe BV, Strawinskylaan 411, 1077 XX
Amsterdam, Holandsko. Konsolidovani uUctovnu zavierku skupiny U-Shin zostavuje najvyssia materska
spoloénost U-SHIN LTD., Shiba NBF Tower 4F, 1-1-30 Shibadaimon, Minato-ku, Tokyo 105-0012,

Japonsko.

Spoloénost nema organizaéna zlozku v zahraniéi. Pre Géely vykonavania zdanitel'nych plneni v inych
¢lenskych statoch je spoloénost registrovana pre DPH vo Francizsku, Nemecku, Taliansku, Mad'arsku
a Pol'sku.

Vyvoj ¢innosti a siicasna financna situacia
Vlastnikmi spolo¢nosti U-Shin Slovakia s.r.o0. si U-Shin Holding Europe BV so sidlom v Holandsku a U-Shin

Deutschland Zugangssysteme GmbH so sidlom v Nemecku.

V rokoch 2015 az 2017 spoloénost U-Shin Slovakia s.r.o. dosiahla nasledovné hospodarske vysledky:

2015 -14 870 tis. €
2016 -8 822 tis. €
2017 -4 639 tis. €

v tis. € 2015 2016 2017

Aktiva celkom 81 448 67 866 64 505
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok 30 822 25 779 24 100
Obezny majetok 50 407 41 894 40 240
Pohladavky s dobou splatnosti <1 rok 27 766 20 955 22 998
Finan¢ny majetok 1693 5294 2 789
VIESGERINERIE -12 759 -21 581 1 780
Zakladné imanie 30 755 30 755 58 755
Fondy zo zisku 443 443 443
Vysledok hospodarenia minulych rokov -29 087 -43 957 -52 778
Vysledok hosp. za Uctovné obdobie -14 870 -8 822 -4 639
Zavazky 93 555 88 901 62 279
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 185 880 203 809 200 388




Trzby z predaja tovaru

Spotreba materialu, energii a o.n.d.
Sluzby

Osobné naklady

Odpisy dlhodobého majetku

VH z hospodarskej ¢innosti

Kurzové zisky

Kurzové straty

VH z financnej ¢innosti

Predaj vyrobkov vyjadreny v mnozstevnych ukazovatel'och podl'a mesiacov v tis ks:

BELIE]S
Februar
Oktoéber

November

December

Predaj vyrobkov podl'’a mesiacov v tis. Ks

7 410
137 069
24 493
22 122
7 105
-13 561
48

343

-1 303

2015
3693
3474
4 294
3 595
5408
4 738
4 508
2151
3022
3443
4 319
4 155

5661
151 256
24 655
22 007
7 048
-5017
146
285
-1450

2016
4 107
4 835
3 837
5347
4 561
5 689
5271
3 555
5370
4 481
4 287
2 862

3176
151 407
27 264
22 248
5983
-4 084
164
151
-452

2017
4 104
4 022
4 581
3933
4 287
4 150
3 651
2 740
4 520
4 390
4 310
2943




Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. €

2015 2016 2017
Januar 16 107 16 831 18 254
Februar 15 968 17 865 17 339
Marec 16 829 18 184 20 131
April 16 218 19 403 16 941
YES] 16 359 18 295 18 294
Jan 17 151 19 193 17 409
Jul 14 217 14 524 14 515
August 9 955 11 983 11 392
September 16 678 18 970 18 103
Oktober 17 378 17 378 17 706
November 17 134 18 047 18 203
December 11 886 13 034 11 637

Predaj vyrobkov podl'a mesiacov v tis. €

Predaj v roku 2017 zaznamenal mierny pokles oproti predchadzajicim rokom. Pokles predaja v mesiacoch
august a december je v dosledku sezénnosti, celozavodnej odstavky vyroby a nasledného zvyseného
cerpania dovoleniek. V roku 2018 sa predpoklada pokles oproti predaju v roku 2017 z doévodu
restrukturalizacie vyroby, v nasledujicich mierny pokles z dovodu zavadzania novych techlogoégii vyroby

vratane ich nabehu.

Predaj vyrobkov podla krajin v tis. €

Francuzsko

Nemecko

Spanielsko

Turecko




Slovenska republika 4 930 3242 3332
Rusko 1 337 2 309 3903

Velka Briténia 24 751 26 876 25 353
REIE ) 1822 1121 =

Pol'sko 3734 5290 4 944
Rumunsko 22 272 23 255 25 418
Slovinsko 4 045 4 748 4973
Holandsko 1061 1342 902
Cina 634 338 594
Madarsko 749 1129 1323
Svédsko 412 331 662
Iran 1430 910 =
Ceska republika - - 762
Taliansko 2 245 2 370 2432
Belgicko 4 9 11
USA 122 4413 5198

Iné krajiny 1623 1317 1122

V priebehu rokov 2016-2017 U-Shin Slovakia ziskala novych vyznamnych zakaznikov v krajinach ako

USA, Nemecko, Francuzsko, Vel'’ka Britania, Brazilia ale aj Slovensko.
Predaj vyrobkov podl'a skupin vyrobkov v tis. €

Latches - uzamykacie systémy
Locksets — zamkové systémy
Handles - klucky

Ostatné

Predaj vyrobkov podla skupin v roku
2017

® Latches — uzamykacie
systémy

\ ® Locksets — zamkové systémy

B Handles — kfucky

Predaj vyrobkov podl'a odberatel’ov v tis. €

VALEO/U-SHIN
RENAULT

PSA
AUDI
FORD




Slovakia s.r.o.
a sprava 2017

BMW 5254 4 146 2 932
NISSAN 24 903 24 450 23 991
VW = -53 3 852
3157 3101 3 200

TOYOTA 1757 1913 1599
DACIA 21 522 22 840 24 797
MERCEDES 7 221 13 678 7 284
TESLA 97 4 333 5192
2473 2784 2934

839 4 021 4 415

PORSCHE 186 1980 2 673
TOFAS 3 660 3535 3409

OSTATN{ 9671 4 481 5 268

Najvyznamnej$imi externymi odberateImi sG skupiny PSA, Renault, Nissan a Dacia. Dal'si vyznamni
zakaznici v roku 2016 a 2017 boli AUDI, Tesla a Mercedes.

Priemerna doba inkasa obchodnych pohl'adavok v roku 2017 bola 41 dni, priemerna doba splatnosti
obchodnych zavazkov bola 75 dni. Celkovy uverovy dlh voc¢i materskej spoloc¢nosti ku koncu obdobia

predstavoval 4 671 tis. EUR a to vratane Grokov za rok 2017. Bankové Gvery spoloénost necderpala ziadne.

Z hl'adiska rizikovych faktorov ktoré by mohli ovplyvnit finanéna situaciu spolo¢nosti je nutné spomenit
celkovy vyvoj na automobilovom trhu a to predovsetkym automobilov strednej triedy ktora tvori najvacsiu
¢ast odbytu. Spoloénost alokovala toto riziko tak, Ze svoje produkty predava viacerym automobilovym
vyrobcom na celom svete a nezameriava sa len na konkrétnu znacku. Vyhodou je schopnost pruzne
reagovat na dopyt na trhu. Riziko vyrazného poklesu dopytu po nasich vyrobkoch je eliminované
zameriavanim sa na segment trhu - stredna trieda, po ktorom je aj v nad’alej stale vysoky dopyt. Novou

.....

podiel na celkovom predaji.

Vsetky dolezité obchodné zmluvy a kontrakty sa uzatvarané s podporou obchodného oddelenia
alokovaného mimo sidla spolocnosti - c¢o najblizSie k zakaznikom. Vsetky dolezité aspekty
kontraktu/projektu/ ako predpokladany objem predaja, zaciatok predaja, predajna cena vratane rabatov,
atd’ si dohodnuté vopred, ¢o vSak nevylué¢uje moznost ich zmeny v priebehu trvania projektu. Spoloénost
U-Shin Slovakia s.r.o. méze vysledky na jednotlivych projektoch ovplyvnit priamo cez efektivnost

vyroby, struktiru nakladov a predajna cenu ktora sa dohodne na zaciatku projektu.
Predpokladany vyvoj a smerovanie ¢innosti spolo¢nosti

Tak ako po minulé roky, aj v roku 2017 sa U-Shin Slovakia zamerala na stabilizaciu procesov, rast trzieb
na stale sa meniacom trhu, na znizovani nakladov a technologické inovacie. Na rok 2017 spolo¢nost
predpokladala trzby za vlastné vyrobky a sluzby na Grovni 196 mil. € a tento ciel’ sa podarilo prekrocit
0 2%. V roku 2018 predpoklada spoloénost pokles trzieb z predaja vyrobkov na Groven 178 mil €, v roku
2019 pokles na 176 mil €. Zaroven v roku 2018 vrcholi realizaciu presunu casti vyrobnych zariadeni
a liniek produktovej linie locksets do sesterskych zavodov v Mad’arsku a v Rusku.

Celkova vyska investicii v roku 2017 predstavovala 3 518 tis. €, a to predovsetkym vd'aka investiciam do
novych vyrobnych |liniek suvisiacich s realizaciou novych projektov pre nasledujice
obdobia, modernizaciou alebo zvySovania kapacity uz existujucich liniek. V roku 2017 spoloénost zaradila



do pouzivania linky Handles KO Potting, Locksets New Coding, Locksets VW linka c.2, Latches HJD
Retention, Latches HID Final, Latches a X52 RET Bridge.

Environmentalna politika a vztah k Zivotnému prostrediu.

Jednym z hlavnych zasad skupiny U-Shin je Setrné zaobchadzanie s prirodnymi zdrojmi a ochrana
zivotného prostredia. Spoloénost U-Shin Slovakia vyuziva ekologické zdroje v procese vyroby a
vybudovanim novej modernej vyrobnej haly, spifiajicej najprisnejsie kritéria aktivne pristupuje k ochrane
zivotného prostredia. Zaroven investiciami do zdokonal'ovania sticasnych trendov v automobilovom
priemysle a vyvoja novych technolégii prispieva k zabezpeceniu minimalizacie negativhych dopadov na

zivotné prostredie.
Naklady na vyskum a vyvoj

Vydavky na vyvojovia €innost v roku 2017 dosiahli Groveri 7 094 tis. € , ¢o predstavuje 3,5 % z celkovej
vysky predaja za rok 2017, z ¢oho nekapitalizované predstavovali 6 966 tis. €. Pre porovnanie oproti roku
2016 naklady na vyvojovia Einnost poklesli o 18%. Snahou aj nadalej zostava realizacia projektov
predovSsetkym novych a modernych technolégii a tym zabezpecenie odbytovej sily a

konkurencieschopnosti v budiicnosti.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni Gc¢tovného obdobia
Po skonceni tuctovného obdobia nedoslo k udalostiam osobitného vyznamu.

Navrh a schvalenie rozdelenia vysledku hospodarenia za ictovné obdobie

Uétovna zavierka za rok 2017 bola zostavena 30.6.2018. Vysledkom hospodarenia za rok 2017 bola strata

4 639 tis. €. Navrh na rozdelenie jedinému vlastnikovi je nasledovny:
= prevod na Gcet neuhradenych strat minulych rokov vo vyske 4 638 763 €.
Investicné aktivity a stimuly

Finalna investicna sprava za obdobie rokov 2005 - 2009 bola podanad na Ministerstve hospodarstva SR
v Septembri 2009. Konstatovalo sa v nej, Ze k tplnému naplneniu vSetkych bodov investicného planu

a 100%-nému vynaloZeniu opravnenych nakladov doslo v priebehu roka 2009.

Cerpanie $tatnej pomoci bolo v roku 2007 vo forme Gl'avy na dani vo vyske 1 094 tis. Sk (v prepocte
konverznym kurzom 36 tis €). Zostatok nevyuzitej ul'avy na dani z prijmov pravnickych oséb je 104 853
tis. Sk (v prepocte konverznym kurzom 3 480 tis €). V dafnovom priznani za rok 2009 ani v dariovom
priznani za rok 2008 si Spolo¢nost neuplatnila Ziadnu Gl'avu na dani z titulu $tatnej pomoci. Cerpanie
statnej pomoci bolo aj v rokoch 2010 a 2011 vo forme Ulavy na dani (rok 2010 vo vyske 225 tis. €, rok
2011 vo vyske 237 tis €).

Ked'ze Gl'avu na dani z prijmov pravnickych oséb bolo mozné vyuzit iba do konca roka 2017, jej zostatok

je tak dnesnému dinu nulovy.



Sprava o vytvarania pracovnych miest

Stav zamestnanosti v Spoloc¢nosti v rokoch 2012 - 2017 mal nasledovny priebeh:

Ku koncu roka 2012 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 330 vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 045 z toho 758 pracovnych pomerov na dobu neurciti a 287 docasnych vyrobnych pracovnych
miest formou pracovnych zmlav na dobu urcitid. Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka 285.
V priebehu roka 2012 spoloénost nevyuzivala sluzby prenajmu zamestnancov od agentdr docéasného

zamestnavania.

Ku koncu roka 2013 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 607, vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 291 z toho 891 pracovnych pomerov na dobu neurcitd a 400 doc¢asnych vyrobnych pracovnych
miest formou pracovnych zmliv na dobu urciti. Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka 316.
V priebehu roka 2013 spoloénost nevyuzivala sluzby prenajmu zamestnancov od agentir docasného

zamestnavania.

Ku koncu roka 2014 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 852, vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 535 z toho 1020 pracovnych pomerov na dobu neurciti a 515 docasnych vyrobnych pracovnych
miest formou pracovnych zmlav na dobu urcitia. Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka 317.
V priebehu roka 2014 spoloénost vyuzivala sluzby prenajmu jedného administrativheho pracovnika od

agentlry docasného zamestnavania.

Ku koncu roka 2015 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 743, vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 416 z toho 1 076 pracovnych pomerov na dobu neurcitid a 340 doc¢asnych vyrobnych pracovnych

miest formou pracovnych zmliav na dobu urciti. Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka 327.

Ku koncu roka 2016 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 773, vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 476 z toho 985 pracovnych pomerov na dobu neurciti a 180 docasnych vyrobnych pracovnych
miest formou pracovnych zmlav na dobu urditd. V priebehu roka 2016 spoloénost vyuzivala sluzby
docasnych pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 311.

Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 297.

Ku koncu roka 2017 bol celkovy pocet pracovnych miest 1 764, vyrobnych pracovnych miest bolo v tomto
roku 1 463 z toho 1 124 pracovnych pomerov na dobu neurciti a 148 docasnych vyrobnych pracovnych
miest formou pracovnych zmliv na dobu uréitd. V priebehu roka 2017 spoloénost vyuzivala sluzby
docasnych pracovnych agentir na prenajom pracovnikov vyroby, ich pocet ku koncu roka bol 191.

Nevyrobnych pracovnych miest bolo ku koncu roka celkom 301.

Priloha - Sprava auditora a Gctovna zavierka k 31. Decembru 2017



