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L Profil spolo¢nosti

Spoloénost’ ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. (dalej aj "Spolo¢nost™) bola zaloZzena 11. januédra 2005
a do obchodného registra bola zapisana 8. februara 2005. Spolo¢nost’ sidli v Pravenci, jej adresa je
Pravenec 422, 972 16 Pravenec. ILJIN SLOVAKIA je obchodnou spoloénost'ou. Zakladné imanie
Spolo¢nosti ma hodnotu 6 725 207,461993 EUR a bolo splatené v plnej vyske pefiaznymi vkladmi jej
jediného spolo¢nika. Z hl'adiska vel'kosti je ILJIN SLOVAKIA klasifikovana ako stredny podnik.

Pdsobenie Spolognosti je v salade s predmetom podnikania. Jej zdkladnou &innostou je vyroba
a predaj automobilovych &asti v rozsahu vol'nej Zivnosti, konkrétne vyroba zavesov kolies pre motorové
vozidla. Tieto vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa po d’alsom opracovani a montaZi v Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech, nakoniec stavaju stcastou finalnych vyrobkov dvoch spoloénosti, ktorymi st
Kia Motors Slovakia, s. 1. 0. so sidlom v Ziline a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. so sidlom
v Nosoviciach v Ceskej republike.

Spolo¢nost’ mé jediného konatela aten je opravneny konat' v mene Spolo¢nosti a zavizovat
Spolo¢nost’ vo vietkych veciach samostatne. V sti¢asnej dobe je konatelom Spolo¢nosti Ye Hwan Kim.
Konatel' zabezpeCuje riadne vedenie uétovnictva, predkladd jedinému spoloénikovi materidly
na schvélenie, rozhoduje o vSetkych otazkach organiza¢ného charakteru, technickych otazkach, veciach
vnutornej prevadzky, obchodnej taktike, priprave obchodnych zmliav i personalne;j politike spolo¢nosti.

Stopercentnym vlastnikom spolocnosti je spolo¢nost’ ILJIN, ktord ma svoje sidlo v Kérejskej
republike. Do jej p6sobnosti patri rozhodovanie o zvySeni a znizeni zakladného imania, vol'ba a odvolanie
konatel'ov, schvalovanie uétovnej zavierky, rozhodovanie orozdeleni zisku alebo uhrade straty,
schvalovanie vyro€nej spravy a d'alie otazky, ktoré podla zdkona spadaji do pdsobnosti spolo¢nikov.

ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. nema Ziadne majetkové Gcasti v inych spolo¢nostiach.

Spolo€nost’ nema zriadenti dozornu radu.

II. Materska spolo¢nost’

isn G

Od svojho zaloZenia v juli 1973 je spolo¢nost’ ILJIN lidrom na globalnom trhu gul'6&kovych
loZisk prostrednictvom rastu ainovacii. Usiluje sa o najvy$siu spokojnost’ zakaznikov kreativnym
inovativnym manaZmentom, v ktorom je zakaznik stredobodom pozornosti. V decembri v roku 1978 bola
zaloZena spolocnost’ ILJIN Forging, ktora v siCasnosti uz nesie nazov ILJIN BEARING. ILJIN Forging
hned’ od svojho vzniku zacala dodavat’ siiastky pre prevodovky do Hyundai Motor Company.

Historické mil'niky skupiny ILJIN :
e jul1973: zalozenie ILJIN CORPORATION
e december 1978 : zalozenie ILJIN FORGING (v sti¢asnosti ILJIN BEARING)
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august 1982 :
januar 1986 :
februar 1986 :
november 1988 :
januar 1994 :
janudr 1994 :

zalozenie Bloxwich Korea (teraz uz ILJIN GLOBAL, ma 4 zavody)
zaloZenie Dong-A Industrial (teraz ILJIN Corp., ma 2 zavody)
exportovanie stredovych osi do USA

spustenie vyroby gulovych kibov a hlav riadiacich ty&i

technologicka dohoda- ILJIN Industrial(/LJIN BEARING) a KOYO (Japonsko)
§tart vyroby loZisk do automobilov a 2. generacie gul’kovych loZisk

o jul 1997: zaloZenie ILJIN INDIA

e april 2000 : ILJIN Industrial (ILJIN BEARING) vyvinul 3. generaciu gul'kovych loZisk
e januir 2002 : zaloZenie ILJIN AUSTRALIA

e oktober 2002: zalozenie BEIJING ILJIN (teraz ma 2 zavody)

e marec 2003 : zaloZenie ILJIN USA (teraz ma 2 zavody) a technologického centra

e januar 2005 : zaloZenie ILJIN SLOVAKIA

e november 2006 : zalozenie TIANJIN ILJIN (teraz ma 2 zavody)

e februar 2008 : zaloZenie ILJIN AMERICA (teraz ILJIN USA SC)

e april 2008 : zaloZenie ILJIN GmbH (teraz ILJIN BEARING GmbH)

e september 2010 : zalozenie ILJTIN ALABAMA

e maj2011: zaloZzenie BEARING ART (teraz ma 2 zavody)

e m4j2012: dokon&enie zdvodu YANCHENG BEIJING ILJIN (teraz JIANGSU ILJIN)
e jun2013: dokoncenie BEARING ART Young-ju

e september 2014 : zaloZzenie North America R&D Center

e jin2015: zalozenie CHONGQING ILJIN

e januar 2016 : zaloZenie ILJIN GLOBAL INDIA

e januar 2016 : zaloZenie Europe R&D Center

e marec 2017 : zaloZenie predajnej pobocky YOKOHAMA (Japonsko)

e april 2017 : zaloZenie predajnych poboc¢iek PARIS (Francuzsko), TURIN (Taliansko)
e januar 2018 : ziskanie certifikatu US ARR (Association of American Railroads)
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V aprili 2018 boli spolo€nosti ILJIN udelené ocenenia Dodavatel’ roka (Supplier of the year) aj
spolo¢nost'ou General Motors, aj spoloé¢nostiou Fiat Chrysler Automobiles..

Produkty skupiny podnikov ILJIN :

e loziska nabojov kolesa : gul'6¢kové loZiska si inStalované na kolesa automobilov a pouzivaji sa
na podporu zat'aZe na napravy a prenaSajui energiu do kolies. Existujii dva zakladné typy loZisk
pre kolesa : gul'd¢kové a kuzel'ové od osobnych dut po tazké nékladné vozidla s integrovanymi
kédovaémi ABS a senzorovymi technoldgiami (gul6¢kové aj kuzelové loziska prvej, druhej
aj tretej generacie

e priemyselné loziska : skupina ILJIN je angaZovana v dodavkach vyrobkov prvotriednej kvality
pre zakaznikov (kuZelové valcové loziska, §ikmé kontaktné gulkové loZiska, otacajuce sa
loziska, loziska pre Zelezni¢nli dopravu)

e komponenty pre podvozok a odpruZenie : tieto komponenty su navrhované, aby spajali karosériu
vozidla s kolesami. Tieto ¢asti pomahaju udrziavat' spravnu silu a absorbovat’ tlak vozovky,
aby bolo zabezpecené pohodlie. Okrem toho podvozok a odpruZenie zlepSuju vlastnosti ovladania
vozidla a ulah¢uji riadenie vozidla, ked’ vstupuji do €innosti na ceste vonkajsie aj vnuitorné
sily, napriklad brzdenie, otd¢anie volantom,.... (l'ahké spodné aj vrchné ramena néprav, gulové
kiby, hybridné gulové kiby, riadiace ty&e, zavesenia stabilizitora, samozatvarade dveri, rohové
moduly,...)

o hnacie jednotky : pozostivaju zloZisk pouZivanych v prevodovkach automobilov a ndprav.
Zahfiiaji kuZelové valcové loZiska, Sikmé kontaktné gul'6¢kové loZiska a hlboké drazkové
gul'6¢kové loziska. Tieto loZiska podporuji radidlne smerovo/osové zat'azenie vytvorené chodom
a chrania sa vd’aka mazacim primesiam (loZiska naprav, dvojradové kuzel'ové gul'6&kové loZiska
s obrubou, jednoradové kuzel'ové gul'6¢kové loZiska s plastickou klietkou, jednoradové kuzel'ové
gul'd¢kové loziska s ocel'ovou klietkou).



Znacka slova ILJIN opisuje priemysel s vysokou technoldgiou a pritom pouZziva minimalistické
logo, ktoré je orientované na budiicnost.
Rafinované parovanie pismen L a J vyjadruje umelecky duch spolo¢nosti.
Grafika roticie v smere hodinovych rudiiek je zviditelneniec mena ILJIN. Slovo ILJIN sa piSe
v &inskych znakoch ako (H ). T4to koncepcia vyjadruje obraz orientacie do buducnosti a globalizicie
pre odvetvie produkcie loZisk, ktoré je stredobodom jej vykonnosti.

Cela skupina ILJIN ma 21 vyrobnych zavodov na celom svete, z toho 12 v Kérejskej republike, 4
v Cine, 2 vIndii, 2 v Spojenych $titoch americkych a 1 na Slovensku. Pracuje v nich okolo 5 600
zamestnancov. Pokial’ ide o vyrobky producentov zo skupiny ILJIN tykajtcich sa automobilovych dielov,
tak tie sa stdvaju siufastou automobilov viacerych vyznamnych svetovych producentov, napriklad
Hyundai, Kia, Cadillac, Chevrolet, Chrysler, Ford, BMW, Mercedes, Volkswagen, Fiat, Nissan, Suzuki,
Peugeot, Audi, Mahindra.

Zikaznikov spoloénosti ILJIN moZno najst’ na celom svete. Ich vyrobky si su€astou mnohych
produktov, zktorych najznidmejSie aj najpoetnejSie si automobily. Na nasledujicom obrazku su
znazorneni ti najvyznamnejsi :
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Celkové trzby ILJIN Corporation. dosiahli v roku 2018 hodnotu 267,36 miliardy korejskych
wonov. Bol to medziroény narast o 6,7 percenta z 250,52 miliardy wonov v roku 2017. Konsolidované
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trzby z predaja vyrobkov a tovaru skupiny dosiahli 823,72 miliardy wonov a v porovnana s rokom 2017
(780,80 miliardy) to bol narast o 5,5 percenta .

III. Trhové prostredie spolo¢nosti

Prvy prakticky automobil s benzinovym motorom bol zostrojeny Karlom Benzom v roku 1885
v Manheime v Nemecku. Benzovi bol udeleny patent za jeho automobil 29 januara 1886. Automobilovy
priemysel vznikol v devétdesiatych rokoch devitnasteho storofia so stovkou vyrobcov, ktori boli
priekopnikmi v preprave bez koiia. Spojené §taty americké boli svetovym lidrom v poéte vyrobenych
automobilov mnoho dekad. V roku 1929 pred Velkou hospodarskou krizou bolo na svete 32 028 500
pouZivanych vozidiel a americky automobilovy priemysel znich vyprodukoval 90%. V roku 1980
prevzalo Japonsko poziciu USA a dostalo sa na vedicu prie¢ku az do roka 1994. V roku 2006 Japonsko
opat’ tesne predstihli Spojené S$taty americké vo vyrobe adrzali si svoju poziciu az do roka 2009,
kedy sa na &elo dostala Cina.

Podl'a medzindrodnej organizicie vyrobcov motorovych vozidiel sa v roku 2018 na celom svete
vyrobilo spolu 95 706 293 motorovych vozidiel. V porovnani s predchadzajicim rokom sa zniZila vyroba
motorovych vozidiel o 1,08 percenta. Bol to prvy pokles vyroby po 8 rokoch. Naposledy klesla vyroba
automobilov vroku 2009. Inapriek poklesu bola zaznamenana historicky druhd najvacSia ro€na
produkcia automobilov..

Vo vyrobe automobilov maji jednotlivé Casti sveta rozne postavenie. V Eurdpe sa v roku 2018
vyrobilo viac nez 22 percent svetovej produkcie a nastal tam medziro¢ny pokles z 22,2 miliéna na 21,3
miliéna vozidiel. Amerika ma porovnatel'ny podiel (21%), vyrobilo sa tam 20,8 miliéna vozidiel, lenze uz
druhy rok po sebe tamojsia vyroba zniZila. Azia a Ocednia reprezentujii viac ne polovicu svetovej
vyroby. V tejto Casti sveta sa vyprodukovalo 52,5 miliéna automobilov a bolo to zniZenie o 2 percenta.
Africky kontinent zaznamenal v roku 2018 rast o 12% na 1,8 miliéna 4ut.

Viac ako jeden milién vozidiel opustilo vyrobné linky az v dvadsiatich krajinich sveta, rovnako
tomu bolo aj vrokoch 2017 i 2016. Na prvom mieste v rebri¢ku krajin sa uZ niekol’ky rok po sebe
umiestnila Cina s 27,81 miliénmi 4ut. (29,06%). Spojené 3tity americké st druhé v poradi s 11,82%
(11,31 miliéna) a st nasledované Japonskom s 10,16% (9,72 mili6na). Poradie prvych dvadsiatichpiatich
tabulke st uvedené aj poéty vyrobenych kusov v roku 2017. Z porovnania je zrejmé, Ze najviac, o sa
tyka absolitnych &isel, narastla vyroba v Indii. Bolo to az o takmer 382 tisic kusov. Druhy najvyssi
absolitny nérast dosiahlo Rusko (o 216 tisic vozidiel) a treti Thajsko (o 179 tisic). Rusko sa sicasne
umiestnilo na druhom mieste pri relativnom zvySeni vyroby automobilov — bolo to aZ o 13,9 percenta.
V tomto ukazovateli ho predbehlo Rumunsko s 31,09 percentnym rastom. Na tretej priecke v relativnom
raste bola Malajzia (12,62%) a na §tvrtom Indonézia (10,31%). Ziadna in4 krajina sa v podte vyrobenych
vozidiel nezlep$ila o viac ako 10 percent. Za rok 2018 sa vyrobilo o priblizne 1 milién vozidiel menej
ako za rok 2017. AZ o 1 milién 200 tisic automobilov menej sa za rok 2018 v porovnani s predo$lym
vyrobilo v Cine. Znamen4 to, %e v zvy¥ku sveta vyroba automobilov za rok 2018 naréstla o dvestotisic.
Okrem Ciny sa menej ut vyrobilo i v inych krajinach. V Nemecku to bolo o viac ako pol miliéna kusov,
v Kanade o 173 tisic, v Turecku a Velkej Britanii o 145 tisic. Percentudlne si v produkcii dut za rok 2018
najviac pohorsil Iran (27,71%), kde dévodom zhor$enia je predovsetkym vojnovy konflikt v tej Casti
sveta. Slovenskd republika si o jedno miesto polep§ila a umiestnila sa s 1090 000 vozidlami (5,57-



percentny ndrast) na devétnastom mieste s podielom 1,14 percenta. Opétovne sa v nej vyrobilo viac ako
jeden milién 4ut.

Poradie krajin s najvaésim poctom vyrobenych automobilov v roku 2018

Vyrobavroku  Trhovypodielv  Vyrobavroku Percentualna zmena
2018 roku 2018 2017 2018/2017

Krajina

Cina 27809196 29,06% 29015434 -2,16%
Spojené $taty americké 11 314 705 11,82% 11189 985 1,11%
Japonsko ' 9 728 528 10,16%| 9690 674 0,39%
India _ 5174 645 5,81%| 4792231 7,98%)
Nemecko _ 5120 409 5,35% 5 645 584 -9,30%|
Mexiko ' 4100 525 4,28% 4094 832| 0,14%
Juzna Kérea ' 4028834 4,21%] 4114913 -2,09%
Brazilia ' 2 879 809, 3,01% 2736802 5,23%
Spanielsko 2819 565 2,95%] 2848317 -1,01%
Francizsko 2 269 600 2,37%) 2225 700| 1,97%)
Thajsko ' 2167694 2,26% 1988 823 8,99%
Krajina ﬁ 2020840 2,11%)| 2194 003 -7,89%
Rusko 1767 674 1,85%)| 1551 509 13,90%
Spojené kralovstvo 1 604 328 1,68%]| 1749 385 -8,29%]
Turecko 1550150 1,62;%4__ 3 .1__655.'—:!3@ -8,59%
Ceska republika ] 1345041 1,41%)| 1305 865 3,00%
Indonézia | 1343714 1,40%| 1218 106, 10,31%
Irdn I 1095 526) 114% 1515396 -27,71%
Slovensko 1090 004.!_1 114%| 1032485 5,57%)
Taliansko 1 060 068 1,11% 1142 210 -7,19%
Pol'sko 659646 0,69%|. 689 783 -4,37%
Juhoafricka republika | 610 854 0,64%)! 589 951 3,54%
Malajzia J 565 000 0,59% 501 700 12,62%
Rumunsko | ==l 476 769 0,50%|! 363688 31,09%
Argentina 466 649 0,49%| 413 EFJ -1,43%
ostatné krajiny | 2636524 2,75% 2379927 10,78%
vietky krajiny [ 95 706 293 96 746 802 -1,08%

* podla OICA : Vyroba automobilov na svete (Production of automobiles in the world)

Viacero faktorov ma vplyv na rozloZenie predaja motorovych vozidiel naprie¢ svetom, lenZe
najdolezitejSimi st populdcia konkrétnej krajiny a Zivotnad virovefi T'udi v tej krajine. Poradie prvych
piatich krajin sveta podl'a po¢tu predanych vozidiel bolo v roku 2018 uplne totoZné s poradim krajin
podla vyrobenych vozidiel. Napriklad Cina vyrobila (27 809 196) i predala (28 080 557) takmer rovnaky
podet automobilov. Podiel Ciny na trhu predaja vozidiel bol 29,54 percenta. Na druhom mieste boli
Spojené Staty americké s podielom 18,62 percenta, na trefom Japonsko (5,55%), na $tvrtom India
(4,63%) a na piatom Nemecko (4,02%). Kym v3ak po&ty predanych a vyrobenych kusov boli v Cine na
velmi podobnych urovniach, v Spojenych $tatoch americkych bolo vyrobenych 11,31 miliéna &ut
a predanych az 17,55 miliéna. USA si1 presved¢ivo najva¢sim importérom novych automobilov na celom
svete, ked’ predaj prevySuje vyrobu o viac ako 55 percent. Pri porovnani rokov 2018 a 2017 si moZno

.....

Druhy najvacsi narast, €o sa tyka poctu predanych automobilov, bol v Brazilii (296 tisic, treti najva¢si



narast v Rusku (164 tisic). V percentualnom zvySeni obsadilo druhé miesto v ramci sledovanych krajin
Rusko (9,88%) a tretie Spanielsko (8,99%). Pokles predaja automobilov bol za rok 2018 0,63 percenta.
A% o takmer 800 tisic automobilov menej sa predalo za rok 2018 oproti predoslému roku v Cine. Vyrazny
pokles bol zaznamenany aj v Irane (470 tisic), v Spojenom kralovstve (o 176 tisic) a Mexiku (109 tisic).
Relativne najviac sa zniZil predaj v Turecku (o 34,56%) a v Irane (o0 32,85%).

Poradie krajin s najvacsim poctom predanych automobilov v roku 2018

Krajina

Predaj v roku Trhovy podielv Predaj v roku

Percentuéalna

Predaj v roku

2018 roku 2018 2017 zmena 2018/2017 2016
Cina 28 080 577 29,54%| 28878 904 -2,76%| 28028175
Spojené Staty americké 17 701 402 18,62% 17 550 521 0,86% ' 17865773
Japonsko . 5272067 5,55% 5234 166 0,72%| 4970 260
India 4400 136 4,63% 4059 455 8,39%| 3 669277
Nemecko 3822 060 4,02% 3810408 0,31% 3 708 867
Spojené kralovstvo 2734276 2,88% 2 910 405 -6,05% 3123755
Francizsko 2632621 2,77% 2549 402 3,26%| 2478472
Brazilia 2468434 2,60%)| 2172738 13,61%) 2050321
Taliansko 2121781 2,23% 2 191 760 -3,19%| 2050 292
Kanada 1984 992 2,09%)| 2 038 799 -2,64%)| 1983 745
Juina Kérea 1827 141 1,92%)| 1829988 -0,16%| 1823 041
Rusko 1821320 1,92% 1 657 570 9,88%| 1404 464
Spanielsko 1563 495 1,64% 1434593 8,99% 1347 344
Mexiko 1421458 1,50%)| 1530 498 -7,12% 1647 723|
Indonézia 1152789 1,21%) 1069 674 7,77%) 1048 134
Australia 1121396 1,18%| 1189116 -5,69%) 1178 133
Thajsko 1086 929 1,14%) 1 006 062 8,04% 768 788|
Irén 959 628 1,01% 1429172 -32,85% 1448 500|
Argentina 773 641 0,81% 862 332 -10,29%| 709 482
Turecko 641 541 0,67%| 980 277 -34,56%| 1007 857
Belgicko 639 444 0,67%| 533 642 0,92%| 617 854
Pol'sko 633284 0,67%|. 577 297 9,70%| 504 550
Malajzia 598 714 0,63%| 576 636 3,83% 580 124
Juhoafrick republika 552 226 0,58% 547 406 0,88%| 547 406
Holandsko 522 870 0,55%] 487 939 7,16%| 469 410|
Slovensko 111 865 0,12% 103 689 7,89%| 100 600}
ostatné krajiny 8 409 849 8,85%| 8348 157 0,74%)|. 8724 041
vietky krajiny 95 055 937 95660 606 -0,63%| 93856 388]

* podla OICA : Predaj automobilov na svete (Sales of automobiles in the world)

Podla zverejnenych informacii Medzinarodnou organiziciou vyrobcov motorovych vozidiel
(International Organization of Motor Vehicle Manufacturers, OICA) sa na prvom mieste v rebric¢ku
podla poltu vyrobenych vozidiel zarok 2017 zo vietkych svetovych vyrobcov automobilov opit
umiestnila japonska spolo¢nost” Toyota. Druhé miesto si udrZala nemeckd spolonost’ Volkswagen a
tretie korejsky koncern Hyundai/Kia. AZ prvych Sest’ automobilovych spolofnosti si uchovalo svoje
postavenie na najvy$sich prietkach polas rokov 2015, 2016 i2017. Stvrté miesto obh4jila americkd
automobilka General Motors, piate tiez americky Ford a Sieste japonsky Nissan. Po¢as rokov 2016 1 2017
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si svoje pozicie udrzalo aZ prvych 14 vyrobcov automobilov. Siedme miesto obsadila japonska Honda,
6sme taliansky Fiat Chrysler Automobiles, deviate franctizsky Renault a desiate rovnako franctizsky
Peugeot Citroen. Pokial’ by sa povaZovala francazsko-japonska aliancia Renault-Peugeot-Mitsubishi za
Jjedného vyrobcu, tak by sa umiestnil na prvom mieste.

Automobilka Renault dosiahla za rok 2017 najvi&si medziroény ndrast v poéte vyrobenych aut (aZ
780 tisic). Druhé mieste v néraste poltu vyrobenych 4ut patrilo &inskemu vyrobcovi Geely Group (680
tisic) a tretie d’aldiemu franctzskemu vyrobcovi, koncernu PSA Group, ktorého vyroba sa zvigiila o pol
miliéna kusov dut. Geely Group zvysila svoju vyrobu o viac ako polovicu (54%). Na druhom mieste,
pokial’ ide o relativne zlepSenie v porovnani s rokom 2016 v rdmci 25 najviésich vyrobcov automobilov
sveta, sa umiestnil Renault (+23,13 percenta), na trefom SAIPA (+22,09 percenta). Najvyraznejie sa
znizil predaj vozidiel konzorcia General Motors, az 0 936 tisic. Tato automobilka sa najviac zhorsila
nielen v celkovom poéte vyrobenych 4ut, ale aj v medziro&nom porovnani, v ktorom si pohorsila a% o 12
percent. Druhé miesto v poklese patri spolocnosti Hyundai/Kia (670 tisic) a tretie Changan (100 tisic).
Relativne zniZenie v porovnani s predoslym rokom je druhé najvicsie pri Hyundai/Kia (8,51%), za
ktorym nasleduje BAIC (6,62%) a Changan (5,79 percenta).

Tabulka vyrobcov automobilov podfa po&tu vyrobenych kusov za rok 2017 s ich trhovym
podielom i s medziro€nou zmenou vyroby, a aj s vyrobou za roky 2016 a 2015 je zndzornena niZsie :



Najvacsi vyrobcovia automobilov v roku 2017 *
(osobné vozidld + 4Zitkové automobily + ndkladné automobily + autobusy)

Vyrobav  Trhovy podiel Vyrobav Vyroba v Medziroéna

roku2017 vroku2016 roku2016  roku2015 zmena2017/2016
Toyota 10 466 051 10,80%| 10213486 10083831 2,47%
Volkswagen 10 382 334 10,71%| 10 126 281 9872 424 2,53%
Hyundai/Kia 7218391 7,45%| 7889538 7 988 479 -8,51%
General Motors . 6856880 7,07%| 7793 066 7484452 -12,01%
Ford . 6386818 6,59% 6 429 485 6 393 305 -0,66%
Nissan . 5769277 5,95% 5556 421 5170 074 3,83%
Honda 5236 842 5,40% 4 999 266 4543 838 4,75%
Fiat | 4600847 4,75%| 4681457 4865233 -1,72%
Renault 4 153 589 4,29% 3373278 3032652 23,13%
PSA 3 649 742 3,77% 3152 787 2982 035 15,76%
Suzuki 3302336 341%| 2945295] 3034081 12,12%
SAIC 2866913 2,96% 2566793| 2 260579) 11,69%
Daimler AG i 2549 142 2,63% 2526 450 2 134 465 0,90%
BMW 2505 741 2,59% 2359756] 2279503 6,19%
Geely . 1950382 2,01% 1266 456 999 802 54,00%
Changan 1616 457 1,67%| 1715871 1540133 -5,79%
Mazda . 1607602 1,66% 1586 013 1 540 576 1,36%
DongFeong Motor 1450999 1,50%| 1315490 1211355 10,30%|
BAIC . 1254483 1,20%| 1343482 1169894 -6,62%
Mitsubishi . 1210263 1,25%| 1091500 1218 853 10,88%
Subaru . 1073057 1,11%| 1024604 _ 4,73%
Great Wall 10841025 1,07%| 1094 360 869 592 -4,87%
Tata 932 287 0,96% 925 205 1010239 0,77%
Iran Khodro I 710 869 0,73% 636 000 509 204 11,77%
SAIPA | 648 324 0,67% 531 000| 368 778 22,09%
ostatni vyrobcovia 7481 45" 7,72% 6877 543 7 734 359 8,78%

spolu . 96922 080 100,00%| 94 020883] 90297 736 3,09%

Vyrobca

* podla OICA : Najvdcsi svetovi vyrobacovia automobilov (The world's biggest car producers )

IHS Markit, britskd spolo¢nost’ v ziskavani informécii , predpoklada, Ze celosvetovy predaj
osobnych automobilov narastie v roku 2019 o $tyri desatiny percenta a na svete sa preda 94,5 miliona
automobilov.. Cina ostane najvi&sim svetovym trhom v automobilovom priemysle, pri¢om prave v Cine
je otakavany nérast v predaji o422 tisic vozidiel.. Zvy3eny predaj bude okrem Ciny zaznamenany
predovietkym v krajinach juZnej Azie (281 tisic) a JuZnej Ameriky (216 tisic). ZniZeny odbyt, naopak, ba
mal byt zaznamenany predovietkym v Afrike (205 tisic), Severnej Amerike (176 tisic) a Eurépe (168
tisic).

Nasledujiica tabulka zobrazuje 20 najpredévanej$ich modelov automobilov na celom svete za cely
rok 2018. Sa v nej uvedené aj predaje tychto dut v roku 2017 a medziroéné zvysenie, respektive zniZenie,
ich predaja. Prva pozicia patri japonskej Toyote Corolla s 1 187 645 autami. Tato znacka obhéjila svoju
poziciu z rokov 2017 i 2016, hoci jej predaj sa zmenSil o 1,14 percenta. Aj druhé miesto bolo v roku 2018
rovnaké ako v dvoch predchadzajicich. Druhy bol Ford F-Series a i z neho sa predalo za rok 2018 viac
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ako 1 milién kusov. . Na tretic miesto sa z predo§lého piateho prebojovala Toyota RAV4. Naopak,
Volkswagen Golf sa ztretej prietky zosunul na 3ieste, ked’ sa jeho predaj zmensil o viac ako desat
percent. V prvej desiatke boli aZ tri modely Toyota, tri modely Volkswagen a dva modely Honda
V najpredavanejsej spolognosti sa ocitli dva automobily, pre ktoré vyraba ILJIN SLOVAKIA sidiastky —
na 13. mieste je Hyundai Tucson ana 18. mieste Kia Sportage. Prave Hyundai Tucson zaznamenal
zprvej dvadsiatky najvacsi relativny pokles (011,90%). Kia Sportage, naopak, zaknihovala druhy

wwr

najvacsi relativny narast (o 14,84%). Prekonal ju iba Nissan Sylphy (+18,41 percenta).

Najpredavanejsie automobily v roku 2018

Predané autd Predané auta Medzirocna zmena
v roku 2018 v roku 2017 2018/2017

Toyota Corolla - 1187 645 1201 348 -1,14%
Ford F-Series _ 1081272 1076 043 0,49%
Toyota RAV4 837 486 808 492 3,59%)
Honda Civic 833123 817 838 1,87%
Volkswagen Tiguan 791111 728704 8,56%
Volkswagen Golf I 790 567 878 992 -10,06%
Honda CR-V 744 387| 758 122 -1,81%
Volkswagen Polo 718 983 651 387 10,38%
Toyota Camry ' 669 130] 636 227 5,17%|
Chevrolet Silverado 651 191 ' 660 548 -1,42%
Ram pick-up 623477| _ 601 599 3,64%
Hyundai Elantra 621153] = 629641 -1,35%)
Hyundai Tucson 553 503 628 271 -11,90%
Toyota Hilux 549 985| 505 606 8,78%
Nissan Qashgai 519617 501 063 3,70
Honda Accord 515 144 529 102 -2,64%)
Volkswagen Lavida 503 940 517 255 -2,57%|
Kia Sportage e 493 720 429 904 14,84%
Volkswagen Jetta 493 423 537 994 -8,28%
Nissan Sylphy _ 486 452| 410809 18,41%
* podfa Focus2move.com GAD (Global Auto Database) : NajpredévanejSie vozidla na svete (World Best Selling Car Ranking)

Model

Viaceré rbznorodé faktory prispievajii dnes k reputdcii automobilového priemyslu. Nasledujucich pat

st tie najdolezitejSie spomedzi nich :

1. Inovécia — najnovSie technolégie pre vozidla, vyvijanie inteligentnych vozidiel, vzrastajici
pristup k individualnym formam mobility.

2. Zivotné prostredie — investuje sa do obnovitelnych zdrojov energie, redukuju sa emisie CO2,
ZniZuja sa ostatné emisie.

3. Potreby zdkaznikov — vyrobky sa prispdsobuju potrebam spotrebitelov, vyrobky, ktoré zlepsuji
kvalitu Zivota, bezpetnost’ vozidiel, zniZovanie spotreby, redukovanie nikladov na opravy
a udrzbu, predajné ceny automobilov, dobra hodnota za peniaze.

4. Korporitna asocialna etika — prispdsobend miestnej komunite, vytvaranie pracovnych miest
v domécej krajine, priemysel, na ktory sa dd dlhodobo spolahnift, etické obchodné praktiky,
starostlivost’ o svojich zamestnancov, nezavadzanie spotrebitelov, bezpeSnost’ ciest, preplnenie
ciest.
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5. Pohlad dopredu — orienticia na budicnost, hladanie rie$eni k prichadzajicim vyzvam, prace
smerom k udrZatel'nej budicnosti.

Pit’ hlavnych posunov v automobilov priemysle v roku 2018

Rok 2018 bol z pohl'adu automobilového priemyslu rokom pokragujicich inovacii a réznorodych
technologickych zdokonaleni. Rok bol sprevadzany meniacimi sa postojmi vztahujucimi sa k tomu, ako
zédkaznici nakupuji automobily, ich preferencie a aké su ich budice ocakavania tykajuce sa vlastnictva
vozidiel. Podas niekol’kych poslednych rokov bolo mnoho predpovedi ohl'adom rozmachu autonémnych
a elektrickych automobilov, vlastnictva dut a celkového predaja automobilov az po rok 2020. Ten rok sa
javi ako vyznamny orientatny bod pre analytikov zvedavych, ¢i sa ich domnienky naplnia.

A) Dosah obchodnych vojen a tarif
Zhruba v prostriedku roka 2018 bol automobilovy priemysel vymedzeny nariadeniami vlady Donalda
Trumpa v oblasti tarif na zdkladny materidl, ktoré vyznamne ovplyvnili trzby v automobilovom sektore.
Tarify na hlinik a ocel’ zapri€inili vyrazné a pretrvavajiice zvySenia cien v automobilovom priemysle,
ktoré vyvolali u hlavnych producentov automobilov ako GM, Ford aFiat Chrysler vyrazné zasahy
v predajoch. V novembri varoval pred moZnymi tarifami na zahrani¢né vozidla - obzvlast' na eurdpske
modely.

B} Naliehavost technoldgie blockchain
Rok bol svedkom postupného vzostupu blockchain technolégie v réznych odvetviach. Rok 2018 bol
jednym z prvych rokov, v ktorom sa mnohi analytici a producenti automobilov zadali obzerat' po
moZnostiach technologie blockchain. Vzostup velkych dat (Big data) a pripojitelnost’ dne$nych
modernych vozidiel ul'ahduje automobilom zdielat’ idaje a vodi¢om uskutoéiiovat’ ndkupy a ziskavat’ za
chodu hodnotné informacie o automobiloch. Vyrobcovia, ako BMW, Ford, General Motors a Renault
spozorovali mozZnosti a sformovali v maji Mobilitu otvorenej blockchain iniciativy (Mobility Open
Blockchain Initiative), konzorcium, ktoré hl'ada sposoby ako najlepSim spdsobom aplikovat’ technolégiu
blockchain do automobilového priemyslu.

C) Tlak pre elekiromobily
Zatial’, ¢o legislativa bola pomala, aby drzala krok, vzostup elektromobilov bol v roku 2018 svedkom
vzrastajucej pozornosti a popularity. Za prvy polrok toho roku sa zvysili predaje elektromobilov o 35
percent pri porovnani srovnakym obdobim roka 2017. Klesajice naklady batérii pre elektromobily
ul'ah¢ili vyrobcom 4dut ponukat’ modely elektromobily, ktoré s dostupné. V tomto suboji viedla Tesla so
svojim modelom Model 3. Jaguar, Porsche, Audi, Honda a mnohi ini vyrobcovia vstipili takisto na trh
elektromobilov. V sucasnej dobe pokraduje legislativne Usilie na zachovanie a na eSte vicSiu podporu
predaja elektromobilov zo strany vlad.

D) Vzrastajuca popularita SUV vozidiel a crossoverov
Priaznivé hospodarstva, nizke ceny paliv a vnimanie, Ze ,,vacSie je lepSie” viedli ku kontinudlnemu
narastu zakaznikov voliacich si SUV automobily a crossovery skor ako menSie osobné automobily. Dopyt
za vac§imi vozidlami. Vyrobcovia automobilov, ktorych flotila obsahuje vyznamny podiel vécSich
vozidiel, boli tymi, ktori boli v danom roku najuaspes$nej$imi.

E) Rastuca flexibilita vo viastnictve vozidiel
Rastiice predajné ceny pridali na popularite predplatnych sluzieb za automobily (prenidjom vozidiel).
V poslednych rokoch  Ford, BMW, Porsche, Volvo, Cadillac aMercedes zacali umoziiovat
spotrebitefom pouzivat’ ich vozidla za mesatné predplatné. Vacsina poplatkov pokryva obmedzené
zaruky, udrzbu, asistenéné sluzby a v niektorych pripadoch kratkodobé poistenie. Zda sa, Ze takato
popularita rastie obzvlast’ v Spojenych Statoch americkych.
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Je velmi pravdepodobné, Ze mnoho z tych vyisie spomenutych trendov sa bude rozvijat’ aj po roku 2019.
V mnohych spésoboch st vietky prepletené. Ak sa tarify a obchodné vojny budii v centre pozornosti aj
v nasledujucom roku, mohlo by to mat’ vyznamny dopad na tizbu a dopyt po vé&sich automobiloch.
Vysledkom by mohlo byt,, Ze spotrebitelia mozu zadat’ hl'adaf’ iné alternativne moznosti ako elektrické
automobily alebo prendjom vozidiel. Rok 2018 bol 3tartovacim bodom viacerych trendov, ktoré budu
zévisiet' od ekonomického vyhladu na rok 2019,

Vyroba automobilov predstavuje sofistikovany systém vzijomne prepojenych podnikov,
spolupracujtcich v rimci tzv. dodavatel'skej siete, resp. retazca. DodévatePsky refazec zahftia vietky
aktivity, ¢innosti a mechanizmy (priame alebo nepriame) spojené s tokom a transforméciou tovarov
a sluZieb z fazy surovych materidlov aZ k findlnym produktom a ich dodanie kone&nym uZivateFom.

e Styri automobilové megatrendy, mobilita, autd bez Soféra s autopilotom, digitalizicia a elektronizécia
budi nad’alej menit' automobilovy priemysel, spdsobujic nepokoje vo vietkych dodavatel'skych
sférach.

»> Nové obchodné modely mobility sii pripravené rozvrétit’ vlastnictvo vozidiel, osobnii mobilitu
a logistiku tovarov : Podiel predaja novych vozidiel pre uplatnenie sa v oblasti novej mobility
(napr. podelenie sa o Soférovanie, vozidld) sa méZe pohybovat vrozsahu medzi 10-15%
v Spojenych $tatoch americkych a Burépe a aZ do 35% v Cine do roku 2025.

» Casovy priestor na dosiahnutie podielu drovne 4/5 autonémnych vozidiel sa zrychluje, ked’
prichadza potrebna tispornost, regulicie a technoldgia. Miera penetrécie autondmnymi vozidlami
(trovedl SAE : 4/5) mdZe dosiahnut’ troveti medzi 5% a 26% v priebehu 15 — 20 rokov.

> V digitalizacii, umel4 inteligencia ponika moznosti takmer bez obmedzeni, zatial’ &o technologie
pripojitelnosti dosahujii vyuzitie v hlavnom priide. V priebehu najblizsich 10 rokov  takmer
vietky vozidla na rozvinutych trhoch budi mat’ nejaki formu pripojitePnosti.

> Hybnd sila pre elektroniziciu sa buduje medzi vyrobcami OEM kvéli narastajucim regulaénym
tlakom a zrychlujiicim sa technologickym pokrokom. Scenére pre podiel elektromobilov v roku
2025 sa pohybuji medzi 8 — 20% v USA, 20 - 32% v Eurépe a 29 — 47% v Cine.

Od dodavatel'ov sa ofakava &elit’ piatim hlavnym vyzvam, ktoré napreduji :

> Spomalujici rast bude klast’ tlak na marZe a vytvarat’ potrebu najst’ nové spdsoby rastu.

» Zrychlend zmena technologického zamerania si vyZaduje daliie investicie do novych
technolégii, ako napr. ADAS a elektronizicia, kladic prehnanii zita? bez prisfubu rychlej
navratnosti.

> Softvérovy vystup ako kl'dSovy rozlifovaci faktor bude spésobovaf, ¥e mnoho existujicich
kompetencii bude zastaralych, a vytvarat’ intenzivnej§iu konkurenciu medzi novymi hrémi na
poli technoldgii.

> Potencidlny pokles hodnoteni pre dod4vatel'ov komodit v strednodobom horizonte md¥e ist’ ruka
v ruke spolo¢ne s rastiicim tlakom investorov zvySovat’ majetok akcionarov.

Aby bolo mozné uspiet’ v novom prostredi automobilového priemyslu, dodavatelia bud musiet
transformovat’ ich existujice obchodné modely.

» Znovu si premysliet sihrnnii stratégiu, aby bud’ zachytili nové rastové prilezitosti, alebo
konsolidovali trh v ramci existujiiceho portfolia.

» Zadefinovat’ si dlhodobé technologické smerovanie a strategickii poziciu v hodnotovom retazci
tykajuce sa aj ponuky produktov, aj ponuky sluZieb.

» Implementovat’ niZSiu zékladiiu prevadzkovych nékladov a zaistit’ si dostatoéné financovanie pre
prichadzajiice zmeny v tom istom redlnom &ase.
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> Prispdsobit’ organizaénu $truktiru a model manaZmentu, aby tdspeSne riadil nové rodiace sa
technolégie a kompetencie popri starych upadajucich technolégiach pod jednou strechou.

» Vytvorit’ novy podnikovy stav mysle a kultiru na podporu inovacii, ktoré st tym najdoleZitejSim
na stitaZenie v oblasti novych technolégii.

» Vybudovat' nové partnerstvd aovplyvnit' tento ekosystém na ndjdenie novych spésobov
inovovat..

Rastici vyznam dodavatelov v automobilovom priemysle sa v znaénej miere prejavil aj na vytvarani
novych foriem dodavatel'skej $truktiry. Tradiénd $truktira dodavatel’ského retazca je zoskupena podla
urovni:

- TIER 1: dodavatelia prvej urovne alebo prvostupiiovi dodavatelia. Su to firmy, ktoré dodavaji
priamo do montaznych zavodov automobiliek. Niektori dodavatelia sa rozvijaji do globalnych tzv.
mega-dodavatelov. Prvouroviiovi dodavatelia potrebuju dizajnérske a inovacné kapacity.

+ TIER 2: dodéavatelia druhej arovne alebo druhostuptiovi dodavatelia. Tieto firmy ¢asto pracuju
na navrhoch poskytnutych z montiZnych zavodov alebo od globalnych mega-dodavatel'ov. Potrebuju
mat’ skisenosti v procesnom inZinierstve, kladie sa doraz na néklady a flexibilitu, kvalitu. Tieto
firmy mdzu dodavat’ na jeden trh, ale ich snaha sa orientuje aj na vi¢sie medzindrodné posobenie.

- TIER 3: dodavatelia tretej urovne alebo tretostupiiovi dodéavatelia. Tieto firmy dodéavaji
zakladné vyrobky. V mnohych pripadoch, maju iba zakladné inZinierske schopnosti a skiisenosti.
Tieto firmy si navzajom konkuruji hlavne v cene.

Finalni vyrobcovia automobilov postupne prenechali vyrobu a montdZz vybranych komponentov
a dielcov na svojich dodavatelov a subdodavatelov. V tradi¢nej Struktire dodéva prva urovefi
dodavatel'ov (TIER1) komponenty priamo findlnemu vyrobcovi automobilov. Druhd drovefi produkuje
niektoré z jednoduchSich samostatnych &asti, ktoré by boli zahrnuté do komponentov (alebo modulov
a systémov) vyrobenych dodavatemi prvej urovne a tretia a Stvrta Urovenl je zloZzena vécSinou
z dodavatelov nespracovaného materidlu a polotovarov alebo uplne jednoduchych komponentov
pre automobily. Tato jednoducha $truktira dodavatel'ského retazca sa postupne meni a vznikaju nové
sofistikovanej$ie typy dodéavatelov.

Vyvoj dodavatelov v automobilovom priemysle bude ovplyvneny budicimi ulohami a postavenim
dodéavatelov v dodavatel'skom retazci. Predpokladd sa presun znaéného mnozstva zodpovednosti
na dodavatelov (najmé od findlnych vyrobcov automobilov), ¢im budi vznikat’ nové, prevazne vysoko
Specializované typy dodavatel'ov. Vyraznym znakom tychto dodévatelov bude prave ich Specializacia
na uréity druh vykondvanej &innosti, napr. dodavatel’ $pecialista na vyvoj. Tito dodavatelia budi tladeni
prindSat’ ete vdtSiu pridand hodnotu ako doteraz, budi sa musiet eSte pruZnejsie prispdsobovat’
zakaznikom a neprestajne hladat’ nové efektivnejsie inovativne rieSenia svojich pontikanych vyrobkov
alebo sluZieb. Samozrejme, dodavatelia $pecialisti budi musiet’ mat’ na to aj potrebné technologické
vybavenie a vysokovzdelani pracovnu silu. Velki rolu zohra inovativnost, origindlnost’ a pristup
k zdkaznikom. Dodé4vatelia $pecialisti budii musiet’ byt vysoko odborne zdatni vo svojej Specializécii,
otakavat’ sa bude od nich vysoka kvalita produktov a sluzieb a excelentnost’ v kazdej oblasti riadenia
dodavatel'ského podniku.

Aby zostal konkurencieschopny, bude vyrobca automobilov potrebovat’ navrhovat’ vozidla, ktorymi
bude uspokojovat’ spotrebiteFov na oboch, na vyspelych aj rozvijajicich sa trhoch, priCom ich bude
zhotovovat' za nizke ndklady vyuZivanim najvyspelejsich technoldgii. Okrem toho sa vyrobcovia
automobilov sustred’uji na pondkanie volitelnych charakteristickych funkcii aznakov dokonca
aj pre malé vozidld a autd snizkou spotrebou, aby zaujali kupujucich. Predaj tychto voliteInych
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Specifikdcii im poméha vykompenzovat' nizke ziskové marZze pre malé automobily vo vzfahu k velkym
vozidlam.

Rastice ceny paliv a globilne otepFovanie presunuli pozornost automobilového priemyslu,
ktory sa spolicha menej na tradiéné fosilne palivé, alebo pouZiva lacnejsie obnovitefné zdroje energie,
ako palivovo t¢inné elektromobily, hybridné vozidla, etanol a zemny plyn.

Spolognost’ OICA  (Organisation Internationale des Constructeurs d’Automobiles) odhadla,
Ze priemerny poCet automobilov na tisic obyvateFov bol 182 v roku 2015 (v roku 2014 to bolo 180).
Oproti roku 2005 sa tento podiel zvysil o 27 percent. Podl'a kontinentov pripadalo najviac vozidiel
na tisic obyvatel'ov v Severnej Amerike (670) a najmenej v Afrike (42).

IV. Automobilky Hyundai a Kia

Podnikatel'ské aktivity ILJIN SLOVAKIA su od jej podiatku aZ po siéasnost’ viazané zatial’ skoro
vyluCne na aktivity dvoch vyrobcov automobilov, priom obaja patria do jednej skupiny, skupiny
Hyundai Motor Group. Obaja tito vyrobcovia boli zaloZeni v Juznej Kérei. Prvym je Hyundai Motor
Company a druhym Kia Motors Corporation. Okrem tychto dvoch existuje eite treti vyrobca automobilov
patriacej do Hyundai Motor Group a je nim vyrobca luxusnych vozidiel Genesis Motors.Celkovy podet
zamestnancov v Hyundai Motor Group je okolo 250 000.

Existuje mnoho hlavnych pridruzenych spolo¢nosti skupiny Hyundai Motor Group a tie podnikaji
v réznych odvetviach. NajdoleZitej§im je odvetvie vyrobcov automobilov, kam patria Hyundai Motor
Company a Kia Motors. Druhou priemyselnou oblastou podnikania skupiny Hyundai je vyroba dielov
pre automobilovy a strojarsky priemysel, kam sa zarad’uji Hyundai Mobis, Hyundai Powertech.
Z ostatnych odvetvi, v ktorych podnika skupina Hyundai, si najdéleZitejSie predovietkym oceliarske
spolo¢nosti (napr. Hyundai Steel, Hyundai Hysco), stavebné (napr. Hyundai Engineering & Construction,
Hyundai Engineering & Steel Industries), spolo¢nosti poskytujice finanéné (Hyundai Capital), logistické
(Hyundai Glovis) a softvérové sluzby (Hyundai AutoEver), &i spolo&nosti pdsobiace v fazkom priemysle
(Hyundai Rotem).

Je pét’ zakladnych hodnét, ktoré budu zabezpe&ovat’ pokradujuci legendarny tispech Hyundai :

1. Zakaznik : Vytvorenie korpordtnej kultiry, ktord je orientovani predovsetkym na hodnoty
spokojnosti zdkaznika poskytovanim vysokej kvality a sluZieb.

2. Vyzva : neuspokojenie sa so siiéasnym tispechom, ale pracovanie smerom k novym moZnostiam
s nadSenim ,,MdZeme to urobit™ a tvorba napadov k dosiahnutiu ciePov.

3. Spolupraca : Vytvaranie synergii 3irenim pocitu spolodenstva ako ,MY“ cez komunikiciu
a sutinnost’ s d'alsimi oddeleniami korporacie a dodavatel'mi.

4. Ludia : Viera, Ze budicnost’ korporacie je v schopnosti a mentalite kazdého &lena a budovanie
spdsobilosti vytvérat’ podnikovi kultiru, ktorej stredobodom st T'udia.

5. Globélnost’ : re§pektovanie réznorodosti kultir a praktik a ciel stat’ sa globalnym lidrom v kazdej
oblasti .
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Podl'a portalu Statista zaznamenala skupina Hyundai Motor Group vroku 2017 trzby 90,59
miliardy americkych dolarov, ¢o je 2,9-percentné zvysenie v porovnani s rokom 2016. Plan bol postaveny
na $est’ a pol percentnom raste poétu predanych automobilov — malo ich byt 8,25 miliéna. Vyroba
nakoniec podliezla plan o takmer rovny jeden milién. Bolo to predovsetkym kvoli silnejSej korejskej

evwe

2010.

Dévodom padu su protikérejské nalady na ¢inskom trhu a rastica konkurencia zo strany ¢inskych
znadiek, ktoré zasiahli do predaja juhokérejskych firiem. Cina, ktora je najvadsim automobilovym trhom
na svete, sa totiZ na zahrani¢nych trzbach Hyundai a Kia podiel'ala minuly rok priblizne jednou Stvrtinou.

Situaciu pre juhokérejské automobilky skomplikoval systém protiraketovej obrany THAAD,
ktory Ameritania zalali zatiatkom marca 2016 rozmiestiiovat’ na tizemi JuZnej Koérey. Cinska vlada,
ktord sa obéva, %e systém bude namiereny aj proti Cine, tento krok odstdila a varovala, %¢ Juzna Kérea
a USA ponest nasledky. Soul sice upokojoval, Ze systém je odpoved’ou na aktivity Severnej Korey,
¢inske Statne média ale zacali vyzyvat’ na bojkot juhokdrejskych vyrobkov.

Este vACSim problémom je vSak pre Hyundai a Kia rastica konkurencia na cinskom,
ako aj na americkom trhu, uviedli zdroje z priemyslu. Ich kIicova produkcia, ktorou si sedany,
zaznamenala pokles podielu na trhu v prospech $portovo-uzitkovych vozidiel. Premeskali rozvoj v
Sportovo-uzZitkovych vozidlach, elia potencidlnym tarifim z USA a nezachytili v technologickom
pokroku, ako napriklad autonémne automobily.

Za kl'iCové piliere stratégie skupiny boli na rok 2019 urcené : obchodna konkurencieschopnost,
pripravenost’ na budicnost’ a inovativne riadenie a organizicia.

-skupina ofakava zlepSenie ziskovosti zregiondlnych pobodiek po tom, ¢o im udeli vicSiu
nezavislost’

- ambici6ézne nové ciele nastavili : 44 elektrifikovanych modelov do roku 2025, pilotné spustenie
autonomneho ,,Robo Taxi“ v Korejskej republike do roku 2021

- skupina planuje posilnenie diverzifikicie, expertizu anezavislost predstavenstiev
a maximalizaciu hodnoty pre akcionarov a zdkaznikov cez proaktivnu komunikaciu

Hyundai a men§ia sesterskd spolo¢nost’ Kia ofakévali, Ze vroku 2018 predaju 7.55 mili6na
vozidiel. V skuto¢nosti predali tych vozidiel o dve percentd menej (7,399 miliénov) Pre rok 2019 sa
pocita so zvySenim predaja na 7,6 miliona 4ut. .LenZze predaj je vel'mi naroéné predpovedat’ aj z dévodu
nizkeho rastu svetového hospodarstva a obchodného protekcionizmu vo viacerych krajindch. Skupina
planuje pocas roka 2019 uviest’ na trh 13 novych modelov, ktoré budi zahfiiat’ napriklad Genesis SUV,
Hyundai Palisade SUV a Sonata sedan.

&

HYLUNDAI

Symbol Hyundai Motor Group je stelesnend v korporatnej filozofii ,,s kreativnymi myslienkami
a neobmedzenymi vyzvami budujeme novii budicnost’ a uskuto¢fiujeme sen ludskej spolo¢nosti.
Kérejsky vyznam slova Hyundai je ,moderny“. Logo Hyundai, sklonené upravené ,H“, predstavuje
symboliku dvoch T'udi, spoloénost’ a zakaznik, ktori si potriasaji rukami. Slogan znacky Hyundai je "New
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Thinking. New Possibilities. (Nové myslenie. Nové moZnosti.)" a jej novou viziou je "Spoloéne
pre lep$iu budiicnost’ (Together for a better future)".

Hyundai Motor Group vyhlasila v roku 2010 novy korporatny program Vision 2020 stanovujuci
ciele vetkych troch dne$nych divizii, a to automobilovej, oceliarskej a stavebnej. Vyjadruju nutnost’ mat’
pod svojimi kridlami aj dodavatel'ov surovin a komponentov. Do tejto skupiny patria aj firmy, ktoré sa
$pecializuji na vyrobu dielov, napriklad Mobis, WIA, PowerTech, Dymos, Kefico, Autron,......

Spolo¢nost” Hyundai Motor Company bola zaregistrovana 29. decembra 1967, hoci zaloZena bola
Chung Ju-Yungom ako Hyundai Civil Industries eSte v roku 1947. Tato spolo¢nost’ sa vyznamnou mierou
podiel'ala na povojnovej obnove a industrializacii krajiny. V rokoch 1950 az 1970 vybudovala vac§inu
Jjuhokoérejskej dopravnej infrastruktiry a stala sa jednotkou vo svojom odbore. Takisto realizovala mnoho
vyznamnych stavieb v zahrani¢i. Hyundai Motor Company spustila masovii vyrobu automobilov
v Ulsane v roku 1967 produkciou vozidiel Ford Cortina, ked’ sa vSetky &asti dovaZali zo zahrani¢ia
v Korei prebiehala iba kompletizicia a montdz.. Jej prvy vlastny nezavisly model auta sa volal Ponny
s licenénymi motormi od Mitsubishi, jeho vyroba sa rozbehla v roku 1976 a onedlho sa zagal exportovat,
najskdr do krajin JuZznej Ameriky. Hyundai patri tiez k priekopnikom elektromobilov s vodikovymi
palivovymi ¢lankami — bola prv4 automobilka so sériovou vyrobou takych dut.

Hyundai Motor Company vyraba auta v 19 zavodoch na svete. Sedem z nich sa nachadza v JuZnej
Kérei, pricom komplex v Ulsane sa vnitorne deli na 5 zavodov s celkovou roénou kapacitou 1,6 miliéna
aut, Co predstavuje najvicsiu vyrobnu jednotku v automobilovom priemysle na svete. Vyrabajh sa v nich
osobné autd, nakladné auta i autobusy. Automobily Hyundai st montované aj v piatich zavodoch v Cine,
dvoch v Indii a jednom v Spojenych $tatoch americkych, Turecku, Brazilii, Rusku a v Ceskej republike.
V roku 2018 bolo predanych spolu 4 586 775 automobilov. Oproti roku 2017, kedy bolo predanych 4,50
miliéna vozidiel, je to narast o 1,8 percenta. Napriek trhovému prostrediu kladicemu ¢oraz vicsie naroky,
ako je napriklad neisty dopyt v Cine, Hyundai Motor pokradoval vo svojej expanzii na rychlo rastiicich
trhoch, menovite v regiéne Strednej Ameriky a v RuskuRok predtym bolo predanych 4,87 miliéna
vozidiel a v roku 2015 to bolo 4,96 miliéna .Celkové trzby Hyundai Motor Company boli v roku 2018
96,813 milidrd korejskych wonov (v roku 2017 to bolo 96,376 miliard). Zisk sa v porovnani s rokom
2017 znizil o skoro dve tretiny na 1,645 milidrd wonov (v 2017 to bolo 4,546 miliardy). Plan firmy na rok
2019 predpoklada 4,68 miliéna predanych automobilov znac¢ky Hyundai.

Spoloénost” Hyundai bola ocenené ako ,,Vyrobca roku 2018 ¢asopisom BBC Top Gear pre jej
rozmanit a ambiciéznu produktovi radu.

Spolo¢nost’ Interbrand, ktord vytvara a riadi hodnoty znaciek, zaradila zna¢ku Hyundai v roku 2018
na 36. miesto v rebri¢ku Interbrand Best Global Brand Chart. Znatka Hyundai zostiipila o jednu poziciu z
roku 2017, pri¢om jej hodnota sa zvy$ila o 3 percenta na 13,535 miliardy americkych dolarov. V rebri¢ku
najlepsich svetovych zelenych znaciek (Best Global Green Brands) figurovala v roku 2014 na 40. pozicii.

Hyundai Motor znovu triumfovala v medzindrodnej dizajnérskej sut'azi ,,Red Dot Award“, v ktorej
Jjej bol udeleny Cestny titul ,,Red Dot: Znatka roku 2018 za svoj kreativny a inovativny design.

Vo vyrocnej sprave J.D.Power’s za rok 2019 hodnotiacej kvalitu vozidiel si na najvyssich troch
prieckach znacky Genesis, Kia a Hyundai. VSetky z nich patria ku kérejskému vyrobcovi Hyundai Motor
Group a medzera medzi tymito tromi zna¢kami a ostatnymi sa vyrazne rozsirila. Treba zdoraznit, ze 16
z 18 modelov Hyundai Motor Group sa umiestnili v najlepSej trojke vich prislusnych segmentoch.
Znacka Genesis sa v celkovej kvalite umiestnila najvy3Sie s poétom len 63 problémov na 100 vozidiel,
Kia so 70 problémami sa umiestnila na druhom a Hyundai so 71 problémami na trefom mieste. Je to uz
druhy rok po sebe, kedy st tri korejské znacky na vrchole celkového hodnotenia. Celkovy priemer bol 93
problémov. Hyundai zniZil pocet problémov od roku 2018 o tri.

V roku 2019 bol medzi 5 finalistami hodnotenia World Green Car automobil Hyundai Nexo
a hodnotenia World Urban Car automobil Hyundai Santro podl’a World Cars Awards (WCOTY).
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Do najlepsej tridsiatky aut roka 2018 vybral motoristicky ¢asopis AutoBild az dve vozidla znacky
Hyundai. Na delenom 9. aZ 16. mieste sa nachadzali vozidla Hyundai Nexo a Hyundai Kona Elektro.

3D symbol mark
Nazov Kia je zalozeny na €inskych znakoch : ,ki* zastupuje slova stipat’ nahor a ,,a“ slovo Azia.

Ked’ sa tie znaky dajii dohromady, Kia znamen4 ,,povstavat a vynarat’ sa z Azie“ . Literarne je slovo Kia
perzské meno znamenajice kral’, ochranca a obranca. Znacka vytvorena zo slova Kia a ovalneho symbolu
reprezentujiceho Zem deklaruje dynamicky rast Kia na svetovych trhoch.

Kia Motors bola zaloZend v decembri 1944 a je najstarSou juhokdrejskou automobilkou. Zacala ako
vyrobca sifiastok na bicykle a svoj prvy bicykel zostrojila v roku 1957. Prvy nakladny automobil
vyrobila v roku 1962 a od roku 1973 produkuje benzinové motory. Kia Motors Corporation produkuje
apredava celt Skalu osobnych &ut, rekreaénych vozidiel a ostatnych komerénych vozidiel na
medzinarodnych trhoch.

V roku 1988 nastala akvizicia spolo¢nosti Kia Motors spoloénostou Hyundai Motor Company.
31. decembra 2015 vlastnila Hyundai Motor Company 33,88 percentny podiel Kia Motors.

Automobilka produkuje vozidla v 14 vyrobnych a montaZnych zavodoch v 5 krajinach sveta
s kapacitou aZ 3 milidny a tie sfi predavané prostrednictvom siete oficidlnych zastiipeni v 180 krajinach
sveta. Vroku 2018 ich predala 2 812 200 automobilov, ¢o znamenalo takmer Stvorpercentny ndrast
v porovnani s rokom 2017, kedy to bolo 2 703 000 V Korei predala Kia 531 700 vozidiel, v ostatnych
Nasledovala Kérejska republika (18,9%), Eurépa (17,7%) a Cina (12,8%) Najviési néarast, az o 20%
zaznamenala automobilka v Rusku. Jej najpredavanej$im modelom bol v roku 2018 SUV Sportage, z
ktorého sa predalo 501 367 kusov. Na druhom mieste bola Kia Rio (pomenovana K2 v Cine a Pride
v Kérejskej republike) s 355 852 kusmi a nasledoval ho kompakt K3 sedan (niekde predédvany ako Forte)
s 328 504 autami.

Co sa tyka vyroby, tak najviac automobilov Kia sa vyrobilo v Kérejskej republika (55,8-percentny
podiel), na druhom mieste bola Cina (13%), na tretom Slovensko (12,3%), na $tvrtom USA (10,8%) a na
piatom Mexiko (8,11%). Kia mala 31. decembra 2018 na celom svete 51 000zamestnancov. Jej celkové
trzby boli 45 miliard doldrov Plan predaja spolo¢nosti pre rok 2019 predpoklada celkovo 2,92 miliéna
predanych automobilov.

Vroku 2019 bol medzi 5 finalistami hodnotenia World Green Car automobil Kia Niro NV
a hodnotenia World Urban Car automobil Kia Soul podl'a World Cars Awards (WCOTY). V roku 2018
zostuapila Kia v rebri¢ku kvality Interbrand Best Global zo 69. na 71. poziciu na zozname globalnych top
zna¢iek. Hodnota znacky Kia vzréastla o 4% na 6,925 miliardy dolarov. Bolo jej tiez priradené 35. miesto
na zozname Interbrand 50 najlepsich svetovych zelenych znadiek za rok 2014,

Do najlepsej tridsiatky aut roka 2018, na delené 20. az 30. miesto, vybral motoristicky &asopis
AutoBild vozidlo Kia Ceed Spirit. Hodnotenie vychddza z hibkového hodnotenia kvality a spoPahlivosti,
vratane hodnotenia spokojnosti zakaznikov a extenzivneho testovania najpreddvanej$im nemeckym
automobilovym magazinom Auto Bild.

. Zna&ka Kia je vo vyroénej sprave J.D.Power’s za rok 2019 hodnotiacej kvalitu vozidiel na druhej
prie¢ke so 70 problémami na sto vozidiel. V roku 2018 mala v hodnoteni 71 problémov a bola takisto
druhd. Je to piatykrat za sebou, v ktorom je Kia najvysSie umiestnenou masovou znackou na trhu. Na

18



celkovom druhom mieste sa nachidza za znackou Genesis, ktord je luxusnou zna¢kou vozidiel portfolia
Hyundai.

Kia je vedena sloganom znatky "The power to surprise (Moc prekvapit)" a ten vyjadruje
odhodlanie spolo¢nosti prekondvat’ ofakavania zdkaznika pomocou neustalych inovacii v oblasti
automobilového priemyslu. Filozofiou manaZmentu firmy je Neobmedzeny zmysel pre zodpovednost,
VyuZitie prileZitosti a ReSpekt vo¢i Fudstvu. Jej viziou je CeloZzivotny partner pre automobily a aj viac
(Lifetime Partner in Automobiles and Beyond).

Vsetky automobily z portfélia Kia vyrabané v Slovenskej republike ziskali maximélne ohodnotenie
5 hviezdiCiek v narazovych bezpe&nostnych testoch Eurépskeho nezavislého sktisobného instititu
EuroNCAP. Rovnako vyborné hodnotenia s piatimi hviezditkami udelil tento skitSobny institht
aj vetkym trom modelom znadky Hyundai, ktoré si vyrabané v automobilovom zavode v Ceskej
republike : Hyundai ix 20, Hyundai i30 a Hyundai ix 35. Vo svojich vyskumnych a vyvojovych centrach
po celom svete pracujii spolo¢nosti Kia a Hyundai intenzivne na konceptoch ekologickych vozidiel
buducnosti.

V.  Vyvaoj spolocnosti

ILJIN SLOVAKIA spustila vyrobu vo svojich priestoroch v roku 2006, jej prvy vyrobok bol na
jej vyrobnej linke vyrobeny v oktobri toho roku, produkcia teda prebieha uZ viac ako 11 rokov. Od tohto
ostrého Startu nasledovalo obdobie desiatich rokov, podas ktorych sa trzby z predaja vlastnych vyrobkov
pravidelne, rok po roku, zvySovali. AZ prisiel rok 2017 a situdcia sa obratila. Po prvykrat podas existencie
firmy nastal pokles trZieb v porovnani s predchadzajucim rokom, hoci predaj vlastnych produktov
Spolo¢nosti v pefiaznom vyjadreni bol v roku 2017 vel'mi blizko tomu z roku 2016 a bol druhy najvyssi
pocas jej dovtedajSieho pdsobenia. V nasledujucom roku 2018 bol vysledok e3te horsi a predaj vyrobkov
sa opitovne znizil o dve percentd. Hoci to bol z pohladu trzieb treti najuspednej$i rok, je jasné, Ze
Spolonost’ sa uz dostala na akysi sii¢asny vrchol svojej produkénej a hlavne odbytovej kapacity. Lenze
primarnym d6vodom existencie tejto hranitnej iirovne nie je odbyt vyrobkov firmy ILJIN SLOVAKIA.
Mnozstvo predanych vyrobkov je v sii¢asnom stave v obrovskej miere limitované kapacitou vyroby
momentilne dvoch jedinych konenych vyrobcov automobilov, ktorych stidastou sa vyrobky ILJIN
SLOVAKIA stavaju. AZ desat’ rokov po sebe nachadzalo viac a viac automobilov znagiek Kia a Hyundai
produkovanych na Slovensku a v Ceskej republike svojich kupcov. Zd4 sa viak, e finalni vyrobcovia
vozidiel Kia v Teplicke nad Vihom a Hyundai v NoSoviciach sa uZ dotkli svojich maximalnych
vyrobnych limitov a bez ich d’alSej expanzie nedokaZu svoju vyrobu zvysit. Ich nové investicie by
v prvom rade museli byt’ vyvolané narastom dopytu po novych autich Kia a Hyundai. To sa zatial’ nedeje.
Alternativnou cestou pre rast ILJIN SLOVAKIA v objeme vyroby a predaja je ndjdenie si dodato¢nych
odberatelov svojej produkcie. Druhym pozitivom tohto stavu, okrem vysSicho predaja, by bola aj
Ciastotna horizontalna diverzifikicia svojho produktového portfélia, ktora do istej miery obmedzuje
externé rizika vyvoldvané koncentraciu na Gzku skupinu odberatelov.

Prvykrat po desiatich rokoch vykézala Spoloénost stratové hospodarenie. Naposledy sa také
nie€o udialo vroku 2007. Od nasledujiceho roku uz bol cely vyrobno-organizadny proces
rozanalyzovany, optimalizovany a stabilizovany vtom zmysle, aby bol napliiany prvotny zmysel
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fungovania kazdého podnikatel'ského subjektu, a tym je dosahovanie kladného hospodarskeho vysledku.
Za rok 2018 bola vysledkom hospodarenia strata vo vyske 166 305 eur.
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Hoci vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa nakoniec stavaji sufastou automobilov Kia a Hyundai
schadzajucich z vyrobnych zavodov tychto automobiliek, primarnymi klientmi tychto produktov su iné
spoloénosti, konkrétne Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré maju stabilné miesto
vo vyrobnych retazcoch finalnych produktov oboch tychto spolo€nosti. Automobilové zavody Hyundai
v NoSoviciach a Kia v Tepli¢ke nad Vahom sii orientované predovsetkym na eurépsky trh.

Spoloénost’ Kia Motors Slovakia je prvym findlnym producentom automobilov, pre ktoré st
uréené vyrobky ILJIN SLOVAKIA. Kia spustila sériovit vyrobu svojho uplne prvého modelu dia
7. decembra 2006. Bol to model Kia cee’d. V jini 2007 sa zacala sériova produkcia Sportovo-uZitkového
modelu Sportage, v jili toho istého roku vyroba rodinného kombi cee’d Sportswagon a v oktdbri
aj vyroba trojdverového $portového modelu pro_cee’d. Od septembra 2011 sa v tom zavode zhotovuje
aj viacticelovy automobil Kia Venga.

V aprili roka 2012 sa dostala do vyroby 2. generacia modelu cee’d a od maja 2018 sa spustila
sériova vyroba uZ jej tretej generacie. Ako prva sa do vyroby dostala pétdverova hatchback verzia, o tri
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mesiace nasledovalo aj prediZené kombi — Sportswagon. Kia Motors Slovakia vyrabala uz tri generacie
kompaktného SUV modelu Sportage, pri¢om aktualne vyrabana genericia sa v zavode montuje od konca
roku 2015. V novembri 2018 zagal z vyrobnych liniek v zdvode Kia Motors Slovakia schadzat’ najnovii
model Kia ProCeed. Od 5. augusta 2019 sa v zdvode v Teplitke nad Vahom rozbehla sériovd vyroba
nového modelu. Crossover Kia XCeed, ktory je Stvrtou verziou rodiny Ceed.

KaZdému variantu nového radu Ceed: hatchbacku Ceed, Ceed Sportswagon, ako aj ProCeed s
karosériou shooting brake bolo udelené ocenenie za dizajn iF Design Award. Tento trojnisobny triumf
predstavuje treti po sebe nasledujici rok, v ktorom znacka Kia ziskala hetrik oceneni iF Design. Znatka
Kia doposial’ ziskala 18 oceneni iF Award.

Model Kia cee’d bol niekolko rokov najziadanej’im vozidlom vyrabanym v zévode. V roku 2013
uZ stratil poziciu lidra, ktori prevzal model Kia Sportage. Produktova rada Kia Motors Slovakia teda
pozostava z troch hlavnych vetiev, Kia cee’d, Kia Sportage a Kia Venga. Vietky modely znadky Kia
poniikaji najdlhSiu ziruku v odvetvi. Venga je spolo¢ne s modelovym radom cee’d vyrabana exkluzivne
iba na Slovensku.

V roku 2018 vyrobila Kia Motors Slovakia 333 000 osobnych automobilov pre zékaznikov z 89
krajin. Bolo to velmi blizko po¢tu z roku 2017 (335 600), bol zaznamenany menej neZ jednopercentny
(0,77%) pokles. Na vsetkych z nich boli pouzité vyrobné sidasti z ILJIN SLOVAKIA. Modely znatky
Kia vyrobené na Slovensku v roku 2018 boli najéastejiie exportované do Ruska (17%), Velkej Briténie
(15 %), Nemecka (8%), Spanielska (7%) a Talianska (7%). Oblibeny SUV model Kia Sportage sa stal
najvyrabanej$im modelom (67 %), nasledovany modelovou radou cee’d (28 %). Viactidelovy model
Venga dopliiia produktové portfélio vyrobného zavodu s 5 -percentnym podielom.

Plan spolocnosti Kia Motors Slovakia po&ita v roku 2019 s vyrobou 338 tisic automobilov.

V poradi druhym vyrobcom automobilov, ktorych siidastou sa stavaji vyrobné diely od ILJIN
SLOVAKIA, je Hyundai Motor Manufacturing Czech. V tejto deskej automobilke sa zalalo vyrabat
v novembri roku 2008.

340 300 automobilov sa vyrobilo v noSovickom zavode Hyundai Motor Manufacturing Czech
v roku 2018. Bolo to 0 10 300 aut viac (o 3,1 percenta) neZ uréoval plan. V porovnani s rokom 2017,
kedy tam bolo vyprodukovanych 356 700 vozidiel, viak nastalo zniZenie o 4,6 percenta 350 000 vozidiel
Je pribliZne existujuca kapacita noSovického zavodu. 8. méaja 2019 sa v NoSoviaciach vyrobilo vozidlo
s jubilejnym &islo 3 000 000. Automobily z noSovickej tovarne boli exportované do 69 krajin Eurépy,
Afriky, Latinskej Ameriky, Blizkeho Vychodu a Australie. Najvad§im odbytiskom bolo Nemecko (48
3000 vozidiel), Velk4 Briténia (38 600), Spanielsko (28 200), Rusko (25 000), Taliansko (20 400), Ceska
republika (16 500) a Belgicko (14 100).

Najvyrabanej$im modelom bol Hyundai Tucson, ktory sa na produkcii podiel'al aZ 71 percentami.
Na druhom mieste sa v poéte vyrobenych vozidiel zaradil Hyundai i30 tretej generacie s podielom 20
percent (vyraba sa vo variantoch hatchback i combi), na tretom model Hyundai i20 so 6 percentami, na
Stvrtom model i30 N s tromi percentami. 1. jina 2018 bola od3tartovani vyroba inovovaného modelu
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Hyundai Tucson, ktory ma viésiu $kalu bezpednostnych asistentov a celkom nové motory. V novembri
2018 sa v tovarni zaCalo s vyrobou §portovej vysokovykonnej verzie modelu i30 Fastback N.

V roku 2018 ziskali vyrobky spoloénosti Hyundai Motor Manufacturing Czech viaceré ocenenia:
e Auto Zeitung udelila vozidlu Hyundai i30 Fastback cenu najatraktivnejSie vozidlo v kompaktne;j triede
e Autocar udelil automobilu Hyundai i30N titul ,,Prevratny voz*
e Auto Bild dal autu Hyundai Tucson znamku 1 vramci dlhodobého testu na stotisic kilometrov
(najlepsie hodnotené SUV)

V roku 2019 bude spoloénost Hyundai Motor Manufacturing Czech reagovat’ na situaciu na
automobilovom trhu a zniZi polet vyrdbanych vozidiel na 318 tisic. Dévodom je trvaly pokles poctu
objednavok z Velkej Britanie a spomalovanie dopytu na vietkych eurépskych trhoch. ZniZenie objemu
pozadovanych vozidiel plati pre vietky modely s vynimkou prémiovych automobilov a superSportiakov.
Tento trend je viditeIny v celom automobilovom priemysle a podobnymi opatreniami reaguju vsetky
popredné svetové znacky.

VI. Financna situacia spolo¢nosti

VI. A. Vybrané polozky vykazu ziskov a strat a ich vyvoj

(veur) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 201812017
T T e T IEIanY 124 606 908 130 240 077 131 407 625| 19 887 325| 166 168 220] 163 357 058] 159956 533] 0,98

B YR 107 229 278 108 458 794 111 595 808| 128 024 814 145 765 033| 146 624 746 148 106 902 1,01
Slusby 4684848 4366147 3320609] 3734990 5557 0ms| aawonz asurus| o5
Pridana hodnota 15 390 508 15360 278| 17 379 679| 17 334 891| 15644 046] 12665489| 8739 164 0,69]
Osobné naklady 4640506] 4753982 5064055 5808244| 6027904 7145242| 6875167 0,99
I L i c065628| 8480915 10491530 9778113 6804599] 3876253 15442 0,000
A R Rl o691 5702 -a2410| -38s21| -7e0s0] 58753 20332 0.35
T Y PN AT L] 4872047 6498970 7965111] 7487008 5145800] 2988261] -166305|  -p,06

Za rok 2018 sa trzby z predaja vyrobkov a sluzieb spoloénosti ILJIN SLOVAKIA znizili o dve
percenta. Udialo sa tak uz po druhykrat za sebou, o priblizne dve percenta klesol objem predaja i v roku
2017. Rok 2018 je z pohl'adu vynosov za predané vyrobky na trefom mieste Dosiahnutd suma je len
onecelé 4 percentd mensia ako suma historicky najvdéSich trzieb. Trzby z predanych vyrobkov
Spolo¢nosti kaZdoro¢ne narastali, v niektorom roku percentualne i hodnotovo vyraznejSie, v inom
miernejSie, od samotného spustenia jej vyroby aZ po rok 2016, kedy bol dosiahnuty doterajsi vrchol
v predaji Vroku 2016 bolo zvySenie relativne vécSie, vtedy to bolo jedenast percent. V rokoch
predchadzajicich boli tie zvySenia iba nepatrné — v roku 2015 o jedno avroku 2014 o 3tyri apol
percenta. Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA posuivala svoje produkéné rekordy kazdy rok od svojho vzniku.
Jej produkcia je prvom rade naviazand na produkciu a teda predaj automobilov Kia a Hyundai. Ak sa
budii predavat’ tieto automobily, konkrétnejsie ich modely, pre ktoré st uréené produkty ILJIN
SLOVAKIA, budi sa zvySovat aj trzby Spoloénosti. Prvoradymi faktormi uréujocimi jej trzby sa
zachovanie si svojej pozicie dodéavatela pre tieto automobilky, udrZiavanie a v eSte lepSom pripade
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posilifovanie si pozicii spomenutych vyrobcov automobilov na svetovych trhoch, ako aj samotny vyvoj
automobilového priemyslu a svetového hospodarstva ako celku. Inym spdsobom na ovplyvnenie objemu
realizovanych vyrobkov Spolo¢nosti je najdenie si a ziskanie novych odberatelov. Tento spdsob by mal
okrem zvySenia predaja firmy e$te jeden pozitivny efekt, atym by bola diverzifikicia odberatelov.
Diverzifikdcia vzdy zniZuje riziko a sti¢asne dava subjektu aj véi&8iu mieru nezavislosti pri jeho spravani
sa i rozhodnutiach.

Iba 0,84 percenta, z trZieb z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluZieb Spolo&nosti pripada na
iné spolo¢nosti, ako st Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. Spolo¢nost’ je teda tplné zavisl4 na
tychto dvoch odberateloch. Na prvom mieste medzi vietkymi ostatnymi odberatel'mi Spoloénosti, pokial’
ide oobjem predaja, je nevyhnutné uviest firmu Nexteer Automotive Poland, ktorej sii predivané
riadiace tyfe obstarané predtym od materskej spolognosti ILJIN. Predaj riadiacich tyéi tomuto
odberatelovi dosiahol 775 tisic eur vroku 2018 abol to pokles oskoro 18 percent v porovnani
s predoslym rokom. Vel'mi podobné zniZenie u tohto odberatela nastalo aj v roku 2017, bolo to o takmer
16 percent. V roku 2017 bol do Pol'ska predany tovar v hodnote takmer 942 tisic eur, v roku 2016 1,118
miliéna eur. V roku 2018 sa predavali aj nahradné brzdové disky do spolo&nosti Mobis Parts Europe, za
cely rok to bolo v hodnote 279 tisic eur. Ostatné vynosy maji na celkovych vynosoch z beZnej &innosti
iba nepatrny podiel a patria k nim predovietkym trzby za predané vzorky materi4lu materskej spolo&nosti
a odberatel'om, trzby za prendjom miestnosti, vynosy z predaja odpadu, odplaty za zastavenie vyrobnych
liniek, trzby za prepravu prefaktiirované hlavne spoloénostiam v rameci skupiny ILJIN, poplatky za
triedenie materidlu, poistné plnenia, odplaty za poskodeny material, vynosy zo Ziadosti o vratenie DPH
zaplatenej v krajinich Eurépskej unie. Medzi vynosy Spolo¢nosti bolo zapo&itané aj zvySenie stavu
vnitroorganizanych zisob o398 tisic eur. UZ po niekolkykrit sa stalo, ¢ na bankovych w&toch
nezarobila ani jeden jediny cent vo forme bankovych dirokov. Dévodom sii negativne irokové sadzby na
medzinarodnych finanénych trhoch.

Celkové vynosy za predané vlastné vyrobky a poskytnuté sluzby boli o dve percentd mensie ako
tomu bolo v predchadzajucom roku. To by malo znamenat, Ze pri zachovani vonkajiich aj vniitornych
podmienok, by sa mali vietky nékladové poloZky tykajiice sa hospodéarskej &innosti zniZit' o podobnii
Uroved. LenZe skuto€nost’ bola lplne ind. Spotreba materidlu a energie i celkové osobné naklady boli
jedinymi suhrnnymi vyznamnymi nakladovymi polozkami, pri ktorej bola zmena siba miernou
odchylkou oproti narastu trzieb. Materialu a energie sa spotrebovalo o jedno percento viac ako v roku
2017. Skuto¢nost, Ze tato spotreba bola o tri percentudlne body vi&sia ako pri trzbach, tie zaznamenali
dvojpercentny pokles, bola spdsobena predovSetkym zvySenymi cenami dodavatel'ov za material, ktory sa
nepremietol do cien predavanych vyrobkov. Prave relativny nérast spotreby materidlu a energie mal pre
firmu zpohladu rentability ILJIN SLOVAKIA najhorsi vyvoj. V spotrebe sluZieb nastalo a2
dvadsat’percentné zniZenie, ¢iZe vyznamna tspora. Je velmi zaujimavé si v8imnut, Ze okrem trZieb
z predaja zaznamenali za rok 2018 aj spotreba materidlu a energie ispotreba sluZieb Giplne rovnaky
relativny posun ako tomu bolo zarok 2017. Osobné naklady sa zmensili o $tyri percenta, &o je skoro
proporcionalne zniZenie vo¢i pohybu trzieb

Urdujicou polozkou pri hodnoteni hospodarenia spolodnosti ILJIN SLOVAKIA je spotreba
zékladného materidlu, ked’7e ostatné nékladové poloZky sa v roku 2018 pri zdpornej ziskovej mar¥i 0,10
percenta podielali na trzbach Spolo¢nosti iba necelymi desiatimi percentami (9,60). Zakladny materi4l je
nakupovany od Sirokého spektra dodavatelov, priom prevazna vi¢Sina pripadd na zahraniéné firmy.
Zarad’uju sa tam aj 4zijské spolo¢nosti v ramci skupiny ILJIN, aj nezéavislé, prevazne eurdpske, firmy.

Iba 0,8 percenta celkovej spotreby materialu pripad na akykol'vek iny material s vynimkou toho,
ktory sa stava suastou vyrobkov. V ramci spotreby ostatného materialu bol za rok 2018 nakup vzoriek

.....
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percent. O viac ako 41 percent sa zmenS$ila spotreba ostatného materidlu. Vyraznej§i pokles bol
zaznamenany e$te pri nakupe ostatného materialu do vyroby (30 percent). O desat’ percent sa zniZzil nakup
v ramci spotreby materialu sa zarok 2018 tykal nakupu drobného majetku. Ten sa zvitsil viac ako
trojnasobne (318 percent) a dosiahol 404 tisic eur. AZ o 76 percent narastli vydavky na nahradné diely
a material na opravy, ich vyska bola 352 tisic eur. Ostatné materidlové polozky boli bud’ nevyznamné
z pohl'adu velkosti spotreby alebo pri nich nenastali vyznamné zmeny. Spotreba elektrickej energie
narastla o osemnast’ percent, o bolo pri poklese vyroby o dve percentd spdsobené vyraznym zvySenim
jednotkovej ceny elektriny Spotreba vody ostala na velmi podobnej hodnote. O skoro pétnast’ percent
klesli naklady na predany tovar, ¢o vSak vyplynulo z menSieho odbytu. Realizicia nakapeného tovaru
prebiehala v roku 2018 menej vynosne ako v roku 2017. Obchodné marZa na predavanom tovare poklesla
z 17,4 percenta na 13,2 percenta (za rok 2016 to bolo 10,9 percenta).

Hodnota nakupenych sluzieb sa v ostatnych $iestich rokoch menila uplne nepredvidatelne, jej
medziroéné zmeny vébec nekopiruji zmeny v mnoZstvach vyrobenych a predanych kusov vyrobkov. V
kazdom z poslednych dvoch rokov, v roku 2018 12017, sa ich hodnota zniZila 0 20 percent. Naproti
tomu, v roku 2016 sa zvys$ila az o 49 percent. V roku 2015 bol nérast ich spotreby 12 percent, aj napriek
tomu, Ze vyroba sa v oboch rokoch zvy$ila o podobné Girovne (14, resp. 11 percent). ESte predtym mala
uplne odlisny vyvoj. V nich bol zaznamenany dokonca pokles ich spotreby, hoci trzby v tych rokoch
rastli. V roku 2014, napriklad, klesli az o jednu §tvrtinu, v roku 2013 o sedem percent. ZniZenia spotreby
sluzieb 020 percent za roky 2017 i 2018 absolitne nekoreSponduju s poklesmi trzieb o dve percenta
v kazdom ztych dvoch rokov. Jednym z &initelov tejto skutoCnosti su urite prijaté Gsporné opatrenia
vILJIN SLOVAKIA zd6vodu jej hor§ej ekonomickej situdcie, ktora sa prejavila nielen v mensSich
trZzbach, ale aj v men§om zisku, resp. vykdzanej strate. PoloZkou s najvyznamnej$im vplyvom na zniZzeni
spotrebu sluZieb boli ndklady na opravy a udrZiavanie. Kym v roku 2017 sa nich vynalozilo 702 tisic eur
a ich podiel na celkovej spotrebe sluZzieb bol 15,8 percenta, tak v roku 2018 to bolo uz iba 457 tisic eur
aich podiel sa zniZil na 13,8 percenta. Bolo to zniZenie az o 35 percent. V roku 2017 sa na opravy
a udrziavanie minulo o osemstotisic eur menej (o 53 percent) ako vroku 2016, vroku 2016 az
Stvornasobne viac ako v roku 2015, rok predtym o 160 tisic eur viac, o osemdesiat percent. Lenze v roku
2014 zasa poklesli o skoro 180 tisic. Suma tychto vydavkov sa neda prili§ predpokladat’, raz si vysSie, raz
nizZ§ie, v zavislosti od opotrebovania, porich,.... Z celkového mnoZstva 457 tisic eur na opravy
a udrziavanie vroku 2018 sa az 63 percent pouzilo na technologické stroje, 25 percent na reZijné
zariadenia, devit’ percent na udrzbu hlavnej budovy s vyrobnymi a skladovymi halami i kancelériami a tri
percenta na motorové vozidla.

V poradi druhym najvyznamnej$im faktorom, ktory spdsobil zniZenie vydavkov na sluzby, boli
néklady vsetky ostatné sluzby, ktoré nie s jednotlivo Specifikované a individualne sledované, Tie sa
externych pracovnikov od personalnych leasingovych spolo¢nosti pri vykondvani mimoriadnych
pracovnych aktivit. Na tretom mieste pri zniZeni spotreby sluZieb boli prepravné naklady, v roku 2018 sa
na nich minulo 755 tisic a oproti roku 2017 (884 tisic eur) klesli o 15 percent. Prepravné naklady boli
druhou najnékladnej$ou sluzbou, ktort si ILJIN SLOVAKIA zabezpefovala bolo v roku 2018, priCom
takmer 55 percent prepravného sa minulo na dopravu hotovych vyrobkov do Mobisu v Ceskej republike
a takmer tretina (32 percent) do Mobisu v Slovenskej republike. Néklady na prepravu sa zniZzili aj v roku
2017, bolo to o trindst percent. Dodévatefom prepravnych sluZieb do firiem Mobis v Cesku ina
Slovensku je od oktébra 2017 spolo¢nost’ Samsung SDS Global SCL Slovakia.. K vyznamnej zmene
vrameci prepravnych nékladov doslo iba pri ostatnych prepravnych nakladov, tie sa zmensili o skoro
polovicu (47,5 percenta).

V spotrebe sluzieb pripadalo v roku 2018 najviac, 1,11 miliéna eur, na opracovanie materialu, o
bola takmer jedna tretina z celkovej hodnoty prijatych sluzieb. Oproti predoslému roku sa na opracovani
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uSetrilo 5,2 percenta. V roku 2017 sa vydavky na opracovanie materidlu zniZzili prakticky az o jednu celt
Stvrtinu, o 375 tisic eur. Pri zhruba rovnakej Grovni vyroby podas tych dvoch rokov by pri zachovani
rovnakych podmienok mali ostat’ aj vydavky na opracovanie rovnako velké. Dosledkom tohto vyrazného
zniZenia bolo vtedy vyrazné zniZenie jednotkovych nakladov na tieto ¢innosti. .

Vydavky na reprezentaciu klesli za rok 2018 o viac akol12 percent, rok predtym bolo zniZenie 22-
percentné. Vsetky tieto vydavky s povaZované za naklady, ktoré su pripocitatel'nou polozkou k zékladu
dane. Podiel nakladov na cestovné na celkovych ndkladoch je iba miniatirny a ich suma klesla oproti
predchadzajicemu roku o jednu celd $tvrtinu.

Najvicsia relativna Gspora bola pri porovnani rokov 2018 a 2017 dosiahnuta pri nakladoch na
in§pekciu hotovych vyrobkov, ktoré sa znizili az 24-nasobne, zo 48 na 2 tisic eur. Nasledovali naklady na
nakup software, pri ktorych to bolo o 56 percent. Na trefom mieste z pohl'adu relativnej uspory boli
vydavky na prendjom (ide predovSetkym o vysokozdvizné voziky, ale napriklad i kopirky), ktoré boli
mensie o 40 percent (zo 174 na 105 tisic eur). Z vyznamnej$ich poloZiek bola eSte dosiahnuta vicsSia
uspora, o 26 percent, pri opravnenych nékladoch korejskych manazérov. Patria medzi nich naklady na
ubytovanie, overovanie, evidovanie a d’alSie naklady kérejskych manazérov a ich rodinnych prislu$nikov
z titulu ich vyslania a vykonu prace na Slovensku. Tieto vydavky st zdafiované ako ich prijem dariou
z prijmov zo zavislej Einnosti. 25 percent sa v porovnani s rokom 2017 uSetrilo za prijaté poradenské
a konzultaéné sluzby.

Novymi vyznamnej$imi ndkladovymi polozkami vroku 2018 bolo poskytovanie prepravy
zamestnancov do zamestnania v pripadoch, kedy bola ich pritomnost’ potrebna mimo beznej pracovnej
doby, cez vikendy a sviatky. Este viac financii (25 tisic eur) sa minulo na balenie brzdovych diskov ako
nahradnych dielov. Vydavky na prijaté internetové sluzby spolo¢nosti KT Corporation so sidlom v Kérei,
ktora spravuje firemny elektronicky informacného systém, ostali na priblizne rovnakej tUrovni. AZ
tretinova \ispora bola zaznamenana pri vydavkoch na upratovanie, odvoz a likvidaciu odpadu (v roku
2017 bola tspora 18-percentnd). Spolocnost’ minula na poradenstvo pri priprave datiového priznania
a vypracovanie dokumentacie k transferovému oceiiovaniu 12 tisic eur. Priblizne rovnaky objem financii
sa minul pri overovani individudlnej uétovnej zavierky auditorskou firmou Deloitte Audit za roky 2018
i2017. . AZ oftretinu menej finandnych prostriedkov v porovnani s rokom 2017 bolo pouZitych na
$kolenia, kurzy a seminare.

Pri ostatnych polozkach spotreby sluZieb bola ich zmena v porovnani s predo$lym rokom menej
ako desat’percentna alebo boli tie poloZky nevyznamné. Niektoré ndklady suvisia s ich povahou. Su to do
istej miery fixné naklady, ktoré nie su zavislé od objemu vyroby.

Osobné naklady za rok 2018 sa zmensili o 3,8 percenta o do velkej miery koreSponduje s
poklesom trzieb o 2 percentd, To ale vobec neznamena, Ze osobné naklady sl priamo umerné objemu
vyroby. Spdsobené to bolo tym, Ze hoci na jednej strane priemerné mzdy zamestnancov sa zvysili, na
druhej strane klesol v Spolo¢nosti priemerny podet zamestnancov o 8 percent, z 297 na 274. Valorizacia
miezd zamestnancov sa uskutoéiiuje vzdy k 1. julu kalendarneho roka. Vyraznejsi narast osobnych
nakladov na jedného zamestnanca sa prejavil v roku 2017. Vtedy sa za¢al v Spolo¢nosti uplatiiovat’
benefitovy systém prostrednictvom spolocnosti Benefit Plus. Je to nepefiaznd forma odmeifiovania
zamestnancov poskytnutim benefitovych bodov v zavislosti od toho, ako dlho st zamestnancami
spolotnosti ILJIN SLOVAKIA. Najvd¢siu hodnotu benefitovych bodov dostavali vroku 2018 ti
zamestnanci, ktory v danom roku dosiahli a prekro¢ili pracovny pomer so Spolo¢nost'ou desat’ rokov. Pre
nich to bolo 700 eur. Benefitové body smi byt pouZité na vstup na mnohé kultirne, spoloGenské,
§portové podujatia, do fitnescentier, na masaZe, do sdun, na wellness, na cestovanie, na nakup
medicinskych pomdcok a vitaminov, a mnohé iné veci a aktivity.

25



Daldou polozkou ovplyvitujiicou vysledok hospodarenia z hospodéarskej &innosti je zmena stavu
vnitroorganizacnych zasob. Tie sa v roku 2018 zvysili o 398 tisic eur. V roku predtym ho zvysili 0 215
tisic eur, kym v roku 2016 to bolo o 687 tisic eur. V roku 2015, naopak, vnilitroorganizaéné zasoby
poklesli az o 892 tisic eur. Stav zasob vlastnej vyroby teda kaZdy rok osciluje, raz je kladny, raz zaporny,
ama vyznamny vplyv na vysledok hospodarenia Spoloénosti. Nakolko trzby klesli o 3,4 miliéna eur,
spotreba materidlu a energie sa zvysila o 1,5 miliéna eur, vydavky na nakup sluzieb boli nizsie o 0,9
miliéna eur a vnutroorganizané zasoby sa zvécSili 0 0,2 miliéna, tak pridand hodnota zaznamenala
pokles o0 3,9 miliénov eur. Pridand hodnota bola v roku 2018 v relativnom vyjadreni aZ o tridsatjeden
percent mens§ia ako v roku predchadzajicom. Bolo to uz tretie vyraznejsie zniZenie po sebe, za rok 2017
sa zmenSila o devétnast’ a za rok 2016 o 9 percent.

Hodnota odpisov sa za rok 2018 znizila o 10,5 percenta v konfrontacii s predo§lym rokom (o 251
tisic eur). Toto zmenSenie odpisov uplne zodpovedd zmenSeniu netto hodnoty neobezného majetku
(pokles o 10,3 percenta). Brutto hodnota neobeZného majetku na zadiatku roka 2018 bola takmer navlas
rovnaka ako na jeho konci, zniZila sa 0 1,5 percenta. Hodnota novonadobudnutého majetku bola za rok
2018 0 560 tisic eur menSia ako hodnota vyradeného majetku. Novonadobudnuty majetok je potrebné
pocnic prvym mesiacom zacat’ odpisovat, zatial’ ¢o takmer v3etok vyradeny majetok (s vynimkou jednej
vyradenej vyrobnej linky)bol uz plne odpisany, z toho znaéna €ast’ uz aj niekolko rokov Zostatkova
hodnota samostatnych hnutel'nych veci bola k 31. decembru 2018 iba 26,7 percenta z ich obstaravacej
hodnoty. VSetky stroje a zariadenia postupne starnii a mnohé sa pouzivaji aj po ich tplnom odpisani,
nakol’ko stale nie st fyzicky ani moralne opotrebené. Vo velkej miere sa vykonavajii opravy a vymeny
niektorych dielov tychto strojov, pri€om do plne novych prostriedkov sa az tol’ko neinvestuje. Jednym
z dévodov, preco €asto odpisy nenarastaji alebo neklesaji o rovnaké percento ako objem produkcie, je
Ciastone fixna potreba uréitétho dlhodobého hmotného majetku nezavisld proporcionilne od objemu
produkcie (napriklad budova).

V roku 2014 bol dosiahnuty doposial’ rekordny vysledok hospodarenia z hospodérskej Cinnosti
Spolo¢nosti a ten v nasledujicom roku mu bol ve’'mi podobny. V roku 2016 viak hospodarsky vysledok
z hospodarskej ¢innosti klesol az o tridsat’ percent, o takmer tri miliény z 9,78 miliéna na 6,80 miliéna
eur, avroku 2017 o daldie tri miliény, z 6,80 na 3,88 milibna. Vroku 2018 bol uz vysledok
hospodérenia z hospodarskej &innosti prvykrat po celej dekade zaporny (hoci bol v blizkosti nuly).
Zmensil sa o 3,89 miliéna. Hlavhym d6évodom tejto skutocnosti bolo zniZenie pridanej hodnoty o 3,93
miliéna eur. PGsobenie ostatnych faktorov bolo uplne vyvazené. Na jednej strane osobné naklady klesli
00,27 miliéna a odpisy dlhodobého majetku o 0,25 miliéna eur. Na strane druhej narastli ostatné naklady
na hospodarsku ¢innost’ 0 0,27 milidna eur znizenim ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti. Vplyv
takmer vSetkych poloZiek ostatnych nakladov na hospodarsku &innost’ na zmenu jej celkovej sumy bol
nepatrny alebo ich vplyv na hospodarenie nebol vyznamny, ¢o sa tyka velkosti. Jedinou vynimkou bola
tvorba rezerv na zaru¢né opravy zapriCinené zvySenim ich tvorby. Tie boli v roku 2018 o 0,24 miliéna
eur nizSie ako v roku predoSlom. V roku 2018 sa zrus$ila rezerva v hodnote 49 tisic eur, zatial’ ¢o v roku
2017 bola zruSena rezerva v sume 338 tisic eur. V roku 2016 sa vytvorila rezerva vo vyske 845 tisic eur.
Sposob vypoctu tychto rezerv ostal zachovany. Az do roku 2011 sa vzdy tvorila vy$§ia rezerva
sposobovand narastajocim poctom preddvanych vyrobkov ipostupnym zvySovanim podielu
reklamovanych vyrobkov na celkovej produkcii vyvolaného pozvolnym starnutim vyrobkov v zéruénej
dobe (zaruc¢na doba pri automobiloch Kia je sedem rokov apri automobiloch Hyundai pit rokov).
V priebehu roka 2012 sa na zéklade dohody so spoloénost’ami v skupine ILJIN zacala &ast’ reklamécii od
odberatel'ov poZadovat’ od tychto dodavatefov materidlu zo skupiny v zédvislosti od pdvodcu chyby.
Vysledkom tejto zmeny bolo zruSenie rezervy v sume tristotisic eur. V roku 2013 uZ bol tento faktor
pokryty a vytvorila sa rezerva v hodnote 31 tisic eur. V nasledujiicom roku bolo reklamacii viac a bolo
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nutné vytvorit’ rezervu 464 tisic eur. V roku 2015 bolo reklamécii menej a tvorba rezervy na nich sa
zniZila na 334 tisic eur. V roku 2016 bolo reklamAcii aj vd’aka stéle sa zvi&Sujuicemu objemu vyroby a
predaja, o poznanie viac. Aj tvorba rezerv na reklamécie, ktorej kalkuldcia vychadza z historickych
udajov, bola preto vicsia. V roku 2017 viak celkovd suma reklamécii vyrazne zniZila, a preto bolo
nevyhnutné rezervu na reklamécie zmensit’. NiZ$i objem reklamovanych vyrobkov pokragoval aj v roku
2018.

Takmer aZ o dve tretiny sa zlepsilo hospodarenie vo finantnej ¢innosti Spolo¢nosti, v pefiaznom
vyjadreni o 38 tisic eur. Takmer identicky relativny pokles bol dosiahnuty aj v roku 2017, vtedy to bolo
o 117 tisic. Za rok 2018 boli v porovnani s rokom 2017 o 7 tisic eur mensie zaplatené zaru¢né provizie za
poskytovanie colného rudenia poskytnuté UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. Ruditel'ska
provizia platend materskej spolo¢nosti za ruéenie pri erpani Giverov i bankové troky uz Ziadne G&tované
neboli, pretoZze ILJIN SLOVAKIA v roku 2018 nederpala nijaké bankové tivery (za rok 2017 to bolo 13
resp. 16 tisic eur). Vo finan¢nej oblasti zaznamendva vi¢Sina podnikatelskych subjektov negativne
kurzov mien. Ani jedna z tychto alternativ sa nevztahuje k spolo&nosti ILJIN SLOVAKIA, ktora takmer
vietky transakcie realizuje v eurach.

Finantné vynosy su reprezentované iba kurzovym ziskom 650 eur. V minulosti boli vidsie a
pozostévali iba z vynosovych Grokov z pefiaznych prostriedkov ulozenych v pettaznych ustavoch. V roku
2016 dosiahli 7 021 eur. Od decembra 2016 uZ vSak peniaze uloZené na nijakych beZnych u&toch bankach
Spolotnosti nie st zhodnocované, je pri nich nastavend arokova sadzba 0. Aj preto sa v d’alSom roku
nepredpokladajti nijaké alebo iba minimalne finanéné vynosy.

Pokles urokovych sadzieb sa odréZa aj na opaénej, teda nakladovej strane. Spolo&nost’ nezaplatila
bankam nijaké Groky. Jej iverové zat'aZenie klesalo Sest’ rokov po sebe, aZ sa dostalo na nulu.

Doposial’ posledny taver erpala od Export-Import Bank of Korea. Bola to tverovd zmluva
s platnostou jedného roka. UZ od roku 2007 si Spoloénost’ zabezpe€ovala financovanie prevadzkovych
potrieb od tejto banky. Najskor to bolo 3 750 000 EUR, potom 5 750 000 a od roku 2014 to uZ bola suma
8750 000. Kazdy rok v decembri byval tento uver prolongovany podpisanim novej uverovej zmluvy na
d’aldi jeden rok. Po vypr3ani zmluvy z 9. decembra 2015 podpisala Spolo&nost’ s tou istou bankou vel'mi
podobnii zmluvu s rovnakym trvanim, ¢iZe jeden rok. Jedinym vyznamnym rozdielom v nej bola suma
istiny. Bola splaten4 istina v hodnote 6 750 000 eur a novy ver mal istinu stanovent na 2 000 000 eur.
Poslednd zmluva stou bankou bola podpisand 9. decembra 2016a mala tdrokova prirazku
k trojmesaénému EURIBORu stanovent rovnako 1,00%. Ten uver bol splateny 11. decembra 2017.

Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA zaznamenala v roku 2018 zaporny hospodarsky vysledok po
zdaneni 166 305 eur. Bola to prva dosiahnuti strata od roku 2007. Za rok 2017 vytvorila zisk 2 988 261
eur, hoci trzby boli vtedy na veI'mi podobnej trovni. Dévody tohto rozdielu boli popisané pri vysledku
hospodérenia z hospodarskej ¢innosti.

Splatna daii z prijmov za rok 2018 je nula. Pri jej vypoéte bolo nutné upravit® ziklad dane o viaceré
sumy podFPa zékona o dani z prijmov. Uétovny hospodarsky vysledok pred zapocitanim dane z prijmov
bol minus 35 774 eur. Celkovy stcet poloziek, ktoré zvysili vysledok hospoddrenie pre vypocet dane
z prijmov bol 186 149 eur. Skoro jednu tretinu (64 437) z tej sumy pripadlo na vydavky na reprezenticiu
aviac ako 26 percent (49 206) na vydavky na stravné presahujuce zdkonom stanoveny limit pre
zamestnancov. Rezervy anevyfaktirované dodavky na finanény audit, pripravu dokumenticie
k transferovému ocefiovaniu a pripravu datiového priznania vo&i spolo&nostiam skupiny Deloitte zvysili
dafiovy zéklad o 21 800 eur. Faktiry za prendjom vysokozdviznych vozikov, kopirovacich strojov a za
poradenské sluzby, ktoré neboli k 31. decembru zaplatené, zvysili datiovy zaklad o 10 443 eur. O 7 242
eur zdvihli zéklad dane néklady na preprava zamestnancov do zamestnania. Na kazdu d’aliu polozku
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zvySujucu zaklad pre vypolet dane pripadalo jednotlivo menej ako sedem tisic eur. VSetky ostatné
polozky zvySujlce danovy zaklad z ich celkovej sumy tvorili spolo¢ne iba necelych osemnast’ percent.

Sucet vetkych poloziek, ktoré boli odpogitané od utovného hospodarskeho vysledku pre uréenie
zékladu na vypocet dane z prijmov za rok 2018, bol 670 599 eur. PoloZzkou s najvidéSou hodnotou bol
rozdiel, o ktory dafiové odpisy za dané obdobie prevysili u¢tovné odpisy. Ten rozdiel bol 282 402 eur.
Dariové odpisy prevysili za rok 2017 tie uctovné o 254 139, rok predtym to bolo 357 tisic a dva roky
predtym 464 tisic. Tieto rozdiely bolo vidy potrebné odpoéitat od datiového zakladu. V budicich
obdobiach sa tento efekt rychlejSieho odpisovania dlhodobého majetku z datiového hladiska vrati
a potom sa o tieto rozdiely dafiovy zéklad bude zvySovat'. K odpisom sa viaZe aj ind poloZzka zniZujica
dafiovy zaklad v sume 108 633 eur a je fiou rozdiel medzi vySSou dafiovou a niz§ou uctovnou zostatkovou
hodnotou vyradenej montéZnej linky. Dalsie dve vyznamné polozky, ktoré znizili zaklad dane, boli tie,
ktoré sa tykaju rezerv na reklamacie. V roku 2018 sa z rezerv vycerpalo a od zékladu dane odpoéitalo 190
547 eur. Vzhl'adom na vyrazne niZsi poCet reklamécii v roku 2018 oproti predchadzajiicemu obdobiu, na
zaklade ktorého sa rezervy vtedy tvorili, bolo potrebné tie skor vytvorené zniZit' o 48 717 eur. Ostatné
poloZky znizujice datiovy zaklad uZ neboli také vyznamné. Vytvorené rezervy a nevyfaktirované
dodavky na finanény audit, pripravu dokumentécie k transferovému ocefiovaniu a pripravu daiiového
priznania voci spolo¢nostiam skupiny Deloitte z minulych obdobi, ktoré boli vyfaktirované v roku 2018,
znizili dafiovy zaklad o 23400 eur.

Zaklad dane pre vypocet dane z prijmov Spolocnosti za rok 2018 bol -520 224 eur. Spolo¢nost’
dosiahla stratu a dafiova povinnost’ pre rok 2018 bola nulova. Od zakladu dane z prijmov z podnikania a z
inej samostatnej zarobkovej ¢innosti (podla § 6 ods. 1 a 2 zékona o dani z prijmov) je mozné odpoéitat
dafiovil stratu vykdzand v prechddzajucich zdafiovacich obdobiach, a to rovnomerne pocas Styroch
bezprostredne po sebe nasledujucich zdatiovacich obdobi, poéniic zdatiovacim obdobim bezprostredne
nasledujicim po zdatiovacom obdobi, za ktoré bola tato dafiova strata vykazana. Z toho vyplyva, Ze
ILJIN SLOVAKIA musi v rokoch 2019 az 2022 dosiahnut’ v kazdom jednom roku zaklad dane aspoii
109 247 eur, aby si datiovi stratu za rok 2018 odpoditala v plnej miere.

Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA si od roku 2011 az do roku 2015 odpoditavala jednu pétinu suctu
datiovych strat za roky 2005, 2006 a 2007. Konkrétne i§lo o 709 061 eur kazdy rok.. Tito moznost jej
dava zakon o dani z prijmov abolo to potvrdené aj Finanénym riadite'stvom Slovenskej republiky.
Odpotty datiovych strat je mozné vyuzZit’ az od prvého tétovného obdobia nasledujiceho po obdobi, kedy
spolocnost’ Uplne vylerpala poskytnuté investiéné stimuly. Ministerstvo hospodédrstva SR poskytlo
Spolo¢nosti na zaklade rozhodnutia z roku 2006 moznost’ Gl'avy na dani z prijmov aZ do vysky 46,63
miliéna slovenskych korin, po splneni uréitych podmienok investiéného projektu. Celad danovéa ulava
bola vy&erpana v rokoch 2008, 2009 a 2010.

Na rok 2018 boli trzby Spolo¢nosti za predaj jej vyrobkov, ktoré tvoria takmer vietky jej vynosy,
2018 planované vo vyske 154 879 745 eur. Skuto¢éné trzby za vyrobky a vzorky boli v tom roku 159 899
336, Cize plan bol prekroceny o 3,2 percenta.

Finan¢ny plan na rok 2019 vychadza z progndzovaného objemu trzieb 159 595 181 eur, ¢o je
takmer totoZna suma s redlnym predajom vyrobkov za rok 2018. Po dvoch rokoch mierneho poklesu
trzieb firmy ILJIN SLOVAKIA za predaj sa ofakava zastavenie tohto trendu.

Graf Trzby znazoriiuje vyvoj trzieb Spolo¢nosti v obdobi poslednych 6smich rokoch. Je na fiom
mozné pozorovat neustale zvySovanie objemu vyroby v minulych obdobiach s urcitou stabilizaciou
v poslednych troch rokoch a rovnako pravidelne sa opakujice poklesy pocas letnych mesiacoch jal i
august a v mesiaci december. D6vodmi tychto zniZeni st &erpané celozavodné dovolenky a pozastavenia
produkcie v tychto obdobiach.
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Nasledujiici graf Clenenie trzieb znazoriiuje priemerné rozdelenie jedného eura z kazdého
predaného vyrobku spoloénosti ILJIN SLOVAKIA v zavislosti od toho, kde bolo spotrebované. Vyrobny
proces Spoloc¢nosti je materidlovo vel'mi naroény. Ved’ aZ takmer devétdesiatjeden centov z kazdého
jedného realizovaného eura za predané vyrobky pripada na zdkladné materidlové suroviny. Celkové
ndklady na mzdy zamestnancov si druhou najvyznamnejSou polozkou spomedzi ndkladov v ramci
podnikania Spolo¢nosti aich podiel predstavuje 4,26 percenta. Viac ako jednopercentny podiel na
celkovych trzbach majt uz iba odpisy dlhodobého majetku s 1,325 pecentom. Na ne nadvizuji vydavky
na opracovanie materidlu spolu s ostatnymi sluzbami s rovnakymi podielmi 0,69 percenta. Dal§imi
nakladovymi polozkami v poradi podl'a ich podielu na clekovych trzbach si prepravné naklady s 0,47
percentnym podielom, naklady na predany tovar s 0,42 podielom a spotreba energie a vody s 0,34
podielom. Nasleduju styri poloZky s relativne vel'mi blizkym podielom na celkovych trzbach. Tou prvou
st naklady na opravy a udrZiavanie s 0,28 percentom, d’al$imi si spotreba ostatného materialu a tovaru
s 0,27 percentom, ndkup drobného majetku s 0,25 percentom a nédkup nahradnych dielov na stroje a
zariadenia s 0,22 percentom.. V3etky ostatné nakladové polozky maji podiel mensi ako jedna desatina
percenta, ako napriklad finan¢né néaklady, &i reprezentatné vydavky. Z kazdého predaného eura
stratila Spolo¢nost’ jednu desatinu centa.
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VL. B. Vybrané polozky siivahy a ich vyvoj

(vEUR) 2012 I 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 201812017
Spolu majetok 51062 656] 54739981| 53248 834| 56835074 55415126 57 860 123 52 585 619 0,91

Dihodoby hmotny majetok 12988 834 12080 126] 12126 530] 14 259 603 15595 771] 15876 705] 14 241 272
Zasoby 23098 917| 19257 901| 24 658 426] 21 025251| 19 125351| 22 404 858| 21 493 303 0,96
Pohladavky 11 138 414 10098 644] 10 571 672] 16 695397 14 726 139] 14 214 595] 13 364 145 0,94]
Finan¢né Octy 3816417| 13287928] ©5869652] 4809138 5903944 5315494] 3445151 0,65

Vlastné imanie 15127 052 21626 022| 17520632| 25016640] 30162530] 33150 791| 32984 486 0,99
T I O 2645731| 18s6509] 1895546] 1953404 ases216] 1677461] 1604261 0,96
Kratkodobé zavizky 15 486 098] 17340 001] 20188 700| 19 483 898] 18 386 506] 23031 871| 17 996 872 0,78}
T Ry 17767 355 13875000( 13625000 10375000 2000 000 0 0

Cista hodnota majetku vykézand v savahe spolotnosti ILJIN SLOVAKIA narastala neustale od jej
vzniku aZ do roku 2013. Od roku 2013 sa celkova suma jej majetku pohybuje vo vel’'mi tizkom rozpiti od
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52,6 do 57,9 mili6na eur. Na konci roka 2018 dosiahla hodnotu 52 585 619 eur. Bol to medziroény pokles
az o devit percent. Je to nemaly pokles, lenZe treba si tiez uvedomit, Ze koncoro¢na bilanéna suma
zroku 2017 bola tou doposial’ najvé¢Sou, ktorii firma ILJIN SLOVAKIA v jej doterajiej existencii
zaznamenala. Za rok 2018 trzby ILJIN SLOVAKIA Kklesli o dve percenta a celkova hodnota jej majetku
sa zmenSila o devdt’ percent v porovnani s rokom 2017. Pokial’ ide o vztah medzi hodnotou majetku
a trzbami firmy, tak zvigsenie majetku nemusi imerne kore§pondovat’ so zvi&Senim trzieb. Neexistuje
totiz linedrny vztfah medzi objemom produkcie avelkostou majetku. Plati to predovsetkym pri
dlhodobom majetku (kam patria napriklad budovy). Ten je do istej miery pri nevelkych vykyvoch
v mnoZstve vyrobenych kusov vyrobkov fixny a vyZaduje si zmeny aZ pri prekrogeni istych hrani¢nych
mnoZzstiev. LenZe vyrazny vplyv na bilanéni sumu majetku majio aj iné faktory. Jednym z tych
najvyznamne;j$ich je napriklad platobna disciplina obchodnych partnerov. Ak odberatelia firmy prediZia
dobu, v ktorej st uhradzané jej pohladavky, tak aj doba splicania jej zévizkov sa automaticky predizi.
Kone¢nym vysledkom tohto spomaleného procesu je potom narast bilanénej sumy firmy, ¢o sa moze
javit’ ako pozitivny signdl. V skuto¢nosti je viak pravda uplne ina. Preto sa na jednotlivé polozky siivahy
i vykazu ziskov a strét treba pozerat’ v $irSich suvislostiach a neposudzovat’ ich iba individudlne. Ako je
zvy38ie znazornenej tabulky vybranych poloZiek suvahy vidiet, tak vietky hlavné &asti majetku
Spolo€nosti zaznamenali v roku 2018 oproti roku predtym pohyby smerom nadol. Rozsah tohto pohybu
bol vSak uZ rozdielny. V percentudlnom vyjadreni klesla najmenej hodnota zisob, o 4 percenta (0,9
milidna eur), hoci rok predtym, naopak, naréstla najviac, a? o osemnast’ percent. Hodnota pohl'adavok
klesla hodnotovo najmenej a bola na konci roka mensia o 6 percent vo&i hodnote z konca roka 2017.
Netto suma dlhodobého hmotného majetku sa za rok zmensila o desat’ percent. Najvyraznejsie sa za rok
2018 relativne i hodnotovo zmensila suma na finanénych utoch. T4 bola mensia aZ o jednu tretinu,
o 1,87 milidna eur, ako na konci roka 2017.

Necelé dve desatiny percenta, jba nepatrnd &ast, z hodnoty neobeZného majetku po oéisteni od
opravok sa tyka dlhodobého nehmotného majetku. Vietok tento dlhodoby nehmotny majetok je
reprezentovany softvérom s obstaravacou cenou 118 779 eur. Na zostatkovii hodnotu dlhodobého
nehmotného majetku pripada iba dvadsatjeden percent jeho prvotného ocenenia. ILJIN SLOVAKIA
nema vo vlastnictve Ziadny dlhodoby finanény majetok.

Zostatkovd hodnota dlhodobého hmotného majetku bola na konci roka 14241272 eur
avporovnani s predoslym rokom sa zmenSila o 1,64 miliéna eur, o 10 percent, Vroku 2015 sa
zostatkova hodnota dlhodobého hmotného majetku firmy zvysila o osemnast’ percent, roku 2016 o devit’
percent avroku 2017 o dve percentd. Ten rast sposobil, Ze zostatkovd hodnota dlhodobého majetku
Spolognosti bola vtedy najvyssia v jej histérii. AZ do roku 2015 mala &ista hodnota dlhodobého majetku
najvys8iu hodnotu v roku 2007. Jej velkost’ od roku 2007 mierne kolisala, zachovavala si viak pri tom
trend neustaleho mierneho klesania. Prisli viak roky 2015, 2016 a 2017 a zostatkova hodnota sa v nich
pustila opanym smerom. Dlhodoby majetok sa na konci roku 2018 podielal na celkovej hodnote aktiv
dvadsiatimi siedmimi, ¢o bolo rovnaké ako v roku 2017. . Jeho podiel na trzbach Spolo&nosti sa za
obdobie rokov 2007 aZ 2018 zredukoval postupne zo 40 na 8,9 percenta.. To je pokles na menej ako jednu
Stvrtinu. Hlavnym dévodom tohto stavu je zvolena odpisova politika Spoloénosti. Dlhodoby majetok je
v i¢tovnictve odpisovany spdsobom uplatiiovanym podla zakona o dani z prijmov. Cize tiétovné odpisy
s zhodné s dafiovymi. Jediny rozdiel sa uplatiiuje pri budovach, kde sa pouZiva doba odpisovania az 40
rokov oproti 20 rokom podla zdkona o dani z prijmov. Na budovy vSak pripad4 len 21,8 percenta
z celkovej hodnoty v3etkych obstardvacich cien dlhodobého majetku. Po odratani opravok je tento ich
podiel aZ 42,0 percenta. Iba necelych 0,7 desatiny percenta z &istej hodnoty dlhodobého majetku priskicha
pozemkom. AZ 76,7 percenta, teda viac ako tri Stvrtiny obstaravacich cien dlhodobého hmotného majetku
prindleZi samostatnym hnute’'nym veciam a siborom hnutePnych veci, aviak ich netto hodnota je len
54,3 percenta znetto hodnoty dlhodobého majetku. Samostatné hnutelné veci maju totiz zo svojich
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obstaravacich cien odpisané takmer tri $tvrtiny, uz 73,3 percenta ich hodnoty, pri¢om stavby maju
odpisani iba o niefo viac ako jednu Stvrtinu (27,56 percenta). Zostatkova hodnota stavieb sa zmensila
otri percentd, ich obstardvacia hodnota ostala na takmer identickej Grovni. Obstardvacia hodnota
samostatnych hnutelnych veci sa rovnako takmer nezmenila, ich zostatkovad hodnota sa zmensila otri
Stvrte miliona eur, v relativnom vyjadreni o devit percent.

Dvestodevitdesiatdva majetkovych poloZiek bolo v Spolo¢nosti evidovanych k31. 12. 2018.
Takmer jedna polovica, aZ stostyridsat’ z nich, malo nulovi zostatkovi hodnotu, €iZe boli iplne odpisané,
lenze Spolo¢nost’ ich stile pouZivala pri svojej &innosti. Bolo nevyhnutné obstarat’ nové vyrobné
prostriedky, ktoré zabezpe&ia dodavky podla zmeneného dopytu v objeme aj typologii finalnych
vyrobkov. Iba 10 novych poloZiek dlhodobého hmotného majetku bolo v roku 2018 uvedenych do
pouzivania. Ich sthrnna obstarivacia hodnota bola 1152 100 eur. Najhodnotnej$imi z nich boli dve
robotické vyrobné linky STL1 a SRL2 s takmer identickymi obstaravacimi cenami, cena jednej bola
422 420 druhej 421 834 eur. Vys$iu obstaravaciu cenu, bolo to 228 559 eur, malo eSte aj jedno upinacie
zariadenie. Viac ako desat’ tisic eur minula Spolo¢nost’ na obstaranie dvoch vysokozdviznych vozikov (po
23 977 eur) a jednej formy na vylisky (17 000 eur). Ostatné 4 polozky dlhodobého majetku sa jednotlivo
obstarali za menej ako pittisic eur a boli to dva softvéry, jeden konektomat a jeden susi¢ V priebehu roka
2018 bola technicky zhodnotena budova o 17 967 eur , automatické linky SAF 3 o 3 685 eur, SAR 40 4
040 eur a SAF 4 o0 5 400 eur, vratnica o 4 750 EUR, vonkaj$ie plochy o 2 770 EUR, technologické stroje
a zariadenia o 238 259 EUR. Z evidencie majetku bolo vyradenych dvadsatpédt poloziek v suhrnnej
vyradeného majetku mala jedna poloautomaticka montazna linka v sume 943 709 eur. Bola to jedina
vyznamnd poloZka, ktora bola vyradend. VSetok majetok bol vyradeny bez predaja. Okrem tej jednej
vyrobnej linky bol vSetok ostatny vyradeny majetok uplne odpisany. Ku koncu roka stidla Spolo¢nost’
pred d’al§imi investiénymi pldnmi. Sticet hodndt obstaravaného dlhodobého hmotného majetku (447 919
eur) spolo¢ne s poskytnutymi preddavkami na obstaranie dlhodobého majetku (21 209 eur) bol takmer
pol miliéna eur a predstavoval viac ako tri percentd celkovej zostatkovej hodnoty dlhodobého majetku.
Predov8etkym to boli upinacie zariadenia k obrabacim strojom za viac ako 287 tisic eur, formy za 127
tisic eur a skladovaci stan za 34 tisic eur.

Na strane aktiv suvahy Spolo¢nosti klesla zo vSetkych suihrnych poloZiek na konci roka 2018
v porovnani s rokom 2017 najmenej hodnota zésob. Bolo to o viac ako devét'stotisic eur, o Styri percenta.
Ku koncu roka 2017 sa celkova hodnota zasob zvicsila o tri milidny eur, hoci trzby vtedy zaznamenali
dvojpercentny pokles. V predchadzajicich dvoch rokoch tato hodnota klesala (v roku 2016 to bolo
o devit percent: skoro dva miliény eur) aj napriek tomu, Ze pocas tych dvoch rokov réstli trzby. Zasoby
st tou dast'ou, ktord ma najvicsiu vahu spomedzi vsetkych sii¢asti majetku Spolo¢nosti. Na konci roka
2018 to bolo az 40,9 , rok predtym 38,7 percenta. Pohl'ad na tabulky vyvoja savahovych a vysledkovych
poloZiek Spolo¢nosti od roka 2006 az po sucasnost’ jednoznatne ukazuje, Ze koncorocné zmeny stavu
zasob ani priblizne nekore$ponduji so zmenami v objemu vyroby. Len rok 2018 bol akousi vynimkou,
pretoze dvojpercentné zniZenie trzieb bolo sprevadzané priblizne rovnakym, Stvorpercentnym, zniZenim
stavu zasob. V roku 2017 trZzby minimalne poklesli, ale stav zasob sa dost’ zdvihol. V roku 2016 sa trzby
zvidsili o jedenast’ percent a ofakaval by sa aspoil iastoény narast hodnoty zdsob, aby bola pokryta
vicsia vyroba. Lenze stal sa pravy opak. Velkost zdsob poklesla a bolo to o devit’ percent. V roku 2015
bola situdcia takmer totoznd. Vtedy sa trzby zvysili o pitnast’ percent a o rovnakych pétnast” percent sa
zmenila aj hodnota stavu zésob, lenZe t4, naopak, poklesla. Rok predtym trzby nerastli, napriek tomu sa
stav zasob zdvihol o viac ako $tvrtinu. Napriklad v roku 2013 sa stav zasob zniZzil aZ o sedemnast’ percent,
hoci trzby sa pohli o péat’ percent opaénym smerom. Pri dvadsatpercentnom posilneni trZieb o rok skor
posilnili zasoby az o043 percent adva roky predtym, vroku 2011, bolo zase sedemnastpercentné
umocnenie trzieb sprevadzané iba trojpercentnym zdvihnutim stavu zasob. Je to spdsobené
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i nakupovanim vyznamnej Sasti materidlu v Korei a v Cine, odkial’ jeho dorudenie do Spolonosti trv
dlhsie Casové obdobie. Hodnota materidlu na ceste sa na konci roka 2018 oproti predo§lému roku zniZila
o pol miliéna eur, o pit’ percent (rok predtym bolo 2,7-percentné zvysenie). Jej suma viak mala aZ 54,6
percentny podiel na celkovej hodnote materiélu, &ize viac ako polovica materialu v majetku (v roku 2017
bol ten podiel skoro rovnaky - 53,7) Spolonosti bolo iba na ceste. Na konci roku 2016 bol ten podiel a2
62,4-percentny. 31. decembra 2015 bola hodnota materidlu na ceste o &osi vit§ia ako materidlu na
sklade, vroku 2014 bol jeho podiel na celkovom stave materidlu skoro pitdesiatSest percent, rok
predtym to bolo Styridsat’styri percent a dva roky predtym iba tridsatosem percent. Tento vysoky stav
a predchadzajici stipajici trend stvisia stym, Ze Spoloénost’ sa snaZi minimalizovat’ stav zasob na
sklade, pricom viak dobu dodania z Azie po mori skrti nedokaZe. Nakup materidlu od eurdpskych
dodavatelov je flexibilneji, rychlejsi a Spolo&nost’ preto dri na sklade iba nevyhnutny minimélny stav
na zabezpe&enie objednavanej vyroby od odberatelov. Rovnako aj stav hotovych vyrobkov na sklade je
maximalne na trovni dvojdiiového odbytu. Nedokonena vyroba spoloéne s hotovymi vyrobkami na
sklade sa podielali na celkovom koncoronom stave zasob iba 18,4 percentami, v roku 2017 to bolo
necelych 3estnést’ percent. Stav vnutroorganizadnych zasob sa medziro¥ne zvysil o 11,2 percenta, rok
predtym naréstol o 35,5 percenta. Spolo&nost’ nakupuje z Kérei a predava do Pol'ska jeden druh tovaru,
lenZe ten mal na celkovych zasobéch podiel priblizne jedno percento.

Hodnota pohladdvok v sivahe Spoloénosti je takmer vylutne zavisld od predajov finalnych
vyrobkov jej dvom hlavnym odberateFom a ich thrad. Az 87,8 percenta zo vSetkych pohlad4vok ILJIN
SLOVAKIA, ktorych celkovd hodnota bola 13 364 145 eur, sa tykalo spoloénosti Mobis Slovakia
a Mobis Automotive Czech. Na konci roka 2017 bol ten podiel 74-percentny, na konci roka 2016 bol 85-
percentny arok predtym 89-percentny. Viac mez devidt percent z celkovej sumy pohladavok boli
pohl'adavky vo&i Finanénému riaditel'stvu Slovenskej republiky Prevazna vitdina ztej sumy bola
pohl'addvka z  ftitulu dane zpridanej hodnoty, na ktord pripadalo 1,178 milina eur. Na
pohladavku z titulu preplatenej dane zprijmov prindlezalo 70 tisic eur. Vysoky stav pohladivok
tykajucich sa vratenia dane z pridanej hodnoty stvisia s tym, %e zhruba polovica materialu sa dovaza
z krajin mimo Eurdpskej tnie. Tento material prechddza pri dovoze colnym konanim a je nutné za neho
pri jeho vstupe zaplatit’ dafi z pridanej hodnoty (pri dovozoch z Ciny a v istych pripadoch i z Kérei 3
clo). Potom vznikd pohladévka na vritenie tejto dane. Zavizok zaplatit DPH vznikd iba po predaji
a vystaveni faktiry slovenskému odberatelovi (z dvoch kl'i¢ovych), firme Mobis Slovakia. Pri predaji
Mobis Automotive Czech do Ceskej republiky sa fakturuje bez DPH a dochadza k samozdaneniu.
Pohladdvka z titulu vratenia preddavkov na daii z prijmov za rok 2018 je spdsobena daiiovou stratou
dosiahnutou za obdobie hospodarskeho roka 2018. Preto bola celd suma preddavkov na daii z prijmov na
rok 2018, urend na ziklade vy3ky poslednej dafiovej povinnosti, zaplatena v roku 2018, Spolognosti
vratena v aprili 2019. Pokial by sa odpogitali aj pohl'addvky vo&i Nexterr Automotive Poland za predany
tovar s podielom 6,2 percenta, tak na ostatné firmy a institicie by ostalo iba okolo 2,2 percenta. K tym
vyznamnej$im pohl'adavkam z tych ostatnych patria tie vo&i ILJIN (predané vzorky materialu), TITANJIN
XINHE GLOBAL LOGISTICS (zaplatené preddavky na material), JY (predané druhotné suroviny),
MAPAL C&S (zaplatené preddavky na dlhodoby majetok), ILJIN GLOBAL (reklamécie) a datiovym
tradmi v Polsku, Taliansku, Nemecku a Cesku ztitulu vritenia DPH zaplatenej v zahraniéi,
V predoSlych rokoch nedochddzalo k prili§ velkym vykyvom na strane pohladdvok abol pri nich
viditelny iba mierny trend rastu stivisiaci s postupnym zvi&$ovanim vyroby a predaja. Iba na konci roka
2015 bol stav pohladdvok aZ o 58 percent vicsi, ako bola droveti predchadzajiiceho roka. Hlavnym
dévodom bola skuto¢nost, Ze v tych ostatnych rokoch sa vyroba pred vianoénymi sviatkami zastavila
a pokragovala aZ po Novom roku, a v roku 2015 sa vyrabalo aj v obdobi medzi vianoénymi sviatkami a
Silvestrom. Preto sa v tom roku v decembri viac vyrobilo a viac za december aj vyfakttirovalo. Po lehote
splatnosti bolo trinast’ pohl'adavok v relativne nizkej celkovej sume 42 567 eur, &o predstavuje len tri
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desatiny percenta zo vSetkych pohl'adadvok. Najdlhsie po splatnosti bola 1 pohl'adavka v sume 701 eur za
predaj vzoriek do Hyundai Motor Europe Technical Centre — 756 dni. Tento nizky podiel sved¢i o dobre;j
platobnej discipline obchodnych partnerov Spolo¢nosti.

O viac ako jednu tretinu klesol v porovnani s predchadzajicim rokom stav petiaznych prostriedkov
na finanénych Gétoch , rozdiel bol 1,87 miliéna eur. Stav financii ovplyviiujii rézne faktory. V priebehu
poslednych deviatich rokov sa stav financii Spolo¢nosti na konci kalendarneho roka pohybuje v ur€itych
relativne blizkych irovniach od 3,4 do 6,1 miliéna eur. Jedinou vynimkou bol rok 2013, kedy bolo toto
¢islo ovela vicSie. V nasledujucom roku majitel’ Spolo¢nosti rozhodol o vyplateni casti nerozdelenych
ziskov minulych obdobi vo vyske prevySujlicej dvanast’ milidnov eur. Spolo¢nost’ sa doposial’ neocitla
v problémoch s likviditou

ILJIN SLOVAKIA zaznamenala za kalendirny rok 2018 stratu 35 774 eur pred zdanenim daiiou
z prijmov. T4 mala relativne maly vplyv na stav firemnych financii. Najvi¢si pozitivny vplyv na stav
financii Spolo€nosti mali uplatnené odpisy vo vyske 2,1 miliéna eur, ktoré sice si nakladom, ale su
nepeiiazného charakteru. Iba o malo mensou sumou, §lo o 1,9 miliéna eur, pomohli firemnym financiam
vratené preddavky na dafi z prijmov za rok 2017, ktoré boli z dovodu omnoho nizsieho dosiahnutého
zisku za ten rok v porovnani s rokom 2016, na zdklade ktorého boli preddavky uréené, Spolo¢nosti
vratené v roku 2018. Poslednym vyznamnym d¢initelom p&sobiacim na rast finanénych prostriedkov
Spoloénosti bolo zniZenie stavu jej zdsob, ¢im sa uvolnilo 0,9 mili6na eur.
nich malo medziroéné zniZenie stavu zdvidzkov z prevadzkovej Cinnosti.. Az 5 milidnov eur pouZila
Spoloénost’ na ich uhrady. Na zniZenie stavu finanénych prostriedkov vyrazne zapOsobil rast stavu
pohladavok z prevadzkovej Einnosti v sume aZ 1 milién eur. Vy$§i koncoroény stav pohl'addvok vyplynul
z vy$Sej produkcie v decembri 2018 ako vdecembri 2017. Na tretom mieste z pohladu poklesu
finanénych prostriedkov st investicie do nového dlhodobého hmotného majetku za necelych pol miliéna
eur. Na $tvrtom mieste je zniZenie stavu rezerv o dvestotisic eur. Rozhodujici podiel na zniZeni rezerv
Spoloénosti malo pouzitie rezervy na zaruéné opravy vo vyske 190 tisic eur a zruSenie tychto rezerv na
reklamécie v sume 49 tisic eur. D6vodom takéhoto zniZenia rezerv na zarucné opravy bol mensi pocet
reklamacii od odberatel'ov v roku 2018, na zaklade ktorych su takéto rezervy vytvarané.

ILJIN SLOVAKIA sa na zaver kazdého roka snazi mat’ o najmensi pocet neuhradenych faktir.
Snahou preto je, pokial' je to mozné, uhradit’ pred koncom roka vietky dovtedy prijaté faktury. Je
samozrejmé, Ze stav zavizkov na konci roka nebude nulovy, pretoze decembrové faktiry s Casto
vystavované aZ v januari.

Hodnota vlastného imania spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA na konci roka 2018 bola 32 984 486 eur
a to bola suma o pol percenta mensia ako tomu bolo na konci predchadzajiceho roka. Ostala vel'mi blizko
svojej rekordnej Grovne, ktorti zaznamenala v roku 2017. Vyska vlastného imania predtym pocas troch
rokov réstla, prifom vzdy to bol novy a novy rekord. V roku 2015 bol narast o 41 percent, v roku 2016
021 percent a v roku 2017 o 10 percent. Hoci imanie narastalo, to zvySenie bolo z roka na rok mensie.
Dévodom bod znizujici sa zisk Spoloénosti pocas toho obdobia. Za rok 2018 sa vlastné imanie zmensilo
0 166 305 eur, ¢o je hodnota dosiahnutej straty za a¢tovné obdobie. Ni¢ iné hodnotu na u€toch vlastného
imania v priebehu roka 2018 neovplyvnilo. UZ od prvého roku od spustenia vyroby v Spolo¢nosti az do
roku 2017 svynimkou rokov 2012 a 2014 velkost' vlastného imania neustile narastala. Dévodom
poklesov bolo v oboch pripadoch vyplatenie dividendy jedinému spolo¢nikovi. V roku 2018 sa dividenda
nevyplacala. Tieto rozhodnutia s0 iba v kompetencii jediného spolo¢nika ILJIN SLOVAKIA.

Sucet hodnét rezerv a dlhodobych zavizkov Spoloénosti bol na konci roka 2018 priblizne rovnaky,
aky bol na konci roka 2017, zniZil sa o $tyri percenta. Pritom rok predtym sa zmensil az o 3,2 miliéna eur,
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pretoze na konci roka 2016 bola ich suma aZ 4,9 miliéna eur. V rokoch 2013, 2014 i 2015 bola vyska
rezerv a dlhodobych zdvizkov vo velmi tizkych hraniciach okolo 1,9 miliéna eur, &o bolo blizko sumy
z konca roka 2018.. Hodnota dlhodobych zavizkov bola pritom na konci roka 2018 vi&sia ako na konci
roka 2017. Pri priblizne 20-percentnom (8,5 tisic eur) poklese zivizkoch zo sociilneho fondu to
sposobilo zatitovanie odloZeného daiiového zavizku v sume 131 tisic eur. Na konci roka 2018 mala
Spolocnost’ odloZeny datiovy zaviizok 481 tisic eur. Na uétoch dlhodobych rezerv sa étovali iba rezervy
na zaruéné opravy dodanych vyrobkov atie sa medziroéne znizili o 197 tisic eur. NiZSie boli aj
kratkodobé rezervy na reklamécie, pri nich to bolo o 43 tisic. Stdet rezerv na ziruéné opravy ( 614 488
eur) bol celkovo najvicSou Ciastkou vietkych rezerv, no aj tak poklesol aZ o dvestodtyridsat'tisic eur.
Tento pokles bol sposobeny mensim poétom reklamacii v roku 2018. Rovnako tomu bolo aj v roku 2017,
kedy sa celkové rezervy na zéruéné opravy zmensili o 240 tisic na 853 752 eur. Na konci roka 2016 bol
suCet rezerv na zaruéné opravy 1 454 690 a na konci roka 2015 to bolo 1 026 649 eur, na konci roka 2014
sa kalkulovali na Grovni o priblizne dvestotisic mensej, 795 047 eur, a rok predtym boli tieto rezervy
naopak o zhruba dvestotisic vé¢sie (971 130). Dévodom poklesu rezerv na reklamécie v roku 2012 bolo
predovietkym postupné prenaSanie &asti reklamécii od odberatelov Spoloénosti na jej dodavatelov zo
skupiny ILJIN. Najskor to boli ILJIN, ILJIN GLOBAL, TIANJIN ILJIN AUTOMATIVE SYSTEMS
a BEIJING ILJIN AUTOMOTIVE SYSTEMS, v roku 2015 to boli uZ iba ILJIN a ILJIN GLOBAL. V
roku 2016 sa reklamacie prenasali uZ len na jedného dodavatela v ramci skupiny, na ILJIN GLOBAL. V
nasledujicom roku, v roku 2017, sa ast’ reklamacii opat’ refaktaruje do materskej spolo&nosti ILJIN
a zaCalo sa aj s prenosom Casti reklamécii na d’al§ie firmy v ramci ILJIN Group, na BEARING ART
a TIANJIN ILJIN AUTOMATIVE SYSTEMS. Tvorby rezervy na reklamdcie je iba predpokladom a je
vel'mi t'aZko ju odhadnut’ hoci sa robi na zaklade historickych dat Spolo&nosti.

Druhou najvécSou polozkou rezerv boli prepravné néklady (217 166 eur), pricom ich suma na
konci roka 2018 je vel'mi blizka sume z roka predchadzajiiceho (nirast o 7 percent). Medzi rezervami
zaujala tretie miesto rezerva na nevyterpané dovolenky (157 352 eur), ktora sa zniZila o 18,1 percenta.
Poslednou vyznamnej$ou rezervou vytvorenou na konci roka 2017 bola rezerva na clo, pri¢om ta sa
takmer strojnasobila vo vztahu ku koncu roka 2017 (z 33 481 na 96 744 eur). Spolo&nost’ vytvorila aj
kratkodobé rezervy na audit, energie v prenajatych bytoch a iné drobné sluZzby.

Na konci roka 2018 bol stav kratkodobych zavizkov v pefiaznom vyjadreni, 17 996 872 eur, ax
0 21,9 percenta men3i ako na konci roka 2017, kedy to bolo 23 031 871 eur. V rokoch 2016 a 2015 boli
zaznamenané mierne poklesy sumy kratkodobych zavizkov firmy, 05,6 ao 3,5 percenta. Popritom
v predchadzajucich dvoch rokoch sa ich suma zvy$ovala, najskor o Sestnast’ a nésledne o dvandst’ percent.
Pri poklese trZieb o dve percenta by sa logicky dalo ofakavat’ aj priblizne zodpovedajlice zniZenie stavu
zasob. Realita vSak bolo diametralne odli$na. Stav zésob sa totiz nedé planovat’ na dennej baze z dévodu
dlhej prepravnej doby asi polovice hodnoty materidlovych poloziek zo vzdialenej Azie. Az
devitdesiatsedem percent z hodnoty vSetkych kratkodobych zavizkov Spolo&nosti pripadalo na konci
roka 2018 na zéviizky z obchodného styku. Zo vsetkych zavizkov z obchodného styku az dve tretiny
(66,4 percenta), boli zavizky voci Styrom spolo¢nostiam patriacich do konsolidovanej skupiny ILJIN, K
ostatnym zavizkom netykajicich sa obchodného styku patria podl'a hodnoty predovietkym zavizky vogi
zamestnancom za priznané mzdy (271 tisic eur), vodi intitiiciam socidlneho zabezpe&enia (200 tisic eur)
a voti daiovému tradu z dévodu dane z prijmov zamestnancov firmy (59 tisic eur). Iba 0,9 percenta
(151 838 eur) zo v3etkych zaviizkov zobchodného styku bolo po lehote splatnosti aznich
sedemdesiatjeden percent bolo po splatnosti menej ako 30 dni. Uhrady faktur v rémci skupiny sa neriadi
iba predpisanymi splatnostami, ale ¢asto sa robia dohody podla aktuilnych potrieb a moZnosti jej
jednotlivych Clenov. Vykazany stav zdviizkov potvrdzuje to, Ze Spolotnost’ sa snaZi uhradzat’ vietky
svoje podlZnosti v zdkonom stanovenych alebo dohodnutych terminoch.
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Uverové zatazenie spolotnosti ILJIN SLOVAKIA bolo na konci roka 2018 nulové. Stalo sa tak uz
po druhykrat od zaloZenia Spolo¢nosti s vynimkou jej prvého roku existencie, v ktorom sa eSte iba
registrovala a pripravovala na svoju expanziu. V blizkej budicnosti nie je zatial’ v plane realizacia novej
vicSej investicie, ktord by si vyZadovala externé zdroje financovania. Objem novych Cerpanych
bankovych Gverov sa ned4 vel'mi predpokladat’. Spolo¢nost’ v minulosti generovala zisky, ktoré doposial’
pomahaju financovat’ menSie investicie. Ak by sa jediny vlastnik rozhodol, a vybral by si z ILJIN
SLOVAKIA dividendy, v takom pripade by sa asi muselo siahnut’ po externom financovani.

VI. C. Finan¢na analyza a pomerové finan¢né ukazovatele

Finan¢na analyza (analyza finanénych vykazov) sa pouZiva na hodnotenie finanénych vysledkov z
celej podnikatel'skej Cinnosti spolo¢nosti Finan¢nou analyzou sa zistuje sifasna finan¢na situacia
podniku a tieZ sa predpoklada jej budici vyvoj. Finanéna situécia je pod vplyvom roznych faktorov a tie
sa delia na vonkajsie i vnutorné. Vonkajsich faktorov je viacero a patria k nim napriklad ekonomické
prostredie, rozvinutost’ trhu, hospodarsku politiku $tatu, spravanie sa a reakcie dodavatel'ov i odberatel'ov,
konkurenéné prostredie, €i situaciu na finanénom trhu. Z vniitornych faktorov sii najdoélezitejSimi
manaZzment podniku, riadenie zdsob, riadenie vyrobného procesu aj finan¢né zdroje podniku. Ciel'om
finan¢nej analyzy je zistenie platobnej schopnosti podniku, jeho rentability, obratkovosti a zadlZenosti.

Ukazovatel Befinicia 31122014 31.12.2015] 31.12.2016 31.12.2017 | 31.12.2018
Pohotova likvidita (petiazné prostriedky)/kritkodobé zavizky 0,28 0,25 0,32 0,23 0,19
PN ity itk pohFad dvky) kratk. zavazky 0,81 1,10 1,10 0,85 0,93
T T T TUr N - icrmerny stav zésob*365/spotreba zdsob 5432  4s98] 3540 3810 35,69

B R EIGL R T ELEVG L@ priemerny stav pohladavok*365/trzby 33,66 40,95 35,23 34,08 36,71

Celkova zadizenost’ zévazky/majetok spolu 0,67 0,56 0,46 0,43 0,37

Urokoveé krytie {zisk pred zdanenim#+tirokmi)/irok.niklady 35,05 51,00 83,91 297,57 0,00
Rentabilita aktiv Eisty zisk/celkové aktiva 14,96% 13,17% 9,29% 5,16% -0,32%

Rentabilita trzieb Cisty zisk/trzby z predaja vyrobkovisluZieb 6,06% 5,00% 3,10% 1,83% -0,10%,

VI C. a) Ukazovatele likvidity

Likviditou pomenidvame schopnost’ firmy premenit’ majetok na peniaze, z ktorych je moZzné
uhradit’ zavizky. Likvidita znamena predovsetkym schopnost firmy predat zasoby, zinkasovat
pohl'adavky z obchodného styku a ostatné kratkodobé pohl'addvky a pripadne mat’ dostatoéni hotovost’
na bankovych uétoch v okamihu, ked’ treba uhradit’ kratkodobé zavizky. Spolo¢nost’ je likvidnd, ak ma
peniaze na véasni uhradu svojich kratkodobych zavizkov - nedochadza k omeskaniu v platbach
veritel'om. Prili§ vysoka likvidita je spravidla sprevadzana vysokym vlastnym kapitdlom a je asto
spajand s konzervativnym pristupom. Naopak prili§ nizka likvidita vyuZiva na financovanie cudzie
zdrojePohotova likvidita (oznaCovana aj ako likvidita 1. stupnia) vyjadruje, akd dast’ kratkodobych
zdvizkov je krytd len finanénym majetkom. Jej hodnota sa povazuje za prijatelni na Urovniach
zainajucich sa hodnotou 0,2. Od roku 2010 do 2017 mala teda Spolo¢nost’ prijateI'ni pohotov likviditu.
V roku 2018 sa pohotova likvidita Spolo¢nosti dostala pod thto uroveii. Vysledna hodnota 0,19 je vSak
iba tesne pod poZadovanymi dvadsiatimi percentami. V porovnani s predchadzajiicim rokom sa pohotova
likvidita zhor$ila o Styri percentualne body. Zapri¢inené to bolo vyraznym poklesom stavu finanénych
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prostriedkov aZ o 35 percent pri siéasnom poklese hodnoty kratkodobych z4vizkov iba 0 22 percent. Na
zhorSeni1 pohotovil likviditu mala &iastony vplyv aj vykazana strata Spoloénosti. Vysledn4 hodnota tohto
ukazovatel'a je Ciastotne skreslend navySenym stavom zasob na konci kaZdého roka, z dévodu
zaictovania velkého mnoZstva materidlu na ceste pre niekolko tyzdiiov trvajiice dodavky z Kérei a Ciny.
Pokial’ by sa pohotova likvidita potitala v priebehu roka, kedy sa o materiali na ceste netiétuje, bola by
hodnota ukazovatela vyznamne vi¢Sia. . V priebehu predchadzajucich Styroch rokov sa pohotova
likvidita pohybovala v izkom rozsahu od 0,23 do 0,32. Po&as poslednych siedmich rokov sa ukazovatel
pohyboval v iizkom rozmedzi od 0,25 do 0,35. Vynimkou bol iba rok 2013, v ktorom bola zaznamenani
vysoké hodnota désledkom dosiahnutych vysokych ziskov v predchadzajiicich rokoch a ich drzanim na
bankovych Gitoch Spolo¢nosti. V tom nasledujicom roku vyplatila Spolo¢nost’ dividendu v sume viac
ako dvanast’ miliénov eur a jej hodnota sa vrétila na aroveti blizku tym predchadzajiicim.

Bezna likvidita vyjadruje, aka ast’ kratkodobych zavizkov je krytd pohladavkami a finanénym
majetkom v pripade, Ze neddjde k predaju zasob. Optimum beznej likvidity je v rozmedzi 1,0 a% 1,5. Jej
vyS8ia hodnota je priazniva z hl'adiska veritefov. Banky napriklad radsej financuju firmy, kde je bené
likvidita vy$Sia, pretoZe je lepSie financovat’ pohladavky, ktoré predstavuji uZ realizovany predaj, ako
zasoby, ktoré su eSte len uréené na predaj. LenZe pre manaZment podniku je vysoka likvidita signal malej
vynosnosti podnikania, pretoZe prili§ velkd &ast' obeznych aktiv je viazand vo forme pohotovych
prostriedkov prinaSajiicich len maly alebo Ziadny vynos. Hodnoty ukazovatelov beznej likvidity
Spolognosti oscilovali v poslednych siedmich rokoch v relativnej blizkosti hodnoty 1 s miernymi
odchyleniami. Na konci roku 2018 mala bezna likvidita ILJIN SLOVAKIA hodnotu 0,93. Stéle viak bola
pod hranicou optimélneho rozpitia. Na zéklade porovnania s rokom predchadzajicim je zretelné, Ze sa
zlepsila, vtedy bola 0,85. V roku 2017 sa beZnd likvidita, naopak, zhorsila. Istym zd6vodnenim vykédzania
nie prili$ optimalnych hodnét beZnej, no aj predtym spominanej pohotovej, likvidity je zatdtovanie
materidlu dodavaného z Kérei a Ciny do G¢tovnictva na konci roka, ktory je stale iba na ceste, a do firmy
bude niektory dodany aZ vo februari, ba aj v marci. Tento materidl do istej miery nadhodnocuje stav
zasob i kratkodobych zavizkov na konci roka. V priebehu roka, kedy sa material na ceste nefiétuje, su
hodnoty likvidity lepsie. Vysledky oboch sledovanych ukazovatel'ov likvidity st v poslednych siedmich
rokoch s vynimkou roka 2013 vel'mi blizke a po zohPadneni faktora dlh3ieho &asu prepravy materialu
relativne aj celkom pozitivne. Voli externym subjektom, predovietkym vo&i Statnym i miestnym
indtiticiam a orgénom, aj bankdm, uhradza ILJIN SLOVAKIA svoje z4vizKy vidy v terminoch
splatnosti, a do dneSn¢ho diia sa e$te ani raz neocitla vo finanénych tazkostiach.

Vys3ie spomenuty relativne vysoky stav zavizkov je jednym z negativnych faktorov pre riadenie
likvidity. Tato skuto¢nost’ je spdsobend geografickym umiestnenim niektorych obchodnych partnerov
Spolo¢nosti. Preprava materidlu z Azie na Slovensko sa pohybuje na trovni okolo Styridsiatich dni a ast’
kPagovych dodavateFov materidlu ma svoje sidlo v Kérei a Cine (patria do skupiny ILJIN : ILJIN, ILJIN
GLOBAL, BEARING ART, TIANJIN ILJIN AUTOMOTIVE SYSTEMS). Vsetky faktiry od
spolo€nosti ILJIN maju tridsatdtiovii splatnost’ a faktiiry od ostatnych spolo&nosti zo skupiny ILJIN st
uhrddzané v terminoch dohodnutych pre nich spravidla do Sestdesiatich dni od ich vystavenia. Tato
dohodnutd podmienka umoZiiuje spolodnosti ILJIN SLOVAKIA relativne bez problémov hospodarit
s finanénymi zdrojmi.

Drobné dodavky materidlu asluzieb maji spravidla Strnastdiovi splatnost, vynimoéne i
tridsatdiovil. Faktury za material, prepravu materidlu a niektoré pravidelne sa opakujiice sluby st
uhradzané jedenkrat mesaéne po uskutodneni ahrad odberateI'mi Spolo&nosti okolo dvadsiateho siedmeho
kalendamneho diia v mesiaci. V prevaine;j vii¢ine ide o faktiry za predchadzajici kalendarny mesiac.

VSetci hlavni odberatelia Spolo¢nosti uhradzajo svoje zavizky v dohodnutych, zvy&ajne
tridsat'dtiovych, terminoch splatnosti.
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VL. C. b) Ukazovatele aktivity

Pomerové finan&né ukazovatele aktivity vypovedaji o tom ako podnik G¢inne vyuziva svoj majetok.
Primerané vyuZitie je podmienkou stabilnej financnej situacie. Nedostatoéné vyuzitie je také, ked ma ze
podnik majetku privela, s ¢im si spojené nadpriemerné naklady, pretoZe majetok treba ochratiovat,
udrZiavat,, jeho &ast’ je krytd Giverom, ktory generuje irokové naklady, atd’. Na druhej strane nie je dobré
ked’ ma podnik majetku malo. Nedostatoény stav zasob ma za nasledok nizky objem vyroby a podnik
prichddza o trzby, ktoré by mohol dosiahnut. Vyjadruji, kolkokrat sa obrati uréity druh majetku za
stanoveny &asovy interval — podet obratok, alebo meraju dobu obratu, pofas ktorej je majetok viazany
v uritej forme. Aktivita podniku do istej miery vplyva na jeho likviditu. Efektivne hospodarenie je
zédkladom pre znizovanie nakladovosti a vytvara podmienky pre dosahovanie zisku, ktory je nevyhnutny
pre dlhodobi existenciu podniku. NiZ8ie materidlové a finanéné zdroje viazané vo firme
umoziiuju zvysenie rentability.

35,65 diia trvala v roku 2018 jedna obréatka zisob v Spolo¢nosti. V porovnani s rokom 2017 je to
skratenie o 0,45 difa. V roku 2017 sa doba obratu zésob, naopak prediZila, ale bolo to len 0 0,7 diia.
V priebehu poslednych troch rokov je trvanie obratu zasob takmer na uplne rovnakej trovni a da sa
hovorit’ o istej stabilizacii v riadeni zdsob. Velmi podobné hodnoty tohto ukazovatela, medzi 31 a 36
diiami, boli zaznamenané aj v rokoch 2012 a 2013. HorSie to bolo v rokoch 2014 a 2015, kedy obratka
zasob trvala az 54, resp. 49 dni. .. Tych dosiahnutych necelych 36 dni za rok 2018 je uZz v relativnej
blizkosti minimalnej hodnoty ukazovatela pri aktualne nastavenej dodavatel'skej sieti. Je to eSte stale
relativne dlhd doba, aviak &iastoéne ju moZno obhdjitt dodacimi lehotami zékladného vyrobného
materidlu. Nakolko viac ako polovica pochadza z Azie a jeho doruenie zaberie vela &asu, nie je tplne
dostatujice objednéavat’ ho presne podla planovanej vyroby na zaklade dlhodobejich planov. Tieto plany
sa totiZ pravidelne obnovuji na zaklade potrieb odberatel'ov Spoloénosti. Ich potreby zavisia od dopytu
zakaznikov kupujicich automobily a planované i skutoéne vyrabané poéty vozidiel sa neustile menia. Aj
z tohto dévodu je pre Spolo&nost’ vhodné mat’ na sklade uréitd bezpe¢nostni zasobu materidlu sluZziacu k
rieSeniu neodakavanych udalosti. Vyskytli sa totiZto pripady, pri ktorych bolo potrebné doviezt’ material
vel'mi promptne, a musel byt prepraveny letecky. Material ziskavany od dodévatel'ov z Eurdpy sa na jeho
celkovom nakupovanom mnoZstve podiel'a stale vd¢$im a vi¢Sim percentom v suvislosti so zdmerom
Spolognosti o najviac zlokalizovat’ materialovych dodavatelov. Tieto lokdlne nédkupy st realizované na
z4klade momentalnych potrieb bez dlhodobého skladovania.

Doba splatnosti pohl'adavok Spolognosti sa v priebehu poslednych 6smich rokov s vynimkou roka
2015 pohybovala v relativne tzkej Skale hodnét s rozptylom necelych piatich dni. Priemerny ¢as od
vystavenia faktar po prijatie Ghrad za nich sa pohybovala v sledovanom obdobi od 32 do 41 dni. V roku
2018 bola doba splatnosti pohPadavok 36,71 diia ato predstavuje medzironé predizenie 02,63 dita.
PohPadavky byvali dlh§ie neuhradzané iba vroku 2015 — 40,95 diia. Dohodnutd doba splatnosti
pohladavok pre dvoch jej kPacovych odberatelov pre spoloénosti, Mobis Slovakia a Mobis Automotive
Czech. je spravidla 25 dni. ILJIN SLOVAKIA skoro vzdy prijima platby od tychto odberatel'ov medzi 25.
a 27. diitom kalendarneho mesiaca nasledujiicom po mesiaci vystavenia faktiry. Len vynimo¢ne nastavaji
pripady, kedy tito obchodni partneri nezaplatia faktiry v¢as, a aj v tych pripadoch je to po vzajomnom
odsuhlaseni. Vzhl'adom na to, Ze priblizne 99 percent trzieb Spolo¢nosti pripadd na predaj vyrobkov do
Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech, pri nich je splatnost’ nastavend na 25 dni, a tato splatnost’ sa
aj dodrziava, mala by byt’ aj doba splatnosti pohfadavok velmi blizko 25 diiom. Doba splatnosti pre
odberatel’ov zo skupiny ILJN i pre doteraz jediného nakupcu tovaru, firmu Nexteer Automotive Poland,
je dohodnuta na 60 dni. Pre vietkych pravidelnych domécich odberatelov je stanovend splatnost’ v trvani
14 dni. Netreba vSak zabudnit’ ani na ostatné pohladavky, ktoré tiez ovplyviiuji dobu splatnosti.
KIigovym faktorom predlZujucim dobu splatnosti pohl'adavok za predaj vyrobkov sa pohladavky voli
dafiovému uradu. Na prvom mieste ide o nadmerny odpocet DPH, ktory je vyrovnavany do 30 dni od
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podania daiflového priznania za predchadzajiici kalendarny mesiac.. Spoloénost’ si od $tatu narokuje vratit’
za zaplatent daii z pridanej hodnoty viac ako jeden milion eur (1 178 825).

V1. C. c¢) Ukazovatele zadlZenosti

Finanéné ukazovatele zadlZenosti (oznadované aj ako ukazovatele dlhodobej finan¢nej stability)
sliZia na monitorovanie Struktiry finanénych zdrojov podniku a meraja, ako je podnik schopny uhradzat
svoje zavizky. Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finanéna stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak podnik labilny,
vykyvy na trhu a zneistenie veritelov m6ze mat’ vazne dosledky. Vlastny kapitél je pre podnik drahsi,
lebo vlastnici ofakévaju vicSie zhodnotenie, ktoré sa vyplaca vo forme dividend z &istého zisku (po
odratani dani), priCom za poZiCany kapital platite tirok, ktory sa dava do nékladov. Aj ked’ je cudzi kapital
lacnejsi, prili§ vel'ky podiel mdze ohrozit’ existenciu podniku.

Celkova zadlzenost’ aktiv udava, kolko percent z aktiv tvoria cudzie zdroje. Signalizuje banke
a veritel'om, do akej miery by mohli prist’ o svoje naroky, a spolo¢nikom ukazuje riziko strat v pripade
likvidacie podniku. Celkova zadlZenost’ spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA bola k 31. decembru 2018 iba 37
trinastro¢ne;j histérie. V porovnani s predo$lym rokom sa zmensila o $est’ percentudlnych bodov. Celkova
zadiZenost Spolo&nosti bola na konci roka 2017 Styridsattri percent. Na konci roka 2016 to bolo 46
percent ana konci roka 2015 56 percent. V kazdom z poslednych Styroch rokov bola zakaZdym
vykazovand nové a nové najmensia rekordné zadiZenost. V priebehu poslednych troch rokov mali vlastné
zdroje financovania viac ako poloviény podiel na celkovom majetku Spolo¢nosti. V obdobi predtym, v
rokoch 2010 aZ 2015, sa pohybovala v relativne uzkom intervale od pitdesiatSest do sedemdesiat
percent. Podas toho obdobia boli zaznamenana narasty zadiZenosti vrokoch 2012 i 2014. V oboch
pripadoch boli tieto zvySenia dosledkom vyplatenych dividend jedinému spoloénikovi Spolognosti aj
napriek dosiahnutym ziskom v tych rokoch. Vyrazné zniZenie celkovej zadlZenosti na konci roka 2018
boli pri relativne takmer nezmenenej velkosti vlastného imania v désledku nizkeho zaporného vysledku
hospodarenia za i¢tovné obdobie roka 2018 po zdaneni spdsobené zniZenim bilanénej hodnoty majetku
Spolo¢nosti. T4 sa zniZila 0 9,1 percenta. Nakolko vlastné imanie sa zniZilo iba minimalne, o priblizne
rovnakd sumu ako celkovd hodnota majetku sa zmenSila aj hodnota celkovych zavizkov. Celkové
zavizky sa zmenSili o 5,1 miliéna eur. Rezervy klesli o zhruba 195 tisic, dlhodobé zédvizky stipli o 122
tisic aich vplyv na zadi¥enost’ bol zanedbatelny. Rozhodujiicim &initePom pri jej poklese bola zmena
stavu kratkodobych zavizkov. Tie sa medziro¢ne zmensili o 5,04 miliéna eur. Kratkodobé zavizky su
tvorené v prevaznej miere zo zavizkov za ndkup materidlu. To znamena, Ze ILJIN SLOVAKIA zmensil
svoju zadiZenost’ zniZenim objemu z4sob na sklade a na ceste.

Spolognost’ prognézuje na rok 2019 dosiahnutie zisku, &im by sa zadi¥enost mohla zmengit.
Lenze odhad zadienosti na konci toho roka je velmi tarké urobit. Je napriklad velmi zloZité
predpokladat’ zamery materskej spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA tykajice sa vyplatenia nejakych podielov
na zisku, pripadne na externé financovanie.

Hodnota ukazovatel'a urokového krytia Spoloénosti sa kontinualne v obdobi poslednych dsmich
rokoch zlepSovala a za rok 2018 sa tento ukazovatel’ ani nepoéital, pretoZze ILJIN SLOVAKIA necerpala
v tom roku nijaky uver a neplatila nijaké Groky. Dévod je jednoznaény. V poslednych $iestich rokoch
dochédzalo k postupnému neustilemu klesaniu iverového zat'aZenia a na konci roka 2017 bolo splatenim
poslednej bankovej pdZicky Giverové zat'aZenie Spolo¢nosti nulové. Na narastajicom trokovom kryti mali
isty podiel aj nizSie urokové sadzby z erpanych tiverov vyvolané neustale klesajiicimi sadzbami
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EURIBOR na medzibankovom trhu, ktoré si uz od priblizne polovice roka 2015 na zipornych
hodnotach. K istejSiemu splacaniu istiny a tirokov v8ak prispelo predovietkym ziskovejsie hospodarenie.

VI. C. d) Ukazovatele ziskovosti

Finan¢né ukazovatele rentability vyjadrujii vynosnost’ podnikového usilia. Do ich irovne a vyvoja sa
premietajii Groveii a vyvoj likvidity, aktivity i zadlzenosti, ukazovatele rentability ich tak zahfiiaju.
Ukazovatele rentability vypovedajii o efektivnosti podnikovej &innosti. Pomocou nich sa vyjadruje
intenzita vyuzivania, reprodukcie a zhodnotenie kapitilu vlozeného do podniku. Ukazovatele rentability
sa konStruuju ako pomer zisku k prislu§nému zékladu (napr. k vykonom, k vlastnému imaniu). Zisk
a dosiahnutie zisku je jednym z hlavnych ciel'ov podnikania. Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA vykazala za
uctovny rok 2018 stratu 166 305 eur. Predtym dosahovala kladny vysledok hospodarenia aZ desat’ rokov
bez preruSenia. Strata bola predtym vykazané iba pogas prvych troch rokov existencie firmy, podas
ktorych sa Spolo¢nost’ este iba budovala, a vel'ké zdroje si vyZadovali poéiato¢né investicie.

Rentabilita aktiv, alebo produkéna sila, vyjadruje, aka ¢ast’ zisku bola vygenerovana z investovaného
kapitalu. V obdobi poslednych Siestich rokov sa celkova hodnota aktiv Spolo¢nosti pohybovala v izkom
pasme od 52,6 do 57,9 miliéna eur, ¢o je iba priblizne devitpercentna odchylka. LenZe za obdobie rokov
2013 az 2017 bol vysledok hospodarenia v rozmedzi od priblizne 3 miliénov do skoro 8 miliénov eur a za
rok 2018 to bola strata Z toho dévodu sa zakonite musela menit’ aj rentabilita aktiv. Pri najvi¢Som zisku
rentabilita. Dosiahnutd strata za rok 2018 bola mimoriadna a Spolo¢nost’ o¢akava, Ze sa uZ v d’alSom
obdobi nebude opakovat’ Samotna hodnota ukazovatela (-0,32%) vyjadruje, Ze z kazdého predaja
vyrobkov za 100 eur stratila ILJIN SLOVAKIA 32 eurocentov. Rentabilita aktiv sa zhor§ila o 5,48
tyka dosiahnutého hospodarskeho vysledku, aj €o sa tyka rentability, bol naposledy pred jedenastimi
rokmi, v roku 2007..

Rentabilita trzieb (mala by sa pohybovat’ minimalne nad dvoma percentami) vyjadruje, aky podiel
zisku je dosahovany na jedno euro vynosov. Vzhl'adom na to, ze Spoloénost’ hospodarila v roku 2018 so
stratou, tak kaZzdé jedno euro trzieb jej vzalo ¢ast’ majetku. Rentabilita trZieb na trovni -0,10% znamena4,
Ze za predané vyrobky v hodnote 100 eur stratila Spolo¢nost’ 10 eurocentov. Za rok 2017 jej vytvorilo
100 eur predanych vyrobkov 1,83 eura, vtedy bola rentabilita 1,83 percenta. Znamena to, ze rentabilita
trzieb sa medziro¢ne znizila o 1,93 percentualneho bodu. V roku 2016 bola rentabilita 3,1 percenta, , v
roku 2015 5 percent a v roku 2014 dokonca 6,06 percenta. Rentabilita trZzieb bola rovnako ako rentabilita
Odvtedy dosahovala zisk. Vyrazny pokles rentability trzieb bol pri udrzani si velkosti trZieb na podobnej
urovni  dbsledkom zniZenia zisku. Vychiddzajiic z predpokladaného objemu vyroby, dohodnutych
predajnych cien vyrobkov a historickych hospodarskych uidajov bol zostaveny finanény plan na rok 2018.
V fiom sa ocakévali trzby na urovni 156 579 745eur, zisk 570 670 eur a vyplyvajiica rentabilita trzieb
0,36 percenta. Skutocné trzby prekonali tie planované o 2,12 percenta. LenZe zisk vytvoreny nebol.
V minulych rokoch boli dosahované relativne nadpriemerné hodnoty rentability trzieb vo svojom odvetvi
i napriek zlozitej celkovej situdcii v hospodarstve. V poslednych troch sa tento pozitivny stav vytratil
arok 2018 bol z nich najhorsi. VSade existuji tlaky na znizovanie cien, a tym padom i ndkladov, a tieto
tlaky su posiivané od konecnych spotrebitel'ov postupne aZ po samotnych prvovyrobcov komponentov.

Pre celkové postidenie financnej situdcie spolocnosti ILJIN SLOVAKIA je nevyhnutné zohladnit’
vSetky finanéné pomerové ukazovatele sicasne a okrem toho sledovat’ aj ich vyvoj v Case. Takyto
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komplexny pohl'ad zretelne vystihuje aktualny stav a smerovanie. Pri hodnoteni finanénej situacie
spolo¢nosti nemozno vynechat' ani sledovanie pdsobenia vonkajdich &initelov, ktoré firma nedokéaZe
ovplyvnit’ (napriklad lepsie vysledky ukazovatelov obratkovosti, likvidity a &iastodne i zadlZenosti si
s€asti limitované geografickou polohou niektorych kl'i€ovych dodavatel'ov materialu pre vyrobky).

Styri z 6smich, presna polovica, sledovanych finanénych pomerovych ukazovatelov spolo&nosti
ILJIN SLOVAKIA malo v roku 2018 pri porovnani s tym predo§lym lepgie hodnoty a $tyri z nich horsie.
Pozitivne je potrebné vnimaf vyvoj ukazovatelov zadiZenosti. Aj hodnoty ukazovatelov celkovej
zadlZenosti, aj arokového krytia zaznamenali z pohladu Spolo¢nosti historicky najlepsie vysledky. Je to
dbsledkom predovietkym predchadzajuceho dlhodobého vysokého kladného hospodirenia (aZ do roku
2017) zvySujiicim vlastné imanie aj postupného zniZovania uverového zat'aZenia, ktoré na jednej strane
znizuje sumu cudzich zdrojov krytia, a na druhej strane aj zniZuje platené tiroky bankam. Na konci roka
2017 uz Spolo¢nost’ dokonca necerpala nijaky tiver od finan&nych intitiicii.Za rok 2018 zmengila ILJIN
SLOVAKIA svoju zadiZenost' nie dosiahnutim zisku, ale predovietkym vyraznym zniZenim zavizkov
z obchodného styku. Dosiahnuté hodnoty ukazovateFov aktivity za rok 2018 si priblizne na rovnakych
trovniach ako tie z predoslého roka. Odchylky sl naozaj minimalne, doba obratu zésob sa skratila o 0,45
diia a doba splatnosti pohl'adavok sa zasa prediZila o 2,63 dita. To znamen4, e ILJIN SLOVAKIA viaZe
vo svojich aktivach priblizne rovnaké mnoZstvo finanénych prostriedkov. KaZdopadne, obratkovost’
zésob sa riadi dost’ zloZito z dovodu velkych prepravnych vzdialenosti vyrobného materialu. Obratkovost
pohl'adavok je stabilizovand, ved’ v sledovanom pétronom obdobi dosiahla Styrikrat velmi podobné
hodnoty.

Likvidita Spolo¢nosti na konci roka 2018 sa v porovnani s predchadzajucim rokom prili§ nezmenila.
Pohotova likvidita zhor3ila o 3tyri percentudlne body, bezna likvidita sa, naopak, zlepsila o osem
percentudlnych bodov. Hodnota pohotovej likvidity je len tesne pod troviiou, ktors je vSeobecne
povaZovana za celkom dobrii. BeZznd likvidita je inapriek zlepeniu stile maly kisok vzdialena od
odporicanej urovne. NajhorSie vysledky zo vietkych sledovanych ukazovatelov boli zaznamenané pri
ukazovatel'och rentability. Z d6vodu dosiahnutej straty mali oba sledované ukazovatele zaporné hodnoty.
Rentabilita aktiv klesla v roku 2018 aZ o 5,48 percentudlneho bodu, pri¢om uZ v roku 2017 to bolo 0 4,13
avroku 2016 03,88 percentuilneho bodu. Rentabilita trzieb sa vroku 2018 zmensila o 1,93
percentudlneho bodu, rok predtym bol zaznamenany pokles o0 1,27 a v roku 2016 o 1,90 percentualneho
bodu. Kri¢ovym dévodom tychto poklesov bol klesajiici zisk do roku 2017 a strata v roku 2018.. V tejto
suvislosti si treba v8imnit’ skuto€nost’ rasticeho podielu ndkladov na spotrebovany zakladny material na
celkovych trzbich ILJIN SLOVAKIA. Na konci roka 2018 naii pripadalo a? 90,70 percenta. Pritom
v roku 2017 to bolo 87,97 percenta, v roku 2016 85,14 percenta, v roku 2015 83,73 percenta a v roku
2014 82,61 percenta. To znamen4, Ze rastice ceny materialu sa v nedostatoénej miere premietajii aj do
cien findlnych vyrobkov. Celkova finan¢na situécia je vzhI'adom na uvedené skutodnosti nie velmi dobra.
Hoci oba ukazovatele zadiZenosti dosahuji vynikajuce vysledky a oba ukazovatele aktivity maja
pozitivne vysledky, pretoZe pri ich hodnotich je potrebné zohladiiovat aj dodacie doby materialu
a dohodnuté splatnosti pohl'adavok v predajnych zmluvach, ktoré dosiahnuté hodnoty vyznamne
ovplyviuju. Ukazovatele likvidity si v blizkosti spodnej hranice odportiéanych urovni. Vysledné
hodnoty ukazovatel'ov rentability st, naopak, zIé a poukazuji aj na potrebu siistredenia sa na cenotvorbu
pri zdkladnom materiali a predavanych vyrobkoch.
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VII. Rozhodnutie o rozdeleni zisku

Hospodarsky vysledok spoloénosti ILJIN SLOVAKIA za obdobie uétovného roka 2017 bol
zaporny, po zdaneni dafiou z prijmov dosiahol sumu -166 305 EUR. Hodnota zdkonného rezervného
fondu je 672 520,75 EUR anakolko tito suma dosahuje minimalnu vy$ku predpisani Obchodnym
zékonnikom a rovnako i zakladatel'skou listinou Spoloénosti, nie je potrebné rezervny fond dopiiiat’. Diia
25. juna 2019 schvalila spoloénost’ ILJIN ako jediny spolo¢nik ILJIN SLOVAKIA dosiahnuty vysledok
hospodarenia bez vyhrad a rozhodla o jeho presune do nerozdelenych ziskov minulych obdobi, ktoré sa
o tiuto sumu zniZili. Nerozdeleny zisk Spolo¢nosti ma po tomto rozhodnuti sumu 25 586 758 EUR.

VIII. Starostlivost’ o zamestnancov

Vspoloénosti ILJIN SLOVAKIA bolo vposledny defi roka 2018 zamestnanych
dvestosedemdesiatdva zamestnancov, z toho $est'desiatStyri Zien. Celkovy pocet zamestnancov poklesol
otrindst v porovnani spredchadzajicim rokom. V sifasnej dobe je vpracovnom pomere
dvestoSest'desiattri zamestnancov.

K 31. decembru 2018 mala Spoloénost’ podpisanii pracovnli zmluvu so siedmimi obéanmi z Korei,
pricom kazdy jeden z nich mal manaZérsku poziciu. Konatel'om ILJIN SLOVAKIA je od 18. augusta
2016 Ye Hwan Kim. Na oddeleni udrzby pracoval az do augusta 2018, kedy sa vratil do materskej
spolo¢nosti, Byeong Won Kang Do augusta 2018bol manazérom na oddeleni Sales and Development
Byung Chan Jeon. V aprili 2018 sa po 5 a pol roku vrétil do Kérei manaZzér oddeleni Accounting, General
Affairs and Human Resource, Hyun Woo Choi. Jeho poziciu zaujal novy manazér Min Kyu Min. V méji
2018 bol manazér oddelenia Sales and Development, Nam Wook Kim, premiestneny do sesterskej
spolotnosti ILJIN do Ciny, kde sa stal konateFom. Na jeho miesto nastiipil Young Tae Park. Od
septembra 2018 pracuje na oddeleni Sales Ho Jun Han. V oktobri 2018 sa oddelenie Sales and
Development rozdelilo na tri samostatné oddelenia, oddelenia Sales, Developmnet a Purchasing. Za
manazéra novovzniknutého oddelenia Purchasing bol vymenovany Heung Jae Chang. .

Spoloénost’ je roz¢lenend na 11 oddeleni a st nimi:
o Oddelenie vyroby

. Oddelenie prevadzkového inZinierstva

° Oddelenie udrzby

° Oddelenie riadenia vyrobného planovania a logistiky
. Oddelenie vieobecnych zaleZitosti

° Oddelenie udskych zdrojov

° Oddelenie uctovnictva

° Oddelenie kvality a zabezpecenia kvality
° Oddelenie vyvoja
. Oddelenie predaja
° Oddelenie nakupu

Pocdet pracovnikov Spolonosti klesol v medziro¢nom porovnani o trindst, ¢o je necelych pét
percent, pri¢om trzby z predaja vlastnych vyrobkov sa znizili o dve percentd. Hospodarenie teda bolo
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mierne efektivnejsie, ¢o sa tyka potreby pracovnej sily. Od konca roka 2016 prebieha cela montdZ iba na
poloautomatickych linkach . Tie uZ nevyzaduja pre svoj vyrobny proces tol’ko l'udskych sil. Na konci
roka 2017 sa zacalo s obstaravanim, in§talovanim a testovanim troch robotov pochadzajucich z Koérei na
obsluhu obrabacich strojov, pri¢om v priebehu prvej polovice roka 2018 sa postupne zaradili do vyrobnej
prevadzky. To by malo prispiet’ k mensej potrebe vyrobnych pracovnikov. V priebehu nasledujticeho roka
bude pocet zamestnancov Spolo&nosti zavisiet' v prvom rade od dopytu po vyrobkoch ILJIN SLOVAKIA
a ten je v podstatnej miere podmieneny predajom automobilov znaliek Kia vyrabanych na Slovensku a
Hyundai vyrdbanych v Ceskej republike. Podla planu si trzby zpredaja vyrobkov na rok 2019
odhadované na 159,5 miliéna eur, ¢o je priblizne na rovnakej Girovni ako realne trzby v predchadzajicom
roku. Aj z tohto dévodu sa neoCakava prijimanie ani prepiStanie vi¢§ieho mnoZstva zamestnancov.
Spolocnost’ sa snazi o ¢o najefektivnejSie vyuZzivanie pracovnej sily.

ILJIN SLOVAKIA odmeifiuje svojich zamestnancov nad uroviiou mzdovych podmienok
dohodnutych a ur€enych v pracovnych zmluvach. UZ niekolko rokov im poskytuje dvakrat ro€ne bonusy.
Ten prvy, nazyvany aj letny bonus, sa vyplaca v poslednej vyplate pred celozavodnou letnou dovolenkou,
ktora byva uréend na dva tyzdne. Ten druhy, pomenovavany aj vianoény bonus, sa vyplica tradi¢ne
v decembri ako stucast’ novembrovej vyplaty. V oboch pripadoch je mozné ziskat’ bonus aZ do vysky
maximélne 60 percent zo zikladnej mzdy. Je to zavislé jednak na diZke trvania pracovného pomeru medzi
zamestnancom a zamestnavatel'om, ajednak na dochddzke konkrétneho zamestnanca. Na plnych
Sestdesiat percent je povoleny urcity pocet dni praceneschopnosti pofas obdobia od urcenia
predchadzajiceho bonusu (spravidla polro¢ne). Potom so zvySujiicim sa néarastom poétu dni mimo
pracoviska klesd aj percento pre bonus. Po prekroceni istej hladiny uZz bonus zamestnancom nie je
poskytovany.

V roku 2017 bol zamestnancom poskytnuty d’al$i benefit. Na obdobie roka 2018 im bol poskytnuty
isty polet bodov v zavislosti od toho, ako dlho st v pracovnom pomere s ILJIN SLOVAKIA, pri¢om
kazdy jeden bod predstavuje jedno euro. Najvyssi pocet bodov bol 700. Tieto benefity m6Zzu potom
zamestnanci pouZit' na nakup réznych sluzieb z oblasti Sportu, kultiry, zdravia, vzdelavania a cestovania
z ponuky istej spolotnosti na jej internetovej stranke. V roku 2018 sa pokracuje v poskytovani tohto
nepefiazného benefitu, pri¢om maximalna vyska bodov sa zniZila na 600.

Spolo¢nost’ sa snazi o podporu svojich zamestnancov. Robi to viacerymi spdsobmi. Jednym z nich je
ponuka svojho socidlneho programu. Velmi prospesnou vyhodou bolo zabezpelenie bezplatného
stravovania vo svojej jedalni v priestoroch Spolo¢nosti pripravovani a dovaZanu externou spolotnostou.
Od marca 2018 si uz zamestnanci minimalnou sumou prispievaji na zaktpené obedy podavané v jedalni
Spoloénosti. V roku 2018 to bolo 50 centov. Dévodom je novy dodavatel’ stravy a vyrazne vyssie suma
za jednu stravnil jednotku. Vitanou socialnou vyhodou pre zamestnancov je preplacanie sedemdesiatich
percent ich cestovnych vydavkov do zamestnania podla predloZenych cestovnych listkov, nakol’ko vsetci
musia za pracou dochadzat’ z okolitych obci a miest. Dal$imi plusmi pre pracovnikov st Mikulasske
balicky na konci kalendarneho roka a rovnako maly vecny viano¢ny darcek.

Zodpovedni zamestnanci ILJIN SLOVAKIA vyberaju kazdy mesiac aj tych najlepSich spomedzi
seba. Ide vidy spolu o piatich pracovnikov zr6znych oddeleni, nie si vSak medzi nimi technicko-
hospodarski pracovnici. Tito st vZdy verejne vyhlaseni pred svojimi kolegami a st im odovzdané odmeny
v hotovosti v sume po pit'desiat eur pre kazdého z nich.

Aby Spoloénost’ prejavila vd’aku svojim zamestnancom za ich pracu, usilie a vytrvalost, zacala od
roku 2016 udel'ovat’ svoje vernostné odmeny. Prave v roku 2016 zaznamenali totiZ jej prvi zamestnanci
desiate vyrolie trvania svojho pracovného pomeru so spolo¢nostou ILJIN SLOVAKIA. Pri tejto
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prilezitosti su im vedenim Spolo¢nosti odovzdavané pamitné kristalové vazy s venovanim spolo¢ne so
§tyristoeurovou odmenou. Od roku 2017 uZ dostavaji odmenu aj zamestnanci, ktori odpracujii pre
Spolo¢nost’ 5 rokov. Pri tomto vyroci sa im priznava jednorazovy bonus 200 eur.

Spoloénost’ ILJIN SLOVAKIA kazdoroéne organizuje neformélne celodenné stretnutie vSetkych
zamestnancov firmy a ich rodinnych prislu$nikov. V roku 2018 sa tento "Sportovy deii" konal 16. jila. Na
tychto podujatiach sa vietkym u¢astnikom podava oblerstvenie vo forme napojov a jedla. Tento defi je
vidy sprevadzany réznymi sataZami o sladké ceny pre najmensich uéastnikov, o vyhry pre dospelych
sitaziacich, futbalovy turnaj zamestnancov jednotlivych oddeleni, a vyvrcholenim programu je
Zrebovanie listkov s menami vietkych zi¢astnenych zamestnancov z kosika s mnoZstvom cien. V roku

2019 sa tradiény ,,Sportovy defi uskuto&nil 29. jana.

ILJIN SLOVAKIA zabezpeluje prehlbovanie kvalifikicie svojich zamestnancov ucastou
na vzdelavacich akciach a tréningoch, a tym dba aj o ich vedomostnii a praktickil pripravenost’ v neustale
sa meniacom vonkaj§om prostredi i v samotnej firme.

V budove Spolo¢nosti je vy€lenend jedna miestnost,, kam sa v pripade potreby v ur€itych terminoch
pozyva lekar na vykonavanie preventivnych lekarskych prehliadok jej zamestnancov. Tento krok bol
realizovany nielen s cielom ulah¢it’ tento proces firme, ale takisto pomdct svojim zamestnancom.
V budove Spoloénosti je vytvorena oddychovd miestnost’ uréend na regeneraciu sil pracovnikov
a nachadzaju sa vnej aj automaty na teplé napoje a automaty rychleho obcerstvenia. Jednym
z prostriedkov podpory zamestnavatela je dodanie nanukov alebo ovocia pre vietkych zamestnancov
nepracujicich v klimatizovanych kancelariach v diioch, kedy teplota dosiahne 30 stupiiov Celzia.

Vsetky aktivity zoblasti bezpenosti aochrany zdravia pri praci si urcené predovietkym
na zniZovanie vplyvu nebezpe&nych a Skodlivych &initelov pracovného procesu a pracovného prostredia
na zdravotny stav zamestnancov. Kazdy zamestnanec je povinny v zavislosti od charakteru prace
z dévodu prevencie pouZivat kompletné predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. Spolo¢nost’
vedie zoznam vymenovanych zastupcov zamestnancov pre bezpeénost. Tito si oprdvneni vykonavat’
kontroly na pracoviskach, vyzadovat’ od zamestnavatela relevantné informacie, predkladat’ navrhy
na zvy$enie bezpe&nosti a zdravia pri préci i ostatné relevantné aktivity. V stvislosti s ochranou zdravia je
v Spolo¢nosti preSkolenych na poskytnutie prvej pomoci priblizne 20 zamestnancov.

Jedenkrat za rok sa uskutoéiiuje cviény poZiarny poplach, ktory mé pripravit zamestnancov
na pripadné neocakavané udalosti. V tejto suvislosti sil vymenované aj poZiarne hliadky.

Ktorykol'vek zamestnanec ma moznost’ predloZit’ svoj vlastny navrh, pripomienku, alebo iny napad
tykajuci sa fungovania Spolo¢nosti.

IX. Kontrola kvality

ISO 9000 je skupina S$tandardov vyvinutych a uverejnenych Medzinarodnou organizaciou
pre standardizaciu (ISO), ktoré definuji, zavadzaji a podporuju systém zabezpedenia kvality pre odvetvia
vyrobného priemyslu a sluZzieb. ISO 9001 sa zaoberd poziadavkami, ktoré organizicie Zelajuce si
dodrziavat’ $tandardy musia splnit’.
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Standard ISO/TS 16949 je zaloZeny na ISO 9001 a jej prvé vydanie bolo uverejnené v roku 2002
ako ISO/TS 16949:2002. ISO 16949:2016 je platny v suasnosti. ISO/TS 16949 je technicka Specifikacia
ISO, ktorej ciefom je vyvinutie systému riadenia kvality, ktory zaisti pokradujuce zlepSovanie,
predchiddzanie vyroby chybnych produktov a obmedzenie vari4cii a odpadu v dodévatelskom refazci
vyrobkov vztahujiicich sa k automobilovému priemyslu. Certifikaéné pravidl4 st vydévané organizaciou
International Automotive Task Force. Certifikét je platny v trvani troch rokov a musi byt potvrdzovany
kazdoro&ne certifikovanym auditorom.

Vsetky organizicie certifikované podfa ISO/TS 16949:2009 museli pre zachovanie kontinuity
certifikdtov UspeSne prejst na nova verziu IATF 16949:2016 do 14. septembra 2018, kedy vyprsala
platnost’ vietkych dovtedy platnych ISO/TS 16949 certifikatov.

UZ od roku 2007 sa kazdorotne vykondva hodnotenie dodrZiavania podmienok a postupov
certifikitu manaZmentu kvality podl'a normy ISO/TS 16949. V diioch 30. oktSbra a2 8. novembra 2017
bol spolo¢nostou DQL Holding GmbH realizovany recertifikaény audit. Tim auditorov na zaklade
zistenych vysledkov vydal diia 5. decembra 2017 novy certifikit s registrainym &islom 20001329
IATF16, ktorého platnost’ je tri roky a kon&i 4. decembra 2020. Vysledkom ich zistenia je, 2e ILJIN
SLOVAKIA je dobre organizovand, ma vyborné zdroje, dobré vyrobné zariadenia, pozitivne aktivity
voblasti externého obstaravania urditych &innosti, vysoko motivovanych zamestnancov a vykonéva
kontrolu u niektorych dodavatel'ov. Systém riadenia kvality je v stilade so vietkymi poZiadavkami normy
aumoziiuje systematicky plnit' stanovené ciele a politiku kvality Spoloénosti. Posledné zhodnotenie
dodrziavania noriem certifikdtu, ktoré sa robieva kazdorotne, sa realizovalo v diioch 7. aZ 9. oktébra
2019.

Interné audity procesov v spoloénosti pracovnikmi z oddelenia kvality st na vietkych oddeleniach

v ramci firmy uskutoéfiované dvakrat do roka. ILJIN SLOVAKIA vykonava jedenkrat za rok externé
audity u svojich hlavnych dodévatel'ov z Eur6py, kam vysiela svojich zodpovednych zamestnancov.

X. Ostatné informacie

Spolo¢nost’ nevynakladala Ziadne néklady na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

Cinnost’ Spolo¢nosti nevplyva vyznamne negativnym spdsobom na Zivotné prostredie a désledne
dodrziava vo svojej ¢innosti nariadenia vyZzadované platnymi normami a zakonmi.

Uétovna jednotka nema Ziadnu organizadnd zlozku v zahraniéi. Iné vyznamné informicie sa
nachédzaju v Poznamkach k Gi¢tovnej zavierke za rok 2018, ktoré su sii€astou tejto vyrotnej spravy.

Vedenie Spolo¢nosti sa usiluje byt spolahlivym obchodnym partnerom, napliiiat svoje

podnikatel'ské ciele, plnit' si vietky zavizky voli Stdtnemu rozpodtu, zamestnancom a zavizky
z obchodnych vztahov.

XI. Udalosti po skonceni u¢tovného obdobia
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Po 31. decembri 2018 a do diia zostavenia G&tovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré
by vyznamnym sp6sobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo€nosti, okrem tych, ktoré st vysledkom beznej
¢innosti,

Audit uctovnej zavierky spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, ktora zahfiia stvahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky k 31. decembru 2017 bol uskutotneny zmluvnym auditorom Deloitte Audit, s. r. 0., licencia
SKAU ¢&. 014, zodpovedny auditor Ing. Patrik Ferko, FCCA, licencia UDVA &. 1045, Digital Park II,
Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, Slovensk4 republika. Auditorska sprava bola vydan4 dita 12, marca
2019. Podl'a nazoru auditora Gdtovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2018 avysledky jej hospodarenia za rok, ktory sa skongil k uvedenému
datumu, v silade so zdkonom &. 431/2002 Z. z. ou¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov. Sprava
nezavislého auditora v plnom rozsahu Je neoddelitelnou prilohou tejto vyrodnej spravy spolu
s kompletnou tétovnou zavierkou Spolognosti za rok konéiaci sa 31. decembra 2018,

/<
V Pravenci, diia 18. oktdbra 2019 /7 J/( Q\
/4

7" Ye Hwah Kim
konatel’ spolo&nosti
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ILJIN SLOVAKIA, s.r.0.

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROCNEJ SPRAV
v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z. z. .

Spolognikom a konatefovi spolo€nosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.0.:

I. Overili sme U&tovnu zdvierku spolodnosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ~spolo&nost™)
k 31. decembru 2018 uvedent v prilohe, ku ktorej sme diia 12. marca 2019 vydali spravu nezavislého
auditora z auditu G&tovnej zdvierky v nasledujicom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY
Nazor

Uskutoénili sme audit G&tovnej zavierky spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.0. (dalej len ~spoloénost™),
ktora zah#fia stivahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skonéil k uvedenému
datumu, a poznémky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych G&tovnych. zasad a tctovnych metéd.

Podla nadho nazoru, prilozend Ggtovné zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
spoloénosti k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodérenia za rok, ktory sa skondil k uvedenému
datumu, v stlade so zdkonom &. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,,zakon o uétovnictve™).

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutoénili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost podfa
tychto Standardov sa blizSie uvédza v odseku Zodpovednost auditora za audit UCtovnej zavierky.
Od spolotnosti sme nezavisli podfa ustanoveni zakona ¢. 42372015 Z. z. o Statutarnom audite
a 0 zmene a doplneni zékona & 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,zékon o $tatutdrnom audite®) tykajucich sa etiky vratane Etického kédexu auditora, ktoré s
relevantné pre nas audit G&tovnej zavierky, a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni
tykajlicich sa etiky. Sme presvedCeni, Ze ziskané auditorské ddkazy poskytuji dostatogny a vhodny
zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu za Gétovni zavierku

Statutérny organ spolo&nosti zodpoveda za zostavenie G¢tovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz v slade so zdkonom o G&tovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutarny
orgén spolo¢nosti povazuje za potrebné pre zostavenie Gétovnej zavierky, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u&tovnej zévierky Statutdrny organ zodpoveda za zhodnotenie schopnosti spolo¢nosti
nepretrzite pokratovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutofnosti tykajucich sa nepretrzitého
pokracovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého pokratovania

v &innosti v Gétovnictve, ibaze by mal v Gmysle spolo¢nost zlikvidovaf alebo ukondit jej €innost, alebo
by nemal ini redinu moznost nez tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky

Nafou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, i G&tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora
obsahuje nazor auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupefi uistenia, ale nie zéruku, Ze
audit vykonany podla Medzindrodnych auditorskych &tandardov vzdy odhali pripadnd vyznamn(
nespravnost. Nespravnosti mozu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a povazuji sa
za vyznamné, ak by bolo opodstatnené odakdvat, Ze jednotlivo alebo v sthrne ovplyvnia ekonomické
rozhodnutia pouZivatefov, ktoré boli prijaté na zaklade tejto Gctovnej zavierky.

Deloitte ozna&uje jednu, resp. viacero spolo&nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britskej sikromnej spoloénosti s rutenim obmedzenym zarukou (UK private
company limited by guarantee), @ jej Clenskych firiem. Ka3da z tychto firiem predstavuje samostatny a nezévisly pravny subjekt. Podrobny opis pravnej Struktary
zdruenia Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho &lenskych firiem sa uvadza na adrese www.deloitte.com/sk/o-nas.

Spolognost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, prava, podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach verejného

a stikromného sektora. Vdaka globalne prepojenej sieti &lenskych firiem vo viac ako 150 krajinach mé Deloitte svetové moznosti a dékladnd znalost miestneho
prostredia, a tak méZe pomahat svojim klientom dosahovat Gspechy na vietkych miestach ich pésobnosti. Priblizne 245 000 odbornikov spolocnosti Deloitte sa
usiluje konat tak, aby vytvérali hodnoty, na ktorych zalezi.



—

V rémci auditu v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi uplatfiujeme odborny Gsudok
a zachovavame profesiondlny skepticizmus poas celého auditu. Okrem toho:

» Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti ucétovnej zavierky, & uz v dbsledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykondvame auditorské postupy reagujlce na tieto rizika
a ziskavame auditorské dékazy, ktoré st dostato&né a vhodné na poskytnutie zékladu pre nazor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako riziko
v désledku chyby, pretoZe podvod mése zahfhat tajny dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie,
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnuat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost
internych kontrol spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych G(étovnych zésad a uctovnych metéd, ako aj primeranost
uctovnych odhadov a sdvisiacich informacii zverejnenych Statutdrnym organom.

* Predkladame zaver o tom, {i Statutarny orgdn vhodne pouZiva (&ovn( zésadu nepretrzitého
pokraCovania v &innosti, a na zaklade ziskanych auditorskych ddkazov zéver o tom, & existuje
vyznamnd neistota v sOvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost spoloénosti nepretrite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme -k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v ¢tovnej zévierke alebo, ak st takéto zverejnené informacie nedostatoéné,
modifikovat né$ nazor. Nade zavery vak vychadzaju z auditorskych dbkazov ziskanych do datumu
vydania naSej spravy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti véak mé3u spdsobit, Ze spoloénost
prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovd prezentaciu, Struktiru a obsah G&tovnej zdvierky vratane zverejnenych
informacii, ako aj to, & G&tovna zdvierka verne zobrazuje uskutonené transakcie a udalosti.

II. Sprava k dalS$im poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaja vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutdrny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrognej sprive zostavenej podia
poZiadaviek zékona o Uftovnictve. Na§ vyssie uvedeny ndzor na U¢tovnu zdvierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyroénej spréve.

V suvislosti s auditom Uétovnej zévierky sme zodpovedni za obozndmenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyro¢nej spréve a za vyhodnotenie, &i tieto informacie nie st vo vyznamnom nesulade
s Uttovnou zdvierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu G¢tovnej zdvierky,
alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyhodnotili sme, i vyro&né sprava spolo€nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zékon
o Uétovnictve.

Podla nasho nazoru, na zéklade prac vykonanych potas auditu uctovnej zavierky:

- informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2018 st v stlade s uétovnou zavierkou
za dany rok,

- vyrofna spréva obsahuje informécie podla zdkona o (G&tovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o spoloénosti a jej situécii, ktoré sme ziskali pocas auditu
ultovnej zévierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro€nej sprave, ktor(
sme obdrzali po datume vydania spravy z auditu Uctovnej zavierky. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava 6.december 2019

J AT B

Ing. Patrik Ferko, FCCA
zodpovedny auditor
Licencia UDVA ¢&. 1045

V mene spolo¢nosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu €. 014
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POD 1-01

DIC2 0 2 1

9 47 09 2

ICO3 5 9 2 0

o | MURANANIAMIE

¢

STRANA AKTIV

b

BeZné uttovné obdobie

Cistlo
adku

Brutto - éast' 1

Netto 2

Bezprostredne pmdéilédzajﬁée
uétovné obdobie

Korekcia - éast' 2

Netto 3

Spolu majetok (r. 02
+1.33+1.74)

01

6 2 7 1

-

85

6 0123

NeobeZny majetok
(rr03+r.11+r.21)

02

~N o

N W N |~

3 6
79 5 1
3 6

1 0569

Al

Dihodoby
nehmotny majetok
stcet(r. 04 az r. 10)

03

~N | o

o |OW | N |00 | ©

3 386 4

A.L1T.,

Aktivované naklady
na vyvoj (012) - /1072,
091A/

04

| Softvér (013) - /073,

091A/

05

3386 4

Ocenitefné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill (015) - /075,
091A/

07

| Ostatny dihodoby
{ nehmotny majetok

| 07x, 091as

(019, 09X} - 1079,

08

Obstaravany
dihodoby nehmotny
majetok (041) - 093

09

Poskytnuté

preddavky na
dihodoby nehmotny
majetok (051) -
J095A/

10

A.lL.

Dihodoby hmotny
majetok siacet (r. 12
azr. 20)

11

A.lL1.

Pozemky (031) -
092A

12

Stavby (021) - /081,
092A/

13

Samostatné hnutefné
veci a subory
hnutefnych veci
(022) - /082, 092A/

o IN |

14

N | IN N
@ | | N o
e lo | a0l o

o | | o

Wi I~N N
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Suvaha Ug
POD1-01

DC 2 0219470 9 2

O3 5920050

UHTLTHT

4

oma- | STRANA AKTIV

<enie

Cislo
riadku

BeZné Gctovné obdobie

Brutto - ¢ast’ 1

Netto 2

. Bezprostredne predchédzajice
naétovné obdobie

Korekcia - ast’ 2

‘Netto 3

Pestovatelske celky
4.] trvalych porastov
{025) - 1085, 092A/

15

Zakladné stado a
5.| taZné zvierata {026) -
/08B, 092A7

16

Ostatny dihodoby
hmotny majetok

{029, 02X, 032) -
1089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
7.| dihodoby hmotny
majetok (042) - 084

18

4 47 9109

41565289

3 2 39090

10

$ 97035

Poskytnuté
preddavky na

8.| dihodoby hmotny
majetok (052) -
/095A/

19

2 1 209

212009

6 8 5 6 8

Opravna poloZka k
nadobudnutému
majetku (+/- 097) +/-
098

20

Dlhodoby finanény
AlllL| majetok suget (r. 22
azr. 32)

21

Podielové cenné
papiere a podiely v
A..1| prepojenych
uétovnych
jednotkach (061A,

22

Podielové cenné papiere
a podiely s podielovou
2. | Gcastou okremv
prepojenych tGétovnych
Jjednotkach (082) - /086A/

238

Ostatné

3 realizovatelné cenné
°| papiere a podiely
(063A) - 096A

24

P&Zicky prepojenym
4.| Gtovnym jednotkam
(066A) - 096A

25

Pbzicky v rAmci
podielovej G&asti

5.| okrem prepojenym
uétovnym jednotkam
(066A) - 096A .

26

Ostatné péZicky
{067A) - 1096A/

27

Dihové cenné papiere
a ostatny dihodoby

7.| finanény majetok
(DB5A, 069A, 06XA) -
0S6A

28

MF SR ¢. 18009/2014
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Stvaha Ug
POD1-01

DIC 2 0 219 4709 2

€03 5920050

TR

#

Lenle

Ozna-

STRANA AKTIV

b

Bezné GEtovné obdobie

ndexiC11

Indexic 1130

-C

Brutto - &ast’'1

Netto 2

Bezprostre_dne_ predchédzajice
actovné obdobie

Korekcia - ¢ast' 2

Netto 3

icky a ostatny
dihodoby finan&ny majetok
so zostatkovou dobou
splatnesti najviac jeden rok|
(0BBA, 0B7A, 069A, UEXA)
0B6A =

29

Uity v bankéch s dobou
viazanosti dlhdou ako
jeden rok (22XA)

30

10.

Obstaravany dlhodoby
finan&ny majetok (043) -
1096A/

Y|

1.

Poskytnuté preddavky
na dihodoby finan&ny
majetok (053) - /095A/

32

Obezny majetok (r.
34+r41+1.53+r.
66 +1.71)

33

-t

Zasoby sucet (r. 35
aZr. 40)

34

N | o

B.I.1.

Materidl (112, 118,
11X)-1191, 19X/

35

-

o | & | w

(3]

Nedokon&end vyroba
a polotovary viastnej
vyroby (121, 122, 12X)
-/192, 193, 19X/

36

©o | ™

0 | o

Vyrobky (123) - 194

37

Zvierata (124) - 195

38

Tovar (132, 133, 13X,
139) - /196, 19X/

39

Poskytnuté preddavky
na zasoby (314A) -
1391A/

40

Dihodobé
pohFadavky siidet (r.
42 + .46 azr. 52)

41

|B.1.1

PohPadavky z
obchodného styku
siéet (r. 43 az r. 45)

42

MF SR &. 18009/2014
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BeZné Gcttovné obdobie ,Bezp'rostrecine preddhédiajnce
uctovné obdobie

Ozn T -
sonte STRANA AKTIV f.‘:',:. Brutto - East' 4 Netto 2

a b c Korekcia - Sast’ 2 Netto 3

Pohfadavky z obchodného
styku voti prepojenym

1.a.] odtovnymiednotkdm{(311A, | 43
312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - 139147 s

Pohladéviy z'obchodného styku v
rémei podislovej Gtasti okrem

1.b.| potitadévok vo&i prepojenym 44
uctovnyvp Jjednotkam (3} 1A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31XA)- [381A1

Ostatné pohfadavky z
obchadného styku ] E
1.c.| (811A, 312A, 313A, 45 :
314A, 315A, 31XA) -
1381A7

e

Cista hodnota zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vodliprepojenym 47
uctovnym jednotkam

(351A) - 1391A/ g

Ostatné pohfadavky v
ramci podielovej utasti . i
4.] okrem pohladavok vodi 48
prepojenym G&tovnym

jednotkam (351A) - /391A/

Pohladéavky voéi
spolo&nikom, &lenom a
zdruZeniu (354A, 355A,
358A, 35XA) - 1391A/

49

Pohfadévky z
6.| derivatovych operacif 50
(373A, 376A)

Iné pohfadavky (335A,
336A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A) -
RBY1AS

51

OdloZena dafiova
pohfadavka (481A)

52

Kratkodobé 13 3 6 4
B.I}.| pohPadédvky sucet {r. 53
54 +r. 58 aZr. 65)

4
1421452925
9

|B.IIL1] obchodného styku 54
siicet (r. 55 aZ r. 57)

Pohfadévky z obchodného
styku vodi prepojenym 1 1 9
1.a.| uétovnym jednotkam (311A, | 55
3124, 313A, 314A, 3154,

31XA) - /361 10 48 9 9

N | | O | O

5

4
Pohfadavky z 12009 0 4 6

4 11 2 51 40 4

8 3

Pohladévky 2 obchodného

styku v rémci podielovej Géasti
! okrem pohfadéavok voi

1.b. prepojenym tstovnym 56

jednotkdm (311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) - /391A/

MF SR ¢&. 18009/2014 Strana §
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Shvaha Ug
POD1-01

DIC 2 0 219 470 9 2

03 5920050

UHLTTEE

-Ozna-
Eenle

STRANA AKTIV

b

Cislo
riadku

Beiné G&tovné obdobie

Brutto -&ast'1.

Netto 2

Bezprostredne prédchﬁdzajﬁcé
Gétovné obdobie

Korekcia - €ast' 2

Nefto 3

1.c.

Ostatné pohfadavky z
obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

17197 0 583

11

970133

4 50

4 6 5005

Cista hadnota zakazky
(316A)

-58

Ostatné pohfadavky

| vodi prepojenym -

uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

59

Ostatné pohladdvky v
rémci podielovej asti
okrem pohladévok vogi
prepojenym i&tovnym
jednotkam (351A) - /391A/

60

Pohradavky vodi
spolo&nikom, €lenom |
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336) - 1391A/

62

Dafiové pohfadavky a
dotacie (341, 342,
343, 345 346, 347) -
1391A7

63

1248 91 3

2 48913

2 8

9 8 510

Pohfadévky z
derivatovych operacil
(373A, 376A)

Iné pohfadavky (335A,
33XA, 371A, 374A,
375A, 378A) - 1391A/

65

2 5 2 36

252 36

6 4 6 8 1

B.IvV.

Kratkodoby finanény
majetok sucet (r. 67
akr. 70)

66

B.IV.1.

Krétkodoby finangny
majetak v prepojenych
udtovnych jednotkéch
(251A, 253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 20XA/

67

Krétkadoby finanény
majetok bez kratkadobého
finangného majetku v
prepojenych GEovnych
jednotkéch (251A, 253A,
256A, 257A, 25XA) - 1291A,
28XA/

68

Viastné akcie a
vlastné obchodné
podiely (252)

69

Obstaravany
kratkodoby finan&ny
majetok (259, 314A) -
291A

70

MF SR &. 18009/2014
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Stvaha Ug . ‘ ; —
POD 1- 01 bt 20219470 092|[€35092 005 olIBIMITRIE
A, ; BeZné tittovné obdobie Bezprostredne predchédzaice
Zanie STRANA AK7IV Ea‘j':u : Brutto - ast' 1 Netto 3 tttovns obdoble
a b c Korekcia - éast' 2 Netto 3
gy, | Finanéne ety siget | . 3445 151 3 445151
| r.72a2r.73 5! 361 5, 490 4
7 512 7512
B.V.1.| Peniaze (211, 213,21X) 72 -
i 7805
: 34376389 3 4376389
Uty v bankach {2214, 22X
2. +-261) 73
5§ 307 6 8 9
c Easové rozligenie 74 16 238 8 16288
° | stcet(r. 75 azr. 78) 14607
Naklady budticich
C.1.] obdobi dihadobé 75
(381A, 382A)
Naklady buducich 16 2 8 8. 16 2 8 8
2.] obdobl kratkodobé 76
(3814, 382A) 14607
Prijmy buddcich
3.| obdobf dihodobé 7
(385A)
Prijmy budcich
4.| obdobi kratkodobé 78
(385A)
Ozna- 5 sl HipL T s Bezprostredne predchéadzajiice iiétovné
2 STRANA PASIV bl Beiné Gitovné obdobie % At
a b c 4 5
Spolu viastné imanle a zivizky r. 80 + r. 101
ey oo Ny - 802 10 525856109 57860123
Viastné imanie (r.81 +r. 85+ r. 86 +r. 87 +r.
A 190+r.93 +r.97 +r.100) o 3298 4486 33150791
AL Zakladné imanie stcet (r. 82 azr. 84) 81 6 7 2 5 2 0 7 6 7 2 5 2 0 7
ALY |Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 67 25207 6 72520 7
2.|Zmena zékladného imania +/- 419 83
3.|Pohfadavky za upisane vlastné imanie (/-/353) | 84
AN, Emisné azio (412) 85
AN Ostatné kapitalové fondy (413) 86
AIV.  |Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 6 722857211 6 7 25 2 1
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond
A V1. (417A, 418, 421A, 422) 88 6 732355 211 6 7 2 5 2 1
Rezervny fond na vlastné akcie a viastné 89
“|podiely (417A, 421A) )

L
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Stvaha Ug | 3 —
POD 1- 01 DIE 202 19470 92|[1€CO35932 00050 lm!ﬁ"llllﬂmm
Ozna- ; &islo L . = Bezprostredne predchédzajiice ictovné
P STRANA PASIV A Bezné Giétovné obdobie : obdobie
a b c 4 5 J
i Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 20
AV.1. | Statutsme fondy (423, 42X) 91
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92
" O'ceﬁqvacie rozdiely z precenenia siiéet (r. 94 93
~ |azr. 86)
A Vi1 Oqeﬁovat_:ie rozdiely z precenenia majetku a 94
zavézkov (+/- 414) 5
Ocefiovacie rozdiely z kapitéiov?ch U&astin (+/- y
2. 95
415)
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri ziigen, o6
|splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minuljch rokovr. 98 | -
AV 9o ‘ ' o7 257 5 306 3 2 27 6 480 2
AVILY. |Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 28 257 5 306 3 2 27 6 480 2
2.|Neuhradend strata minulych rokov {/-/429) 99
VysTedok hiospoaarenta 2a GETovig SBaohie 7o —
AV [zdaneni f+-/1.01-{r.81+ . 85+ r.86 + 1. 87 +r. 100 -1 6 6 3 05 2 98 8 26 1
+ + + + 11
Zavizky (r. 102+ r. 118 + 1. 121 + 1. 122+ 1. 136 +
R A 101 19601133 247009332
|a.|. Dlhodobé zéviizky siget (r. 103 +1. 107 a2 r. 117) | 102 51 3009 6 3910860
lB 11 Dlhodobé zaviizky 2 obchodného styku sidet {r. 103
=T 104 azr. 106) )
15 Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym 104
| udtovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v ramei podielovej G&asti
1.b.| okrem zéviizkov vodi prepojenym ditavnym jednotkdm 108
(321A 475A, 476A)
e Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 108
'|475A, 476A)
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky vadi prepojenym t&tovnym 108
"[iednotkam (471A, 47XA) \
Ostaln® zavazky v ramai podielove; uzast okrem
4.|2évézkov vodi prepojenym Gitovnym jednotkam (4714, 109
47XA) ;
5.|Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
8.|Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7.|Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 112
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9.[Zavazky zo socidineho fondu (472) 114 3 2 5 8 7 4 1 0 8 2
10 Iné dihodobé zévazky (336A, 372A, 474A, 115
"l[47xA)
1 Dihodobe zavazky z derivatovych operacif 116
'[(373A, 377A) -
12.|OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 117 4 8 0 5009 349978

-
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. Suvaha (Ug —
i POD1-01) | (DIt 2 0219470 92|[€03592 005 olfiNINIINNE
: Ozna- : Eislo e e T B Bezprostredne predchadzajice uttovné
Site STRANA PASIV S Bezné ugtovné obdobie obdobie
a 3 b c 4 3 5
‘ le Dihodobé rezervy 1. 119 + . 120 118 5 1 3 10 8 ‘ 7 0 985 3
IB.||.1. Zakonné rezervy (451A) 119
1
2.|Ostatné rezervy (459A, 45XA) | 120 5 1 310 8 7 09 85 3
| !
| Ia.m. imhodobé bankové livery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zaviizky sacet (r. 123 + 1. 127 a2
| |a‘w_r‘135) ky. sie 122 17996872 23031871
|| A =
Zavizky z obchodného styku sii&et (r. 124
I L 4 ‘ 123 174659286 22503377
| Zavzky z obchodnéh stykuvm‘ilr pojenym
Il 1.a.|Gttavhym jednotidm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A 124 1 15 9 9 4 6 1 1 6 6 3 1 8 9 4
| 32XA, ATSA, 476A, 478A, 47XA)
‘ - Zévazky zobchodného s’tyku v ramei pod‘slovej Uéasti okrem
1.h. Jzéwiizkov vodi prep (321A, 322A, 125
| 324A, 325A, 326A 32XA. A475A, 476A, 478A, 4TXA)
OsTaing zavazky z ObChodneho Styku (3214, 322A,
1.c.{324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 4T8A, 126 5 8 6 6 5 2 5 5 8 7 1 4 8 3
I 47XA)
i | 2.|Cista hodnota zékazky-(316A) : 127
| -
| 3 Ostatné zavizky voii prepojenym Gitovnym 128
i “|iednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
[ Ostatné zavazky v rdmei podielovej G&asti okrem
[ 4. |zavézkov voli prepojenym Gtovnym jednotkdm (361A, | 129
| 36XA, 471A, 47XA) ;
5' Zavidzky vodi spolognikom a zdruZeniu (364, 365, 130
"|368, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
| Zavazky voti zamestnancom (331, 333, 33X, i
I 2 131 2 71286 2 678309
!! 7.|Zévazky zo socidineho poistenia (336A)A 132 2 0 0 1 1 2 2 0 0 3 0 3
[ Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345,
'! 8'346'347'34)() 133 5 9 4 7 3 5 9 9 2 6
| 9.|Zavazky z Herivétonch operacil (373A, 377A) | 134
[
I Iné zavéizKy (372A, 379A, 4T4A, 475A, 479A,
| |
i,l IB.V. Kratkodobé rezervy r. 137 + r. 138 136 5 7 80 5 7 5 7 6 5 4 8
{ _
I BM.1. |Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 1 5 7 3 5 2 19 2 19 7
| =
| 2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 4 2 07 005 38435 1
Beiné bankové tvery (221A, 231, 232, 23X,
IB.VI. 481A, 46XA) 139
IB Vil Kréatkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 140
T |24X, 473A, 14255A)
Ic. Casové rozliSenie saéet (r. 142 a2 r. 145) 141
C.1.  |Vydavky buducich obdobi dihodobé (383A) 142 )
] L
| 2.|Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 143
1
t
3.|Vynosy buddcich obdobi dihodobé (384A) 144
5i 4./Vynosy budticich obdobi krétkodobé (384A) 145
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VyKaz Ziskov a
strat U POD —
DE 202 19470 92|[%3592 005 o0ffIlINNIINE
ol Skutoénost’
islo 5 g e
Ozna- Text riadku Bezné t&tovné obdobie ] Bezprostredne predch_édzajuce uétovné
Eenie obdobie
a b [ 1 - 2
. |Cisty obrat (8ast ct. tr. 6 podra zakona) 01 1 6 07 3 3826 1642995009
- W hospodarskej &innosti spolu siidet (r. ]
hefe g b et 1 16142 364:1 1650516094
I |Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 7 7 529 3 9 4 2 45 1
I Tlii;yzpredajavlastnychvyrobkov(601) 04 1 59 8 9 9 3 3 6 16 3 2 1 9 9 3 9
. |Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 5 9197 137120
Zmeny stavu vnt izanych zésob (+/- G¥tova
" sz‘;:asm\; vnitroorganizacnych zasob (+/- G&tova 06 398018 231111
V.. |Aktivacia (4Etova skupina 62) 07
Trzby z predaja dihodobého nehmitného majetku,
V- | dihodobsho hmotného majetk 3 materidlu (641, 642) | 98 2 2 416%5 17853109
Ostatné vyno: hospodarskej & ti (644, 645, 646,
Y loks, s, sy oot 09 6 76 3 2 335754
« |Néklady na hospodérsku &innost spolu {r. 11 + r. 12
Lr.13-l-r.14fr.15+r.20fr.21+r.24-i-r.25+r.26) 40 1 6143 908383 161175441
Naklad lozené bstaranie predaného t ]
n (504?5367\1)ynaozen na obstaranie predaného tovaru 1 6 8 46 3 3 802484
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
B |nestdadovatemych dodavok (501, 502, 503) a2 1 4816 00902 146 6 247466
C. |Opravné polozky k zasobam (+/-) {505) 13
D.  |Sluzby (Uttova skupina 51) 14 3 5 47 1 4 5 4 4 37 9 0 2
E. Osobnénéklag!ysﬁéet(r. 16 azr. 19) 15 6 8 7 5 1 6 7 7 1 45 2 4 2
E1. |Mzdové naklady (521, 522) 18 4 5 7 6 3 6 5 4 7 7 207 6
2 Odmeny Elenom orgénov spolo&nosti a druzstva 17
'1(523)
3.|Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 1 6 7 4 3 0 4 1 7 2 57 5§ 6
4.|Sociglne naklady (527, 528) 19 6 2 4 4 9 8 6 47 410
F.  |Dane a poplatky (ﬁétovésk‘upina'SS) 20 2 7 387 2 8500
Odpi & polozky k dihodobél hmotné
€. maiets o abodobém woinsrma et 1 22 00 28 | 21 21354095 2386741
Odpisy dihodobého nehmotného majetku a
1 ldihodobého hmotného majetiu (551) 22 21354095 2386741
2 Opravné poloZky k dlhodob&ému nehmotnému majetku a 23
"|dihodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dihodobsho majetku a 24
" |predaného materialu (541, 542)
I |Opravné polozky k pohfadavkam (+/-) (547) 25 4 5 0
Ostatné néklady na hospodarsku Einnost (543, 544,
% |545, 546, 548, 549, 555, 557) = 7904 - 250174
s |Vysledok hospodérenia z hospodarskej éinnosti
(3 (5. 02 n. 10) 27 =154 42 3876253
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Vykaz ziskov a
strat Ug POD ¢ —
St DE 202 19470 92| (03592 005 0fIBNIINNE
i Skutoénost’ "
Text o i : Tce GEtovne
Ozna- radku Bezné uitovné obdobie Bezprostredne predch_édzajuce tuctov i
tenie obdobie
a b [ 1 2
Pridana hodnota (r. 03 + .04 4 r. 05+ . 0B + ; T
- ROD)- (11 +r. 1241 13 +1.14) 4 87 39164 126 6 5489
« |V¥nosy zfinangnej &innosti spolu(r. 30 + r.
3140354130 +1. 42+ 1. 43 + 1. 44) l 6 50 S
e Trzby z predaja cennych papierov a podielov 30 v s
{661)
X Vynosy z dihodobého finanéného majetku stitet ) ]
(r. 32:a%2r. 34) t =
e Vynosy z cennych papierov a podielov od B
~ " |prepojenych tctovnych jednotiek (665A) B -
\iyRosy z cennych papierov a podielov v podielove;
2.{aEasti okrem vynosov prepojenych (ittovnyeh jednotiek 33 |
(665A)
B QOstatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
‘1(665A) -
X Vinosy z kratkodobého finanéného majetku stdet (r. 35 -4a ]
© |36azr. 38) g
5 Vynosy z kratkodobého finan&ného majetku od a5
" |prepojenych Gtovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kralkodobeno finaneneno majetku v X
2 |podielovej uasti okrem vynosov prepojenych <7 E
Etovnveh jednotiek (666A) £
5 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 28
‘| majetku (666A) o
XL |Vynosové tiroky (r. 40 +r. 41) 39
Xi1 Vynosové liroky od prepojenych ti¢tovngch 40
~ |iednotiek (662A) ; =
2.|Ostatné vynosové uroky (662A) 41
X |Kurzové zisky (663) 42 6 50 3,
il Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" |vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. |Ostainé vynosy z finanénej &innosti (668) 44
« |Naklady na finanéni €innost’ spolu (r. 46 +r.
47+1.48+1.49 + 1. 52 +r. 53 + 1. 54) i 2 09 8 2 5 87586
T
K. |Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L. |Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M.  |Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48 _I
N.  |Nakladové droky (r. 50 +r. 51) 49 1 2 87 2
i
NA Nékladové troky pre prepojené Gétovné jednotky 50 l
T |(562A)
2.|Ostatné nakladové droky (562A) 51 1 2 8 7 2 I
0. |Kurzové straty (563) 52 3 39 8 29 !
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53 "
" |nakiady na derivatové operacie (564, 567) |
L ]
Q. |Ostatné naklady na finan&nu: Sinnost (568, 569) | 54 2 06 43 4 50525

L
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VyKaz ziskov a

po zdaneni {#/-) (r. 56 - r. 57 - r. 60)

oo | |pe 202 19470 92| 03592 005 offllHINININGE
n Skutoénost’ . '
islo " = ==
Ozna- Text riadku Be2né Gitovné obdobie Bezprostredne pr::ch.édzajace Gétovné
enie ™. obdobie
a b [3 1 2
|Vysledok hospodérenia z finanénej
= |Zinnosti (+I-) (r. 28 - r. 45) % -2 0332 -5 8 753
e |Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie
pred zdanenim {(+1-) (r. 27 + r. 55) - -3 56774 381 7 500
R.  |Dah z prijmov (r. 58 + r.-59) 57 1 3 05 3 1 8 2 9 2 309
R.1. |Dah z prijmov splatna (591, 595) 58 5 6 07 1
2.|Dait 2 prijmov odlozena (+1-) (592) 59 1 3 05 3 1 77 3 16 8
s Prevod b’odielov na vysledku hospodérenia 80
" |spoloénikom (+/- 596)
- |Vysledok hospedarenia za Gétovné obdobie 81 - 166305 298 8 26 1

L
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| Poznamky U& PODV 3-01 1CO: 35 920 050 DIC: 2021947092

ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

Poznamky individudlnej Gétovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2018

(Udaje v tabul'kach si uvedené v celych eurach, ak nie je uvedené inak)

Pozndmka:

V poznamkach sa uvadzajl informacie ustanovené opatrenim o obsahu poznamok k individudinej Gétovnej
zavierke, pre ktoré ma (ctovna jednotka obsahovil naplfi. Vetky Gdaje a informécie uvedené v tychto
pozndmkach vychadzaji z uétovnictva a nadvazuji na individudine Gétovné vykazy. Hodnotové ddaje st
uvedené v celych eurach (pokial nie je uvedené inak).

I. VSEOBECNE INFORMACIE

1. Zakladné Gdaje o spoloénosti

Obchodné meno a sidlo ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.
Pravenec 422, 972 16 Pravenec
Datum zaloZenia 11. januara 2005
Datum vzniku (podi'a obchodného registra) 8. februdra 2005
Hospodarska &innost - Kdpa tovaru za G¢elom jeho predaja koneénému

spotrebitefovi {(maloobchod),

- kipa tovaru za GCelom jeho predaja inym prevadzkovatelom
Zivnosti (velkoobchod),

- vyroba a predaj automobilovych €asti v rozsahu vol. Zivnosti,

— vyroba a predaj Zeleznych a ocelovych konstrukcii v rozsahu
volnej Zivnosti,

- vyroba a predaj strojov a &asti strojov v rozsahu val.

Zivnosti.
2, Zamestnanci
Nazov poloZky 2018 2017
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 274 297
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka 272 285
z toho: veduci zamestnanci ) 18 19

3. Neobmedzené rudenie

ILJIN SLOVAKIA, s. r. o. (dalej len ,spolo¢nost™) nie je neobmedzene rudiacim spolognikom v Ziadnej
spolo¢nosti.

4. Pravny dévod zostavenia Gétovnej zavierky

Tato Gctovna zavierka je riadna individudina (&tovnd zéavierka spolo€nosti ILJIN SLOVAKIA, s. r. o. Bola
zostavena za u¢tovné obdobie od 1. januara do 31. decembra 2018 podta slovenskych pravnych predpisov,
a to zékona o Uctovnictve a postupov Gétovania pre podnikatelov.

U&tovna zévierka je zostavend na vieobecné pouzitie. Informacie v nej uvedené nie je moZné pouZit na
(Zely akéhokolvek Specifického pouZivatela ani na posudenie jednotlivych transakcii. PouZivatelia Gétovnej
zévierky by sa pri rozhodovani nemali spoliehat na tdto Gétovnl zavierku ako jediny zdroj informécii.

5. Schvalenie G¢tovnej zavierky za rok 2017

Uétovni zavierku spoloénosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o0. za rok 2017 schvalil jediny spolo¢nik Spoloénosti diia
28. juna 2018.

6. Konsolidovana Gétovna zavierka

Spolo&nost ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0., je dcérskou spoloénostou spolo¢nosti ILJIN, so sidlom 1074
Hwangseong-dong, Gyeongju-si,Gyeongsangbuk-do, Korejska republika, ktora ma 100-percentny podiel
na jej zékladnom imani. Spolo¢nost ILJIN zostavuje konsolidovany GEtovnl zdvierku za vietky skupiny
podhikov konsolidovaného celku. Spolo¢nost ILJIN je bezprostredne konsolidujiicou spolo¢nostou. Jej
konsolidovan( U&tovn( zavierku je mozné dostat priamo v sidle uvedenej spoloénosti.

Rl
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| Poznémky & PODV 3-01 1€0: 35 920 050 DIC: 2021947092 ]

ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.

Poznamky individualnej aétovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2018

(Gdaje v tabul'kach st uvedené v celych eurach, ak nie je uvedené inak)

II.

1.

9.

POUZITE UCTOVNE ZASADY A UCTOVNE METODY

Spolocnost uplatiiuje uctovné principy a postupy Uctovania v sulade so zékonom o G¢tovnictve
a s postupmi Uctovania pre podnikatelov, ktoré platia v Slovenskej republike. U&tovnictvo sa vedie
v pefiaznych jednotkach slovenskej meny, t. j. v euréch.

Uttovna zavierka za rok 2018 bola spracovana za predpokladu nepretrzitého pokracovania ¢innosti.

U&tovnictvo sa vedie na zaklade dodrzania &asovej a vecnej stvislosti ndkladov a vynosov, Za zaklad
sa ber( vietky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuji na G&tovné obdobie bez ohladu na datum ich
platenia.

Pri ocefiovani majetku a zdvézkov sa uplatfiuje zdsada opatrnosti, t. j. berl sa za zaklad vietky
rizika, straty a znizenia hodnoty, ktoré sa tykaji majetku a zdvézkov a ktoré st zname ku diu,
ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka.

Moment zalctovania vynosov - vynosy sa Gétujd pri spineni dodacich podmienok, nakolko v tomto
okamihu prechadzajl na odberatela vyznamné rizika a vlastnicke prava.

Dlhodobé a krétkodobé pohladavky, zavézky, Gvery a pbZiEky - pohladavky a zdvizky sa v siivahe
vykazuju ako dlhodobé alebo kratkodobé podfa zostatkovej doby splatnosti ku dfiu, ku ktorému sa
zostavuje G(Ctovna zadvierka. Cast dlhodobej pohladdvky a &ast dihodobého zdvéazku, ktorych
splatnost nie je dihsia ako jeden rok odo dfia, ku ktorému sa zostavuje (¢tovnd zavierka, sa vykazujd
v sivahe ako kratkodoba pohfadavka alebo kratkodoby zavézok.

PouZitie odhadov - zostavenie Uttovnej zavierky si vyZaduje, aby vedenie spolo€nosti vypracovalo
odhady a predpoklady, ktoré maju vplyv na vykazované sumy aktiv a pasiv, uvedenie moZnych
buddcich aktiv a pasiv k datumu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zdvierka, ako aj na vykazovanu
vy8ku vynosov a nékladov pocas roka. Skuto¢né vysledky sa mdZu od takychto odhadov ligit,

Vykézané dane - slovenské darfiové pravo je relativne mladé s nedostatkom existujicich
precedensov a podlieha neustalym novelizaciam. Nakolko existuju rzne interpreticie dafiovych
zakonov a predpisov pri uplatfiovani v réznych typoch transakcii, sumy vykazané v Gétovnej zévierke
sa mdzu neskor zmenit podla koneéného stanoviska dafiovych Gradov.

Spdsob ocenenia jednotlivych zloZiek majetku a zaviézkov ~ prvé ocenenie

Pri obstarani majetku sa uplatiiuje princip obstardvacich cien (t. j. historickych cien). Ocenenie jednotlivych
poloziek majetku a zdvazkov je takéto:

a)

b)

Dihodoby hmotny a nehmotny majetok obstarany kipou - obstardvacou cenou. Obstardvacia cena
je cena, za ktor( sa majetok obstaral, vratane nakladov sivisiacich s obstaranim (clo, prepravu,
montaz, poistné a pod.), a vSetky zniZenia tejto obstardvacej ceny (dobropisy, skontd, rabaty, zfavy
z ceny, bonusy a pod.)

Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok obstarany inym spsobom -

o Dihodoby majetok nadobudnuty bezodplatne- redinou hodnotou.

. Majetok novozisteny pri inventarizacii a v (étovnictve doteraz nezachyteny- redlnou hodnotou.

° Majetok obstarany verejnym obstaravatefom bezodplatne od koncesionéra za plnenie vo forme
koncesie na stavebné prace- redlnou hodnotou.

. majetok nadobudnuty kdpou podniku alebo jeho &asti, a nadobudnuty vkladom podniku alebo
jeho Casti a majetok nadobudnuty zdménou- redlnou hodnotou,

Majetok cbstarany v ramci finanéného prendjmu sa G¢tuje do majetku vo vyske svojej redlnej
hodnoty ku dfiu obstarania (celkové suma dohodnutych platieb zni2end o nerealizované finan¢né
néklady). Suvisiaci zavdzok voci prenajimatelovi je v sivahe vykdzany v Ostatnych dihodobych

.zévédzkoch a krétkodobd cast v Ostatnych zdvézkoch. Nerealizované finanéné naklady, ktoré

predstavuju rozdiel medzi celkovou sumou dohodnutych platieb a redlnou hodnotou obstaraného
majetku, sa G€tuji vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania prendjmu pouZitim metédy efektivnej
trokovej miery. Naklady sivisiace s obstaranim predmetu finanéného prendjmu zvy$uji jeho
ocenenie.




| Poznamky U& PODV 3-01 1€0: 35 920 050 DIC: 2021947092

ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. v

Poznamky individuilnej Gétovnej zavierky

Zostavenej k 31. decembru 2018

(ddaje v tabul'kich si uvedené v celych eurich, ak nie je uvedené inak)

d)

e)

f)

)

h)

3)
k)

10.
a)

Zasoby obstarané kdpou:

e Nakupovany materidl ~ obstardvacou cenou. Pri Ubytku rovnakého druhu zdsob sa pouZiva
metéda FIFO. Do vedlajdich nékladov vstupuje clo, prepravné a provizie. Vedlajsie naklady sa
rozvrhujd ako odchylka podfa podielu sti¢tu stavu a prirastku odchylky na stéte stavu a prirastku
zasob.

e Nakupovany tovar - obstardvacou cenou. Pri Ubytku rovnakého druhu zésob sa pouiva metéda
FIFO. Do vedlajSich nakladov patri prepravné, clo a provizie.

Zasoby vytvorené vlastnou éinnostou:

¢ Nedokonlend vyroba, polotovary a vyrobky sa ocefiuji vlastnymi nakladmi, ktoré zahffaj
priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo ind &innost, pripadne aj &ast nepriamych nakladov,
ktoré sa vztahuji na vyrobu alebo inti &innost.

Zasoby obstarané inym spdsobom - redinou hodnotou v pripade bezodplatného nadobudnutia zésob,
zédmenou alebo zasob novo zistenych pri inventarizacii

Pohladavky: _

e pri ich vzniku- menovitou hodnotou,

e pri odplatnom nadobudnuti (postipeni) alebo nadobudnuti vkladom do zdkladného imania -
obstardvacou cenou,

Pri_nedroCenych dlhodobych pohtaddvkach a dihodobych péZigkdch sa uvadza opravna polozka
v stlpci korekcia, ¢im sa upravuje hodnota tejto pohlfaddvky a pdZitky na jej sG¢asnd hodnotu,
napriklad metddou efektivnej Grokovej miery.

Casové rozligenie na strane aktiv stivahy - o¢akdvanou menovitou hodnotou.

Zavazky:

e pri ich vzniku - menovitou hodnotou,

e pri prevzati - obstaravacou cenou,

» nadobudnuté kipou podniku alebo jeho ¢asti, a nadobudnuté vkladom podniku alebo jeho &asti
a nadobudnuté zamenou- redlnou hodnotou.

Rezervy - v ofakdvanej vySke zévézku alebo poistnomatematickymi metddami,

Dlhopisy, pozicky, Gvery:
e priich vzniku - menovitou hodnotou,
s pri prevzati — obstaravacou cenou. .

vvvvv

Casové rozligenie na strane pasiv suvahy - oCakdvanou menovitou hodnotou.

Dail z prijmov splatna - podla slovenského zékona o dani z prijmov sa splatné dane z prijmov urcéuja
z U¢tovného zisku pred zdanenim pri sadzbe 21 % po Upravach o niektoré poloZky na dafiové ucely.

Dafi z prijmov odlozend - U&tuje sa pri dodasnych rozdieloch medzi t&ovnou hodnotou majetku
a zavézkov vykazanou v sivahe a ich dafiovou zékladfou, pri moZnosti umorovat dafiovil stratu
v buddcnosti a pri moZnosti previest nevyuzité dafiové odpocty do budlcich obdobi. Pri uréeni vysky
odloZenej dane z prijmov sa pouZila sadzba dane z prijmov platna v nasledujicom G&tovnom obdobi,
t. j. 21 %.

Spdsob ocenenia jednotlivych zloZiek majetku a zavézkov - nasledujiice ocenenie

Predpokladané rizika, straty a znizenia hodnoty, ktoré sa tykaju majetku a zavizkov, sa vyjadruja
prostrednictvom rezerv, opravnych poloZiek a odpisov.

* Rezervy - zavézky s neistym Casovym vymedzenim alebo vy$kou, Gétujl sa v ofakavanej vygke
zdvézku. SpoloCnost vytvéra rezervu na zdruéné opravy, nevylerpané dovolenky, audit
a ostatné rezervy. Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zdvierka, sa posudzuje ich vyéka
a odévodnenost.
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(Gddaje v tabul'kach sii uvedené v celych eurach, ak nie je uvedené inak)

e Opravné polozky - (tuju sa v sume opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku
oproti jeho oceneniu v Uctovnictve, a to:
-k nevyuzivanym zédsobam bez obratu podla posudenia ich vyuzitefnosti v spolocnosti alebo
mozného odpredaja,
-k pohladavkam pri ktorych vznikne riziko ich nesplatenia na zaklade postidenia kvality
pohladavok.

e Plan odpisov

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje podla planu odpisov, ktory bol stanoveny
vzhladom na odhad jeho redlnej ekonomickej Zivotnosti. Majetok sa odpisuje podas
predpokladanej doby pouZivania zodpovedajlcej spotrebe budicich ekonomickych uzitkov
z majetku. Uétovné odpisy st rovhomerné. Majetok sa zaina odpisovat v mesiaci zaradenia do
pouzivania.

Priemerné Zivotnosti podia planu odpisov si:

Druh majetku Zivotnost Roéna sadzba odpisov
Budovy a stavby 40 rokov 2,5%

Stroje a zariadenia 6 a 8 rokov 16,7a12,5%
Dopravné prostriedky 4 roky 25,0 %
Inventar 6 rokov 16,7 %

Softvér 5 rokov 20,0 %

Dafové odpisy sa uplatfiuju podla sadzieb uvedenych v zdkone o dani z prijmov platnych pre
rovnomerné odpisovanie.

11. Prepocet Gdajov v cudzich menach na slovenskit menu

Majetok a zdvazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaji na eurd referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou (ECB) alebo Narodnou bankou Slovenska (NBS)
v defi predchadzajlci diiu uskutoénenia Uétovného pripadu a v denf, ku ktorému sa. zostavuje Uctovna
zavierka a v den, ktorym je rozhodny def, ku ktorému sa preberd majetok a zavézky od zahraniénej
zanikajlcej pravnickej osoby. Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene sa ku diiu, ku ktorému sa
zostavuje UCtovna zavierka, neprepoditavaji. Pri kiipe a predaji cudzej meny za menu euro a pri prevode
penaznych prostriedkov z U¢tu zriadeného v cudzej mene na ucet zriadeny v eurach a z uctu zriadeného
v eurdch na (é&et zriadeny v cudzej mene sa pouzil kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakdpené alebo
predané. Ak sa predaj alebo kipa cudzej meny uskuto€ni za iny kurz ako ponika komerCna banka
v kurzovom listku, pouzije sa kurz, ktory komerénd banka v defh vysporiadania obchodu ponuka
v kurzovom listku. Ak sa kapa alebo predaj neuskutoéfiuje s komerénou bankou, pouZije sa referenény
vymenny kurz uréeny a vyhldseny ECB alebo NBS v def predchadzajlici dfiu vysporiadania obchodu.

12. Oprava vyznamnych chyb minulych Gétovnych obdobi

V roku 2018 sa nerobili Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych Gctovnych obdobi.
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V roku 2018 bolo obstaranych a do pouZivania uvedenych 10 novych poloZiek dihodobého hmotného
majetku v sthrnnej hodnote 1 152 100 EUR. Najhodnotnejsimi boii dve robotické linky SRL1 a SRL2
s obstardvacimi cenami 422 420 a 421 834 EUR a jedno upinacie zariadenie s hodnotou 228 559 EUR.
Zoznam vsetkych poloZiek nového majetku:

Nézov Obstardvacia cena v EUR
Software MEDIA - Studio 5000 Professional Edition 2 888,00
Software MEDIA - FactoryTalk View Studio 2 945,00
Konvektomat / combi oven 3 987,50
Upinacie zariadenie projekt PD/CD 228 559,00
VZV LINDE H16T / forklift 23 977,00
VZV LINDE H16T / forklift 23 977,00
SRL1 - roboticka linka / robot line 422 420,00
SRL 2 - roboticka linka / rabot line 421 834,43
Adsorpény susi¢ DPS6A / adsorption dryer 4 512,50
Forma na vylisky / tooling 58411-D7700 17 000,00

V priebehu roka 2018 bola technicky zhodnotena budova o 17 967 EUR a automatické linky SAF 3
0 3 685 EUR, SAR 4 04 040 eur a SAF 4 o 5 400 EUR. Vratnica o 4 750 EUR, vonkajSie plochy o 2 770
EUR, technologické stroje a zariadenia o 238 259 EUR. Z evidencie majetku bolo vyradenych dvadsatpat
poloziek v sthrnnej obstardvacej cenne 1 051 853 EUR. Dvadsatstyri z nich bolo Uplne odpisanych.
Najvacdiu hodnotu z vyradeného majetku mala jedna poloautomatickd montdzna linka v sume
943 709 EUR. Bola to jedind vyznamna poloZka, ktord bola vyradend. V3etok majetok bol vyradeny bez
predaja. Okrem tej jednej vyrobnej linky bol véetok ostatny majetok Uplne odpisany.

1.3. ZaloZné prévo a obmedzenie disponovania s dihodobym nehmotnym a hmotnym majetkom

Dihodoby hmotny majetok 31.12.2018
Dihodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zdlozné pravo -
Dthodoby hmotny majetok, pri ktorom ma (€tovna jednotka obmedzené prévo s nim nakiadat -

Ziaden nehnutelny ani hnutelny majetok firmy ILJIN SLOVAKIA nie je zatazeny zdloZnym pravom ani inymi
obmedzeniami. Do roku 2016 bolo na vSetok majetok zriadené zalozné pravo v prospech UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s. a V$eobecnd (verovd banka, a.s. v slvislosti s poskytnutim
syndikovaného Gveru, Této Uverovd zmluva podpisand 22. jina 2012 v3ak bola ukonfend Gplnym
splatenim Gveru dia 21. juna 2016.

2. Zasoby C

2.1. Prehlad o opravnvch poloZkach podla jednotlivych sivahovych poloziek

V Uctovej triede zdsoby sa o opravnej polozke nedctovalo.

3. Pohltadavky

3.1. Vekova struktira pohladavok

31. december 2018

Splatnost’
Polozka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti

Kritkodobé pohl'adavky
Pohladéavky z obchodného styku 11 954 528 16 055 11 970 583
Ostatné pohladédvky voli prepojenym u¢tovnym jednotkdm 93 351 26 512 119 863
Ostatné pohladavky v rdamci podielovej ticasti okrem

pohladdvok voti prepojenym Gctovnym jednotkédm - - -
Pohladavky voéi spoloénikom, &lenom a zdruZeniu - - -
Socialne poistenie - - -
Dafiové pohladavky a dotacie 1248 913 - 1248 913
Iné pohladavky 25 236 - 25 236
Spolu kratkodobé pohl'adavky 13 322 028 42 567 13 364 595

[
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31. december 2017

Splatnost’
PoloZka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti

Kratkodobé pohl'adavky
Pohladévky z obchodnéha styku 11 006 457 99 530 11 105 987
Ostatné pohtadavky voti prepojenym Gétovnym jednotkam 104 899 40 518 145 417
Ostatné pohfadavky v rdmci podielovej Géasti okrem

pohladéavok voci prepojenym uétovnym jednotkam - - -
Pohladéavky vodi spoloénikom, élenom a zdruZeniu - - -
Socidlne poistenie - - -
Dariové pohladavky a dotacie 2 898 510 - 2 898 510
Iné pohladavky 64 681 - 64 681
Spolu kratkodobé pohl'adavky 14 074 547 140 048 14 214 595

Bezna lehota splatnosti pohladavok je 30 dni.

3.2. Opravné poloZky k pohladdvkam

V roku 2018 boli vytvorené opravné polozky k 3 pohladdvkam. Na dve pohladévky s celkovou hodnotou
496 EUR, ktoré su po splatnosti od 360 do 720 dni od spoloénosti CARTEST (HYUNDAI MOBIS) vo vyske
20 percent ich nominalnej sumy, iZze 99 eur, a na jednu s hodnotou 701 eur od Hyundai Mator Europe
Technical Center vo vyske 50 percent jej nomindinej sumy, &ize 351 EUR.

3.3. ZaloZné pravo a obmedzené nakladanie s pohladavkami

2018
Opis predmetu zdloZného priva Hodnota Hodnota
predmetu pohladavky
Pohtadévky kryté zaloZznym pravom alebo inou formou zabezpeéenia - -
Hodnota pohladavok, na ktoré sa zriadilo zdloZné pravo - 6 207 591
Hodnota pohladévok, pri ktorych je obmedzené pravo s nimi nakladat - -

V roku 2010 uzatvorila spolo¢nost Gverovd zmluvu s bankou UniCredit Bank Slovakia, a. s. (dnes UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.), ktora bola doposial upravenad 4 dodatkami. Si¢asne bola ako
zaruka k tejto liverovej zmluve podpisand aj zmluva o zriadeni zdlozného prava k pohladavkam tykajlca
sa vietkych existujtcich i budtcich pohladavok spolo&nosti ILJIN SLOVAKIA voéi spolo¢nosti Mobis Slovakia
v praspech uvedenej financnej institicii. Ozndmenie o zriadeni zaloZného prava bolo spolo&nosti Mobis
Slovakia oznamené. Celkovd hodnota pohladavok voéi Mobis Slovakia bola k 31. decembru 2018
6 207 591 EUR.

Suma zalozenych pohladavok k 31. decembru 2017 predstavovala 5 221 343 EUR.

4. Finanéné uéty

4.1. Spolo&nost ma finanény majetok v Struktdre

PoloZka 31.12.2018 31.12.2017
PeitaZné prostriedky

Pokladnica 7 424 7 408
Ceniny 88 397
Bezné ¢ty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 3437 642 5 307 690
Bankové ucty terminované - -
Peniaze na ceste (3) (1)
Spolu 3445 151 5 315 494

10
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5. Casové rozlienie

PoloZka 31.12.2018 31.12.2017

Ndklady budiicich obdobi dihodobé - -

Néaklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 16 288 14 607
predplatné za odbornt literatiru 145 222
predplatené poistenie 8570 8 045
ndjomné za byty 5647 4927
softvér 294 -
zdrucné provizia 1035 1035
prenajom telocviéne 333 360
inzercia 200 -
ostatné sluzby 64 18

Prijmy buddcich obdobi dlhodobé - -
Prijmy buddcich obdobi kratkodobé - -
Spolu 16 288 14 607

Iv. UDAJE VYKAZANE NA STRANE PASiv SUVAHY
1. Viastné imanie
1.1. Informdcie o vlastnom imani

Zakladné imanie spoloénosti je tvorené penaznym vkladom jediného spolo¢nika vo vySke 6 725 207 EUR
a je splatené v plnej vyske.

Jediny spoloénik, firma IILJIN, Kérejskd republika, schvalila diia 24. jina 2018 dosiahnuty vysledok
hospodarenia v roku 2017 a rozhodla o presune celej tejto sumy 2 988 261 EUR do nerozdelenych ziskov
minulych obdobi.

Zakonny rezervny fond vo vySske 672 521 EUR dosahuje vy$ku povinnej minimalnej tvorby podla
Obchodného zdkonnika.

1.2. Rozdelenie uétovného zisku alebo vyrovnanie straty za rok 2017

PoloZka 2017
Uctovny zisk 2 988 261
Rozdelenie détovného zisku - 2018

Pridel do zdkonného rezervného fondu -
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov -
Pridel do socialneho fondu -
Pridel na zvy$enie zékladného imania -
Uhrada straty minulych obdobi -
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 2 988 261

Rozdelenie podielu na zisku spoloénikom, ¢lenom -
Iné -
Spolu 2 988 261

1.3. N&vrh na rozdelenie Gétovného zisku alebo vyrovnanie straty za rok 2018

O vysporiadani zisku za rok 2018 rozhodne jediny spolo€nik spoloCnosti. Manazment spolo¢nosti navrhne
spolocnikovi navrh na rozdelenie zisku.
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2. Rezervy
2.1. Zakonné a ostatné rezervv

31, december 2018

Polozka 1.1.2018  Tvorba  Pousitie ~ 2ruSemie 3112
Dihodobé rezervy
Dlhodobé zékonné rezervy - - - - -
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 709 853 - 46 648 150097 513108
rezerva na zarucné opravy 709 853 - 46 648 150097 513 108
Kratkodobé rezervy
Kratkodobé zdkonné rezervy, z toho: 192 197 157 352 148 427 43770 157 352
nevycerpané dovolenky 192 197 157 352 148 427 43770 157 352
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 384 351 420 705 294 462 89889 420705
energie v prenajatych bytoch 2 850 2 600 2 048 802 2 600
audit 900 800 771 129 800
clo 33 481 96 744 33 481 - 96 744
prepravné naklady 202 164 217 166 113211 88953 217 166
zarucny poplatok pre materski spoloénost’
ILJIN - - - - -
nedodané natretie materidiu - - - - -
zdruéné opravy 143 899 101 380 143 899 - 101 380
spotreba PHM - 69 - - 69
materié! ) - 407 - - 407
cestovné vydavky - - - - -
parkovné 30 - 25 -
sluZobné cesta 1027 1166 1027 - 1166
reprezentacné - 373 - - 373
31. december 2017
Polozka 1.1.2017 Tvorba PouZitie Zrusenie 3210 :g "
Dihodobé rezervy
Dlhodobé zakonné rezervy - - - - -
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 1218 889 - 27 090 481 946 709 853
rezerva na zérucné opravy 1218 889 - 27 090 481 946 709 853
Kratkodobé rezervy
Kratkodobé zékonné rezervy, z toho: 142 992 192 197 131 024 11968 192 197
nevyCerpané dovolenky 142 992 192 197 131 024 11968 192 197
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 3 457 905 384 351 3 396 479 61426 384 351
energie v prenajatych bytoch 5600 2 850 1710 3890 2 850
audit 2132 900 913 1219 900
clo 61 071 33481 61 071 - 33481
prepravné naklady 215212 202 164 158 895 56 317 202 164
zérucny poplatok pre materski: spolocnost’
IJIN 74 673 - 74 673 - -
nedodané natretie materiiu 114 827 - 114 827 - -
zZarucné opravy 235 801 143 899 235 801 - 143 899
pomocné sluZby 6 048 - 6 048 - -
bonus za predaje do Mobisu Slovakia
a Czech 2741711 - 2741 711 - -
cestovné vydavky 149 - 149 - -
parkovné - 30 - - 30
sluZobné cesta - 1027 - - 1027
reprezentaéné 681 - 681 - -
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Od roku 2008 spolo¢nost poskytuje zdruku na svoje vyrobky podla zdruk, ktoré poskytuji findlni
vyrobcovia automobilov. Pre auta znat':ky Kia je garantovana zaru¢na doba 7 rokov a pre auta znacky
Hyundai je zarucna doba 5 rokov. Na urcenle rezervy bolo nevyhnutne rozligit, ktoré vyrobky smerovali
pre vozidla Kia, a ktoré pre Hyundai. V Ziline ajv NoSoviciach sa totiZ aZ do polovice roku 2011 montovali
aj auta Kia, aj Hyundai. Od roku 2012 sa uZ v Ziline vyrabajl iba automoblly Kia a v NoSoviciach iba vozidla
Hyundai. K 31. decembru 2017, na zdklade skutoCnych zaru€nych oprav zauétovanych v roku 2017,
objemu predanych vyrobkov v rokoch 2011 aZ 2017, na ktoré sa vztahuje zdruka, a na zéklade budiiceho
oCakavaného vyvoja zaru¢nych oprav podla vypocitaného reklamacného podielu za rok 2017, Spolo¢nost
odhadla celkovl vySku rezervy na zaruéné opravy v sume 614 488 EUR, z ¢oho 513 108 EUR bola dthodob3
a 101 380 eur kratkodobd East (k 31. decembru 2016 bola celkova rezerva vo vyske 1 454 690 eur, z ¢oho
1 218 889 EUR bola dlhodoba a 235 801 EUR kratkodoba &ast). PretoZe dovtedajéi zostatok rezervy bol
663 204 EUR, zniZila rezervu dodato¢ne o 48 717 EUR.

3. Zaviazky

3.1. VysSka zdvédzkov do lehoty a po lehote splatnosti vratane skupiny a zdvdzky podla zostatkovej doby

splatnosti

PoloZka 31.12.2018 31.12.2017
Dihodobé zdvézky:

ZAavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat rokov - -
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov 513 096 391 060
Spolu dlhodobé zavizky 513 096 391 060
Kratkodobé zavézky:

Zavazky do lehoty splatnosti 17 845 034 21 323 723
Zavazky po lehote splatnosti 151 838 1708 148
Spolu kratkodobé zavizky 17 996 872 23 031 871

3.2. Zavazky zabezpelené zaloZnym pravom alebo inou formou zabezpeé&enia

UniCredit Bank Siovakia, a.s. poskytla Gverovou zmiuvou zo 4. aprila 2007 Uverovit linku vo vyske
9 milidnov Sk (298 745 EUR) za Ulelom vystavovania bankov;'lch zaruk na zabezpeenie colného dlhu
spolo¢nosti. Tato Gverova zmluva bola dopinena Dodatkom ¢&. 1 z 26. jina 2008. V uvedenom dodatku
pristupuje k zmiuve na strane banky aj VSeobecna Uverova banka, a. s. a Uverova linka bola zvy$ena
na sumu 40 milidnov Sk (1 327 757 EUR). Dfa 8. oktdbra 2010 bola tato zmluva nahradend Zmluvou
o Uverovom ramci na bankové zdruky poskytnutom UniCredit Bank Slovakia, a.s. Na zdklade zmluvy je
banka zaviazana vystavit bankové zaruky tak, 2e menovitd hodnota zdvézkov zo zaruk nepresiahne sumu
2 300 000 EUR. Od 15. maja 2016 je menovita hodnota zdvéazkov z bankovych zaruk podliehajicich zmluve
1 500 000 EUR. Tato Uverova zmluva je zabezpefend vSetkymi pohladdvkami Spoloénosti voéi spolo&nosti
Mobis Slovakia, ktorych zostatok k 31. decembru 2018 predstavoval 6 207 591 EUR. Na zaklade (verovej
zmluvy so Styrmi dodatkami, s tym poslednym z 12. jina 2017, vystavila UniCredit Bank Slovakia dna
8. oktdbra 2018 novy zdvazok rucitela — celkovi zaruku &. GC 146820_2018 do vy3ky najviac 950 000
EUR.

Maximalna suma zaruky sa sklada zo sumy: v

. 500 000 EUR - predstavuje 100 % Casti referenénej sumy zodpovedajicej sume colnych dihov a inych
platieb, ktoré mdzu vzniknit v slvislosti s colnymi operdciami dofasné uskladnenie a colny rezim
konelné poutZitie.

» 450 000 EUR - predstavuje 30 % asti referencnej sumy zodpovedajlicej sume colnych dihov a inych
platieb, ktoré vznikli v stvislosti s colnymi operaciami prepustenie do volného obehu a colny rezim
konelné pouzitie.
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3.3. OdloZeny danovy zavizok/OdloZzend darfiova pohladavka

PoloZka 31.12.2018 31.12.2017
Docdasné rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou majetku a dafiovou zakladfou:
odpolitatethé 32 390 32 390
zdanitelhé (2 977 648) (2 586 613)
Docasné rozdiely medzi Gctovnou hodnotou zévéazkov a dafiovou zakladfiou:
odpocitateiné 657 119 887 661
zdanitelhé - -
Moznost umorovat dafiovd stratu v budicnosti - -
Moznost previest nevyuZité dafiové odpotty - -
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
OdloZena danova pohladavka - -
Uplatnena dafnova pohlfadavka:
zauctovand ako zniZenie nakladov - -
zaucltovana do vlastného imania - -
OdloZeny danovy zdvazok 625 306 349 978
Zmena odioZeného darfiového zavazku:
zaluctovana ako naklad 130 531 773 168
zauctovana do viastného imania - -
3.4.  Zavdzky zo socidlneho fondu
31.12.2018 31.12.2017
Zatiatofny stav socialneho fondu 41 081 45 430
Tvorba socidlneho fondu na farchu nakladov 42 781 42 205
Tvorba socidlneho fondu zo zisku - -
Ostatna tvorba socialneho fondu - -
Tvorba socialneho fondu celkom 42 781 42 205
Cerpanie socidlneho fondu (51 275) (46 554)
32 587 41 081

Kone&ny zostatok socialneho fondu

4, Bankoveé lavery

Orok

Mena p.a.v%

PolozZka

Suma istiny Suma istiny

. v prislusnej v eurdch
sle:::::;ti mene k 31.
k 31. decembru

2018 2018

Suma istiny
v prislusnej
mene

decembru k 31. decembru

2017

Dlhodobé bankové tvery
Kratkodobé bankové Gvery  EUR

Ziadna Gverové zmluva uzavreta spolo¢nostou ILJIN SLOVAKIA nebola v platnosti pogas celého roka 2018.

5. Casové rozligenie

PoloZka

31.12.2018

31.12.2017

Vydavky budtcich obdobi dlhodobé

Vydavky budtcich obdobi kratkodobé, z toho:
aroky z dverov

Vynosy buddcich obdobi dlhodobé

Vynosy budtcich obdobi kratkodobé

Spolu
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V. VYNOSY

1. Vynosy z hospodarskej ¢innosti

1.1. Triby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluieb/&isty obrat

Trzby za vlastné vykony a tovar podra typov vyrobkov a sluZieb a podla hlavnych oblasti odbytu:

Ty, fo:);rrzlxmv, Slovensko Zahraniéle (EU) Zahre:(:;;i’e; S‘retle Celkom
sluZieb/
Oblast 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
odbytu
Napravy pre
vozidld + ND 80798782 80838165 78857939 82 184 840 - - 159656 721 163 023 005
Riadiaca tyé& - 700 775 293 941 751 - - 775 293 942 451
Vzorky 69 039 55917 48 073 23 094 125 503 117 923 242 615 196 934
Najomné 5950 4 487 - - - - 5950 4487
Doprava - - 410 - 9779 - 10 189 -
Ostatné sluzby 4 403 3799 20 815 60 251 17 840 68 583 43 058 132 633
Cisty obrat
celkom 80878174 80903068 79 702 530 83 209 936 153 122 186 506 160 733 826 164 299 510
Vzorky, ndjomné,
Predné a zadné népravy triedenie
Oblast’ (+ndhradné diely) pre Riadiaca ty¢ materidlu, Celkom
odbytu motorové vozidld preprava, ostatné
sluzby
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Slovensko 80 798 782 80 838 165 - 700 * 73442 64 203 80 872 224 80 903 068
Zahranicie
celkom 78 857 939 82 184 840 775 293 941 751 228 370 269 851 79 861 602 83 396 442
z toho:
Ceské
republika 78 578 558 82 184 840 - - 43 250 22 738 78 621 808 82 207 578
Pofsko - - 775 293 941 751 3130 - 778 423 941 751
Kérejska
republika - - - - 181873 182 066 181 873 182 066
l\vlemecko 117 017 - - - 3241 41 914 120 258 41 914
Cina T - - - - (3712) 4 440 (3712) 4 440
Belgicko 162 364 - - - 162 364 -
Taliansko - - - - 588 18 195 588 18 195
Svédsko - - - - 498 - 498
__Spolu 159 656 721 163 023 005 775 293 942 451 301 812 334 054 160733826 164 299 510

Dominantnymi odberatelmi spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA st 2 spolo¢nosti, ktoré si ¢ldnkami
dodavatelskych retazcov pre vysledné produkty - automobily KIA a Hyundai. 50,27 % celkovych trZieb
v roku 2018 predstavuji trzby za predaj vlastnych vyrobkov a ndhradnych dielov spolo¢nosti Mobis
Slovakia s.r.o., pre ktor( odStartovala vyroba koncom roku 2006. Predaj viastnych vyrobkov spolo¢nosti
Mobis Slovakia s.r.o. sa uskutotiuje na zaklade rémcovej zmluvy uzavretej na dobu neuréitd.

V oktobri 2008 sa zatala pravidelnd produkcia pre zévod Mobis Automotive Czech, s. r. o. Podiel tejto
produkcie na celkovych trzbach v roku 2018 predstavoval 48,89 %. Aj s touto spolocnostou je podpisana
réamcova zmluva.

Ostatni odberatelia, medzi ktorych patria Nexteer Automotive Poland, Mobis Parts Europe v Nemecku
i Belgicku, ILJIN, ILJIN GLOBAL, Buderus Guss, Hyundai Motor Europe Technical Center, SANGSIN BRAKE,
MAPAL C&S, Georg Fischer, TIANJIN XINHE GLOBAL LOGISTICS, FINE DNC Slovakia a dal%i sa v roku 2018
podielali na celkovom odbyte iba 0,84 percentnym podielom.
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1.2. Zmena stavu vnitroorganizaénych zasob
Zmena stavu

PoloZka 2018 2017 vniitroorganizaénych zdsob

31.12,2018 31.12.2017 1.1.2018 2018 2017
Nedokoncena vyroba a polotovary
vlastnej vyroby 2 353 890 1934 010 1426 991 419 880 507 019
Vyrobky 1601 661 1623 523 1915 594 (21 862) (292 071)
Zvierata - - - - -
Spolu 3 955 551 3557533 3342585 398 018 214 948
Manka a $kody - 16 163
Reprezentaéné - -
Dary - -
Iné - -
Zmena stavu
vnitroorganiza¢nych zésob vo .
vykaze ziskov a strat 398 018 231 111

1.3. Vynosy pri aktivacii nakladov a vynosy z hospodarskei,

finanéné vynosy a vynosy vynimo&ného

rozsahu alebo vyskytu

PoloZka 2018 2017
Vyznamné poloZky pri aktivacii nakladov, z toho: - -
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodérskej &innosti, z toho:
trZzby z predaja dihodobého majetku a materidl, z toho: 224 165 185 319
trzby z predaja dlhodobého majetku - -
trzby z predaja materialu 1515 3250
trzby z predaja odpadu 222 650 182 069
Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti, z toho: 67 632 335 754
poistné plnenie 5461 17 398
pretiCtovanie DPH zaplatent v zahranici 25 236 19 367
poskodenie vyrobkov a materidlu 31446 64 578
roéné zictovanie zdravotného poistenia a dane z prijmov - 2 145
podporné sluzby - 211 500
zastavenie linky 3695 9 296
néhrada za posSkodeny majetok - 3284
ostatné prevadzkové vynosy 1774 8 186
Finanéné vynosy, z toho: 650 3
Vynosové droky - -
Kurzové zisky, z toho: 650 3

kurzové zisky ku driu, ku ktorému sa zostavuje (étovné zdvierka
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov
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VI. NAKLADY

1. Naklady z hospodarskej ¢innosti

1.1. Naéklady za sluzby, ostatné ndklady z hospodarskei ¢innosti, finanéné naklady a ndklady

vynimocného rozsahu alebo vyskytu

PoloZka

2018

2017

Néklady na spotrebovany materidl, energie a predany tovar, z toho :
surovy material

148 845 535 147 427 230
146 419 131 145 202 379

vZorky surového materidiu 55 068 119 959
materidl pre osobné autormobily 477 -
pohonné hmoty pre automobily 21 893 21 384
oleje a mazadla 55488 59 679
plyn do vysokozdviZnych vozikov 35 708 34 742
drevna Stiepka 12 164 10 689
néhradné diely a materiél na opravu 352 647 200 308
Ndéstroje 4130 -
ostatny material do vyroby 36 181 51 539
drobny majetok 404 621 127 737
kanceldrske potreby 15085 18 442
odborna literatdra, knihy 442 203
Cistiace prostriedky a hygienicka potreby 39 516 44 234
potraviny do kérejskej kuchyne 6 152 4 789
ostatny material 157 100 267 825
spotreba elektrickej energie 539 950 455 398
spotreba vody 5149 5439
néklady na predany tovar 684 633 802 484
Néklady za poskytnuté sluzby, z toho: 3547 145 4 437 902
Néklady voli auditorovi, auditorskej spoloénosti, z toho: 29 671 27 336
néklady na overenie individuéinej uétovnej zévierky 17 671 16 681
iné uistovacie auditorské sluZzby - -
suvisiace auditorské sluzby - -
danové poradenstvo 12 000 -
ostatné neauditorské siuZby - 10 655
Ostatné vyznamné poloZky nakladov za poskytnuté sluZby, z toho: 3517 474 4 410 566
opravy a udrZiavanie 456 666 702 344
cestovné 40 116 54 709
néklady na reprezentaciu 64 437 73429
poradenské a konzultaéné sluZby 42 620 57 420
internet 72 480 76 844
prepravné — Mobis Slovakia ; 245 399 248 478
prepravné - Mobis Automotive Czech 414 211 454 085
prepravné - ostatné 95 296 181 044
upratovanie, odvoz a likvidacia odpadu 19 926 28 059
Skolenia, kurzy, semindre 24 370 34 086
stréZna sluZba 103 709 90 535
opracovanie materislu 1110088 1171 491
stoéné 17 207 17 704
dariové poradenstvo - 12 000
inSpekcia hotovych vyrobkov 1941 47 862
telefonovanie 19 623 20 059
ndjomné 105 899 174 Q72
postovné 493 -
software 22773 51 505
sluzby bezpecnosti pri préci a protipoZiarnej ochrany 2 640 2 760
sluzby pre osobné automobily 100 -
preprava zamestnancov do zamestnania 7 243 -
sluzby balenia 25 744 -
sluzby reklamy a inzercie 763 -
oprévnené ndklady kérejskych manaZérov 70 440 95 462
ostatné sluzby 553 290 816 518
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodérskej &innosti, z toho:
osobné naklady 6 875 167 7 145 242
.dane a poplatky 27 387 28 501
zostatkové cena predaného majetku a materidlu - -
ostatné naklady na hospodarsku &innost, z toho:
dary 300
pokuty a pendle 2245 1932
odpis pohladévky - -
tvorba opravnych poloZiek k pohltadavkam 450 -
neodpolitand DPH v Slovenskej republike 4428 14 268
DPH zaplatena v zahrani¢i 26 046 19 991
reklamacie (48 717) (338 048)
17
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PolozZka 2018 2017
poistenie 20 503 19 545
manka a skody - 16 163
ostatné prevadzkové naklady 3099 15623

Celkova suma osobnych nékladov 6875167 7 145242
Mzdy 4 576 365 4 772 076
Ostatné néklady na zavisli &innost’ - -
Socidine poistenie 1153373 1186 081
Zdravotné poistenie 507 950 525419

Finan¢né naklady, z toho: 20 982 58 756

Nékladové uroky, z toho: - 12 872
bankové droky - 12 872
leasingové uroky - -

Kurzové straty: 339 829

Ostatné vyznamné poloZky finanénych nékladov, z toho: 20 643 45 055

poistenie - -
bankové poplatky 6 393 7 498
zaruéna provizia 14 250 21 724
ruitefsky poplatok - 15833

ostatné finanéné néklady -
Nakiady vynimo&ného rozsahu alebo vyskytu - -

VII. DAN Z PRIIMOV

Sadzba dane z prijmov pre rok 2018 je 21 %. Spoloénost nemala Ziadne Gfavy z dani.

Na vypodet odloZenej dane bola pouzita sadzba dane z prijmov pravnickych os0b 21 %, ktora je v platnosti
od 1. januara 2017.

PoloZka 2018 2017
Suma odloZenej dariovej pohladavky-Gctovanej ako naklad aiebo vynos

vyplyvajlca zo zmeny sadzby dane z prijmov - -
Suma odloZzeného danového zavazku Gctovaného ako naklad alebo vynos

vyplyvajlci zo zmeny sadzby dane z prijmov - -
Suma odlozenej daflovej pohlfadavky tykajlca sa umorenia dafiovej straty,

nevyuzitych darfiovych odpoctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov

predchadzajlcich uctovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajticich i¢tovnych

obdobiach odioZena dafiova pohladavka nelctovala - -
Suma odloZeného dafiového zavazku, ktory vznikol z dévodu neuctovania tej €asti

odloZenej dariovej pohladavky v beznom Uétovnom obdobi, o ktorej sa uctovalo

v predchadzajlcich U¢tovnych obdobiach - -
Suma neuplatneného umorenia dariovej straty, nevyuZitych dafiovych odpoctov

a inych narokov a odpocitatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola

Gctovana odloZena dafiova pohiadavka - -
Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na poloZky (¢tované priamo na

uéty vlastného imania bez Gftovania na Géty nakladov a vynosov - -

Dfa 22. decembra 2006 vydalo Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky (dalej len , Ministerstvo™)
v prospech Spoloc¢nosti Rozhodnutie ¢. 51/2006 o poskytnuti Stdtnej pomoci na realizaciu investi¢ného
projektu ,Vyrobny zdvod na vyrobu dielov pre predné a zadné kolesd pre motorové vozidld® (dalej len
“Rozhodnutie”). Statna pomoc je vo forme Ulavy na dani z prijmov prévnickych osdb v mammalnej vySke
46 630 tis. Sk (1 547 832 EUR) podia § 35b zakona &. 366/1999 Z. z. o daniach z prljmov v zneni neskorsich
Qredp:sov a podia § 52 ods. 4 zdkona ¢&. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov.
Statna pomoc je poskytnuta za urditych podmienok uvedenych v Rozhodnuti (vé&ginu tychto podmienok
je spolocnost povinna splnit do 31. decembra 2009). Nérok na &tatnu pomoc Spoloénosti zanika v pripade
ak Spolo¢nost nebude plnit podmienky uvedené v Rozhodnuti. Rozhodnutie taktie? uvadza intenzitu
Statnej pomoci (t.j. pomer opravnenych nakladov ku dafiovej tlave) vo vyske 3,52 %.

Spolognost si na zdklade vysSie uvedeného Rozhodnutia po prvy krat uplatnila Gfavu na dani z prijmov
pravnickych os6b v celkovej vySke 12 508 058 Sk (415 191 EUR) za rok 2008. V roku 2009 bola tato Ulava
246 694 EUR. Rovnako si Spolo¢nost uplatnila tento ndrok aj v roku 2010, kedy si z dafiovej Glavy
odéerpala aj zostavajlcu Cast 885 947 EUR, a v tom roku bola cela dafiové Ulava vyéerpana.

Vyska skutotne opréavnenych nakladov bola vo vyske 534 812 tis. Sk (17 752 511 EUR), éomu zodpoveda
§tatna pomoc podla priznanej intenzity 3,52 % vo vyske 18 836 tis. Sk (625 226 EUR). Spoloénost viak
vyuZila stétnu pomoc v maximalnej vyske, v €oho dbsledku jej hrozilo dodatocné dorubenie dane z prijmu
vo vyske rozdielu medzi opravnenym pouZitim a skutofnym pouZitim a fixna pokuta vo vySke 10 %
dodatoéne vyrubenej dane.
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Dfia 8. novembra 2010 bola zacatd dafiova kontrola dane z prijmov spolocnostl ILJIN SLOVAKIA za rok
2009. Tato kontrola bola prerusena Dafovy Urad ju obnovil 2. janudra 2013 a difa 4. marca 2013 bola
roz3irend o kontrolu dane z prijmov za rok 2010. Po zisteniach z kontroly a naslednom pojednévani vydal
Dafiovy urad dodatoény platobny vymer, v ktorom vyrubil rozdiel dane z prijmov prévnickej osoby za
zdafiovacie obdobie 2010 v sume 532 427 EUR, o ktory sa daf z prijmov pravnickej osoby po danoveJ
kontrole odliSuje od dane uvedenej v dafiovom priznani za rok 2010. Spolodnost ILJIN SLOVAKIA sa vodi
rozhodnutiu odvolala, celd vec sa zrusila avratila sa na dalSie konanie. Spoloénost v odvolani
argumentovala, Ze postupovala podla §30 Zakona ¢&. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a odpoditavala
si predchadzajlice dariové straty za roky 2005 aZ 2007 v lehote uréenej zédkonom, pri¢om ich zadala
odpocitavat az po Uplnom vyderpani dafiovej dlavy. Tieto dafiové straty boli odpoutane v dafovych
pr|znan|ach za roky 2010 a 2011. Dafiovy Urad sa vSak odvolaval na §35b Zakona &. 366/1999 Z. z. kedy
si mozno odpocutavat darflové straty aZ v obdobi nasledujicom po vy&erpani dafiovej Ulavy,
a to rovnomerne pocas piatich rokov.

Dha 3. oktdbra 2013 vydal Daﬁovy Urad pre vybrané dariové subJekty nové rozhodnutie tykajice sa
kontroly dane z prijmov a vyrubil v iom rovnaky rozdiel dane z prijmov za obdobie roka 2010. Aj voci
tomuto rozhodnutiu sa Spolocnost odvolala. Financné riaditelstvo Slovenskej republiky viak svoym
rozhodnutim diia 14. janudra 2014 predchadzajlce rozhodnutie Dafiového tradu potvrdilo a nebolo mozné
sa vo¢i nemu odvolat. ILIN SLOVAKIA preto dfia 6. marca 2014 zaplatila rozdiel dane z prijmov za rok
2010 vo vyske 532 427 EUR.

Dha 27. februara 2014 podala Spoloénost dodatoéné dafiové priznania za roky 2011 a 2012. Dévodom ich
zostavenia bolo vy3Sie spomenuté Rozhodnutie Finanéného riaditelstva Slovenskej republiky vyrubujtice
rozdiel za dane z prijmov za rok 2010.

V slvislosti s hroziacimi moZnymi zdvazkami Spolognost ku koncu roka 2012 zaG&tovala rezervu
vo vyske 1 014 867 EUR. Rozhodnutie Dafiového Gradu pre vybrané dafiové subjekty akoby potvrdzovalo
narok na dafiovd Glavu v pIneJ vySke (1 547 832 EUR) Z tohto dévodu Spoloénost v roku 2013 zniZila
predmetni rezervu na dafi z prijmov spoloéne s prislichajiicou pokutou 0 429 198 EUR na 585 669 EUR.
Kone&né rozhodnutie Finan¢ného riaditelstva SR zo 14. janudra 2014 definitivne urdilo zaplatenie
nedoplatku dane z prijmov, Spolocnost ju zaplatila spolo¢ne s pokutou a prislu$na rezerva bola Upine
rozpustena.

2018 2017

Zaklad . Darni v Zaklad . Dan v
dane an % dane ban %

Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: (35 774) 21 3817 500 - 21

teoreticka dan -7 - - - 801 675 -
Dafovo neuznané naklady (trvalé

rozdiely) 150 018 31 504
Vynosy nepodliehajlce dani

(trvalé rozdiely) 3736 785 - 4 981 1046 -
Vplyv nevykdzanej odloZenej

dariovej pohfadavky - - - - - -
Zmena sadzby dane - - - - - -
Umorenie danovej straty - - - - - -
Iné - 97 762 - - - -
Spolu - 130 531 - - 829 239 -

136 237 28 610 -

Splatna dafi z prijmov - 56 071
Odiozena dan z prijmov 130 531 773 168
Celkova dai z prijmov 130 531 829 239

VIII. INE AKTiVA A INE PASiVA
1. Podmienené zavazky

Daiové prlznama zostdvajli otvorené a mobzu byt predmetom kontroly potas obdobia piatich rokov.
Skutoénost, Ze uréité obdobie alebo dafiové priznanie vztahujice sa na toto obdobie bolo kontrolované,
nema vplyv na vylicenie tohto obdobia z pripadnej dalSej kontroly po¢as obdobia piatich rokov. V désledku
toho su k 31. decembru 2018 dafiové priznania spolo¢nosti za roky 2014 aZ 2018 otvorené a mdsu sa stat
predmetom kontroly.
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Podla sdéasnych slovenskych zakonov md spolo&nost povinnost vyplatit zamestnancom pri odchode
do starobného déchodku odchodné vo vyske priemerného mesaéného zérobku. Spolo&nost odhadla, Ze
vy$ka takéhoto zavézku nie je vyznamna. Utovné vykazy neobsahuju Ziadnu Gpravu z tohto titulu.

Spolocnost je povinna platif poplatok za znetistovanie ovzdusia spalovanim drevného paliva Uradu
Zivotného prostredia SR podla skuto&ne vypustenych Skodlivych latok za predchadzajdci kalendarny rok.
Spolo¢nost predpokladd, Ze tento poplatok vztahujlci sa na rok 2018 bude nevyznamny, preto z tohto

dévodu spolonost k 31. decembru 2018 nezauttovala ¥iadnu rezervu.

IX. PRIJMY A VYHODY ELENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV
SPOLOCNOSTI

Spoloénost v roku 2018 rovnako ako v predoglom roku nepriznala zdstupcom 3tatutdrnych orgénov iadne
pefaZné ani nepefiazné odmeny a neposkytla Ziadne p6zicky ani iné plnenia.

X. SPRIAZNENE OSOBY

Medzi spriaznené osoby patria akcionari, ¢lenovia predstavenstva, sesterské spoloénosti a spolo&nosti,
v ktorych podiel na zakladnom imani presahuje 20 % (dcérske a pridruzené spolo&nosti a spoloé¢né
podniky).

Obchody medzi tymito osobami a spolo&nostou sa uskuto¢iiujd za obvyklych podmienok a za obvyklé ceny.

O obchodoch so spriaznenymi osobami rozhoduje predstavenstvo. Komentar k tymto obchodom je
v jednotlivych astiach poznamok.

31. december 2018

Druh

Spriaznend osoba obchodu Pohladévky Zavizky Néklady Vynosy
Materska Gétovna jednotka
ILIIN
01 - 5 194 456 29 792 583 -
02 27 811 - - 121 584
03 54 855 - - 106 082
06 6817 - - 36 923
10 - - - -
11 5807 - - 24 606
Dcérska (¢tovna jednotka
ILJIN GLOBAL 01 - 3634 697 30 505 122 -
03 9696
06 22 317 - - 199 123
11 - - - 322
BEIJING ILJIN 01 - - 2830 -
BEARING ART 01 - 266 890 909 699 -
06 2187 - - 20 007
11 - - - 15
TIANJIN ILJIN o1 - 2503418 9 665 643 -
03 69 - - 728

11 - - - 186

Spolo¢na Gctovna jednotka - - - -
Pridruzena a&tovna

jednotka - - - -
Klaéovy manaZment

Uctovnej jednotky alebo

jej materskej jednotky - - - -
Ostatné spriaznené osoby - - - -
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31. december 2017

Druh

Spriaznend osoba obchodu Pohladavky Zavidzky Naklady Vynosy
Materska uctovna jednotka
ILIN
01 - 7171 309 30 470 433 -
02 66 545 - - 114 923
03 - - - 45 841
06 - - - 49 779
10 - - - 15833
11 - - - 4 124
Dcérska Uctovna jednotka
ILJIN GLOBAL o1 - 8 187 342 38 877 165 . -
03 38 353 - 24 750 18 302
06 - - - 182 716
11 - - - 168
BEIJING ILIIN 01 - 934 681 8 121 935 -
BEARING ART 01 - 338 563 1720457 -
TIANJIN ILJIN 01 - 476 034 -

Spolocna uctovna jednotka - -
Pridruzena G¢tovnéd

jednotka - - -
Kltcovy manazment

uctovnej jednotky alebo

jej materskej jednotky - -
Ostatné spriaznené osoby - -

476 031

Kéd druhu obchodu:

01 - kdpa, 02 - predaj, 03 - poskytnutie sluzby, 04 - obchodné zastipenie, 05 - licencia, 06 - transfer, 07 - know-

how, 08 - dver, pbZicka, 09 - vypomoc, 10 - z3ruka, 11 - iny obchod

XI. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA
ZAVIERKA, A DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2018 a do dfia zostavenia (ctovnej zavierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo€nosti, okrem tych, ktoré st vysledkom beznej

dinnosti.
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XII. PREHIAD ZMIEN VLASTNEHO IMANIA

31. december 2018

PolozZka

Stav
k1.1.2018

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav
k31. 12.
2018

Zékladné imanie

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohladavky za upisané vlastné imanie

Emisné aZio

Ostatné kapitélové fondy

Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov

Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych Ucastin

Ocefovacie rozdiely z precenenia pri
zlideni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

Nedelitelny fond

Statutdme fondy a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk minulych rokov

Neuhradend strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia bezného G¢tovného
obdobia

Vyplatené dividendy

Ostatné polozky vlastného imania

Uclet 491 - Viastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela

6 725 207

672 521

22 764 802

2988 261

2988 261

(166 305) (2 988 261)

6 725 207

672 521

25753 063

(166 305)

31. december 2017

Polozka

Stav
k1.1. 2017

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav
k31. 12,
2017

Zakladné imanie

Vlastné akcie a viastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohladavky za upisané vlastné imanie

Emisné aZio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavézkov

Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych 0castin

Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri
zlaéeni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond -

Nedelitelny fond

Statutarne fondy a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk minulych rokov

Neuhradena strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia bezného Gftovného
obdobia

Vyplatené dividendy

Ostatné poloZky vlastného imania

Udet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby ~
podnikatela

6 725 207

672 521
17 618912

5145 890

2988 261

5145 890

(5 145 890)

6 725 207

672 521

22 764 802

2 988 261
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XIII. PREHIAD PENAZNYCH TOKOV

Prehlad penaznych tokov je uvedeny v prilohe, tabulka &. 1.

{

Penazné prostriedky sl pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaZnych hotovosti, pefhaZné prostriedky
na beznych uctoch v bankéch, kontokorentny Géet a &ast zostatku Gétu ,Peniaze na ceste®.

Pefazné ekvivalenty si kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred zndmu sumu

pefaznych prostriedkov, pri ktorom nehrozi riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najbliZdich troch
mesiacoch ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje G&tovna zavierka.

Struktira pefaZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov:

PoloZka Ucet 31.12.2018 31.12.2017
Peniaze 211 7 425 7 408
Ceniny 213 87 397
Uty v bankéach 221 3437 639 5 307 689
Kontokorentny ucet 221 - -
PefiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 3 445 151 5315 494
Finanéné Géty spolu 3 445 151 5315 494
" _Rozdiel - -

Spolo€nost pouzila na vykazovanie pefiaZnych tokov z prevadzkovej &innosti nepriamu metédu.

Prilohy:

Tabulka &. 1 - Prehlad pefiaznych tokov
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Tabul'ka €. 1 - Prehl'ad pefiaznych tokov

Nézov Oznacenie Skutoénost v eurach
P‘I’(';" BeZné GEtovné | Minulé G&tovné
obdobie obdobie
Peiiazné toky z prevadzkovej &innosti
Z/S |Vysledok hospodarenia z beZnej &innosti pred zdanenim daiiou z prijmov (+/ (35 774) 6 628 549
ALl Nm%ﬁmmﬁmm Z ]
prijmov (+/-) 1939 027 5 240 104
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 2133613 2100 202
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého hmotného majetku (¢tovana pri vyradeni
tohto majetku do nékladov na beZnd &innost, s viynimkou jeho predaja (+) 1883 -
Zmena stavu rezerv (+/-) (195 236) 3092 855
Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-) 450 (3 437)
Zmena stavu poloZiek ¢asového rozlienia nékladov a vynosov (+/-) (1 682) (10 027)
Uroky Gttované do nakladov (+) 79 949
Uroky attované do vynosov (-) - (7 021)
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povaZuje za pefazny ekvivalent (+/-) _ (12 417)
A.2. |Vplyv zmien stavu pracovného kapit3lu na vysledok hospodarenia z beznej cinnosti (5 166 216) 2 888 544
Zmena stavu pohfadavok z prevadzkovej Cinnosti (-/+) (1 034 278) 2 291 263
Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej cinnosti (+/-) (5 043 494) (1 302 619)
Zmena stavu zasob (-/+) 911 556 1 899 900
PeflaZné toky z prevadzkovej €éinnosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré sa uvadzaja osobitne v
inych Eastiach prehladu pefiaznych tokov (+/-), (stifet Z/S+A.1.+A.2.) (3 262 963) 14 757 197
Prijate uroky (+) - 7 021
Vydavky na zaplatené Groky (-) (79 949)
Vydavky na daf z prijmov uctovnej jednotky (-/+) 1884 278 (1 775 315)
A. Cisté penazné toky z prevadzkovej cinnosti (1378 685) 12 908 954
PefiaZné toky z investitnej Cinnosti
Vydavky na obstaranie dihodobého nehmotneho majetku (-) - (13 466)
Vydavky na obstaranie dihodobeho hmotného majetku (-) (491 658) (3 436 371)
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) - 12 417
B. Cisté pehazné toky z investicnej €innosti (491 658) (3 437 420)
PefaZné toky z finan&nej &innosti
C.1. |Penazne toky vo viastnom imani - -
C.2. enazne toky vZnikajuce z dihodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov z finantnej cinnosti - (8 376 728)
Vydavky na splacanie uverov (-) (8 375 000)
Vydavky na uhradu zavézkov z finanéneho lizingu (-) - (1728)
C. Cisté pefiazné toky z finaninej cinnosti - (8 376 728)
D. Cisté zvysenie alebo cisté znizenie penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov (+/-) (1 870 343) 1 094 806
E. Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na za€iatku Uc¢tovného obdobia 5 315 494 4 809 138
F. Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivaleniov na kKonct uctovneno obdobia pred zohladnenim KUrzovych
rozdielov vyéistenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zdvierka (+/-) 3 445 151 5903 944
G. Furzove rozdiely VyCISIene k penaznym prostriedkom a penaznym ekvivalentom kU dnu, kU Kioremu Sa zostavuje
(&tovna zdvierka (+/-) - -
H. EBIAaIOK D& = V DFOSLIICOROV & - ERVIVAIENiov g RO LCTiovine vo
kurzové rozdiely vyédislené ku driu, ku ktorému sa zostavuje G&tovna zavierka
(+/-) (sGéet D + E + G) . 3445 151 5903 544
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ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.
SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Spoloénikom a konatelovi spolotnosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o.:
SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

Uskutonili sme audit G¢tovnej zévierky spolo&nosti ILJIN SLOVAKIA, s.r.o. (dalej len ,spoloénost™), ktora
zahffia slvahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu,
a pozndmky, ktoré obsahuji stihrn vyznamnych G&tovnych zasad a G&tovnych metéd.

Podla nasho nazoru, priloZzend (Ctovna zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situdcie
spoloCnosti k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodérenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému
datumu, v sllade so zdkonom ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len
»Zakon o (¢tovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme uskutolnili v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost podla
tychto Standardov sa bliZSie uvddza v odseku Zodpovednost auditora za audit tctovnej zévierky.
Od spolocnosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015 Z. z. o &tatutdrnom audite a 0 zmene
a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len ,zdkon
o Statutarnom audite™) tykajlcich sa etiky vratane Etického kédexu auditora, ktoré st relevantné pre nas
audit d¢tovnej zavierky, a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme
presvedceni, Ze ziskané auditorské dokazy poskytuji dostatoény a vhodny zéklad pre na$ nézor.

Zodpovednost §tatutdrneho organu za Gétovn( zavierku

Statutérny orgén spolognosti zodpovedd za zostavenie uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz v sulade so zékonom o G¢tovnictve, a za interné kontroly, ktoré Statutérny orgén spolo&nosti
povaZuje za potrebné pre zostavenie ti¢tovnej zavierky, aby neobsahovala vyznamné nesprévnosti, & u2
v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani utovnej zavierky Statutdrny organ zodpoveda za zhodnotenie schopnosti spolotnosti
nepretrZite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto&nosti tykajlcich sa nepretrzitého pokratovania
v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretritého pokratovania v &innosti
v d¢tovnictve, ibaZze by mal v Umysle spolo¢nost zlikvidovat alebo ukondit jej ¢innost, alebo by nemal int
redlnu moZnost neZ tak urobit,

Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & (&tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat sprédvu auditora, ktord obsahuje nézor
auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupeii uistenia, ale nie zaruku, Ze audit vykonany podla
Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali pripadn( vyznamn( nespravnost. Nespravnosti mésu
vzniknt v dsledku podvodu alebo chyby a povaZujd sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené otakavat,
Ze jednotlivo alebo v sthrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, ktoré boli prijaté na zaklade
tejto Uctovnej zavierky.

Deloitte oznauje jednu, resp. viacero spoloénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britskej sﬂkrorrjnej sp9l<_;c':rlnosti s rucenim obmedzenym zarukou (UK private
company limited by guarantee), a jej clenskych firiem. Kazda z tychto firiem predstavuje samostatn_y a nezavisly prévny subjekt. Podrobny opis pravnej struktiry
zdruZenia Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho &lenskych firiem sa uvédza na adrese www.deloitte.com/sk/o-nas.

Spolo¢nost Deloitte poskytuje slufby v oblasti auditu, dani, prava, podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach verejného

a siikromného sektora. Vdaka globdine prepojenej sieti &lenskych firiem vo viac ako 150 krajina'gh md Deloitte svetové moZnosti a dokiadn znalost miestneho
prostredia, a tak méZe pomahat svojim klientom dosahovat ispechy na vietkych miestach ich pbsobnosti. PribliZne 245 000 odbornikov spoionosti Deloitte sa
usiluje-konat-tak; aby vytvarali-hodnoty, na ktorych zélei.



V rédmci auditu v silade s Medzindrodnymi auditorskymi &tandardmi uplatiiujeme odborny dsudok
a zachovavame profesionélny skepticizmus potas celého auditu. Okrem toho:

e  Identifikujeme a posudzujeme riziké vyznamnej nesprévnosti G¢tovnej zdvierky, & uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykonavame auditorské postupy reagujuce na tieto rizikad
a ziskavame auditorské dékazy, ktoré s dostatocné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v ddsledku podvodu je vyssie ako riziko
v désledku chyby, pretoZe podvod méZe zahffiat tajn(i dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly. o

. Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohii navrhndf auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost internych kontrol
spolocnosti.

. Hodnotime vhodnost pouZitych G¢tovnych zésad a uétovnych metéd, ako aj primeranost G&tovnych
odhadov a suvisiacich informacii zverejnenych Statutdrnym orgénom.

*  Predkladédme zaver otom, & Statutdrny orgdn vhodne pouZiva G&tovnl zasadu nepretrzitého
pokracovania v innosti, a na zdklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢&i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost spolognosti nepretrzite pokrafovat v &innosti. Ak dospejeme k zéveru, Ze vyznamna
neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej spréve auditora na stvisiace informécie uvedené v
Uctovnej zavierke alebo, ak sd takéto zverejnené informacie nedostato¢né, modifikovat nas nazor.
Nase zdvery v8ak vychadzaji z auditorskych ddkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy
auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak méZu spdsobit, 2e spolo&nost prestane pokradovaft
v nepretrzitej ¢innosti.

. Hodnotime celkovu prezentdciu, Struktdru a obsah G&tovnej zévierky vritane zverejnenych informacii,
ako aj to, &i iCtovna zavierka verne zobrazuje uskutotnené transakcie a udalosti.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaja vo vyroénej sprave

Statutdrny orgén je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyroénej spréve zostavenej podla poziadaviek
zakona o dctovnictve. Nas vySSie uvedeny ndzor na G&tovnl zavierku sa nevztahuje na iné informécie
VO vyrocnej sprave.

V sGvislosti s auditom G&tovnej zévierky sme zodpovedni za oboznamenie sa s informaciami uvedenymi
vo vyroCnej sprave a za vyhodnotenie, & tieto informécie nie sG vo vyznamnom nestlade s G&tovnou

zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu G&tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju
byt vyznamne nespravne.

Vyro€nii spravu sme ku dfiu vydania spravy auditora z auditu G¢tovne;j zévierky nemali k dispozicii.
Ked ziskame vyrotni spravu, vyhodnotime, & vyrocnd sprava spolo&nosti obsahuje informacie, ktorych

uvedenie vyZaduje zadkon o Uftovnictve, a na zéklade préc vykonanych poéas auditu Gétovnej zavierky

vyjadrime nazor, &i:

- informdcie uvedené vo vyro&nej spréve zostavenej za rok 2018 su v sulade s U&tovnou zdvierkou za
dany rok, _

- vyroCna spréva obsahuje informdcie podla zakona o G&tovnictve.

Okrem toho uvedieme, Ci sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprive na zaklade nasich
poznatkov o spoloénosti a jej situdcii, ktoré sme ziskali potas auditu Uétovnej zavierky.

Bratislava 12. marca 2019

Ing. Patrik Ferko, FCCA
zodpovedny auditor
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