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Slovakia

Vyrocna sprava
za rok 2018




Profil spolocnosti

*  NEWAYS Slovakia, a.s. je elektrotechnicka vyrobna firma, ktord sa zaobera
montdZou dosiek plosnych spojov, kablovych zvazkov a kabinetov.

*  Rok 2018 bol 24-tym rokom existencie firmy. Firma NEWAYS Slovakia, a.s.
vznikla 24.6.2004.

*  Sidlom spolo¢nosti je Nova Dubnica. Firma ma dve vyrobné divizie:

- Diviziu DPS — dosiek plosnych spojov

P. O. Hviezdoslava 791/23, 018 51 Nova Dubnica
- Divizia C&CA - kablovych zvazkov

Trencianska 864/68, 018 51 Nova Dubnica

* Jedinym akcionarom firmy je NEWAYS Electronics International N.V.,
Holandsko.

«  Zakladné imanie firmy 3 851 200,00 €

. Predstavenstvo
- Peter Wisse — predseda od 24.7.2009

* Dozornarada
- Hubertus W.T. van der Vrande
- Paulus Henricus Johannes de Koning
- Ing. Viera Stranakova
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/meny prebiehajuce v
Integrovanom manazérskom
systéme (IMS)

* Vroku 2018 sme Uspesne obhajili funkénost IMS pri recertifikacnom
audite plnenim poziadaviek noriem ISO 9001 : 2015 a ISO 14001 :
2015.

* Boli definované rizika pre interné a externé prostredie, pre ¢innosti
jednotlivych procesov a bola vydana smernica pre cinnosti na
rieSenie

e rizik a prilezitosti.

* Pri dozornom audite v roku 2018 sme Uspesne obhdjili funkénost
systému plnenim poziadaviek normy ISO 13485.

*  Oba audity vykonali auditori spolo¢nosti Bureau Veritas .

* Pocas roka bola priebezne vykonavana aktualizacia platnych
dokumentov a tvorba novych dokumentov pri kazdej zmene

smerujucej k sustavnému zlepsSovaniu IMS.
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Najdolezitejsie fakty v roku 2018

Divizia C&CA :

e ZvySenie vyrobnych kapacit a priprava ich
potrebnej kvalifikacie

* Navysenie priemernych mesacnych exportnych
hodin 0 17 % oproti roku 2017

 Zlepsenie efektivity sériovej vyroby o 2 % a
vytazZitelnosti o 5 % oproti roku 2017

* Implementovany plan zlepSovania efektivity

* Reorganizacia layoutou vyrobnych hal,
stahovanie pracovnych skupin, reagujice na
vyvoj vyrobnych planov

e ZlepSovanie pracovného prostredia, instalacia
klimatizacnych systémov

e Aplikacia ,Direct picking“ — vychystavanie ako
priama operacia vo vyrobnom postupe

1. decembra 2019



Najdolezitejsie fakty v roku 2018

Divizia PCB:

* Prendjom, rekonstrukcia a uvedenie do prevadzky novej
externej vyrobnej haly DPS s rozlohou 330 m?

 Transfer technoldgie lakovania automatizovanou lakovacou
linkou do novych priestorov externej haly

* Vytvorenie dostatoéného priestoru 120 m? pre transfer
vyrobkov planovanych pre rok 2018 — vytvorené pracovisko
linky EV Charger gen.3 s novou technoldégiou -
automatizovany lepiaci robot

* Vykonana predpriprava pre transfer linky CAD zo spoloCnosti
NAA v roku 2019

* Investicia do automatizacie procesu delenia DPS frézovacim
automatom Asys Divisio Ergo 2100 pre vybranych Specifickych
zakaznikov, vytvorenie priestoru, vykonané potrebné Skolenia
technoldgov aj operatorov

 ZvySenie celkovej vyrobnej efektivity hodnotenej metodikou
VC/NC medziroc¢ne o 2,35 %.

* Detailne sledovanie plnenia noriem sprevadzané mesacnymi
analyzami. Vykon projektov metodikou A3 pre trvalé
zlepsSovanie.

 Medzirocne vykonanych pat A3 projektov pre dodatocné
vSeobecné procesné zlepSenia. Celkova Uspora a zlepSenie
vyjadrené financne Cini za rok 2018 sumu 24 599 €

* Navysenie vystupu vyroby na celkovy roc¢ny zrealizovany obrat
107% planu obratu pre rok 2018
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Vyhodnotenie planovaného obratu
za rok 2018

* Planovany obrat celkom NSK:
9.828.783 EUR (budget)

e SkutoCny obrat celkom NSK:
11.629.964 EUR (118,33 %)

* Planovany obrat DPS:
4.970.338 EUR (budget)

e SkutoCny obrat DPS:
5.491.785 EUR (110,49 %)

* Planovany obrat C&CA:
4.858.445 EUR (budget)

e SkutoCny obrat C&CA:
6.183.179 EUR (126,34 %)
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Skutoc€ny obrat v divizii DPS

BREALIZATION 20138
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Podiel zakaznika na
celkovom obrate v divizii DPS

Turnover spread sheeet 2018
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Skutocny obrat v divizii C&CA

BREALIZATION 2018
@Budget 2018 Turnover realization NSK per customer - 2018 grand total

ODELTA (BUDGET-REAL)

7000 000

(9]
~
i
[00]

6000 000

5000 000

4000 000

Euro

3000 000

2000 000

1000 000

0
NCV@ NIS NAA Cusal)?nl'le . Newaygv Others Spolu
<

w

1. decembra 2019 10




Podiel zakaznika
na celkovom obrate v divizii
C&CA

Turnover spread sheet 2018

Neway BV
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Navysenie vyroby
v divizii DPS — o0 nové vyrobky

Overview about new products in 2018

Customer Quantity

NAA (Neways Advanced Application) 90
NIS (Neways Industrial Systems) 5
NLE (Neways Leeuwarden) 12
NER (Neways Riesa) 31
NNK-TKA 11
NNK (Neways Neunkirchen) 11

Total 160

Celkovo bol narast o 160 novych vyrobkov v roku 2018.




Navysenie vyroby
v divizii C&CA — o nové vyrobky

CUSTOMER QUANTITY

NCWS SEMICON 466
NCWS INDUSTRIAL 207
NCWS DEFENSE 51
NAA 37
NIS 47
TOTAL 808

Celkovo bol narast o 808 novych vyrobkov v roku 2018.




Ludske zdroje a
vzdelavanie
zamestnancov

1. decembra 2019
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Vzdelavanie zamestnancov

Skolenia a vzdelavania v roku 2018 boli vykonavané podla schvaleného
Planu vzdeldvania pre rok 2018. Plan vzdelavania bol vypracovany na zaklade
poziadaviek veducich vyroby a riadiacich pracovnikov jednotlivych divizii.

Vyhodnotenie plnenia vzdelavacich aktivit :

Z 37 planovanych vzdelavacich aktivit neboli zrealizované 6 aktivit, ktoré
boli presunuté do Planu vzdeldvania pre rok 2019.

Mimo planu vzdelavania bolo zrealizovanych 8 vzdelavacich aktivit:
«Skolenie vodicov referentskych vozidiel = na sluzbach

eSkolenie zastupcov zamestnancov pre BOZP - na sluzbach , na DPS
eLabView Core 1 —na DPS

eCodesoft — na DPS

¢|PC/WHMA -A- 620C- Trainer — na C&CA

eZakladné skolenie na obsluhu VZV vozidiel — na C&CA

eZdvihacie zariadenie pracovnej ploSiny - na C&CA

eStabilné tlakové nadoby — na C&CA

Na divizii C&CA
- neboli zrealizované pat sSkoleni a to krimpovanie a koordinator ESD,
Skolenie zamerané na LEAN, vedenie a motivacia timu a kurz prvej pomoci

Na divizii DPS
- nebolo zrealizované jedno Skolenie — pre vodicov referentskych vozidiel

Plan vzdelavania pre rok 2019 obsahuje 45 vzdeldvacich aktivit. Neustale
zlepSovanie a vzdeldvanie (Skolenie) pracovnikov je zabezpelované
vyrobnymi Skolitelmi, ktori zaznamenadvaju zvysSovanie kvalifikacie vyrobnych
zamestnancov do skill matrixu.
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Fluktuacia zamestnancov v roku
2018

Poéet zamestnancov
'S ® S >

AT
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Fluktuacia v roku 2018
vyhodnotenie

C&CA divizia:
Novi prijati zamestnanci: 69,4
Zamestnanci odisli (z rozhodnutia NSK): 18
Zamestnanci odisli (z rozhodnutia zamestnanca): 32
Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 50
Stav zamestnancov k 31.12.2017 : 235,25
Stav zamestnancov k 31.12.2018 : 254,82
Rozdiel : + 19,57

DPS divizia:
- Novi prijati zamestnanci: 24
- Zamestnanci odisli (z rozhodnutia NSK): 4
- Zamestnanci odisli (z rozhodnutia zamestnanca): 14
- Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 18
Stav zamestnancov k 31.12.2017 : 168
Stav zamestnancov k 31.12.2018 : 174
Rozdiel : +6
Sluzby:
- Novi prijati zamestnanci: 1,6
- Celkovy pocet zamestnancov, ktori odisli: 1,6

V roku 2018 bolo prijatych 95 zamestnancov, ¢o je 0 41 menej ako v roku
2017.

V priebehu roka odislo 69,6 zamestnancov, ¢o je o0 32,4 menej ako v roku
2017. NajcastejSim dovodom skoncenia zo strany zamestnancov boli
nizke mzdové podmienky a zo strany zamestndvatela nevhodnost
zamestnanca na danu poziciu
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Dovody skoncenia pracovnych
pomerov v roku 2018

divizia C&CA

Davody skoncenia pracovného pomeru zo
strany organizacie
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Dovody skoncenia pracovnych
pomerov v roku 2018
divizia DPS

Ddvody skoncenia pracovného pomeru
20 strany organizacie
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Politika zamestnanosti a
etiky

prijata v roku 2011 a stale aktualna

Politika zamestnanosti a etiky

Nasa politika etiky a zamestnanosti je navrhnutd tak, aby bola navodom pre spravne praktiky
zamestnancov spolo¢nosti Neways Slovakia, a.s..

Politika etiky stanovuje, ako sa budeme k sebe navzajom s dbstojnostou a Uctou spravat a pre
kazdého z nas stanovuje zodpovednost za dohlad nad nasou firemnou kultdrou.

Politika zamestnanosti sa zameriava na tvorbu priaznivych pracovnych podmienok zamestnancov
a na socialne aktivity a plnenia Neways Slovakia a.s. vo vztahu k vlastnym zamestnancom.

Na&s pokracujuci Uspech a rast zavisi na nasich zamestnancoch konajucich maximalne poctivo v ramci
spolocnosti a v rdmci svojich vztahov s nasimi zakaznikmi.

Politika je definovand v nasledujucich bodoch :

1. Ohlasovanie rizik - nedostatky, ktoré ohrozuju psychickd pohodu osoby alebo ohrozuju finan¢nu
bezpeénost nasej spoloénosti, sa musia neodkladne ohlasit vedeniu. Nedostatky sa mézu tykat
kvality produktu, bezpecnosti, dizajnu, inStalacie alebo udrzby.

2. Ochrana informdcii o spolo¢nosti — ochrana informdcii o produktoch, cinnostiach, vykonnosti,
planoch a ostatnych dovernych informacii o spolo¢nosti Neways Slovakia a.s. je velmi dolezita
z hladiska zachovania konkurencieschopnosti a dobrého mena nasej spolocnosti.

3. Rovnost prilezitosti, odliSnost a diskriminacie — eliminujeme diskriminaciu a obtaZovanie vo
vsetkych existujucich formach tykajucich sa farby pokozky, rasy, pohlavia, sexudlnej orientacie, veku,
gravidity, etnicity alebo vierovyznania. Nasa spoloénost poskytuje rovnaké prileZitosti v oblasti
naboru, platov, pbéZitkov, postupu, discipliny, ukoncenia pracovného pomeru a odchodu do
starobného dochodku. Zabezpedujeme prostredie, v ktorom nehrozi obtazovanie a ani ziadny iny typ
spravania, ktory obmedzuje ludskd dostojnost a Uctu. Na pracovisku nie je tolerované fyzické ani
psychické obtaZovanie.

4. Zakaz prace mladistvych — dodrZiavame v zmysle Zakonnika prace ochrany mladistvych v sulade
s Dohovorom Medzinarodnej organizacie prace ¢. 138 o minimalnom veku a so Smernicou Rady ¢.
94/34/ES o ochrane mladistvych pri praci.

5. Podpora zdravia a bezpecnosti — naSe pracovné procesy a zadsady sU navrhnuté tak, aby

minimalizovali suUvisiace riziko. VSetci musime rutinne kontrolovat a zlepsovat podmienky na
pracovisku a tym zabezpedit bezpeéné a zdravé pracovné prostredie.

6. Rozvoj zamestnanosti — poskytujeme zamestnancom prileZitosti pre rozvoj a podporu okamzitej
i dlhodobej vykonnosti. Zamestnanec méze vyuzivat ponukané prileZitosti pre zvySovanie svojej
vykonnosti a pre sebarealizaciu.

7. Sloboda zdruzovania — reSpektujeme dobrovolni slobodu zdruZovania vratane prava na
kolektivhu organizovanost a vyjedndvanie, a to sposobom, ktory je pravne pripustny. Zastupcovia
pracujucich nie su diskriminovani a maju pristup na pracoviska potrebné na vykondavanie prislusnych
funkcii.

Dodrziavanie tychto etickych zasad je zakladnou podmienkou zamestnania v spolo¢nosti Neways
Slovakia, a.s. Porusovanie je vaznym problémom a vedie k prislusnému disciplindrnemu postihu.

Nova Dubnica, dina 27. septembra 2011
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Politika kvality, tvorby a
ochrany zivotneho
prostredia

v roku 2018 bola aktualizovana

NEWAYS

Slovakia

Neways Slovakia, a.s. Nova Dubnica

POLITIKA KVALITY, TVORBY A OCHRANY ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

Neways Slovakia a.s. Nova Dubnica za zaoberd montaZou dosiek ploSnych spojov,
montazou kablovych zvazkov a elektrickych kabinetov.

ZAkladnym krédom prace spoloénosti je v maximalnej miere uspokojovat potreby svojich
zakaznikov poskytovanim kvalitnych a spolahlivych sluZieb s minimalnym dopadom na
Zivotné prostredie.

Pre dosiahnutie svojich cielov ako aj zavédzku na trvalé zlepSovanie, presadzovanie
prevencie a pre plnenie poZiadaviek ISO 9001, ISO 14001 a ISO 13485, sa vrcholovy
manaZment organizacie zavézuje :

- Dodrziavat' zaviazné poziadavky uvedenych ISO noriem a legislativy

- Vybudovat' efektivny Integrovany systém riadenia zohladfiujici pozZiadavky na
manazérstvo kvality a manazérstvo tvorby a ochrany Zivotného prostredia.

= Udrziavat' efektivnost’ systému manazérstva kvality zdravotnickych pomécok.

= Poskytovat v&as primerané zdroje pre zavedenie arozvoj Integrovaného systému
riadenia.

- Systematicky komunikovat’ so zakaznikmi, identifikovat' ich potreby a poZiadavky na

nase sluzby, preskUmavat ich, vytvarat v spoloénosti a u nasSich dodavatelov
predpoklady pre ich uplné splnenie atak udrzat a cielavedome posilfiovat’ svoju
poziciu na trhu.

- Désledne dodrziavat zavazky vyplyvajlce z legislativnych poziadaviek az dohéd
s partnermi, ktoré predstavuju minimalnu Groven poziadaviek nasho spravania sa.

- V starostlivosti o tvorbu a ochranu Zivotného prostredia, uprednostriovat a uplatiiovat
princip zavadzania preventivnych systematickych opatreni s ciefom minimalizovat’
pripadné nepriaznivé vplyvy svojich éinnosti a sluZieb ako aj nepriame vplyvy svojich
dodavatelov a zmluvnych partnerov.

- Zabezpedit identifikaciu a hodnotenie, priamych i nepriamych environmentalnych
aspektov a bezpeénostnych rizik nasich ¢innosti a sluzieb za Géelom ich zniZovania
a riadenia.

" Zabezpetit' realizaciu a udrZiavanie Integrovaného systému riadenia na dosahovanie

dihodobych a kratkodobych cielov.

- Zaistit' informovanost a jednotné chapanie politiky aby vSetci zamestnanci poznali
politiku spolo&nosti Neways Slovakia, jej hlavné zamery a ciele, stotoZnili sa s nimi
a podielali sa na ich napliiovani.

Nova Dubnica, diia 29. Novembra 2018 (_/
Peter Wisse ki»l_)\d
Statutar ... NT il nns
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Zdkaznicke audity/navstevy prehlad

2018 — divizia DPS

Zakaznicke audity:

TE Tyco Electronics — uspesny audit automotivneho
dodavatela pre koncového odberatela je spolo¢nost
Volkswagen a dalSie automobilky. Vysledkom auditu je
skore 93% a Neways Slovakia je kategorizovany ako
dodavatel triedy — A. Audit procesne preveril a vydal
suhlas k vyrobe vyrobkov EV Charger gen. 3 a senzory
P500, P520. Tieto vyrobky priniesli pocas roku 2018 pracu
pre 8-9 novych pracovnikov.

Navstevy:

1. decembra 2019

Honeywell — narast poziadaviek zakaznika Honeywell o
viac ako 50%, pozitivny vysledok, upevnenie spoluprace

Norma — potencionalny novy zakaznik z oblasti vyroby
senzorov pre meranie znecistenia plynov a emisii

Pierburg — potencialny novy zakaznik z oblasti automotive

Tokheim — zavereCna navsteva, postupne ukoncenie
spoluprace
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Zakaznicke audity/navstevy prehlad

2018 — divizia C&CA

Zakaznicke audity:
v" Thermo Fisher

v VDLETG

Navstevy:
v" Norma
v" Marel
v" Nedap

1. decembra 2019
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Kvalita vstupu

Vacsina dodaného materialu a dielov je majetkom
zakaznika, ktory zodpoveda za jeho kvalitu. Z tohto
dévodu sa vykonava iba vizualna kontrola zamerana na
dodané mnoiZstvo a neposkodenost materidlu. Nekvalitny
material je vacsinou zisteny az vo vyrobnom procese.

V divizii DPS je vytvoreny proces na vstupnu kontrolu
popisany Vv instrukcii QI-PCB-10 Vstupna kontrola a

vykonava sa v pripade poziadania OC.

Pocty zaregistrovanych reklamacii na dodany material.

V divizii C&CA: 760 evidovanych reklamacii
V divizii DPS: 133 evidovanych reklamacii
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Reklamacie dodavatelom
materialu rok 2018

divizia C&CA
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Celkovy pocet materidlovych reklamacii 633 stupol o 127 reklamacii v porovnani s
predchadzajucim rokom. NSK C&CA pouzilo v roku 2018 o 20% materialu viac ako v roku

2017.
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Reklamacie dodavatelom
materialu rok 2018

divizia DPS

w

NEWAYS MATERIAL COMPLAINTS

Slovakia

QUANTITY OF COMPLAINTS

Neunkirchen NAA Le eéi)”ﬁ'ﬁ‘ﬁﬂn NIS NER

Celkovy pocet materidlovych reklamacii 133 klesol o 32 reklamdcii v porovnani s
predchadzajucim rokom.

1. decembra 2019
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Kvalita vystupu

VacSina vyrobkov je po findlnej montazi
kontrolovana testovacimi  skuskami a nasledne
vystupnou kontrolou pracovnikmi oddelenia kvality.

Vysledky kontrol su zaznamenavané a
vyhodnocované.

Spravy o vysledku tychto kontrol su tyzdenne
prerokovavané na porade vedenia a poradach o
kvalite.

Napriek tejto cinnosti boli  zaregistrované
reklamacie na nase produkty.
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Vystupy divizie C&CA

— pocet akceptovanych
reklamacii v roku 2018
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PoCet akceptovanych reklamacii v roku 2018 klesol o 82
reklamacii.
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Prehlad reklamovanych
vyrobkov vV porovnani s
mnozstvom vyrobkov
dodanych zakaznikovi v roku
2018

divizia C&CA
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Ciel' bol dodrzany.
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Vystupy divizie DPS

— pocet akceptovanych
reklamacii v roku 2018

NEWAYS CUSTOMER COMPLAINTS

50
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SUPPLIER

Pocet akceptovanych stupol o 5 reklamacii.
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Prehlad reklamovanych
vyrobkov v porovnani s
mnozstvom vyrobkov
dodanych zakaznikovi v roku
2018

divizia DPS
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Meno/Pdpis:
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Hodnotenie spokojnosti
zakaznikov

NEWAYS SLOVAKIA, a.s.

Vyhodnocovanie spokojnosti zdkaznikov sa podla internej smernice
vykonava jedenkrdt rocne.

Zdakladom hodnotenia su informdcie ziskané od zakaznikov.
Zdkaznici vyplnia formular, ktory im posiela oddelenie Logistiky.

Informdcie od zdkaznikov o ich spokojnosti su odpovede na 11
nasledujucich otazok :

1.Kvalita vyrobkov

2.Dodrziavanie dodacich terminov

3.Flexibilta pri mimoriadnych poziadavkach
4.Schopnost nabehu novych vyrobkov

5.0chota a ustretovost kontaktnych osdb
6.Informovanost, spatna vazba k Vam

7.Logistika — tok dokumentov

8.Technika — tok dokumentov, vymena informacii
9.RieSenie reklamacii

10.Environmentalne spravanie

11.Celkova spokojnost s dodavatelom Neways Slovakia
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Priemerné hodnotenie
spokojnosti zakaznikov za rok
2018 podla zakaznikov

Average evaluation per customer 2018

1. decembra 2019

divizia C&CA

Average evaluation per question 2018
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Priemerneé hodnotenie
spokojnosti zakaznikov za
rok 2018 podla zakaznikov

divizia DPS

Average evaluation per question 2018
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Napravneé a preventivne
opatrenia

- hodnotenie

« Efektivnost prijatych  planovanych
opatreni na zvladnutie rizik a prilezitosti
jednotlivych procesov bola prehodnotena
vlastnikmi tychto procesov. Spolu je
definovanych 38 procesov.

« VacsSina vlastnikov po prehodnoteni
konstatovala, ze planované opatrenia boli
efektivne, pripadne nezelana udalost
nebola vébec identifikovana.
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Environmentalne aspekty (EA)
a

environmentalne vplyvy (EV)

* Pre kazdu diviziu je vypracovany Register EA a
EV.

 Environmentalne aspekty su definované podla
miesta vyskytu a pre kazdy EA je zaznamenany
jeho vplyv na Zivotné prostredie, vyznamnost
vplyvu, hodnotenie  rizika a  spdsob
monitorovania a riadenia.

« Spbsob hodnotenia EA a EV je popisany v
smernici SM-E 9/4 Identifikacia a hodnotenie EA
a vplyvov.

e V pripade zmien su registre aktualizované.
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Vyhodnotenie zhody s

pravnymi

cinnosti a aktivity spolocnosti v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

Siov ki

NEWAYS

poziadavkami

Bolo vypracované hodnotenie dodrziavania pravnych a inych poZiadaviek vztahujtcich sa na

Vyhodnotenie zhody s pravny

Pravne poziadaviy

mi a inymi

a inymi

oziadavkami v NEWAYS SLOVAKIA, a.s
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Mnozstvo vyvezeneho
odpadu
za rok 2018

Vyvoz triedeného odpadu, ktory je separovany podla
postupov stanovenych smernicou ,SM-E 9/7
Nakladanie s odpadmi“ a je kontrolovany internymi
auditmi, je zabezpeceny zmluvne so spolo¢nostami:

* EnviTrans, s.r.o — nebezpecny odpad (5,942 t) a
ostatny odpad (60,595 t)

 TEKOS, s.r.o—zmieSané obaly (26,90 t)
* Procas, s.r.o.— kablovy odpad (5,333 t)
 Rotec —stery a peny (0,776 t)

* Ludoprint, a.s.- papier (20,31t)
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EnvilTrans, s.r.o.

Nebezpecny odpad:

2008 - 4,202 t

2009 - 2,760 t
2010 - 5,614 t s
2011-11,374 t e
2012 - 9,806 t
2013 - 10,048t
2014 -11,711t
2015-9,03 t

2016 - 9’56 t 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2017-7,775 t
2018-5,942 t

Ostatny odpad:
2008 — 21,821t
2009 -43,645 t
2010-87,830t

2011 -86,668 t il
80
2012-52,868t 70
60
2013 - 37,958 t so
2014-30,965 t
30
2015-28,93 t =
i0
2016-36,645t o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2017 -56,74 t
2018-60,595t
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TEKQOS, s.r.o.

ZmieSané obaly:
2005 — 37,68 t

2006 — 42,60 t

2007 -56,37t %

30,00

2008 -50,99t ..
2009 -19,85t -

15,00

2010-24,07t 1000
2011-33,78t >

0,00 T T T T T T r T
2012 — 33 96 t 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
’

2013 - 28,58 t
2014 -23,12 t
2015-21,81t
2016 - 24,68t
2017 -27,00 t
2018 - 26,90 t
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Procas, s.r.o.

Kablovy odpad:

r.2010 - 3,014t
r.2005- 4,40t r2011 - 3,987t
: ;ggg: 1;:2:: r2012 - 1,145t
r.2008 — 2,68 t r2013 - 1,286t
r.2009- 3,944t r2014 - 2,010t
(0.8;;2—41‘: Eurorecycling + (2015 - 2,016t
Fa Procas) r.2016 - 4,170t

r.2017 - 5,238t
r.2018 - 5,333t

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Rotec
Stery a peny:

2011-1,208 t
2012 - 2,356t
2013 - 1,078t
2014 - 1,503 t
2015-1,211t
2016-1,123t

2017-0,920 t

2011 2012 2013 2014 2015

2018 -0,776 t

Ludoprint, a.s.

Papierovy odpad:
2012 - 0,543 t

2013 - 10,525 t

2014 - 15,176 t

2015 - 18,414 t

2016 - 15,673 t

2017 - 15,708 t

2018 - 20,31 t

2012 2013 2014 2015

1. decembra 2019
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Navrhy na zlepsenie a
zmeny v roku 2018 -

vyhodnotenie
Divizia C&CA:

. Sustredit sa na zvySenie efektivity a vytazitelnosti (Efficiency & Utilisation)
vyrobnych procesov realizdciou viacerych zlepSovacich projektov
T : priebeZne 2018
U: Vedenie divizie, lean engineer
Efektivita sériovej vyroby bola zvySena 02% a Utilisation o 5% oproti
roku 2017. Stanovené hodnoty cielov vSak neboli dosiahnuté. Pre rok 2019 je
potrebné zvazit redlne dosiahnutelné ciele.

. Zabezpecdit dostatok kapacity na pokrytie obchodnych planov a obratu.
T: priebezne 2018
U: persondlne oddelenie, vedenie vyroby, riaditel divizie

Kapacity boli dostatoCne zabezpecené. Vysledkom je Uspesné
navysenie priemernych mesacnych exportnych hodin v roku 2018 o 17 % viac
oproti roku 2017.

. Pokracovat v optimalizacii skladovych procesov a skladovych priestorov
T : priebezne 2018
U : veduci skladu, riaditel divizie
Zrealizovalo sa viacero aktivit reorganizacie a optimalizacie
uskladnenia materialov.

. Zabezpecit plynuly prechod z 1-zmennej na viaczmennu prevadzku podla
potrieb planu
a zaroven zorganizovat prechod na zvyseny tyZzdenny pracovny fond
T : 1.5tvrtrok 2018
U : persondlne oddelenie, vedenie vyroby, riaditel divizie

Prechod z tyzdfiového prac. Uvazku 37,5 na 38,75 hodin vo vyrobe bol
uspesne realizovany. Tento krok a taktiez vyuzitie zmennosti prispelo k realizacii
vSetkych zakaznickych planov a poZiadaviek, ¢o potvrdzuje aj realizované
navysenie exportu o 17 %
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Navrhy na zlepsenie a zmeny
v roku 2019

Divizia C&CA:

Vysoky doraz na plnenie cielov Efektivity a
Utilisation (vytaZitelnosti)

Termin : priebezne 2019
Uloha : management divizie
Vysoky d6raz na zlepsSovanie kvality
Termin : priebezne 2019
Uloha : veduci vyroby, veduci kvality

Zabezpecenie flexibility vyrobnych kapacit v zmysle
poziadaviek planov

Termin : priebezne 2019

Uloha : management divizie

1. decembra 2019
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Navrhy na zlepsenie a
zmeny v roku 2018 -

vyhodnotenie
Divizia PCB:

»  Vykonat certifikdciu systému manaiérstva kvality v zmysle novych noriem
1ISO 9001:2015, ISO 14001 : 2015, SOS AQAP 2110 a ISO 13485 : 2016.

T: September 2018
Z: Vedenie spolo¢nosti

Splnené — novy certifikat pre 1ISO 9001 a 14001 platny od 11.7.2018.
Obhajoba certifikatu na 1ISO 13485 bude v roku 2019, nakolko este je platny
certifikat, ktory vlastnime. Bolo rozhodnuté, 7e certifikdit na SOS AQAP 2110
nebudeme poZadovat.

= Zriadenie, rekonstrukcia a manaZiment externej vyrobnej haly so
zaciatkom vyroby v obdobi Q2 2018.

T: Jun 2018

Z: Vedenie spolo¢nosti, veduci oddeleni, zodpovedny veduci externej
prevadzky

Splnené — nova externa hala je plne funkéna od datumu uvedenia do
prevadzky dna 3/5/2018

=  Transfer vyrobnej linky zakaznika Philips Healtcare - CAD do NSK
T: priebezne v zmysle technického transfer planu
Z: vybrani pracovnici

Nesplnené — zdkaznik pozastavil transfer vyrobnej linky z dévodu prechodu
na bezolovnatu verziu vyrobkov, prebiehaju skusky prototypov. Tento ciel sa
presuva do roku 2019.

= Transfer vyrobnej linky zakaznika Tyco Electronics - EV Charger gen.3 do
NSK

T: priebeZzne v zmysle technického transfer planu
Z: vybrani pracovnici

Splnené — Uspesny transfer linky EV Charger Gen.3 zo sesterskej spolo¢nosti
Neways Neunkirchen v priebehu decembra 2018 a uUspesny zdkaznicky audit s
vysledkom 93% - dodavatel kategdrie A.
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Navrhy na zlepsenie a zmeny
v roku 2019

Divizia DPS:

Optimalizacia layoutu a vyrobnych priestorov
firmy s cielom efektivne umiestnit linku CAD do
vyrobnych priestorov

T : Prvy polrok 2019
Z : vybrani pracovnici

Transfer vyrobnej linky zakaznika Philips
Healthcare - CAD do NSK

T:Jan /Jul 2019
Z : vybrani pracovnici

Automatizacia v oblasti skladového
hospodarstva investiciou do nového moderného
procesu pocitania SMT komponentov plne
automatickou RTG pocitackou komponentov

T : Prvy polrok 2019
Z : manazér skladu, riaditel divizie
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Vybrané financné ukazovatele
Vykaz ziskov a strat

* Suvaha

* Vykaz ziskov a strat

e Sprava auditora

* Poznamky k uctovnej zavierke
* Plan narok 2018
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