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Profil spoločnosti

• NEWAYS Slovakia, a.s. je elektrotechnická výrobná firma, ktorá sa zaoberá 
montážou dosiek plošných spojov, káblových zväzkov a kabinetov.

• Rok 2018 bol 24-tym rokom existencie firmy. Firma NEWAYS Slovakia, a.s. 
vznikla 24.6.2004.

• Sídlom spoločnosti je Nová Dubnica. Firma má dve výrobné divízie:

- Divíziu DPS – dosiek plošných spojov
P. O. Hviezdoslava 791/23, 018 51 Nová Dubnica

- Divízia  C&CA – káblových zväzkov
Trenčianska 864/68, 018 51 Nová Dubnica

• Jediným akcionárom firmy je NEWAYS Electronics International N.V., 
Holandsko.

• Základné imanie firmy 3 851 200,00 €

• Predstavenstvo  
- Peter Wisse – predseda od 24.7.2009

• Dozorná rada
- Hubertus W.T. van der Vrande
- Paulus Henricus Johannes de Koning
- Ing. Viera Straňáková
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Zmeny prebiehajúce v 
Integrovanom manažérskom 

systéme (IMS)
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• V roku 2018 sme úspešne obhájili funkčnosť IMS pri recertifikačnom

audite plnením požiadaviek noriem ISO 9001 : 2015 a ISO 14001 :

2015.

• Boli definované riziká pre interné a externé prostredie, pre činnosti

jednotlivých procesov a bola vydaná smernica pre činnosti na

riešenie

• rizík a príležitostí.

• Pri dozornom audite v roku 2018 sme úspešne obhájili funkčnosť

systému plnením požiadaviek normy ISO 13485.

• Oba audity vykonali audítori spoločnosti Bureau Veritas .

• Počas roka bola priebežne vykonávaná aktualizácia platných

dokumentov a tvorba nových dokumentov pri každej zmene

smerujúcej k sústavnému zlepšovaniu IMS.
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Najdôležitejšie fakty v roku 2018

Divízia C&CA :

• Zvýšenie výrobných kapacít a príprava ich
potrebnej kvalifikácie

• Navýšenie priemerných mesačných exportných
hodín o 17 % oproti roku 2017

• Zlepšenie efektivity sériovej výroby o 2 % a
vyťažiteľnosti o 5 % oproti roku 2017

• Implementovaný plán zlepšovania efektivity
• Reorganizácia layoutou výrobných hál,

sťahovanie pracovných skupín, reagujúce na
vývoj výrobných plánov

• Zlepšovanie pracovného prostredia, inštalácia
klimatizačných systémov

• Aplikácia „Direct picking“ – vychystávanie ako
priama operácia vo výrobnom postupe
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Divízia PCB: 

• Prenájom, rekonštrukcia a uvedenie do prevádzky novej
externej výrobnej haly DPS s rozlohou 330 m2

• Transfer technológie lakovania automatizovanou lakovacou
linkou do nových priestorov externej haly

• Vytvorenie dostatočného priestoru 120 m2 pre transfer
výrobkov plánovaných pre rok 2018 – vytvorené pracovisko
linky EV Charger gen.3 s novou technológiou –
automatizovaný lepiaci robot

• Vykonaná predpríprava pre transfer linky CAD zo spoločnosti
NAA v roku 2019

• Investícia do automatizácie procesu delenia DPS frézovacím
automatom Asys Divisio Ergo 2100 pre vybraných špecifických
zákazníkov, vytvorenie priestoru, vykonané potrebné školenia
technológov aj operátorov

• Zvýšenie celkovej výrobnej efektivity hodnotenej metodikou
VC/NC medziročne o 2,35 %.

• Detailne sledovanie plnenia noriem sprevádzané mesačnými
analýzami. Výkon projektov metodikou A3 pre trvalé
zlepšovanie.

• Medziročne vykonaných päť A3 projektov pre dodatočné
všeobecné procesné zlepšenia. Celková úspora a zlepšenie
vyjadrené finančne činí za rok 2018 sumu 24 599 €

• Navýšenie výstupu výroby na celkový ročný zrealizovaný obrat
107% plánu obratu pre rok 2018

Najdôležitejšie fakty v roku 2018
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Vyhodnotenie plánovaného obratu 
za rok 2018

• Plánovaný obrat celkom NSK: 
9.828.783 EUR (budget)

• Skutočný obrat celkom NSK:
11.629.964 EUR (118,33 %)

• Plánovaný obrat DPS:
4.970.338 EUR (budget)                     

• Skutočný obrat DPS: 
5.491.785 EUR (110,49 %)

• Plánovaný obrat C&CA: 
4.858.445 EUR  (budget) 

• Skutočný obrat C&CA:  
6.183.179 EUR (126,34 %)
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Skutočný obrat v divízii DPS
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Podiel zákazníka na 
celkovom  obrate v divízii DPS
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Skutočný obrat v divízii C&CA
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Podiel zákazníka 
na celkovom obrate v divízii 

C&CA
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Navýšenie výroby 
v divízii DPS – o nové výrobky

Celkovo bol nárast o 160 nových výrobkov v roku 2018.

Customer Quantity

NAA (Neways Advanced Application) 90

NIS (Neways Industrial Systems) 5

NLE (Neways Leeuwarden) 12

NER (Neways Riesa) 31

NNK-TKA 11

NNK (Neways Neunkirchen) 11

Total 160

Overview about new products in 2018
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Navýšenie výroby 
v divízii C&CA – o nové výrobky

Celkovo bol nárast o 808 nových výrobkov v roku 2018.

CUSTOMER QUANTITY
NCWS SEMICON 466
NCWS INDUSTRIAL 207
NCWS DEFENSE 51
NAA 37
NIS 47
TOTAL 808
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Ľudské zdroje a 
vzdelávanie 

zamestnancov 
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Vzdelávanie zamestnancov
Školenia a vzdelávania v roku 2018 boli vykonávané podľa schváleného
Plánu vzdelávania pre rok 2018. Plán vzdelávania bol vypracovaný na základe
požiadaviek vedúcich výroby a riadiacich pracovníkov jednotlivých divízií.

Vyhodnotenie plnenia vzdelávacích aktivít :

Z 37 plánovaných vzdelávacích aktivít neboli zrealizované 6 aktivít, ktoré
boli presunuté do Plánu vzdelávania pre rok 2019.

Mimo plánu vzdelávania bolo zrealizovaných 8 vzdelávacích aktivít:
•Školenie vodičov referentských vozidiel = na službách
•Školenie zástupcov zamestnancov pre BOZP - na službách , na DPS
•LabView Core 1 – na DPS
•Codesoft – na DPS
•IPC/WHMA -A- 620C- Trainer – na C&CA
•Základné školenie na obsluhu VZV vozidiel – na C&CA
•Zdvíhacie zariadenie pracovnej plošiny - na C&CA
•Stabilné tlakové nádoby – na C&CA

Na divízii C&CA
- neboli zrealizované päť školení a to krimpovanie a koordinátor ESD,
školenie zamerané na LEAN, vedenie a motivácia tímu a kurz prvej pomoci

Na divízii DPS
- nebolo zrealizované jedno školenie – pre vodičov referentských vozidiel

Plán vzdelávania pre rok 2019 obsahuje 45 vzdelávacích aktivít. Neustále
zlepšovanie a vzdelávanie (školenie) pracovníkov je zabezpečované
výrobnými školiteľmi, ktorí zaznamenávajú zvyšovanie kvalifikácie výrobných
zamestnancov do skill matrixu.
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Fluktuácia zamestnancov v roku 
2018
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Fluktuácia v roku 2018
vyhodnotenie

C&CA divízia:
- Noví prijatí zamestnanci: 69,4
- Zamestnanci odišli (z rozhodnutia NSK): 18
- Zamestnanci odišli (z rozhodnutia zamestnanca): 32
- Celkový počet zamestnancov, ktorí odišli: 50
Stav zamestnancov k 31.12.2017 : 235,25
Stav zamestnancov k 31.12.2018 : 254,82

Rozdiel :  + 19,57
DPS divízia:
- Noví prijatí zamestnanci: 24
- Zamestnanci odišli (z rozhodnutia NSK): 4
- Zamestnanci odišli (z rozhodnutia zamestnanca): 14
- Celkový počet zamestnancov, ktorí odišli: 18
Stav zamestnancov k 31.12.2017 : 168
Stav zamestnancov k 31.12.2018 : 174

Rozdiel : +6
Služby:
- Noví prijatí zamestnanci: 1,6
- Celkový počet zamestnancov, ktorí odišli: 1,6

V roku 2018 bolo prijatých 95 zamestnancov, čo je o 41 menej ako v roku
2017.

V priebehu roka odišlo 69,6 zamestnancov, čo je o 32,4 menej ako v roku
2017. Najčastejším dôvodom skončenia zo strany zamestnancov boli
nízke mzdové podmienky a zo strany zamestnávateľa nevhodnosť
zamestnanca na danú pozíciu
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Dôvody skončenia pracovných 
pomerov v roku 2018 

divízia C&CA
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Dôvody skončenia pracovných 
pomerov v roku 2018 

divízia DPS
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Politika zamestnanosti a 
etiky     

prijatá  v roku 2011 a stále aktuálna
Politika zamestnanosti a etiky

Naša politika etiky a zamestnanosti je navrhnutá tak, aby bola návodom pre správne praktiky
zamestnancov spoločnosti Neways Slovakia, a.s..
Politika etiky stanovuje, ako sa budeme k sebe navzájom s dôstojnosťou a úctou správať a pre
každého z nás stanovuje zodpovednosť za dohľad nad našou firemnou kultúrou.
Politika zamestnanosti sa zameriava na tvorbu priaznivých pracovných podmienok zamestnancov
a na sociálne aktivity a plnenia Neways Slovakia a.s. vo vzťahu k vlastným zamestnancom.
Náš pokračujúci úspech a rast závisí na našich zamestnancoch konajúcich maximálne poctivo v rámci
spoločnosti a v rámci svojich vzťahov s našimi zákazníkmi.
Politika je definovaná v nasledujúcich bodoch :
1. Ohlasovanie rizík - nedostatky, ktoré ohrozujú psychickú pohodu osoby alebo ohrozujú finančnú
bezpečnosť našej spoločnosti, sa musia neodkladne ohlásiť vedeniu. Nedostatky sa môžu týkať
kvality produktu, bezpečnosti, dizajnu, inštalácie alebo údržby.
2. Ochrana informácií o spoločnosti – ochrana informácií o produktoch, činnostiach, výkonnosti,
plánoch a ostatných dôverných informácií o spoločnosti Neways Slovakia a.s. je veľmi dôležitá
z hľadiska zachovania konkurencieschopnosti a dobrého mena našej spoločnosti.
3. Rovnosť príležitostí, odlišnosť a diskriminácie – eliminujeme diskrimináciu a obťažovanie vo
všetkých existujúcich formách týkajúcich sa farby pokožky, rasy, pohlavia, sexuálnej orientácie, veku,
gravidity, etnicity alebo vierovyznania. Naša spoločnosť poskytuje rovnaké príležitosti v oblasti
náboru, platov, pôžitkov, postupu, disciplíny, ukončenia pracovného pomeru a odchodu do
starobného dôchodku. Zabezpečujeme prostredie, v ktorom nehrozí obťažovanie a ani žiadny iný typ
správania, ktorý obmedzuje ľudskú dôstojnosť a úctu. Na pracovisku nie je tolerované fyzické ani
psychické obťažovanie.
4. Zákaz práce mladistvých – dodržiavame v zmysle Zákonníka práce ochrany mladistvých v súlade
s Dohovorom Medzinárodnej organizácie práce č. 138 o minimálnom veku a so Smernicou Rady č.
94/34/ES o ochrane mladistvých pri práci.
5. Podpora zdravia a bezpečnosti – naše pracovné procesy a zásady sú navrhnuté tak, aby
minimalizovali súvisiace riziko. Všetci musíme rutinne kontrolovať a zlepšovať podmienky na
pracovisku a tým zabezpečiť bezpečné a zdravé pracovné prostredie.
6. Rozvoj zamestnanosti – poskytujeme zamestnancom príležitosti pre rozvoj a podporu okamžitej
i dlhodobej výkonnosti. Zamestnanec môže využívať ponúkané príležitosti pre zvyšovanie svojej
výkonnosti a pre sebarealizáciu.
7. Sloboda združovania – rešpektujeme dobrovoľnú slobodu združovania vrátane práva na
kolektívnu organizovanosť a vyjednávanie, a to spôsobom, ktorý je právne prípustný. Zástupcovia
pracujúcich nie sú diskriminovaní a majú prístup na pracoviská potrebné na vykonávanie príslušných
funkcií.

Dodržiavanie týchto etických zásad je základnou podmienkou zamestnania v spoločnosti Neways 
Slovakia, a.s.  Porušovanie je vážnym problémom a vedie k príslušnému disciplinárnemu postihu.  

Nová Dubnica, dňa 27. septembra 2011 
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Politika kvality, tvorby a
ochrany životného 

prostredia 
v roku 2018 bola aktualizovaná
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Zákaznícke audity/návštevy prehľad 
2018 – divízia DPS

Zákaznícke audity:

• TE Tyco Electronics – úspešný audit automotívneho
dodávateľa pre koncového odberateľa je spoločnosť
Volkswagen a ďalšie automobilky. Výsledkom auditu je
skóre 93% a Neways Slovakia je kategorizovaný ako
dodávateľ triedy – A. Audit procesne preveril a vydal
súhlas k výrobe výrobkov EV Charger gen. 3 a senzory
P500, P520. Tieto výrobky priniesli počas roku 2018 prácu
pre 8-9 nových pracovníkov.

Návštevy:

• Honeywell – nárast požiadaviek zákazníka Honeywell o
viac ako 50%, pozitívny výsledok, upevnenie spolupráce

• Norma – potencionálny nový zákazník z oblasti výroby
senzorov pre meranie znečistenia plynov a emisií

• Pierburg – potenciálny nový zákazník z oblasti automotive
• Tokheim – záverečná návšteva, postupne ukončenie

spolupráce
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Zákaznícke audity/návštevy prehľad 
2018 – divízia C&CA

Zákaznícke audity:

 Thermo Fisher

 VDL ETG

Návštevy:

 Norma

 Marel

 Nedap
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Kvalita vstupu

Väčšina dodaného materiálu a dielov je majetkom

zákazníka, ktorý zodpovedá za jeho kvalitu. Z tohto

dôvodu sa vykonáva iba vizuálna kontrola zameraná na

dodané množstvo a nepoškodenosť materiálu. Nekvalitný

materiál je väčšinou zistený až vo výrobnom procese.

V divízii DPS je vytvorený proces na vstupnú kontrolu

popísaný v inštrukcii QI-PCB-10 Vstupná kontrola a

vykonáva sa v prípade požiadania OC.

Počty zaregistrovaných reklamácií na dodaný materiál.

V divízii C&CA: 760 evidovaných reklamácií
V divízii DPS:   133 evidovaných reklamácií
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Reklamácie dodávateľom 
materiálu rok 2018 

divízia C&CA

251. decembra 2019

Celkový počet materiálových reklamácií 633 stúpol o 127 reklamácií v porovnaní s
predchádzajúcim rokom. NSK C&CA použilo v roku 2018 o 20% materiálu viac ako v roku
2017.

January
Februar

y
March April May June July August

Septem
ber

October
Novem

ber
Decem

ber

NIS 12 18 8 10 17 13 14 17 14 13 8 12

NEN 5 12 3 11 8 9 16 6 4 10 5 1

NCWS 14 13 25 17 19 15 20 6 12 27 14 14

NAA 19 23 26 18 17 48 30 30 21 22 34 20

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

A
m

o
u

n
t 

o
f 

c
o

m
p

la
in

ts



Reklamácie dodávateľom 
materiálu rok 2018 

divízia DPS

261. decembra 2019

Celkový počet materiálových reklamácií 133 klesol o 32 reklamácií v porovnaní s 
predchádzajúcim rokom. 



 Väčšina výrobkov je po finálnej montáži
kontrolovaná testovacími skúškami a následne
výstupnou kontrolou pracovníkmi oddelenia kvality.

 Výsledky kontrol sú zaznamenávané a
vyhodnocované.

 Správy o výsledku týchto kontrol sú týždenne
prerokovávané na porade vedenia a poradách o
kvalite.

 Napriek tejto činnosti boli zaregistrované
reklamácie na naše produkty.

Kvalita výstupu
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Počet akceptovaných reklamácii v roku 2018 klesol o 82 
reklamácií.

Výstupy divízie C&CA
– počet akceptovaných 
reklamácií v roku 2018

281. decembra 2019
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Prehľad reklamovaných 
výrobkov v porovnaní s 
množstvom výrobkov  

dodaných zákazníkovi v roku 
2018 

divízia C&CA

29

Cieľ bol dodržaný.

1. decembra 2019
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Počet akceptovaných stúpol o 5 reklamácií.

Výstupy divízie DPS 
– počet akceptovaných
reklamácií v roku 2018

301. decembra 2019



Prehľad reklamovaných 
výrobkov v porovnaní s 
množstvom výrobkov  

dodaných zákazníkovi v roku 
2018

divízia  DPS

311. decembra 2019
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NEWAYS SLOVAKIA, a.s. 

Vyhodnocovanie spokojnosti zákazníkov sa podľa internej smernice
vykonáva jedenkrát ročne.
Základom hodnotenia sú informácie získané od zákazníkov.
Zákazníci vyplnia formulár, ktorý im posiela oddelenie Logistiky.
Informácie od zákazníkov o ich spokojnosti sú odpovede na 11
nasledujúcich otázok :

1.Kvalita výrobkov
2.Dodržiavanie dodacích termínov
3.Flexibilta pri mimoriadnych požiadavkách
4.Schopnosť nábehu nových výrobkov
5.Ochota a ústretovosť kontaktných osôb
6.Informovanosť, spätná väzba k Vám
7.Logistika – tok dokumentov
8.Technika – tok dokumentov, výmena informácií
9.Riešenie reklamácií
10.Environmentálne správanie
11.Celková spokojnosť s dodávateľom Neways  Slovakia

Hodnotenie spokojnosti 
zákazníkov
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Priemerné hodnotenie 
spokojnosti zákazníkov za rok 

2018 podľa zákazníkov
divízia C&CA

331. decembra 2019

Hodnotenie 
spokojnosti
0 neviem posúdiť
1 veľmi spokojný
2 spokojný
3 nespokojný
4 veľmi nespokojný



Priemerné hodnotenie 
spokojnosti zákazníkov za 
rok 2018 podľa zákazníkov 

divízia DPS
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• Efektívnosť prijatých plánovaných
opatrení na zvládnutie rizík a príležitostí
jednotlivých procesov bola prehodnotená
vlastníkmi týchto procesov. Spolu je
definovaných 38 procesov.

• Väčšina vlastníkov po prehodnotení
konštatovala, že plánované opatrenia boli
efektívne, prípadne neželaná udalosť
nebola vôbec identifikovaná.

Nápravné a preventívne 
opatrenia

- hodnotenie 
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• Pre každú divíziu je vypracovaný Register EA a
EV.

• Environmentálne aspekty sú definované podľa
miesta výskytu a pre každý EA je zaznamenaný
jeho vplyv na životné prostredie, významnosť
vplyvu, hodnotenie rizika a spôsob
monitorovania a riadenia.

• Spôsob hodnotenia EA a EV je popísaný v
smernici SM-E 9/4 Identifikácia a hodnotenie EA
a vplyvov.

• V prípade zmien sú registre aktualizované.

Environmentálne aspekty (EA)
a 

environmentálne vplyvy (EV)
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Bolo vypracované hodnotenie dodržiavania právnych a iných požiadaviek vzťahujúcich sa na 
činnosti a aktivity spoločnosti v oblasti ochrany životného prostredia.

Vyhodnotenie zhody s 
právnymi   a inými 

požiadavkami
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Vývoz triedeného odpadu, ktorý je separovaný podľa
postupov stanovených smernicou „SM-E 9/7
Nakladanie s odpadmi“ a je kontrolovaný internými
auditmi, je zabezpečený zmluvne so spoločnosťami:

• EnviTrans, s.r.o – nebezpečný odpad (5,942  t) a 
ostatný odpad (60,595 t)

• TEKOS, s.r.o – zmiešané obaly (26,90 t)
• Procas , s.r.o. – káblový odpad (5,333 t)
• Rotec – stery a peny (0,776 t)
• Ludoprint, a.s.- papier  (20,31 t)

Množstvo vyvezeného 
odpadu

za rok 2018
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Nebezpečný odpad:
2008 – 4,202 t

2009 - 2,760 t

2010 - 5,614 t

2011 – 11,374 t

2012 - 9,806 t

2013 - 10,048 t

2014 – 11,711 t

2015 – 9,03 t

2016 – 9,56 t

2017 – 7,775 t

2018 – 5,942 t

Ostatný odpad:
2008 – 21,821 t

2009 - 43,645 t

2010 - 87,830 t

2011 – 86,668 t

2012 – 52,868 t

2013 - 37,958 t

2014 – 30,965 t

2015 – 28,93 t

2016 – 36,645 t

2017 – 56,74 t

2018 – 60,595 t

EnviTrans, s.r.o.
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Zmiešané obaly:
2005 – 37,68 t

2006 – 42,60 t

2007 – 56,37 t

2008 – 50,99 t

2009 - 19,85 t

2010 - 24,07 t

2011 – 33,78 t

2012 – 33,96 t

2013 – 28,58 t

2014 – 23,12 t

2015 – 21,81 t

2016 – 24,68 t

2017 – 27,00 t

2018 – 26,90 t

TEKOS, s.r.o.
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Káblový odpad:

r. 2005 – 4,40 t
r. 2006 – 11,05 t
r. 2007 – 8,15 t
r. 2008 – 2,68 t
r. 2009 - 3,944 t 
(0.82 t – fa Eurorecycling + 

3.124t
Fa Procas)

Procas, s.r.o.

r.2010  - 3,014 t

r.2011  - 3,987 t

r.2012  - 1,145 t

r.2013  - 1,286 t

r.2014  - 2,010 t

r.2015  - 2,016 t

r.2016  - 4,170 t

r.2017  - 5,238 t

r.2018  - 5,333 t 
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Stery a peny:
2011 – 1,208 t

2012 - 2,356 t

2013 - 1,078 t

2014 - 1,503 t

2015 – 1,211 t

2016 – 1,123 t

2017 – 0,920 t

2018  - 0,776 t

Papierový odpad:
2012 – 0,543 t

2013 – 10,525 t

2014 – 15,176 t

2015 - 18,414 t

2016 - 15,673 t

2017 - 15,708 t

2018 - 20,31 t

Ludoprint, a.s.

Rotec
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Divízia C&CA:

• Sústrediť sa na zvýšenie efektivity a vyťažiteľnosti (Efficiency & Utilisation)
výrobných procesov realizáciou viacerých zlepšovacích projektov
T : priebežne 2018
Ú: Vedenie divízie, lean engineer
Splnené. Efektivita sériovej výroby bola zvýšená o2% a Utilisation o 5% oproti
roku 2017. Stanovené hodnoty cieľov však neboli dosiahnuté. Pre rok 2019 je
potrebné zvážiť reálne dosiahnuteľné ciele.

• Zabezpečiť dostatok kapacity na pokrytie obchodných plánov a obratu.
T: priebežne 2018
Ú: personálne oddelenie, vedenie výroby, riaditeľ divízie

Splnené. Kapacity boli dostatočne zabezpečené. Výsledkom je úspešné
navýšenie priemerných mesačných exportných hodín v roku 2018 o 17 % viac
oproti roku 2017.

• Pokračovať v optimalizácii skladových procesov a skladových priestorov
T : priebežne 2018
Ú : vedúci skladu, riaditeľ divízie
Splnené. Zrealizovalo sa viacero aktivít reorganizácie a optimalizácie
uskladnenia materiálov.

• Zabezpečiť plynulý prechod z 1-zmennej na viaczmennú prevádzku podľa
potrieb plánu
a zároveň zorganizovať prechod na zvýšený týždenný pracovný fond
T : 1.štvrťrok 2018
Ú : personálne oddelenie, vedenie výroby, riaditeľ divízie

Splnené. Prechod z týždňového prac. Úväzku 37,5 na 38,75 hodín vo výrobe bol
úspešne realizovaný. Tento krok a taktiež využitie zmennosti prispelo k realizácii
všetkých zákazníckych plánov a požiadaviek, čo potvrdzuje aj realizované
navýšenie exportu o 17 %

Návrhy na zlepšenie a 
zmeny v roku 2018 -

vyhodnotenie
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Návrhy na zlepšenie a zmeny           
v roku 2019

Divízia C&CA:

Vysoký dôraz na plnenie cieľov Efektivity a
Utilisation (vyťažiteľnosti)

Termín : priebežne 2019

Úloha : management divízie

Vysoký dôraz na zlepšovanie kvality

Termín : priebežne 2019

Úloha : vedúci výroby, vedúci kvality

Zabezpečenie flexibility výrobných kapacít v zmysle
požiadaviek plánov

Termín : priebežne 2019

Úloha : management divízie
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Návrhy na zlepšenie a 
zmeny v roku 2018 -

vyhodnotenie

45

Divízia PCB:

 Vykonať certifikáciu systému manažérstva kvality v zmysle nových noriem
ISO 9001:2015, ISO 14001 : 2015, SOŠ AQAP 2110 a ISO 13485 : 2016.

T: September 2018

Z: Vedenie spoločnosti

Splnené – nový certifikát pre ISO 9001 a 14001 platný od 11.7.2018.
Obhajoba certifikátu na ISO 13485 bude v roku 2019, nakoľko ešte je platný
certifikát, ktorý vlastníme. Bolo rozhodnuté, že certifikát na SOŠ AQAP 2110
nebudeme požadovať.

 Zriadenie, rekonštrukcia a manažment externej výrobnej haly so
začiatkom výroby v období Q2 2018.

T: Jún 2018

Z: Vedenie spoločnosti, vedúci oddelení, zodpovedný vedúci externej
prevádzky

Splnené – nová externá hala je plne funkčná od dátumu uvedenia do
prevádzky dňa 3/5/2018

 Transfer výrobnej linky zákazníka Philips Healtcare - CAD do NSK

T: priebežne v zmysle technického transfer plánu

Z: vybraní pracovníci

Nesplnené – zákazník pozastavil transfer výrobnej linky z dôvodu prechodu
na bezolovnatú verziu výrobkov, prebiehajú skúšky prototypov. Tento cieľ sa
presúva do roku 2019.

 Transfer výrobnej linky zákazníka Tyco Electronics - EV Charger gen.3 do
NSK

T: priebežne v zmysle technického transfer plánu

Z: vybraní pracovníci

Splnené – úspešný transfer linky EV Charger Gen.3 zo sesterskej spoločnosti
Neways Neunkirchen v priebehu decembra 2018 a úspešný zákaznícky audit s
výsledkom 93% - dodávateľ kategórie A.
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Divízia DPS:

• Optimalizácia layoutu a výrobných priestorov 
firmy  s cieľom efektívne umiestniť linku CAD do 
výrobných  priestorov
T : Prvý polrok 2019
Z : vybraní  pracovníci  

• Transfer  výrobnej linky zákazníka Philips 
Healthcare - CAD do NSK 
T : Jún / Júl 2019
Z : vybraní pracovníci  

• Automatizácia v oblasti skladového 
hospodárstva investíciou do nového moderného 
procesu počítania SMT komponentov plne 
automatickou RTG počítačkou komponentov
T : Prvý polrok 2019
Z : manažér skladu, riaditeľ divízie 

Návrhy na zlepšenie a zmeny           
v roku 2019
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• Súvaha
• Výkaz ziskov a strát
• Správa audítora
• Poznámky k účtovnej závierke
• Plán na rok 2018

Vybrané finančné ukazovatele
Výkaz ziskov a strát
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