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1 Predstavenie spolo¢nosti DB Arriva

1.1 Predstavenie skupiny DB Arriva na Slovensku

Skupina ARRIVA je jednym z najvacsich poskytovatelov osobnej dopravy v Eurdpe. Jej autobusy a
vlaky zabezpecuju prepravu pre viac ako 2,2 miliardy cestujucich ro¢ne. Je zastupena v 14
eurdpskych Statoch: Ceskd republika, Dansko, Madarsko, Taliansko, Holandsko, Polsko,
Portugalsko, Slovensko, Spanielsko, Svédsko a Velkd Britania, Chorvatsko, Slovinsko a Srbsko.
Zamestnava priblizne 54 500 fudi. Prevadzkuje autobusy, vlaky, vodné busy, poskytuje letiskovy
transfer.

Spolo¢nost Arriva je sifastou nadnarodnej spolo¢nosti Deutsche Bahn AG, veduceho svetového
poskytovatela prepravnych a logistickych sluZieb a je v nej za€lenena ako samostatna divizia od
roku 2010. Spolo¢nost Deutsche Bahn sidli v Berline a v sti¢asnosti pdsobi vo viac ako 130-tich
krajinach na celom svete. Zamestnava priblizne 300 000 fudi vo viac ako 300 réznych profesiéch.

Misiou spolo€nosti Deutsche Bahn je byt spoloCnostou orientovanou na zdkaznika, ktord je
sympatickad, Setri zdroje a je ekonomicky Gspedna.
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1.2 Organy spoloénosti

Identifikacia spolo¢nosti:

Obchodné meno:  ARRIVA Slovakia a.s. (do 16. februdra 2015 Arriva Transport Services s.r.o.)

Sidlo: Sturova 72, 949 44 Nitra
ICO: 35811439
IC DPH: $K2020283386
Datum vzniku: 15.12.2000
Pravna forma: akciovd spolocnost (do 16. februara 2015 spoloénost sruéenim
obmedzenim)
Predstavenstvo: Ing. Radim Novak - predseda predstavenstva
Laszlo lvan — podpredseda predstavenstva
Zapisana: Obchodny register Okresného sudu Nitra, Oddiel: Sa, Vlozka &islo: 10493/N

Arriva Slovakia a.s. bola zaloZzena 15. decembra 2000 a do Obchodného registra bola zapisana 9. mdja
2001. Rozhodnutim jediného spolo¢nika spolocnosti zo diia 4. februdra 2015 doslo k zmene pravnej
formy zo spolo¢nosti sruéenim obmedzenim na akciovi spoloénost ak zmene ndzvu spoloénosti
z Arriva Transport Services s.r.o. na Arriva Slovakia a.s. s G¢innostou od 17. februdra 2015. Pévodna
vloZka &islo 12941/N bola nahradend novou vlozkou ¢&islo 10493/N, oddiel Sa v Obchodnom registri.
Okresného sudu Nitra.

Jedinym akcionarom spolo¢nosti bola ARRIVA EUROPE GmbH, Nemecko s akciami s celkovou
hodnotou zdkladného imania 33 194 EUR v plnom rozsahu splatenia.

Statutdrnym orgéanom spoloénosti je predstavenstvo (do 16. februdra 2015 konatelia: Ing Radim
Novak alng. Juraj Kusy). Cinnost spoloénosti kontroluje dozornd rada v zlozeni: Ing Vladislav
Hajdak, Peter Vajlik a JUDr. Romana Staehelin.

Priemerny stav zamestnancov za rok bol 72.

Hlavnym predmetom ¢innosti spoloénosti v roku 2015 boli oprava a Udriba cestnych motorovych
vozidiel, predaj nafty a Cistiace prace.

Spoloénost vykonava svoju &innost vo vlastnych a prenajatych priestoroch a ma zriadené
prevadzkarne v Nitre, Zlatych Moravciach a Topol€anoch. Centrala avedenie spolo¢nosti je
lokalizované v Nitre.
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B — Clenvrcholového vedenia ARRIVA Slovakia a.s.
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2 Cinnosti spolo¢nosti

Arriva Slovakia je progresivnou, moderne riadenou spolo¢nostou. Cerpd z bohatej histérie
siahajucej aZ ku vzniku CSAD, n.p., aviak sleduje vietky moderné trendy servisnej &innosti a
dosledne ich aplikuje vo svojej kazdodennej praci.

Nosny program nasej spolo¢nosti je oprava a UdrZba autobusov, ich renovacia, umyvanie, predaj
nafty cez vlastnu Eerpaciu stanicu dodavkou v cisterndch. Hlavnym odberatefom sluZieb je Arriva
Nitra a.s. a Nitravel s.r.o. Pre verejnost poskytuje nasa spolo¢nost odtahovu sluzbu, umyvanie
vozidiel, predaj nafty a certifikdciu pri emisnych kontrolach.

Hlavnym predmetom cinnosti spoloénosti su:

e oprava cestnych motorovych
e opravy karosérii

e skladovanie

e vykonavanie odtahovej sluzby
e predaj nafty

e umyvanie vozidiel

e emisné kontroly

Spolo¢nost pri svojej cinnosti  produkuje nebezpeény odpad, ktory je zneskodfiovany
dodavatelskym spésobom. Spolotnost md uzatvorend zmluvu o ekologicky nezavadnom
znedkodneni odpadov, ktorej predmetom je odber, doprava azne3kodnenie odpadov vzmysle
Katalégu odpadov vydanom Vyhlaskou MZP SR 284/2001 Z.z. vsilade s platnymi predpismi
povodcu odpadu v celom pozadovanom mnoZstve.

Vedenie spolocnosti ofakdva stabilné podnikatelské prostredie v nasledujicom obdobi. Planuje
blizSie spolupracovat v2015 prevzatymi servisnymi spolonostami a vytaZit synergie z tejto
spoluprace.
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3 Hospodarenie spolocnosti v roku 2015

Spolo¢nost za rok 2015 vytvorila zisk pred zdanenim 1 875 895 € a po zdaneni 1 438 543 €.

3.1 Triby a naklady

Trzby v € 2015 2014
Trzby z predaja tovaru 3303279 3788416
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov - -
Trzby z predaja sluzieb 5 364 445 2 803 892
Trzby z predaja majetku 340 984 2212 308
gﬁfggfo\(‘ynosy slvisiace s beznou 257 478 273 751
Cisty obrat celkom 9266186 9078 367

Vynosy z podielov od prepojenych

Gétovnych jednotiek 302 426 .

2015 - Cisty obrat

W Triby z predaja tovaru

W TrZby z predaja vlastnych
vyrobkov

® Triby z predaja sluZieb

® Triby z predaja majetku

Ostatné vynosy stivisiace
s beZnou ¢innostou
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Naklady v € 2015 2014
Naklady na obstaranie tovaru 3126 135 3618702
Spotreba materialu 1795746 294 980
Mzdy 1256 422 1169 832
Sluzby 725 028 690 449
ztoho: Cestovné a reprezentacné néklady 12 473 11792
ManazZérske poplatky 388 514 421 474
Najomné 113 964 92 550
Ostatné sluzby 210077 164 633
ﬁoaiar;t;ﬁlvé cena predaného majetku a 340 389 1740 643
Odpisy 219 645 158 181
Poistenie 13 988 7 751
Ostatné naklady 652 716 365 882
Néklady celkom 8 130 069 8 046 420
2015 = Ndklady na obstaranie tovaru

M Spotreba materialu

= Mzdy

® Cestovné a reprezentactné
naklady

® Manazérske poplatky

= Ndjomné

m Ostatné sluzby

m Zostatkova cena predaného
majetku a materialu

= Odpisy

Poistenie

Ostatné naklady
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3.2 Majetok

Majetok v € 2015 2014
NeobeZny majetok 24 066 868 11121 419
Obezny majetok 4656 370 3249 593
ztoho: Zasoby 208 534 194 256
Dlhodobé pohfadavky 4977 -
Kratkodobé pohfadavky 3045 240 2 103 540
Finanéné acéty 1397 619 961 797
Casové rozligenie 1349 4527
Majetok spolu 28 724 587 14 375 539

Podiel neobeZného majetku na celkovom majetku je 84 %, a oproti minulému roku sa jeho stav
zvySil 0 12 945 449 € v zostatkovej hodnote. Najva&si podiel tvoria podiely v prepojenych tétovnych
jednotkdch. V roku 2015 spoloénost kupila 100% obchodny podiel v spoloénostiach Gotfri spol.

s r.o. a BUS PARTNERS SERVICES, s.r.o.

3.3 Zasoby

Oproti minulému roku sa zdsoby zvysili 0 7%. Material na sklade sa sklad4 v drvivej vadsine
z ndhradnych dielov, pneumatik a pohonnych hmét.

3.4 Pohladavky

Kratkodobé pohfadavky po zohfadnenych opravnych polozkéch vzréstli oproti rovnakému obdobiu
minulého roka 0 941 700 €. PriSlo k zvy$eniu pohladavky voéi prepojenym uctovnym jednotkdm
z désledku nakupu novych spolo&nosti (prepojené Giétovné jednotky).

3.5 Vlastné imanie

Vlastné imanie sa zvySilo oproti minulému roku o 3 672 231 € a k 31. decembru 2015 tvori 53 %
z celkovych pasiv.

Vlastné imanie v € 2015 2014
Zakladné imanie 33194 33 194
Zakonny rezervny fond 3319 3319
Ostatné kapitalové fondy 10 215 000 -

Ocefiovacie rozdiely z precenenia

majetku a z&vézkov A928411 4051 q02
Vysledok hospodarenia beZného roka 1438 543 1031953
Vysledok hospodérenia minulych obdobi 7418 377 6 386 423
Vlastné imanie spolu 15178 522 11 506 291
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3.6 Zavazky

Zavazky spolu v € 2015 2014
Rezervy 123 475 96 867
Dlhodobé zavazky 4932 822 1205 473
Kratkodobé zavazky 8 438 829 1540 842
Bankové avery - -
Zavizky spolu 13 495 126 2843182
Casové rozlisenie 50 939 26 066

Objem zavizkov sa oproti minulému roku zvy3il o0 10 651 944 Eur — hlavne v désledku zavizkov
voci materskej spolo¢nosti na prefinancovanie obstarania novych obchodnych podielov.

3.7 Investicie

Za rok 2015 celkové investicie dosiahli hodnotu 21060 477 Eur ztoho finanéné v sume
20 859 195 Eur. 20859 195 Eur zodpovedé obstaranym podielom v spolo&nosti BUS PARTNERS
SERVICES, s.r.o. a GOTFRI spol. s.r.o. a’500000 Eur predstavuje poZicku dcérskej spolo¢nosti
ARRIVA NITRA a.s. Ostatnd Cast sluZila prevazne na modernizéciu dielne a nakup autobusov.

3.8 Rozdelenie zisku

Uétovny zisk za rok 2015 vo vy3ke 1 438 543 Eur bol prevedeny do nerozdeleného zisku minulych
rokov v celej vyske.
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4 Ludské zdroje a starostlivost 0 zamestnancov

Vramci riadenia ludskych zdrojov spoloénost venovala pozornost starostlivosti o zamestnancov,
ich odbornému a osobnému rozvoju, podporovala socidlne aktivity, ako aj tvorivy a pracovny
potencial zamestnancov na dosiahnutie ciefov spolo¢nosti. Déleitost kladie na firemnd kulturu,
zabezpeCovanu hlavne Etickym kédexom, ktory spoloénost vydala. Je prilohou Prirucky pre
zamestnancov, ktora bola vypracovana v roku 2014 hlavne za u&elom fahSej adaptacie novych
zamestnancov v spolo¢nosti.

Spolocnost si uvedomuje, Ze kvalitu pracovného potenciélu nie je mo#né dosiahnut bez investicii
do znalosti a schopnosti zamestnancov. Okrem povinnych gkoleni opravarov sa sustredilo na dal3i
rozvoj stredného manaZmentu a odborné seminére pre administrativu.

Program zamestnaneckych vyhod abenefitov sme zachovali aj vroku 2015. Zamestnanci mali
mozZnost vyuZivat cestovné vyhody, zdravotnu a kipelnu starostlivost, ako aj Sportové poduijatia.
Pokracovali sme v lie¢ebno-rehabilitaénych pobytoch v Dudinciach a Bardejove. Zrealizovali sme
Sportové dni, vramci ktorého zamestnanci okrem Sportovych aktivit mali moZnost absolvovat
zakladné lekarske vy$etrenie a konzultovat ho so zastupcami zdravotnej poistovne.

Mimoriadny déraz sme kladli na presnd, véasnd a transparentnt komunikéciu vietkych zmien
a klfucovych informécii smerom k zamestnancom spoloCnosti. Okrem beZnych nastrojov internej
komunikacie (e-maily, videokonferencie, porady) uprednostiiujeme moZznost osobnych stretnuti
a diskusii s vedenim spolo&nosti. Informécie o aktualnom diani v spolocnosti a buducej vizii skupiny
Arriva sa k zamestnanom dostavaju aj prostrednictvom firemného Casopisu Arriva SK novinky
a firemného newsletteru Arriva Bleskovky.

Nadalej pouZivame Linku dévery a schranky IDEA BOX, cez ktoré maju moinost zamestnanci
vyjadrit svoju spatni vdzbu. Zamestnancom spoloénosti sa spravaju podfa hodnét skupiny Arriva,
ktoré platia aj pre zamestnancov spolo¢nosti Arriva Slovakia a.s.

Vramci konstruktivnej spoluprice so zastupcami zamestnancov bola vroku 2014 uzatvorena
kolektivna zmluva na $tvorroéné obdobie, platnd teda aj v roku 2015. V oblasti miezd doglo ku
kompromisu medzi poZiadavkami zamestnancov a ekonomickymi moZnostami zamestnavatela.

10
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5 Compliance

Za utelom zabezpecenia suladu s platnymi pravnymi predpismi a internymi nariadeniami boli
v spoloCnosti zavedené procesy a kontroly, ktoré by mali zamedzit vzniku nedostatkov, pripadne
na tieto nedostatky upozornit. Dodriiavanie predpisov a nariadeni stoji vjednom rade
s obchodnymi cielmi spolo&nosti a so stratégiou riadenia rizik.

V kazdej spolocnosti Arriva na Slovensku je implementovany systém BilMoG (skratka z nemeckého
slova Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz), ktory je Standardizovany vnutorny kontrolny systém,
ktory stanovuje zakladné procesy a postupy a ich naslednt kontrolu.

Jedna zo skimanych oblasti vrémci BilMoGu je Compliance, kde na znifenie mosnosti
nevhodného spravania bol vypracovany Eticky kédex spolo&nosti, ktory obsahuje etické principy
a hlavné riziké v oblasti compliance, nasledky nevhodného spravania ako aj doésledné preverenie
obchodnych partnerov.

Spolo€nost ma vypracované interné smernice zamerané na protikorupcné spravanie, identifikaciu
a reportovanie rizik pre v3etky tendre a projekty, optimalnu stratégiu riadenia rizik ako aj politiku
konfliktu zaujmov. Zamestnanci spolo¢nosti su riadne oboznameni s Compliance programom (na
zéklade DB/Arriva predpisov, ktoré sa hlavne sustredia na protikorupcné spravanie a eliminaciu
dplatkarstva, na ochranu osobnych udajov ana zdravi hospodarsku sutaZ) ato absolvovanim
Skoleni pre zamestnancov a manazment.

» Incidenty vspolognosti ako pokus okride? su okamite hlasené formou urceného
formulara.

» Pravidelne mesaéne a Stvrtroéne sa do Arriva Plc. zasielaju Competition Compliance a Anti
corruption reporty, ktoré obsahuji vietky vynimoéné stretnutia a rokovania a pripadné
uskutocnené alebo pokusy o krade? alebo tplatkérstvo

» Veduci zamestnanci pravidelne roéne aktualizuju  a podpisuju prehldsenia o absencii

konfliktu zaujmov.

Zakladnym prvkom compliance je vyhodnocovanie rizik internymi auditmi a monitorovanim
interného dodrZiavania predpisov pomocou $tvrtroénych porad.

Compliance program umoZfiuje spoloénosti predvidat, zlepdit audriat si zakladnt kultaru
podnikania zaloZent na poctivosti a kontrole.

11
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6 Integrovany manaiérsky systém

Na zaklade stratégie skupiny ARRIVA Slovensko, je vo vietkych spolo¢nostiach vytvoreny
efektivny Integrovany manazérsky systém (IMS), ktory vychidza z vizie prieniku implementéacie
medzinarodnych noriem tykajtcich sa manaZérstva kvality / STN EN 1SO 9001/, environmentalneho
manazérstva / STN EN 1SO 14001/, manaZérstva bezpecnosti a ochrany zdravia / STN OHSAS
18001/. Arriva Slovakia a.s. v roku 2015 bola driitefom certifikitu ISO 9001. IMS predstavuje
v spolocnosti néstroj uplatiiovania efektivneho, jednotného, systémového a procesného riadenia
vietkych spolo¢nosti ARRIVA Slovensko v oblastiach:

» ZvySovania a neustaleho zlep3ovania kvality poskytovanych sluzieb,
napliiania poZiadaviek a o¢akévani zékaznikov a ostatnych zainteresovanych subjektov,
komplexnej starostlivosti o Zivotné prostredie,
riadenia environmentélnych aspektov,
minimalizovania environmentélnych vplyvov,

zlepSovania environmentélneho spravania a environmentalneho profilu,

dodrZiavania bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci,

YV V.V V VYV V V¥

pInenia pravnych a inych poZiadaviek, ktoré spoloénost dodrziavat.

Skupina ARRIVA Slovensko vramci svojej podnikatelskej ¢innosti zameranej na autobusov
dopravu a opravarstvo prezentuje v Politike Integrovaného systému manazérstva dosahovat trvaldi
vysokl spokojnost prepravovanych zakaznikov a vietkych zainteresovanych stran. Primarnym
zameranim spolocnosti ARRIVA je dosahovat tento ciel poskytovanim bezpecnej, spolahlivej
osobnej prepravy, reSpektujicej kultirne, sociélne, pravne arozvojové potreby v oblasti
pbsobenia. Na efektivne napliianie svojho poslania uvedenych cielov zaviedla a rozvija svoj IMS.
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7 Dopliujuce informacie

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zdvierka

Dria 29. februara 2016 bola Spolo¢nosti poskytnuta bankova zaruka vo vyske 2,5 mil. EUR. Ziruku
vystavila banka VUB, a.s. a sldi na zabezpecenie pripadnych nérokov, strat a nikladov v stvislosti
s akviziciou podielu v spolo¢nosti BUS PARTNERS SERVICES, s.r.o. V pripade, Ze banke nebude
dorucené pisomné oznémenie o vzniku naroku, klesne hodnota zaruky dria 24. jila 2017 na 1 mil.
EUR, dria 24. jula 2018 na 500 tis. EUR a dfia 24. jula 2019 na O EUR.

Dia 7. marca 2016 bola Spolo&nosti poskytnutd bankova ziruka vo vyske 2 mil. EUR. Zaruku
vystavila banka VUB, a.s. a slt#i na zabezpecenie pripadnych narokov, strat a nakladov v sdvislosti
s akviziciou podielu v spolo¢nosti GOTFRI spol. s r.o. V pripade, e banke nebude doruéené
pisomné oznamenie o vzniku naroku, klesne hodnota zaruky dnia 20. jana 2017 na 850 tis. EUR,
diia 20. jina 2018 na 400 tis. EUR a dfia 20. juna 2019 na 0 EUR.

Dria 26. aprila 2016 jediny akcionar Spolo&nosti rozhodol o schvaleni zlicenia spolo¢nosti ARRIVA
Slovakia a.s. ako néstupnickej spolognosti so zanikajacimi obchodnymi spoloénostami BUS
PARTNERS SERVICES, s.r.o. a GOTFRI spol. s r.o. Véetok obchodny majetok a zavizky zanikajucich
spolo¢nosti prechadzaju na nastupnicku spolognost ARRIVA Slovakia a.s., ktora sa stava pravnym
nastupcom zanikajucich spolo&nosti. Rozhodny defi v zmysle § 69 ods. 6 pism. d) Obchodného
zakonnika, od ktorého sa dkony zanikajucich spolo¢nosti povaZuju z hladiska G&tovnictva za Ukony
vykonané na tcet néstupnickej spoloénosti bol uréeny na 1. janudra 2016.

DAa 20. jina 2016 do3lo k zmene jediného akcionsra Spoloénosti z ARRIVA EUROPE GmbH na
Arriva International Limited. Zmena bola zapisan4 do obchodného registra dnia 5. jula 2016.

Po 31. decembri 2015 nenastali dalie udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie
v uctovnej zavierke za rok 2015.

Informicie o ndkladoch na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolognost nevynaklada zdroje na vyskum a vyvoj a teda jej nevznikaji naklady v tejto oblasti.
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Informécie o obstardvani vlastnych akei, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii,
doéasnych listov a obchodnych podielov ovladajlcej osoby

Spolocnost neuskutoénila v roku 2015 Fiadne transakcie s nadobtdanim vlastnych akcii, do¢asnych
listov, obchodnych podielov a akeif, doasnych listov a obchodnych podielov materskej uctovnej
jednotky.

Informadcie o tom, &i Gétovna jednotka ma organizaénu zlozku v zahranigi.

Spolo¢nost nema zriadenu organizaénd zlozku v zahraniéi.
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