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Prihovor

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

Vo finanénom roku marec 2017 az februar 2018 zaznamenal PovaZsky cukor a.s.
uétovny zisk, ktory je po zdaneni vo vySke 3 153 488 EUR.

Na tento pozitivny vyvoj v hospodareni vplyvalo niekolko délezZitych faktorov. V prvom
rade to bola vyssia Uroveri cien na svetovom a takisto aj na eurépskom trhu v prvych
mesiacoch, po ktorych v§ak nasledoval cenovy pokles na oboch trhoch.

Minuly finanény rok bol v polnohospodarstve, atym zarovei aj z hladiska
zabezpedéenia zakladnej suroviny cukrovej repy, nepriaznivy. Velké sucho v celej
strednej Eurépe od zadiatku roka az do zberu zapricinilo pokles oCakavanej Urody
cukrovej repy na 53,84 t/ha pri priemernej cukornatosti 16,9 %. Tieto hodnoty vyjadrené
mnozZstvom cukru na konci znamenali celkov( vyrobu v mnoZstve 78 271 t.

V cukrovare sme zrealizovali niekolko vyznamnych investicii v celkovej hodnote
1,5 mil. EUR. Predovs$etkym treba spomenut generalnu opravu baliacej linky na vyrobu
1kg balenia cukru a kompletny rozvod nového protipoZiarneho systému.

Opéatovne sme Uspesne obhdjili pridelené certifikaty v ramci integrovaného
manazérskeho systému, ktoré nam boli vydané nezavislou akreditovanou certifikovanou
spolo¢nostou Bureau Veritas. Jedna sa o certifikaty zavedenia systému kontroly kvality
vyroby, bezpeénosti potravin, environmentalneho spravania sa a bezpecnosti pri praci.
Okrem toho sme podstupili aj niekolko zakaznickych auditov, ktoré boli uzavreté
s uspokojivymi vysledkami.

Z hladiska ludskych zdrojov bolo délezité udrzat konkurencieschopnost' s trhom
prace, kde predovéetkym automobilovy priemysel vytvoril tlak na vysku platov v okoli
nasej prevadzky.

V zavere by som sa chcel podakovat vSetkym kolegom za vysoké nasadenie pri
vykonavani ich dennodennej prace a takisto pri participovani na réznych projektoch,
nasim zakaznikom za déveru k nasej spolo¢nosti, pestovatelom cukrovej repy za ich
enormnu snahu pri maximalizacii Urod za nepriaznivych podmienok a v8etkym ostatnym
partnerom za dobré obchodné vztahy a spolupracu.
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Michial Abelovic
predseda predstavenstva



Profil spolo¢nosti
Identifikaéné udaje
Spolocnost’ PovaZsky cukor a.s., je dcérskou spoloénostou spoloénosti Nordzucker

AG, so sidlom Kiichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktora je majoritnym akcionarom, pricom
Struktara akcionarov je nasledovna:

Ostatni
3,2%

POVAZSKY CUKOR a.s.

Nordzucker AG

96,8%
Obchodné meno PovazZsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9

Trenc&ianska Tepla

ICO 35 716 266

Pravna forma akciova spolo¢nost’
Postova adresa Povazsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 01 Trencianska Tepla

Telefén 00421 32 6558500
Fax 00421 32 6591498
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzucker.de




Dfia 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného
registra obchodné zastupenie Povazského cukru a.s. (tzv. CRO) pod Cislom 13-12-
061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.

Zakladné ¢innosti

. vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy
. vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru

. poradenska a konzulta¢na ¢innost v oblasti technolégie vyroby cukru a pestovania
cukrovej repy

. poradenska ¢innost v oblasti obchodu

. sprostredkovatelska ¢innost

. administrativne sluzby

. skladovanie a uskladiiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov

. prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb
spojenych s prenajmom - obstaravatelské sluzby spojené s prenajmom

. baliace €innosti
. vyroba elektriny, dodavka elektriny, distribtcia elektriny
« ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych €innosti

. kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

. predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov

. reklamné a marketingové sluzby



Vedenie akciovej spolo¢nosti

DOZORNA RADA

Dr. Michael Jurgen Noth
Dr. Michael GauR

Erik Bertelsen

Jaroslaw Kamieniarz
Peter Michalec

Jozef Grezdo

predseda dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady

PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Abelovi¢
Ing. Viera Ku¢o Dvoranova

predseda predstavenstva
¢len predstavenstva

PROKURA

Ing. Lubo$ Tomanik
Ing. Tomas Adamek
Ing. Norbert Figmik

prokurista
prokurista
prokurista do 27.10.2017

Ing. Richard Sulik
Ing. Patrik Sailer
Ing. Viktor Ducky
Ing. Martin Uhliar
Ing. Miroslav Rybnikar
Ing. Jozef Tydlacka
Ing. Du$an Jambor
Ing. Peter Pavlik
Ing. Jozef Kovaé
Ing. Gabriel Horvath
Norbert Antalik

Dr. Attila Kecskés
PaedDr. Rébert Cesar
Ing. Lubomir Fischer
Ing. Jana Dolinska

|
manazér pre poradenstvo a technolégiu cukrovej repy %
Head of Agri Center TRE od 1.2.2018 %
manazér obstaravania
prevadzkovy a projektovy manazér I
prevadzkovy a projektovy manazér I
prevadzkovy a projektovy manazér |
prevadzkovy a projektovy manazér od 1.8.2017
Logistics Fullfilment
obchodny manazér pre kli¢ovych zakaznikov do 30.4. 2017
obchodny manazér pre klucovych zakaznikov od 18.4.2017 |
obchodny manazér Beet fibre & Molasses SK/Industrial | l‘
Sales SK, CZ, SlI, AT |
obchodny manazér pre klic¢ovych zakaznikov i
obchodny manazér pre klucovych zakaznikov %
Head of Marketing Nordzucker Group
manazér IMS / Product Quality & Safety / Technical product
Management / Regulatory Affairs/System & Audit |
Management / SHEQ Management & Consulting



Sprava o podnikatelskej Cinnosti spoloCnosti
a o stave je] majetku

1. Zakladna surovina

Sejba zacala 21.3.2017 za priaznivych poveternostnych podmienok, ktoré
pretrvavali aj v dal$ich diioch. Sejba v celom repnom rajone pokrac¢ovala plynule a po
kratkom preru$eni zaciatkom aprila z dévodu dazdivého pocasia, bola ukoncena
12.4.2017. Z dévodu poskodenia cukrovej repy pri vzchadzani sa muselo nanovo
presievat 79 hektarov plochy. Na zni¢enie burin bolo pouZité herbicidne o$etrenie
aplikované v troch az $tyroch postrekoch, ¢im sa dosiahla Standardna kvalita porastov
cukrovej repy. Vysoké teploty a nedostatok vodnych zraZok zasadne ovplyvnili rast
cukrovej repy pocas letnych mesiacov. Cukrova repa trpela nedostatkom viahy, ¢o bolo
aj hlavnou pri¢inou dosiahnutych podpriemernych vysledkov v Urode cukrovej repy.
Intenzivne dazde pocas septembra 2017 mali vplyv na pokles cukornatosti a zasadne
ovplyvnili vyoravanie cukrovej repy. KedZze sme nevedeli zabezpecit dostatocné
mnoZstvo suroviny na predzasobenie fabriky, posunuli sme tak zaciatok repnej
kampane na 2.10.2017. Po¢as kampane dodalo 100 naSich pestovatefov celkovo
533 601 ton cukrovej repy ajej priemerna Uroda bola 53,84 t/ha s priemernou
cukornatostou 16,9%. Repna kampan bola ukon¢ena 3.1.2018.

Kampari 2017/18 o foratskg cukor
Uroda cukrovej repy (t/ha)
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Kam paﬁ 2017/18 ¥ Povaisky c;;kor
Cukornatost' (%) st i o

I POV: 16,9 %

V spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. trvala repna kampar 93 dni v obdobi od
2.10.2017 do 3.1.2018. Velmi dobré priemerné denné spracovanie cukrovej repy na
arovni 5744 t sa prejavilo aj na zniZeni spotreby energie na vyrobu cukru. Tento
vysledok sme dosiahli vdaka profesionalnemu pristupu v8etkych zamestnancov a
kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni v udrzbovom obdobi.

Tazkostiavna kampai prebehla bezprostredne ihned po ukon&eni repnej
kampane v obdobi od 4.1.2018 do 16.2.2018. VSetka tazka $tava bola spracovana este
pred ukoncenim hospodarskeho roka 2017/18, ¢o je rozdiel oproti predchadzajlicim
rokom. Dévodom je planovana revitalizacia starého sila este pred zagatim novej repnej
kampane 2018/19.
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2.Vyroba

Prehfad kamparnovych ukazovatefov

Popis 2012113  2013/14 2014115 2015116 2016117 2017/18
rsei)r:m"a”é t 452606 558557 778915 567602 721313 533601
Priemerné

denné t/d 5629 5770 5848 5870 5549 5744

spracovanie
Vyroba cukru t 43 027 55 244 74 469 58 569 73 499 52 945

Cukor v tazkej

) t 24 302 33 338 35 514 25 358 35 163 25 326
Stave




3. Predaj

3.1 Cukor

Hospodarsky rok 2017/18 zacinal s relativne priaznivymi cenami v celej
Eurdpskej tnii, ktoré s bliziacimi sa odhadmi novej urody zacali klesat a pokracovali v
poklese az do konca hospodarskeho roka. Tento pokles bol umocneny paralelnym
poklesom cien na svetovych trhoch.

Predaj kvotového cukru zakaznikom v tonach podfa krajin 2017/18 — priemyselny
segment

Chorvatsko; 1 018; 1%
P Cyprus; 217; 0%

-

Bulharsko; 1 055; 1%

Taliansko; 3 521; 2%

el

Slovinsko; 6 743; 4%
S5

Rumunsko; 9 836; 6% Madarsko; 39 622; 23%

Rakusko; 13 856; 8% S

Spolu
169 335t

Cesko; 24 569; 15%

Grécko; 37 815; 22%

/
/
Slovensko; 31 083; 18%



Predaj kvétového cukru zakaznikom v tonach podra krajin 2017/18 — retailovy segment

Cesko; 2 240; 6%

Mad'arsko; 11 593; 29%

Slovensko; 26 152; 65%
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3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 31 098 ton. Medziro¢ny narast predaja o viac
ako 4 000 ton bol spésobeny posunutim tazkostiavnej kampane zo Standardného
obdobia jarnych mesiacov 2018 do obdobia konca hospodarskeho roka 2017/18 —
januar az februar 2018.

Napriek vy$§im predajom melasy, jej ceny v regione zostali stabilné.

Struktira predaja melasy podra krajin v obdobiach 2015/16, 2016/17, 2017/18

Slovensko
Cesko
Madarsko
Nemecko
Rakusko
Spolu

3.3 Marketing a obchodna komunikacia

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. v hospodarskom roku 2017/18 ziskala opatovne
ocenenie Superbrands za znacku Povazsky cukor na zaklade spotrebitelskych
preferencii a hodnotenia odbornej poroty. Povazsky cukor tak znovu potvrdil status
silnej a spolahlivej zna¢ky. V komunikacii znacky SweetFamily spolo¢nost nadalej
rozvijala online aktivity a pre spotrebitelov prinasala inSpiracie v spolupraci s blogermi.

Vo vztahu k B2B zakaznikom spolo¢nost zorganizovala podujatie informacného
charakteru s dérazom na trvalu udrzatelnost.
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4. Dodavatel'sky ret’azec
4.1 Nakup cukru

Vlastnou vyrobou kvétového cukru spolo¢nost pokryla 55% objemu predaja.
Dal$imi zdrojmi cukru boli nakupy z Chorvatska, od spolo&nosti v skupine (Nordzucker
AG a Nordic Sugar A/S) a cukor ziskany zamenou za mimokvétovy cukor so
spolo¢nostami v skupine.

Vzhladom na moZnosti na trhu sme neuzavreli Ziadne nové zmluvy s dodavatelmi
cukru z Chorvatska a predaj cukru z tohto zdroja bol uz len dobeh objemov zo zmldv
uzatvorenych v predchadzajucom obdobi. Tento vyrazny pokles nakupu cukru z
Chorvatska bol plne pokryty nakupmi od spolo¢nosti v skupine.

Mnozstvo cukru predaného podla zdrojov je zrejmé podla priloZzeného grafu.

Predaj nakupeného cukru zakaznikom (bez predaja spoloénostiam v skupine) podrfa
zdrojov v tonach 2017/18

z externych
zrojov
9560 t 10%

Celkovy predaj

nakupeného
cukru
94 442 t
z internych
zdrojov
84 882 t 90%
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V predchadzajiicom hospodarskom roku 2016/17 Struktiru predaja podfa zdrojov
vyjadruje nasledujuci graf:

z externych
zdrojov 22 710 t;
16%

Celkovo predaj
z nakupu
146 230 t

z internych
zdrojov 123 520 t;
84%

4.2 Mimokvotovy cukor

Spolo¢nost exportovala mimokvotovy cukor v obdobi 2017/18 mimo trh
Eurépskej Unie v objeme 1 153 ton, ¢o je oproti predchadzajicemu hospodarskemu
roku, ked export dosiahol 35 430 ton, vyrazny pokles. Bol spdsobeny najméa ukonéenim
systému kvot na cukor pre vyrobcov v EU k 1.10.2017. To znamena, Ze po tomto
termine sme uz nevyrabali mimokvétovy cukor. Zaroven bol tento vyrazny pokles
exportovania cukru motivovany velmi nizkymi predajnymi cenami na exportnych trhoch.

5.Investicie

Investi¢ny rozpocet pre hospodarsky rok 2017/18 bol primarne zamerany na
dokondéenie projektov na zabezpecenie poziarnej ochrany areélu a zlep$enie vykonnosti
balenia cukru. V hospodarskom roku 2017/18 sme obstarali investicie spolu v sume 1,5
mil. EUR.

V priebehu roka bola uspe$ne prevedena generalna oprava na baliacej linke 1kg
cukru a dokonéena protipoziarna hydrantova siet'.

Neustale investovanie do réznych oblasti je s dérazom najmé na skvalitiovanie
vyrobného procesu, zniZovanie nakladov a zlepSenie bezpecnosti pracovného
prostredia.
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6. Riadenie Fudskych zdrojov

Za uspechom naSej spoloCnosti stoja zamestnanci, ktori predstavuju
najcennejSie aktivum a najdolezZitejSi zdroj pre ziskanie a udrzanie konkurenénej
pozicie. Uvedomujeme si, Ze cesta k stladu zamestnancov a pracovnych pozicii je stale
narocnejSia, zvySuje sa zrychlovanim tempa inovacii, rastom tlaku konkurencie a dnes
aj zvySovanim poZiadaviek na zamestnavatela. Na$ Uspech a prosperita firmy
spoCivaju aj v kompetentnosti nasich zamestnancov, v ich vedomostiach a
schopnostiach, v spésobe a kvalite myslenia, aktivnej a tvorivej spolutéasti pri
dosahovani cielov. Cielom personalnej politiky je zabezpecenie kvalitnych odborne
zdatnych zamestnancov, ich spokojnost, ako aj ich stabilizaciu a rozvoj, ktoré sa
snazime zabezpedit motivacnymi Cinitelmi ako st mzda, benefity a odborny rast.

6.1 Odmeriovanie a zamestnanecké vyhody

Systém odmeniovania zamestnancov je suc¢astou Podnikovej kolektivnej zmluvy.
Snazime sa, aby systém odmenovania bol zaloZzeny na vnutornej spravodlivosti, v
zavislosti od individualnych zasluh. St¢asne prihliadame na to, aby nage odmefiovanie
bolo konkurencieschopné v porovnani s ostatnymi podnikmi v regione. Nasi
zamestnanci maju k dispozicii Siroku $kalu benefitov, ktori sme prispdsobili ich
potrebam. V oblasti zamestnaneckych vyhod poskytujeme napr. prispevok na
rekreaciu, kultaru a Sport, doplnkové dochodkové sporenie, cestovné do zamestnania,
jubilejné odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach, cukor ako nepefiazny prijem
a pod.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Hlavna podnikatel'ska €innost spolo¢nosti kladie vysoké naroky na profesionalitu
zamestnancov a presadzovanie principov IMS. Potreba investicii do vzdelavania
zamestnancov je odpovedou na naroéné poziadavky trhu, ktoré si vyZaduju kvalitnych,
Skolenych zamestnancov a manazérov schopnych efektivne fungovat' v spoloénosti
eurépskeho formatu. Preto cielom vzdelavacich aktivit bolo zefektivhenie a
Standardizacia systému odborného vzdelavania a zvySovania znalosti zamestnancov
na vSetkych urovniach spolo¢nosti.

V roku 2017/18 predstavovali naklady na vzdelavanie zamestnancov hodnotu
46 604,69 EUR a ich obsahom boli povinné $kolenia, $kolenia v ramci IMS, jazykové
vzdelavanie a odborné tréningy.

6.3 Zamestnanost’

Zamestnavanie kampariovych zamestnancov v ramci cukrovarnickej kampane,
ale i sluzby servisného centra sme zabezpecovali prostrednictvom dodasného
pridelenia zamestnancov persondlnou agentirou. Spolo¢nost pokracuje v trende
prijimania doCasne pridelenych zamestnancov medzi stalych zamestnancov
spoloCnosti, zaroven v8ak pokracuje v docasnom prideleni zamestnancov na vykon
prac v spolo€nosti, s ktorymi ma niekolkoro¢né a velmi dobré skisenosti. V obdobi
hospodarskeho roka 2017/18 sme mali mimo cukrovarnickej kampane v priemere
mesacne 40 doCasne pridelenych zamestnancov a v obdobi cukrovarnickej kampane
v priemere mesacne 68 docasne pridelenych zamestnancov.
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7. Integrovany manazérsky systém

V hospodarskom roku 2017/18 bolo preverené napifianie poZiadaviek
implementovanych  manazérskych systémov  kvality, bezpecnosti potravin,
environmentu a BOZP certifikacnou spolo¢nostou Bureau Veritas.

Vzhladom na zmeny v medzinarodnych normach 1ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015
bolo potrebné obhajit zapracovanie novych vydani noriem samostatnym auditom
dokumentacie, ktory sa konal v juli 2017.

Nasledne, uz pocas cukrovarnickej kampane a v mieste vyroby, prebehli audity
IMS v dvoch fazach ato pre manazérske systémy podla noriem ISO 9001:2015,
14001:2015 a OHSAS 18001:2007 pocas dvoch dni 7. a 8.11.2017 a pre manazérsky
systém bezpecnosti potravin podla noriem ISO 22000:2005 a ISO/TS 22002-1:2009
v drioch 14. a 15.11.2017.

Audity nezavislou certifikacnou spolocnostou boli uUspedné a spolo¢nosti
Povazsky cukor a.s. boli udelené nové certifikaty, pripadne pévodné zostali i nadalej
v platnosti.

V maji 2017 prebehli audity nadnarodnych zakaznikov ORKLA/Felix a MARS
Petcar/Wrigley, v mesiaci november DanTrade a v decembri sa uskutocnil 2-diiovy
neohlaseny zakaznicky audit spolo¢nosti TESCO. V8etky Styri audity prebehli bez
zisteni zavaznych nezhéd, ktoré by znamenali ukon€enie spoluprace so zakaznikom.
Pocas daného obdobia 2017/18 navstivil cukrovar v Trencianskej Teplej Rabin, aby
posudil zhodu vyroby cukru a melasy podla pravidiel Kosher a opat s pozitivhym
zaverom.

Oblast socialnej zodpovednosti a etického obchodovania boli podrobené
prevereniu auditom SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit), ktory vykonala
certifikacna spolo¢nost Bureau Veritas v maji 2017.

Pocas spominanych auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS a jeho
vyhody synergického a proaktivheho pristupu. Podporou dosiahnutych tspechov su aj
dlhoro¢ne skuseni lokalni interni auditori, ktori vykonali celkovo 9 lokalnych internych
auditov zameranych na vSetky zlozky Integrovaného Manazérskeho Systému.

8. Bezpecnost’ pri praci

V hodnotenom obdobi hospodarskeho roka 2017/18 vznikol v spolo¢nosti jeden
pracovny Uraz, ktory si vyZiadal praceneschopnost viac ako 3 dni. Uraz utrpel staly
zamestnanec v mesiaci oktéber 2017 pri kontrole odchadzajuceho kamionu. Aby sme
minimalizovali moznost opakovania sa podobného urazu, boli prijaté opatrenia
organizacného charakteru.

V spoloénosti pokradujeme v systéme kontrol BOZP, PO, ZP a hygieny na drovni
majster / manazér / riaditel zavodu.

Kontroly s zamerané na hodnotenie stavu pracovného prostredia v nasledujucich
oblastiach - pracovisko, chémia, odpad, zariadenia, 5S a hygiena, zachrana. Priebeh
kontrol sa hodnoti 1x ro¢ne.

Bola zrealizovana investicia ,Zabezpecenie dostatoéného mnoZstva poZiarnej
vody“. Tiez prebehla instalacia stabilného hasiaceho zariadenia v priestoroch
Servisného centra.
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Bezpecnost' a ochrana zamestnancov i zamestnancov externych firiem, ktori
pracuju v nasej spolocnosti, je vZdy prioritou. Tato priorita je nadriadena akymkolvek
vyrobnym ciefom a kratkodobym hospodarskym cielom.

9. Zivotné prostredie

Ochranu Zivotného prostredia v akciovej spolo¢nosti sme zakotvili do politiky
environmentalneho spravania sa spolo¢nosti. Sme certifikovani podfla ISO 14 001:2004.
Vztah akciovej spolo¢nosti k Zivotnému prostrediu mézeme charakterizovat ako:

e snahu o Setrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuzitie energii a surovin,

e snahu o predchadzanie znamych negativnych vplyvov na Zivotné prostredie,

e snahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,

e snahu o maximalne rychlu napravu negativnych vplyvov, pokial k nim uz doslo.
Z dlhodobého hladiska mozno hovorit' o snahe trvale udrzatelného rozvoja.

9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy boli v prevadzke bez vaznejSich problémov az do konca repnej
kampane a COV pokragovala kontinualne aj poéas tazkostiavnej kampane. Vypustanie
vod bolo ukonéené 23. februara 2018. Vody na lagtnach boli predistené a 26. februara
2018 sme zacali s odstavkou COV. Riadenie COV sa aktualne prispdsobovalo potrebam
vyroby za dodrZania koncentraénych aj bilanénych hodndét uréenych integrovanym
povolenim, ¢o sa nam podarilo aj pri tak velkych mrazoch, aké boli na konci kampane.

9.2 Odpady

S odpadmi nakladdme v zmysle sUCasne platnej legislativy. Intenzivne sa
zaoberame triedenim odpadov a ich umiestnenim. Operativne hladame rie$enia, ako
spravne zhodnotit alebo zneskodnit odpady. V uplynulom roku sme dosiahli optimalnu
a dostatocnu separaciu kameriov od cukrovej repy. Rastlinny odpad bol zhodnoteny na
bioplynovej stanici, v €om planujeme pokracovat aj do budtcnosti. Mimoriadne vihké
pocasie na konci kampane nam v8ak spdsobilo velké problémy aj s triedenim odpadov
pri prani cukrovej repy.

Zemina z Cistenia a prania repy bola umiestnena na polia. Poc¢as prili§ mokrych
dni sa vSak vozidla nemohli dostat vzdy na polia, preto sa docasne ¢ast zeminy ulozila
na nase parcely za cukrovarom.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spalovacich a odpraSovacich zariadeni sme dodrzali vSetky
limity stanovené v integrovanej prevencii kontroly znedistenia.

10. Informacény systém

V hospodarskom roku 2017/18 spolo¢nost Povazsky cukor a.s. vyuZivala
v produktivnej prevadzke aj nadalej informacny systém SAP/ERP. Spolo¢nost presla
na platformu Windows 10, zacala so systematickou obmenou poéitacov a v priebehu
rokov 2018-2020 planujeme vymenit vSetky pocitace. Kaba systém bol Uspesne
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implementovany na vstupnych branach do spolo¢nosti. Pocitacova siet na vykupe
cukrovej repy bola inovovana. Kazdoroénou modernizaciou IT technol6gii budujeme
modernu, dynamickl a vyspell spolo¢nost.

Sprava dozornej rady

Dozorna rada v poéte 6 ¢lenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2017/18 v
zmysle platnych Stanov akciovej spolo¢nosti Povazsky cukor a.s.. Dozornej rade boli
prezentované predstavenstvom spoloénosti podrobné informacie o vSetkych aktualnych
zalezitostiach spolo¢nosti PovaZsky cukor a.s..

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2017/18, ktore
odrazaji aktualne trhové podmienky a sU v sulade s planovanym vysledkom
hospodarenia a jeho nasledovnymi priebeZznymi odhadmi po¢as u¢tovného obdobia.

Dozorna rada konstatuje, Ze vo vykone poésobnosti predstavenstva a celkovej
podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti nedo$lo k poruSeniu povinnosti  clenov
predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti. Dozorna rada konstatuje, zZe
neboli zistené nedostatky vo vedeni spolocnosti.

Roéna uétovna zavierka spolo¢nosti za hospodarsky rok 2017/18 bola auditovana s
vyrokom bez vyhrad auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Zizkova 9,
Bratislava, Licencia SKAU ¢&. 257.

Dozorna rada spolo¢nosti na zaklade preskimania roénych uétovnych vykazov za
obdobie od 01.03.2017 do 28.02.2018, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na
rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2017/18, odpori¢a riadnemu valnému
zhromazdeniu:

- schvalit riadnu roéna uctovnu zavierku za rok 2017/18,

- schvalit navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia, zisku po zdaneni
za rok 2017/18,

- schvalit auditora Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.,Bratislava i na dalSie uctovne
obdobie.

Dr. Michael Noth
predseda Dozornej rady
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Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2018/19

1. Vyhlad spoloénosti pre hospodarsky rok 2018/19

Vychadzajuc z momentalnej situacie na trhu s cukrom a v nadvaznosti na
zakontrahovanu plochu cukrovej repy, bude nasou snahou vyrobit viac ako 100 000 t
cukru. Dalej budeme pokragovat v realizacii opatreni na znizovanie energetickej
narocCnosti vSetkych technologickych procesov a zavedenie programov na neustale
znizovanie nakladov.

Nadalej budeme intenzivne rozvijat nase obchodné aktivity na trhoch s cukrom
samozrejme predovSetkym na domacom trhu, dalej v Cesku, Raklsku, Slovinsku,
Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Grécku a po novom aj v Chorvatsku. Celkovy predaj
v juhovychodnej Eurépe by mal dosiahnut cez 200 000 t.

V oblasti agronomickej sluzby pre nasich pestovatelov je nasim cielom
zabezpecit dostatoéné mnoZstvo efektivne vypestovanej cukrovej repy na baze
viacroénych kontraktov.

Jednou z najvacsich vyziev bude udrzat konkurencieschopnost s rasticou
uroviiou na trhu prace.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku marec 2018 az februar 2019 budu trendy na trhu s cukrom
ako na Slovensku, tak aj v EU determinované hlavne:

predpokladanym velkym prebytkom cukru v EU ako aj na svetovom trhu,

e predpokladanymi nizkymi cenami v EU ako aj na svetovom trhu poéas celého
obdobia,
e intenzifikujicim sa konkurenénym prostredim po zrueni vyrobnych kvét po

oktobri 2017.

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako pocas inych rokov, bude prioritou zasobovanie
kla¢ovych trhov, ktorymi su Slovensko a teraz uz aj Grécko a Madarsko, ako aj dal$ich
tradi¢nych trhov, ktorymi su Cesko, Rakusko a Slovinsko. V retailovom segmente bude
kladeny déraz na roz8irovanie portfélia $pecialnych baleni. Na druhej strane v
priemyselnom segmente bude doraz kladeny na zlep$ovanie servisu a kvality dodavok.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku marec 2018 - februar 2019
determinovany nasledovnymi trendmi:

e zvySenie objemu vyroby,
e pokles predajnych cien alkoholu,
e pokles spotreby v segmente krmovin,

e narast konkurencie v oblasti produkcie $krobovych derivatov.

3. Finan¢na stratégia

Hlavnym cielom finanénej stratégie spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. v roku
2018/19 je:
e dosahovat financnu stabilitu,
e snazit sa o maximalne finanéné vysledky pri determinujlcich trhovych faktoroch
na eurdpskych a celosvetovych trhoch s cukrom,
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« optimalizovat naklady spolo¢nosti najma v oblasti vyroby, agro oblasti a dalSich
oblastiach spolo¢nosti s cielom znizit vyrobné naklady spolo¢nosti,

« pokracovat' v procese harmonizacie a optimalizacie procesov na urovni vSetkych
funkcionalnych oblasti vo v8etkych podnikoch skupiny Nordzucker,

o priebezne zabezpectovat optimalne financovanie prevadzkovych a investicnych
potrieb spolo¢nosti,

o zabezpecovat obchody komoditnymi futuritami s naslednym menovym
hedgingom.

V suvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuzZivame
zabezpecovacie derivaty. Na komoditnej burze zaistujeme cenu cukru v USD. Menove
riziko o$etrujeme fixovanim pevnych vymennych kurzov pre obchody v cudzich menéach
(USD a HUF).

Poziadavka na kvalitné vystupy finanénych informacii je prirodzenym
predpokladom pre potreby riadenia a prijimania rozhodnuti. Pokracujeme v procese
harmonizacie a optimalizacie a sustredime sa na doladovanie implementovanych
procesov podla jednotlivych funkcionalnych oblasti v zmysle konceptu skupiny
Nordzucker.

Cielom je nadalej pokracovat v Lean manazmente - zavadzani optimalizacie
a racionalizacie procesov do praxe. Zameranie na neustale znizovanie nakladov na
hospodarsku ¢innost s trvalym vplyvom do buducna je zakladnym predpokladom
dosahovania pozitivnych vysledkov hospodarenia. VSetky vysSie spomenuté aspekty
poméZzu vytvorit adekvatne podmienky pre efektivne finanéné riadenie a zabezpecit
optimalne financovanie prevadzkovych a investiénych potrieb spolo¢nosti.

4. Personalna stratégia

Hlavnym cielom persondlnej stratégie spolo¢nosti PovaZzsky cukor a.s. je
budovanie celopodnikovych hodnét a vztahov, ktoré si zaloZzené na dbvere a
obojstrannej komunikacii medzi vedenim spolo¢nosti a zamestnancami. Celopodnikove
ciele su odrazom integracie pracovnych a individualnych ciefov jednotlivych
zamestnancov. Zakladom personalnej politiky spolo¢nosti je uplatiiovanie principov
rovnosti, kreativity, odbornosti a doslednosti. V nasej spolo¢nosti sa bude i nadalej
presadzovat kooperativny sposob vedenia, v ktorom st jasne zadefinované vykonové
ciele, tak zo strany vedenia ako i zo strany zamestnancov a vytvarany dostatocny
priestor pre vlastnu iniciativu a tvorivost. Svojim zamestnancom ponukame dynamicke
prostredie, moznost rozvijat sa a tvorivy priestor pre tych, ktori sa neboja zmien.
Vitame, ak zamestnanci prinasaji nové napady, ¢im prispievaju k sebarealizacii a
zlep$eniu obojstrannej spokojnosti a radosti z dosiahnutych vysledkov.

Vazime si kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym Usilim angaZzuje na
prosperite a Uspechu nasej firmy, pretoZe dalsi strategicky rozvoj nasej spoloCnosti a
koncernu vdaka otvoreniu zahraniénych trhov vyZaduje skisenych zamestnancov a
veducich pracovnikov.

5. Komunika¢éna stratégia

V komunikacénej stratégii B2C sa spolo¢nost zameria na posilnenie povedomia
znacky SweetFamily. Svoje produkty uvedie na trh v novom dizajne. V komunikacii
vyuZije nové prvky na oslovenie Sir§ej cielovej skupiny. Nadalej bude zvySovat efektivitu
komunikacie v online prostredi a svoje aktivity rozsiri aj o madarsky trh.
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V B2B segmente spolo¢nost upriami pozornost na komunikaciu znacky
Povazsky cukor v suvislosti s trvalou udrzatelnostou a environmentalnymi aspektami.
Apelovat bude na kvalitu svojich vyrobkov a domacu produkciu s ocenenim Znacky
kvality SK.

6. Investicna stratégia

Investi¢na stratégia v najblizSich rokoch je vyrazne ovplyvnena poklesom cien
cukru a vysledkom hospodarenia spoloc¢nosti. Investicie tak budi smerované hlavne do
obnovy technickych zariadeni a do oblasti, ktoré s priamo vyZadované zakaznikom
alebo legislativou tak, aby sme zabezpedili bezpe¢nu a stabilnt prevadzku.

V tomto obdobi sa bude pokraCovat v koncepénych a projekénych pracach na
buducich projektoch, ktoré povedu k optimalizacii nakladov, napriklad roz$irenim
skladovacich kapacit v ramci arealu cukrovaru.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skon¢eni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava

Po 28. februari 2018 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych v tejto vyro¢nej sprave.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku
hospodarenia za rok 2017/18

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok.
2017/18 — ZISK 3 153488EUR
Rozdelenie tictovného zisku po zdaneni:

Prevod zisku po zdaneni na zniZenie

neuhradenej straty minulych rokov - 3153 488 EUR

Rozdelenie vysledku hospodarenia celkom 3 153 488 EUR

Ostatné informacie:

e Spolo¢nost priamo nevynaklada zdroje na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

e Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.

e Spolo¢nost neuskutoénila v hospodarskom roku 2017/18 Ziadne transakcie
suvisiace s nadobudnutim vlastnych akcii, do¢asnych listov ani obchodnych
podielov materskej uc¢tovnej jednotky.
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