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\Vyrotna sprava 2018/ 2019

Prihovor

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

Vo finanénom roku marec 2018 az februar 2019 zaznamenal Povazsky cukor a.s. zna¢nu Gctovnu stratu
vo vyske -7 831838 EUR.
Na tento velmi negativny vyvoj v hospodareni vplyvalo niekolko délezitych faktorov. Predovsetkym to bola nizka
Grover cien na svetovom, ako aj na eurépskom trhu potas celého roka, dosahujtic najnizsie Grovne zhruba v polovi-
ci obdobia tohto hospodarskeho roka.

Uplynuly hospodarsky rok bol v polnohospodarstve, a teda aj z hladiska zabezpecenia zékladnej suroviny
cukrovej repy, nepriaznivy. Velké sucho v celej Europe od zaciatku roka az do zberu zapricinilo pokles ofakavanej
trody cukrovej repy na 59,5 t/ha pri priemernej cukornatosti 16,32%. Tieto hodnoty vyjadrené mnozstvom cukru na
konci znamenali celkovt vyrobu v mnozstve 82784 ton.

V cukrovare sme zrealizovali niekolko vyznamnych investicii v celkovej hodnote 1,77 mil. EUR. Predovietkym
treba spomendt 1. fazu obnovy cukorného sila a zacatd vymenu filtrov po 2. saturacii.

V ramci skupiny Nordzucker sme spustili sibor opatreni pod nazvom Act Now!, ktory by mal priniest trvalé
Gspory predovsetkym v administrativnych, ale takisto nasledne aj vo vyrobnych nakladoch.
Z hladiska fudskych zdrojov bolo délezité udrzat konkurencieschopnost s trhom price, kde najma automobilovy
priemysel vytvoril tlak na vy3ku platov v okoli nasej prevadzky.

V zévere by som sa chcel podakovat vietkym kolegom za vysoké nasadenie pri vykondvani ich kazdodennej
préce a takisto pri participovani na roznych projektoch, nasim zakaznikom za déveru k nadej spolo¢nosti, pesto-
vatelom cukrovej repy za ich enormnu snahu pri maximalizacii Urod za nepriaznivych podmienok a vietkym ostat-
nym partnerom za dobré obchodné vztahy a spolupracu.
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Michal Abelovi¢
predseda predstavenstva



Profil spolocnosti
|dentifikacné udaje

Spolocnost Povaisky cukor as. je dcérskou spoloénostou spoloénosti Nordzucker AG so sidlom
Kiichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktord je majoritnym akcionarom, pricom &truktara akcionarov

je nasledovna: .
! Ostatni

3,2 %

Povazsky cukor a.s.

Nordzucker AG
96,8 %

Obchodné meno Povazsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarskad 311/9
914 01 Trencianska Tepla

ICO 35716266

Pravna forma akciova spoloc¢nost
Postova adresa Povazsky cukor a.s.
Cukrovarska 311/9

914 01 Trencianska Tepla

Telefon 00421 326558500
Fax 00421 326591498
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzucker.de

Dna 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného registra obchodné zastipenie
Povazského cukru a.s. (tzv. CRO) pod cislom 13-12-061524 - subjekt bez pravnej subjektivity.



Vyroéna spréva 2018 /2019

Zakladné cinnosti

vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy

vyroba vyrabkov biotechnickych na baze cukru

poradenska a konzultaéna ¢innost v oblasti technolégie vyroby cukru a pestovania cukrovej repy
poradenska cinnost v oblasti obchodu

sprostredkovatelska ¢innost

administrativne sluzby

skladovanie a uskladiiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov

prenadjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluzieb spojenych
s prenajmom - obstaravatelské sluzby spojené s prenajmom

baliace ¢innosti
vyroba elektriny, dodévka elektriny, distribucia elektriny
ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych cinnosti

kapa tovaru na tcely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov

reklamné a marketingové sluzby



Vedenie akciovej spolo¢nosti

DOZORNA RADA

Dr. Michael Jiirgen Noth

Axel Robert Wolfgang Aumiiller
Dr. Michael Gauf}

Erik Bertelsen

Dr. Arend Wittenberg

Dr. Thomas Beckmann

Jaroslaw Kamieniarz

Peter Michalec

Jozef Grezdo

PREDSTAVENSTVO

predseda dozornej rady do 29. 6.2018
predseda dozornej rady od 29. 6.2018
¢len dozornej rady do 29.6.2018

¢len dozornej rady do 29.6.2018

¢len dozorne] rady od 29.6.2018

¢len dozornej rady od 29.6.2018

¢len dozornej rady

¢len dozornej rady

¢len dozornej rady

Ing. Michal Abelovic
Ing. Viera Kuco Dvoranova
Ing. Tomas Adamek

PROKURA

predseda predstavenstva
¢tlen predstavenstva
tlen predstavenstva od 1.7.2018

Ing. Lubos§ Tomanik
Ing. Patrik Sailer
Ing. Tomas Adamek

Ing. Richard Sulik

Ing. Viktor Ducky

Ing. Martin Uhliar

Ing. Jozef Tydlacka
Ing. Dusan Jambor
Ing. Miroslav Rybnikar
Ing. Peter Pavlik

Norbert Antalik

prokurista
prokurista od 14.8.2018
prokurista do 29.6.2018

manazér pre poradenstvo a technologiu cukrovej repy
manazér obstaravania

prevadzkovy a projektovy manazér

prevadzkovy a projektovy manazér

prevadzkovy a projektovy manazér

prevéadzkovy a projektovy manazér do 30.6,2018
Logistics Fullfilment do 31. 1. 2019,

Head of Service Centerod 1.2.2019

obchodny manazér / Beet fibre & Molasses SK / Industrial

Sales SK, CZ, SI, AT

Dr. Attila Kecskés
PaedDr. Robert Cesar
Ing. Lubomir Fischer
Ing. Jana Dolinska

obchodny manazér pre kltucovych zdkaznikov

obchodny manazér pre klticovych zakaznikov

Head of Marketing Nordzucker

manazér IMS / Product Quality & Safety / Technical

Product Management / Regulatory Affairs / System & Audit
Management / SHEQ Management & Consulting



Sprava o podnikatel'skej Cinnosti spoloCnosti
a o stave jej majetku

1. Zakladna surovina

V roku 2018 sa cukrova repa zacala siat 24. marca. Sejba v celom repnom rajéne pokracovala plynule
za priaznivych poveternostnych podmienck a bola ukonc¢ena 16. 4. 2018. Na znicenie burin bole pouzité her-
bicidne osetrenie aplikované v troch az styroch postrekoch, ¢im sa dosiahla 3tandardna kvalita porastov
cukrovej repy. Rast cukrovej repy pocas letnych mesiacov bol zasadne ovplyvneny vysokymi teplotami a ne-
dostatkom vodnych zrazok, a to hlavne v mesiaci august. Intenzivne dazde zaciatkom septembra mali vplyv
na pokles cukornatosti.V roku 2018 sme zaznamenali zvy3eny vyskyt réznych chordb cukrovej repy, ktoré negativne
ovplyvnili kvalitu cukrovej repy a jej nasledné spracovanie. Repna kampari zacala 12. 9. 2018. Vyoravanie cukrovej
repy prebiehalo bez vyraznejsich problémov. Po¢as kampane dodalo spolu 100 nasich pestovatelov celkovo 599 293
ton cukrovej repy a dosiahli priemernti trodu 59,5 t/ha s priemernou cukornatostou 16,32%. Repna kampaii bola
ukoncena 2.1.2019.

Kampan 2018/19
Uroda cukrovej repy (t/ha)
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Kampan 2018/19
Cukornatost (%)

POV: 16,32 %
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2. VVyroba

V spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. trvala repna kampan 112 dni v obdobi od 12.9. 2018 do 2. 1. 2019. Priemerné
denné spracovanie cukrovej repy na trovni 5337 ton bolo ovplyvnené znizenou kvalitou repy. Vdaka profesional-
nemu pristupu vietkych zamestnancov a kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni v idrzbovom obdobi
boli minimalizované negativne dopady kvality repy a finalny vyrobok splial poziadavky zakaznikov.

Tazkostiavna (TS) kampaii je planovana na obdobie 1.4.2019 a7 19. 5.2019. Odhadované mnoZstvo vyrobeného
cukru je 27009 ton cukru.

Popis 2016/17 2017/18 2018/19
Spracovana repa tony 721313 533601 599293
Priemerné denné spracovanie tony/den 5549 5744 5337
Viyroba cukru tony 73499 52945 55775

Cukor v tazkej stave tony 35163 25326 27009




3. Preda;

3.1 Cukor

Vyrotna #préva 2018/2019

Hospodarsky rok 2018/19 zaznamenaval trvalo nizke ceny pocas celého obdobia v celej Eurdpskej tnii, pricom

Grécko

Madarsko

. Slovensko
. Rumunsko

Spolu (st Sactey . Cesko
129 767 t W e
. Slovinsko

Chorvatsko

Bulharsko

- . Slovensko
polu
Madarsks
37 769 t . e
1 Cesko

Struktira predaja cukru zdkaznikom podla trhov v obdobiach 2016/17, 2017/18, 2018/19

Predaj kvotového cukru zakaznikom v tonach podla krajin 2017/18 - priemyselny segment

38 767 t 30%
23 374t 18%
18614t 14%
16 041t 12%
1BOTt 0%
1m278t 9%
7765t 6%
757t 1%
160t 0%

21 729t 58%

133720t 35%

2670t 7%

najnizéiebolihlavnevmesiacochaugustaseptember.Spotovécenyzacalineskorstipatvzhladomnapresnejsieodhady
novej tirody. Svetova cena bola takisto nizka, aviak s miernou priemernou korekciou ku koncu hospodarskeho roka.

2016/17
Slovensko tony 48552
Eurdpska tnia tony 163183
Tretie krajiny tony 35430

Spolu tony 247 164

201718

57235

152085

1153

210473

2018/19

40343

127193

167536
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3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 20 617 ton. Medziro¢ny pokles predaja melasy kore$pondoval s poklesom spra-
covania objemu cukrovej repy. Ceny melasy zostali stabilné,

Struktira predaja melasy podla krajin v obdobiach 2016/17, 2017/18, 2018/19

Slovensko

Cesko spracovanie
Madarsko
Rakusko

Spolu

3.3 Marketing a komunikacna stratégia

V hospodarskom roku 2018/19 sa znacka SweetFamily zacala objavovat na internete vo zvysenej miere. Prispela
k tomu kampaii s ndzvom ,Sladka babka’, ktord v roku 2019/20 bude nadalej prebiehat v online prostredi. Znacka
SweetFamily kladie vo svojom koncepte déraz na rodinu, prepojenie generacii a prienik tradi¢nych hodnét s mod-
ernym svetom. Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. ziskala opatovne v kategorii B2B ocenenie Superbrands. Pre znacku
Povazsky cukor to tak bolo v poradi uz piate ocenenie, ¢o vypoveda o silnom a spolahlivom partnerovi v danom seg-
mente. Svedci o tom aj zdujem zakaznikov a ich pozitivna spétna vazba prostrednictvom prieskumov spokojnosti.



Vyroéna sprava 2018 /2019

4.Dodavatelsky retazec
4.1 Nakup cukru

Vlastnou vyrobou cukru spoloénost pokryla 44% objemu predaja. Dalsimi zdrojmi cukru boli nakupy
od spoloénosti v skupine, a to hlavne od Nordzucker AG a Nordic Sugar A/S. Na doplnenie portfélia vyrobkov sme
nakuipili mensie objemy $pecialnych druhov cukrov od ostatnych sesterskych spolocnosti.

Vzhladom na moznosti na trhu sme nenakupili Ziadne objemy cukru od inych spoloénosti, tak ako to bolo v pred-
chadzajticich rokoch. Tento vypadok externych zdrojov bol plne pokryty nékupmi od spolocnosti v skupine, ako je

zrejmé podla prilozeného grafu.

Vyvoj predaja nakipeného cukru zakaznikom (bez predaja spolo¢nostiam v skupine) v tonach za posledné
3 hospodarske roky:

201617 201718 201819

mz extemych zrojov  ®z internych zdrojov

5.Investicie

Investi¢ny rozpocet pre hospodarsky rok 2018/19 bol primérne zamerany na obnovu cukorného sila a projekty
v oblasti bezpeénosti potravin a ochrany pred vybuchom. ¥ hospodarskom roku 2018/19 sme obstarali investicie
spolu v sume 1,77 mil. EUR.

V priebehu hospodarskeho roka bola Uspeine prevedena 1. faza obnovy cukorného sila a bola zacata investicna
akcia na vymenu filtrov po 2. saturacii.

Neustale investovanie do réznych oblasti je s dérazom najma na skvalitnovanie vyrobného procesu, znizovanie
nakladov, ako aj zlep3enie bezpecnosti potravin a pracovného prostredia.

11
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6.Riadenie fudskych zdrojov

Za uspechom nasej spolo¢nosti stoja zamestnanci, ktori predstavuju najcennejsie aktivum a najdoélezitejsi zdroj
pre ziskanie a udrzanie konkuren¢nej pozicie na pracovhom trhu. Uvedomujeme si, Ze cesta zostiladenia potencialu
zamestnancov, potrieb zamestnancov a poZiadaviek zamestnavatela je stale narocnejsia.

Prispievaju k tomu nasledovné aspekty: meniaci sa pracovny trh, poziadavky zamestnancov na zamestnavatela,
robotizdcia, optimalizacia vyroby, tlak na zamestnavatelov prostrednictvom legislativnych zmien a mnoho dalsich
faktorov,

Nas Gspech a cesta, na ktord nastipila nasa spolo¢nost, je v prvom rade v jednotnosti, v porozumeni a v dennom
aplikovani Styroch zakladnych hodnét: zodpovednost, zanietenost, odvaha a ocenenie.

Ciefom personélne] politiky je zabezpecenie kvalitnych, odborne zdatnych zamesinancov. ich spokojnost, stabi-
lizaciu a rozvoj sa snazime zabezpecit cez porozumenie a zitie styroch zakladnych hodnét, ale tiez aj pomocou mo-
tivacnych cinitelov ako st mzda a pefiazné benefity. Dbdme aj na neperiazné benefity ako sd: odborny rast, zdravé
a bezpecné pracovné prostredie, reSpektovanie stikromia, ochrana ludskych prav, férové zaobchadzanie a mnohé
iné.

6.1 Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Systém odmenovania zamestnancov je sticastou Podnikove] kolektivnej zmluvy. Snazime sa, aby systém od-
menovania bol zaloZzeny na vnutornej spravodlivosti, v zavislosti od individualnych zésluh. Sti¢asne prihliadame na
to, aby nase odmenovanie bolo konkurencieschopné v porovnani s ostatnymi podnikmi v regiéne. Nasi zamestnan-
ci maju k dispozicii Sirokt skélu benefitov, ktorti sme prisposobili ich potrebam. V oblasti zamestnaneckych vyhod
poskytujeme napr. prispevok na rekreéciu, kulttiru a $port, doplnkové déchodkové sporenie, cestovné do zamest-
nania, jubilejné odmeny pri zivotnych a pracovnych jubileach, cukor ako neperniazny prijem a pod.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Hlavna podnikatelska cinnost spolo¢nosti kladie vysoké naroky na profesionalitu zamestnancov a presadzovanie
principov IMS. Potreba investicii do vzdelavania zamestnancov je odpovedou na naroéné poziadavky trhu, ktoré si
vyzaduju kvalitnych, skolenych zamestnancov schopnych regularne a efektivne fungovat v spoloénosti eurépske-
ho formatu. Ciefom vzdelavacich aktivit v roku 2018/19 bolo zefektivhenie a 3tandardizacia systému odborného
vzdelavania. Taktiez sme sa zameriavali na vyuzivanie interného celofiremného ,know how" v ¢o najvd¢som rozsa-
hu, prostrednictvom internych skoleni a vyuzitim internych systémov vzdelavania a postvania informécir.

V roku 2018/19 predstavovali naklady na vzdeldvanie zamestnancov hodnotu 28991,58 EUR a ich obsahom boli
povinné skolenia, skolenia v ramci IMS, ako aj odborné tréningy.

6.3 Zamestnanost

Zamestnavanie kamparfiovych zamestnancov v ramci cukrovarnickej kampane 2018/19, ale i sluzby ser-
visného centra sme zabezpecovali prostrednictvom docasného pridelenia zamestnancov personalnou agentdrou.
Spolocnost pokracuje v trende prijimania docasne pridelenych zamestnancov medzi stilych zamestnancov
spolo¢nosti. Zaroven viak pokracuje v docasnom prideleni zamestnancov na vykon prac v spoloénosti, s ktorymi
ma niekolkoro¢né a velmi dobré skisenosti. V obdohi hospodarskeho roka 2018/19 sme mali mimo cukrovarnickej
kampane v priemere mesacne 40 docasne pridelenych zamestnancov, kym v obdobi cukrovarnickej kampane
v priemere mesacne 69 docasne pridelenych zamestnancov.
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7. Integrovany manazeérsky systém

Aj v hospodarskom roku 2018/19 bolo preverené naplhanie poziadaviek implementovanych manazérskych sys-
témov kvality, bezpeénosti potravin, environmentu a BOZP certifikacnou spolocnostou Bureau Veritas.

Tieto audity prebehli pocas repnej kampane v dvoch fazach a to pre manazérske systémy podla noriem ISO
9001:2015, 14001:2015 a OHSAS 18001:2007 v dioch 7. a 8.11.2018 a pre manazérsky systém bezpecnosti potravin
podla §tandardov zlu¢enych pod FSSC 22000 v dhoch 13.az 15.11.2018.

Audity nezavislou certifikatnou spolo¢nostou boli tispedné a spolocnosti Povazsky cukor a.s. boli udelené nové
certifikéty, pripadne povodné zostali v platnosti i nadalej.

Dna 25. 10. 2018 si nadnarodny zékaznik Nestlé vlastnymi pracovnikmi spolo¢nosti vykonal audit cukrovaru
v Trentianskej Teplej. Tri auditorky skonstatovali vysoku troven riadenia kvality a bezpecnosti potravin, ¢im sme boli
uznani schvalenym dodavatelom pre celd skupinu Nestlé na dalSich pét rokov.

Diia 16. 10. 2018 navitivil cukrovar v Trencianskej Teplej Rabin, aby postidil zhodu vyroby cukru a melasy podla
pravidiel Kosher. Diia 26. 10. 2018 navstivil cukrovar zastupca islamskej komunity Imam, aby posudil zhodu vyroby
cukru a melasy podla pravidiel HALAL. Obe postdenia prebehli ispe3ne a vyrobky mozu byt konzumované danymi
skupinami spotrebitelov.

Dnia 9. 11. 2018 sme spolo¢nost Povazsky cukor a.s nechali posudit opravnenou spolotnostou NATURALIS 5K
pre obchodovanie s BIO vyrobkami z ekologickej polnohospodarskej vyroby a splnili sme vietky podmienky plat-
nej legislativy. Tieto vyrobky, inak nazyvané aj EKO alebo Organic, viak nie st vyrdbané v Trencianskej Teplej, ale
v cukrovaroch skupiny Nordzucker, pripadne nakupované z externych zdrojov.

Potas spominanych auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS a jeho vyhody synergického a proaktivne-
ho pristupu.

Podporou dosiahnutych Gspechov s aj dlhorocne skiiseni lokalni interni auditori, ktori vykonali 4 lokélne in-
terné audity zamerané na vietky zlozky Integrovaného Manazérskeho Systému.

8. Bezpec€nost pri praci

V hodnotenom obdobi vznikol v spolo¢nosti 1 pracovny traz, ktory si vyziadal praceneschopnost viac ako 3 dni.
Uraz sa stal v mesiaci september 2018,

V spolo¢nosti pokracujeme v systéme kontrol BOZP, PO (poziarna ochrana), ZP (zivotné prostredie) a hygieny
na trovni majster / manazér / riaditel zavodu spolu zo zamestnancami kontrolovaného pracoviska. Kontroly s
zamerané na hodnotenie stavu pracovného prostredia v nasledujicich oblastiach - pracovisko, chémia, odpad, zari-
adenia, 55 a hygiena, zéchrana. Priebeh kontrol sa hodnoti 1x rocne.

Na zvyéenie bezpeénosti prace a ochrany zdravia bolo realizovanych niekolko akcii, napr.: schodisko na nakladke
melasy, ploginy na vapenke, rekonstrukcia budovy starych dekantérov a iné bezpe¢nostné akcie v ramci vyroby aj
servisného centra. Zrealizovana bola objektivizdcia pracovného faktora hluk na vsetkych pracoviskach cukrovaru.
V objektivizcii faktorov pracovného prostredia planujeme pokracovat. Bezpetnost a ochrana zdravia zamestnan-
cov cukrovaru i zamestnancov externych firiem, ktori pracuji v nasej spolocnosti, je vzdy prioritou. Tato priorita je
nadriadena akymkolvek vyrobnym cielom a kratkodobym hospodarskym ciefom.
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9. Zivotné prostredie

O ochranu zivotného prostredia v akciovej spoloénosti dbame dlhodobo.
Vztah akciovej spolo¢nosti k Zivotnému prostrediu mézeme charakterizovat ako:

. snahu o Setrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuZitie energii a surovin,

. snahu o predchddzanie znamym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie,

. snahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,

+  snahu o maximalne rychlu ndpravu odchylok od Zelaného stavu, pokial k nim uz doslo.

Z dihodobého hladiska mozno hovorit o snahe trvale udrzatelného rozvoja.

9.1 Cistenie odpadovych vod (COV)

Vodné okruhy boli v prevddzke bez vaznejsich problémov az do konca repnej kampane. Vody na lagtinach
po repnej kampani zostali pripravené na TS kampaii 2019. Riadenie COV sa aktudlne prispésobovalo potrebam
vyroby pri dodrzani koncentraénych aj bilanénych hodnét uréenych integrovanym povolenim.

9.2 Odpady

S odpadmi nakladame v zmysle sticasne platnej legislativy. Intenzivne sa zaoberame triedenim odpadov a ich
umiestnenim. Operativne hladame riesenia, ako spravne zhodnotit alebo zneskodnit odpady. Rastlinny odpad bol
zhodnoteny na bioplynovej stanici, a v tomto planujeme pokracovat aj do budicnosti. Pocas celej kampane sme
dokaézali vylisovat vietku zeminu z repy na pasovych lisoch.

Zemina z Cistenia a prania cukrovej repy bola umiestnena na polia, ale potas vikendov, kedy nie je povolena
nakladna doprava po cestéch, sa do¢asne ¢ast zeminy ulozila na nase parcely za cukrovarom.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisif spalovacich a odprasovacich zariadeni sme dodrzali vietky limity stanovené v integrovanej
prevencii kontroly znecistenia.

10. Informacny systém

V' hospoddrskom roku 2018/19 spolo¢nost Povazsky cukor as. vyuZivala v produktivnej prevadzke
aj nadalej informacny systém SAP/ERP. Spolo¢nost pokracuje v obmene poéitatov podporujiicich platformu
Windows 10, zdévodu ukonéenia podpory Windows 7 koncom roka 2019. Kaba systém (elektronicky pristupovy sys-
tém)sa nadalejroziiruje a bol ispedne implementovany vo vyrobnejbudove (v priestoroch sugi¢ky) av budovach ser-
visného centra. Kazdorocnou modernizéciou IT technolégii budujeme modernd, dynamickd a vyspelt spolo¢nost.
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Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 ¢lenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2018/19 v zmysle platnych Stanov
akciovej spoloénosti Povazsky cukor a.s. Dozornej rade boli prezentované predstavenstvom spolotnosti podrobné
informacie o vietkych aktudlnych zélezitostiach spolocnosti Povazsky cukor a.s.

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2018/19, ktoré odrazaju aktualne trhové
podmienky a st v stlade s pldnovanym vysledkom hospodarenia a jeho nasledovnymi priebeznymi odhadmi pocas
li¢tovného obdobia.

Dozorna rada konstatuje, ze vo vykone pésobnosti predstavenstva a celkovej podnikatelskej cinnosti
spolo¢nosti nedoslo k poruseniu povinnosti ¢lenov predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti. Dozorna
rada konitatuje, Ze neboli zistené nedostatky vo vedeni spolocnosti.

Ro&na Gctovna zavierka spolo¢nosti a vyroénd sprava za hospodarsky rok 2018/19 bola auditovana auditorom
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o,, Zizkova 9, Bratislava, Licencia SKAU ¢. 257, a podla ich nézoru poskytuje pravdivy
a verny obraz finanénej situacie spolocnosti a vysledku hospodarenia podla zakona o tictovnictve.

Dozorna rada spolo¢nosti na zéklade preskimania ro¢nych tctovnych vykazov za obdobie od 1. 3. 2018
do 28. 2. 2019, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2018/19,
odportca riadnemu valnému zhromazdeniu:

- schvalit riadnu roéna Gctovnu zdvierku za rok 2018/19,

- schvalit navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia, straty za rok 2018/19,

- schvalit auditora Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o,, Bratislava i na dalsie tictovné obdobie.

Axel Aumdtiller
predseda Dozornej rady
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Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2019/20
1. Vyhlad spolo¢nosti pre hospodarsky rok 2019/20

Vychadzajuc z momentélnej situacie na trhu s cukrem a v nadvaznosti na zakontrahovanu plochu cukrovej repy,
bude nasou snahou vyrobit viac ako 100000 ton cukru. Dalej budeme pokracovat v realizécii opatreni na znizovanie
energetickej ndro¢nosti vietkych technologickych procesov a neustale znizovanie nakladov v rdmci Gsporného pro-
gramu Act Now!

Nadalej budeme intenzivne rozvijat nase obchodné aktivity na trhoch s cukrom, samozrejme predovietkym
na doméacom trhu, dalej v Cesku, Rakusku, Slovinsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Grécku a po novom
aj v Chorvatsku, Celkovy predaj v juhovychodnej Eurépe by mal dosiahnut cez 200 000 ton.

V oblasti agronomickej sluzby pre nadich pestovatelov je nasim ciefom zabezpetit dostatoéné mnozstvo efektivne
vypestovanej cukrovej repy na baze viacro¢nych kontraktov.

Jednou z najvécsich vyziev bude udrzat konkurencieschopnost s rastiicou Groviiou na trhu prace.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku marec 2019 az februar 2020 budu trendy na trhu s cukrom ako na Slovensku, tak aj v EU de-
terminované hlavne:

. predpokladanymi relativne vysokymi zasobami cukru v EU, ako aj na svetovom trhu,

. predpokladanymi nizkymi cenami v EU, ako aj na svetovom trhu, pocas celého obdobia, aviak v druhej polovici
obdobia sa oc¢akava zlep3enie situdacie,

trvalo intenzifikujicim sa konkurenénym prostredim po zruseni vyrobnych kvét po oktébri 2017.

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako pocas inych rokov, bude prioritou zasobovanie klti¢ovych trhov, ktorymi st Slovens-
ko, a teraz uz aj Grécko a Madarsko, ako aj dal3ich tradi¢nych trhov, ktorymi st Cesko, Rakiisko a Slovinsko. V retailovom
segmente bude kladeny déraz na redukciu portfélia 3pecidlnych baleni. Na druhej strane, v priemyselnom segmente
bude doraz kladeny na zlepsovanie servisu a kvality dodavok.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku marec 2019 - februar 2020 determinovany nasledovnymi trendmi:

. zvysenie objemu vyroby,

. pokles predajnych cien alkoholu,

. pokles spotreby v segmente krmovin,

. narast konkurencie v oblasti produkcie skrobovych derivatov.
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3. Finanéna stratégia

Hlavnym cielom finanénej stratégie spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. v hospodarskom roku 2019/20 je:

. dosahovat finanénu stabilitu,

. minimalizovat negativne efekty v désledku determinujucich trhovych faktorov na eurdpskych
a celosvetovych trhoch s cukrom,

. tspora nakladov vo vietkych moznych nakladovych Struktarach,

. nadalej optimalizovat néklady spolo¢nosti s akcentom na oblast vyroby,

. implementovat optimalizované F| procesy v linii s harmonizaciou pre vietky podniky skupiny,

. priebezne zabezpetovat financovanie prevadzkovych a investiénych potrieb spolocnosti,

. zabezpetovat obchody menovym hedgingom, pripadne komoditnymi futuritami s naslednym menovym
hedgingom,

V suvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuzivame zabezpecovacie derivaty. Na komoditnej
burze zaistujeme cenu cukru v USD. Menové riziko oSetrujeme fixovanim pevnych vymennych kurzov pre obchody
v cudzich mendach (USD a HUF).

Kvalitné vystupy finanénych informécii si zasadnym predpokladom pre potreby riadenia a prijimania rozhod-
nuti. Pokracujeme v procese implementécie reportov pre potreby optimalneho riadenia a rozhodovania na vietkych
urovniach spolo¢nosti.

Cielom je nadalej rozvijat povedomie nasich firemnych hodnét do praxe, ako aj pokracovat v lean manazmente-
optimalizacii a racionalizacii procesov. Zameranie na neustale znizovanie nékladov na hospodarsku cinnost s trvalym
vplyvom do buddicna je nasou zakladnou stratégiou.

4. Personalna stratégia

Personalna stratégia spolo¢nosti Povazsky cukor a.s,, ktord je sicastou koncernu Nordzucker AG, je poznanie, Sire-
nie a kazdodenné praktizovanie styroch zakladnych hodnét spolo¢nosti: zodpovednost, zanietenost, odvaha, ocene-
nie. Vztahy, ktoré su zalozené na dévere a obojstrannej komunikacii medzi vedenim spolocnosti a zamestnancami su
neoddelitelnou sti¢astou persondlnej stratégie. V nasej spolo¢nosti sa bude i nadalej presadzovat kooperativiny sposob
vedenia, v ktorom st jasne zadefinované vykonové ciele, tak zo strany vedenia, ako i zo strany zamestnancov. Budeme
vytvarat dostatotny priestor pre vlastni iniciativu a tvorivost. Svojim zamestnancom ponukame moznost rozvijat sa,
vyjadrit sa a tak zuzitkovat tvorivy priestor s ludskou atmosférou.

Vitame, ak zamestnanci prinasaju nové napady, &im prispievaji k sebarealizacii a zlep3eniu obojstrannej spokojnosti
a radosti z dosiahnutych vysledkov.

Vazime si kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym silim angazuje na prosperite i Uspechu nasej firmy a svojim
zodpovednym pristupom, zanietene a pIny odhodlania vie ocenit vyhody, ktoré prinasa nada spolocnost.
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5. Marketing a komunikacna stratégia

V komunikac¢nej stratégii B2C bude spoloénost pokracovat v posilneni povedomia o znacke SweetFamily prostred-
nictvom marketingovej kampane ,Sladka babka®. Kampari je posilnena o atraktivny obsah vhodny pre komunikéciu na
socialnych sietach, ako aj prostrednictvom novej webovej stranky znacky.

Spolocnost Povazsky cukor a.s. bude v B2B oblasti pokracoval v oslovovani svojich zékaznikov predovietkym orga-
nizovanim spolo¢nych stretnuti a exkurzif. Prioritou v komunikacii st témy suvisiace s organizaciou trhu s cukrom, ako
aj témy adresujlice trvalt udrzatelnost.

6. InvestiCna stratégia

Investicna stratégia v najblizich rokoch je vyrazne ovplyvnena poklesom cien cukru a vysledkom hospodarenia
spolo¢nosti. Investicie tak budi smerované hlavne do obnovy technickych zariadeni a do oblasti, ktoré st priamo vyza-
dované zékaznikmi alebo legislativou tak, aby sme zabezpecili bezpeénu a stabilni prevadzku.

V obdobi hospodarskeho roka 2019/20 sa bude pokracovat v koncepénych a projekénych pracach na budicich
projektoch, ktoré povedu k optimalizacii nakladov, napriklad roz3irenim skladovacich kapacit v ramci aredlu cukrovaru.



Vyroéna sprava 2018 /2019

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skon¢eni uctovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 28. 2. 2019 nenastali také udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych
v tejto vyrocnej sprave.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku
hospodarenia (VH) za rok 2018/19

VH (po zdaneni) za rok 2018/19 — STRATA . .7831838EUR
wiE T O PR e

Vysporiadanie u¢tovnej straty:

Prevod do neuhradenej straty minulych rokov

Rozdelenie vysledku hospodérenia celkom

Ostatné informacie:

Spolocnost priamo nevynaklada zdroje na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spoloénost neuskutoénila v hospodarskom roku 2018/19 Ziadne transakcie stvisiace s nadobudnutim
vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov materskej u¢tovnej jednotky.

19






