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Prihovor riaditela spoloénosti

Spolognost Adient Seating Slovakia s.r.o. je jednym z vyrobnych zavodov globalne
posobiacej spolocnosti Adient, ktora v stiéasnosti dodava sedatky do kaZdého tretieho
automobilu vyrobeného na celom svete. Adient Seating Slovakia s.r.o. tka vrchne latky
pre sedacky adodava tieto latky svojim partnerskym zavodom v Ceskej republike
a Rumunsku, ktorf latky dalej spracovavaju — podlepuji ich penou s podsivkou.

Rok 2019 bol pozna&eny zacinajlicou sa recesiou v automobilovom priemysle a objem
vyroby bol nizsi ako pévodny predpoklad. Trend z minulych rokov, a to zlacfiovanie aut, pokracoval aj v tomto
roku a zvysil sa podiel vyroby latok s niz8ou pridanou hodnotou.

Celkovo sme vyrobili a predali 3,2 miliona metrov latky v hodnote 18,5 miliona USD, ¢o je o 7% menej
v metroch, ale aZ o0 15% menej v trzbach v porovnani s predchadzajicim rokom. Preto v snahe udrZat prijmy
a vydavky v rovnovéahe, manazment spoloénosti vypracoval podrobny pléan zamerany na zniZenie nakladov,
najma prostrednictvom zvy$ovania produktivity prace a zlep$ovania v oblasti spotreby materialov.

V roku 2019 prebehla v spolognosti kompletna restrukturalizacia pracovnych sil a zmennosti. Zmenili sme
pracovny rezim z nepretrzitej prevadzky na prevadzku v dvoch az troch zmenach. Umerne k zniZeniu poétu
pracovnych dni sme upravili poéet zamestnancov tak, aby zodpovedal nastavenym kapacitam vyroby.

V priebehu roku 2019 spolo&nost Gspesne absolvovala niekolko auditov (IATF 16949, ISO 14001, BOS audit)
a bola re-certifikovana auditorskou firmou TUV podla tychto noriem, &im splnila medzinarodné poZiadavky
systému manazérstva kvality a environmentalneho manazérstva s cielom zvysit' kvalitu svojich vyrobkov,
zvysit svoju konkurencieschopnost, zlepsit ochranu Zivotného prostredia azabezpedit prevenciu
zneéistovania v rovnovahe s finanénymi cielmi spolocnosti. VSetky audity skonéili s hodnotenim lepsim ako
v predchadzajucom roku.

Objednavky nasich odberatelov boli plnené pogas celého hospodarskeho roku v pozadovanej kvalite a termine
na 100% napriek poZiadavke neustaleho znizovania zasob - obratky zasob.

V roku 2019 sme nabehli na dva nové projekty pre zakaznika VW a pravidelne spolupracovali s vyvojovymi
skupinami zo Strakonic a Laroque na overovani novych vyrobkov a nastaveni technologickych parametrov
pre nové vyrobky.

Investovali sme do kompletne] rekonétrukcie kompresorov a stavebnych tGprav vo vyrobe.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia pokratujeme v zniZovani zataZe Zivotného prostredia zavedenim
opatrenl na efektivne vyuZivanie energetickych zdrojov, triedenim odpadov a ich recyklaciu, ako a
zUéastiiovanim sa na dobrovolnych akciach na ochranu Zivotného prostredia a udrzanie Cistoty nasho mesta
a okolia.

Spolo&nost neteli ziadnym vyznamnym rizikam a neistotam, ktoré by mohli negativne ovplyvnit' €innost'a chod
spoloénosti.

Cielom do budticeho roka je zamerat' sa na zlep$enie toku materidlu prostrednictvom Lean projektov, do
ktorych sa zapojil cely manazment spolo¢nosti.
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PhDr. Michaela Kovacova
riaditel spolog¢nosti
Adient Seating Slovakia s.r.o.
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1. Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: Adient Seating Slovakia s.r.o.
Sidlo: Kysucka cesta 3, 010 01, Zilina
ICo: 36 424 200

IC DPH: SK 2021892510

Defi zapisu: 27.10.2004

Pravna forma: Spolognost' s ruéenim obmedzenym
Zakladné imanie: 6 639 EUR

Hlavny predmet podnikania: vyroba tkanin

Spolognost je zaregistrovana v obchodnom registri vedenom Okresnym stdom v Ziline, oddiel Sro, viozka &.
15569/L.

Struktura spoloénikov k 30.9.2019:

Vy$ka podielu na zakladnom imani v EUR %
Adient Global Holdings Ltd 6 639 100
2nd Floor, Gaspe House, 66-72 Esplanade, St. Helier, Jersey JE1 1GH

Spolognost’ Adient Seating Slovakia s.r.o. je stu¢astou nadnarodného koncernu Adient. Spolo&nost’ nema
zriadenu organizaénu zlozku v zahrani&l. Spolo&nost’ neobstarala Ziadne obchodné podiely v priebehu roka.

Adient je svetovym lidrom v oblasti automobilovych sedadiel, ktory vo svojich 214 vyrobnych/montaznych
zavodoch v 32 krajinach sveta zamestnéva az 85 000 zamestnancov. Produkuje a dod4va sedadlové systémy
pre vsetky triedy vozidiel a pre vetkych velkych vyrobcov originalnych nahradnych dielov (OEM).

Odborné skusenosti spolocnosti zahffiaju véetky fazy procesu vyroby automobilovych sedadiel — po&ntic
kompletnymi sedadlovymi systémami aZ po jednotlivé komponenty. Vdaka vlastnym integrovanym
schopnostiam dokazeme zabezpetit v8etko od vyskumu a dizajnu a2 po konétrukciu a vyrobu — a to véetko
pre viac nez 23 miliénov automobilov rogne.

Organy spoloénosti

Stav k 30.09.2019 Stav k 30.09.2018
Konatelia: Jan Vojcinak
do: 02.11.2018
Mark Anthony Skonieczny Jr Mark Anthony Skonieczny Jr.
Cathleen Ann Ebacher Cathleen Ann Ebacher

Konatelia spolo¢nosti Mark Anthony Skonieczny Jr. a Cathleen Ann Ebacher konajti v mene Spolo&nosti kazdy
samostatne. Konatel kona v mene spolo¢nosti pripojenim svojho podpisu k napisanému alebo vytlaéenému
obchodnému menu spolo¢nosti.



2. Zakladna organizacna Struktara
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Spolotnost zamestnavala k 30. septembru 2019 86 zamestnancov.

3. Investi¢na vystavba

Spolo&nost’ vo finan&nom roku 2019 obstarala majetok v hodnote 41,1 tis. EUR a celkova hodnota majetku
k 30.septembru 2019 predstavuje hodnotu 14 636 138 EUR, ¢ista G&tovna hodnota majetku (NBV) je 4 444
653 EUR. Investicie st financované vlastnymi zdrojmi a z cash-pool G&tu.

Hlavné investicie v roku 2019:

Automaticky kamerovy systém na kontrolu chyb v tkanine (obr. 1) — 19 tis, EUR,
Technické zhodnotenie kompresora (obr. 2) — 14,9 tis. EUR,
Technické zhodnotenie vymennikovej stanice - vykurovacieho systému (obr. 3, 4) — 7,2 tis. EUR.

Obr. 1 Automaticky kamerovy systém na kontrolu chyb v tkanine Qbr. 2 Technické zhodnotenie kompresora



Obr. 3, 4 Technické zhodnotenie vymennikovej stanice

4. Prevadzkova ¢innost’

Spolognost vyrabala v sledovanom obdobi 152 dezénov tkanin pre automobilové spoloénosti Mercedes, PSA,
Volkswagen, Toyota, Skoda a dalie.

Trzby za viastné vykony a tovar podra typov vyrobkov a sluZieb, a podla hlavnych teritorii dosiahli 16,48 mil.
EUR. Hlavnym odberatefom bolo Rumunsko (54%), Ceska republika (36%). V sledovanom obdobi bolo
predanych 3 203 tisic bm.

TrZby za vlastné vykony a tovar

o Maroko
Spanielsko \ 59 Portugalsko

Ceské republika
36%

Rumunsko
54%

/

4

Belgicko

1% Ostatné
1%

Vysledok hospodarenia z beZnej €innosti pred zdanenim dosiahol vy3ku 3650 157 EUR. Vysledok
hospodarenia za Uétovné obdobie po zdaneni dosiahol vy$ku 2 877 300 EUR.

Predpokladany dalsi vyvoj spolognosti zostava vyznamnym vo vyrobe textilii pre interiéry dopravnych
prostriedkov.

Spolognost Adient je svetovym lidrom v oblasti vyroby automobilovych interiérov. Vyrobky a sluzby spolo&nosti
Adient pomahajl zlepsit prostredie v ktorom Zijeme a pracujeme, robia ho pohodinej$im, bezpeénejsim a
udrzatelnym. Tieto hodnoty rozvija spolognost vo vztahu k zamestnancom, zakaznikom, dodavatelom, ale
najma okoliu, v ktorom pésobi.
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5. Finanéné vykazy za hospodarske roky 2019 a 2018

SUVAHA v tis. EUR 2019 2018
Spolu majetok 57 305 18 575

A. Neobezny majetok 4 467 5508
B. Obezny majetok 52 806 13010
C. Casové rozligenie 32 57
Spolu Vlastné imanie a zavazky 57 305 18 575

A. Vlastné imanie 19103 16 226
B. Zavazky 38 202 2 349
C. Casové rozligenie 0 0
'VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2019 2018
Naklady na hospodarsku ¢innost 13 522 12 669
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 16 582 18 329
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ginnosti 3060 5660
Naklady na finanénu &innost 66 55
Vynosy z finanénej &innosti 656 690
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti 590 635
Dari z prijmov z beznej ¢innosti 773 1328
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 2877 4 967
Mimoriadne naklady 0 0
Mimoriadne vynosy 0 0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej &innosti 0 0
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie 2877 4 967
UKAZOVATELE AKTIVITY 2019 2018
Obrat aktiv 0,29 0,99
Obrat stalych aktiv 3,73 3,35
Obrat zasob 16,7 17,50
Doba obratu zasob 45 dni 47 dni
Rentabilita aktiv 5,02 % 26,7 %
Rentabilita trZzieb 17,35 % 271 %
Celkova zadlZzenost 66,66 % 12,65 %
Bezna likvidita 1,4 5,8
Pohotovostna likvidita 1,4 5,4



6. Ludské zdroje, bezpeénost’ pri praci a Zivotné prostredie

Spolo¢nost zamestnavala k 30.09.2019 celkovo 82 aktivnych zamestnancov, 3 zamestnankyne sl na
materskej/rodicovskej dovolenke a 1 zamestnankyriu na dlhodobej PN, pri¢om ich priemerny vek dosiahol 46
rokov. Klu¢ové ukazovatele v oblasti ludskych zdrojov pogas hospodarskeho roku splnili stanoveny ciel —
celkovy ro¢ny absentizmus dosiahol Groveri 2,07% (ciel 3,0%). Celkovo za hospodarsky rok 2019 bolo
uvolnenych 33 zamestnancov, z toho 2 odisli na starobny déchodok, ¢o predstavuje zvy$ent roénu fluktuaciu,
a to na drovni 37,1%. Podas hospodarskeho roku 2019 holi do kmefiového stavu prijati 3 zamestnanci.

STRUKTURA DIVERZITY

Spolo¢nost’ Adient Seating Slovakia s.r.o. sa zameriava na osobnostny a odborny rast zamestnancov.
V hospodarskom roku 2019 investovala do rozvoja a vzdelavania zamestnancov 101 222 EUR.

V hospodarskom roku 2019 vyrobni aj administrativni zamestnanci absolvovali rézne druhy $koleni najmé z
oblasti BOZP a ochrany Zivotného prostredia, kvality a zakaznickych poZiadaviek ako aj rézne tréningy
makkych zruénosti (,soft skills" tréningy).

Cielom &koleni a tréningov bolo prehibenie kvalifikacie, zvyenie odbornosti a posilnenie pracovnych a
riadiacich kompetencii. Zamestnanci spolo&nosti maju k dispozicii aj internu ,Learning Network" — priamy zdroj
pre rozne druhy e-learningovych aktivit, ktoré podporuja ich rast a rozvoj.

V ramci socialneho programu spolo¢nost poskytuje zo socialneho fondu prispevok na stravu. Zamestnanec si
z celkovej ceny stravnej poukazky v hodnote 4,20 Eur hradi len &ast' vo vy$ke 0,50 Eur. Medzi dalSie benefity,
ktoré spolocnost poskytuje patri prispevok na doplnkové dochodkové sporenie, ¢o predstavuje Ill. pilier
socialneho zabezpeéenia na Slovensku, polro¢né finanéné bonusy (letny bonus 50% zo zékladnej mzdy a
zimny bonus 50% zo zakladnej mzdy), prispevok pri narodeni dietata, prispevok pri viastnej svadbe, prispevok
pri Zivotnom a pracovnom jubileu ako aj firemné spolotenské a 8portové podujatia.

V ramci zavadzania AMS (Adient Manufacturing System) bol prijaty novy projekt HPT (,High Perfomance
Team"), ktory sa nam podarilo UspeSne implementovat na prevadzkach upraviia a findlna in§pekcia, &im
mame HPT timami pokrytd celll vyrobnU prevadzku.



Bezpeénost' a ochrana zdravia pri praci, ochrana pred poziarmi

Spolo¢nost aj v roku 2019 kladla vysoky déraz na BOZP a ochranu pred poziarmi realizovanim pravidelnych
obhliadok pracovisk, identifikaciou a hodnotenim rizik — ich aktualizaciou, ako aj identifikaciou rizik spojenych
s indtalaciou novych zariadenl, vypracovavanim posudkov pracovnou zdravotnou sluzbou, opakovanym
$kolenim BOZP, ochrany pred poZiarmi a pravidelnym realizovanim lekarskych preventivnych prehliadok.
Neodmyslitelnou st¢astou vzdelavania zamestnancov s cviéné poziarne poplachy. KaZdy rok sa snazime o
inovaciu a oZivenie §koleni a tréningov. Organizujeme praktické vycviky a z&zitkové 8kolenia, z ktorych si
véetci odnesieme nielen teoretické, ale najmé praktické skusenosti. Tie mozno Gcinnejsie vyuZit v naSom
beZnom Zivote, nielen v praci. V nasej spolocnosti sa konalo, medzi zamestnancami oblubené, Skolenie
poskytovania prvej pomoci v priestoroch Cerveného kriza s vybornymi a skusenymi ingtruktormi.

V slvislosti s vybavenim spoloénosti novymi zariadeniami nasledovalo overovanie opravnenymi osobami v
zmysle platnych pravnych predpisov.

V ramci zamerania sa na zlep$enie pracovného prostredia bol déraz kladeny na zamedzenie Uniku energil.
Bolo prijatych niekolko opatreni smerujucich k Gspore energii a neplytvani s fiou. In$talovali sme postupne v
celom zavode LED osvetlenie, pohybové senzory a neustale kladieme doraz na povedomie zamestnancov.

Z hiadiska prevencie choréb z povolania a ochoreni podporno-pohybového aparatu, ako aj pre zlepsenie
zdravotného stavu zamestnancov nadalej funguje systém poskytovania masaZi zo strany zamestnavatela.

Rie$enim nebezpeénych udalosti boli prijaté viaceré napravné opatrenia, pricom do rie$enia nebezpeénych
udalosti st vZdy zapojeni dotknuti zamestnanci. Prijimanie napravnych opatreni nam pomaha v prevencii pred
registrovanymi pracovnymi Grazmi. V ddsledku vysokého povedomia zamestnancov, ako aj ich zodpovedného
pristupu k BOZP nam narasta pocet dni bez trazu.

V roku 2019 sme Uspesne presli dozorovanym auditom na OHSAS 18001 a uspe$ne sme zaviedli nové
poziadavky normy ISO 14001:2015.

Zivotné prostredie

Ochrana Zivotného prostredia je dal$ia dolezita sicast Cinnosti spolo&nosti Adient Seating Slovakia s.r.o.
Spolo¢nost' ma zabezpetené 100% triedenie vzniknutych odpadov, ktoré sa vyuZivaju ako druhotne suroviny.
Tymto sa snazime znizovat odpady a spliiat’ poZiadavky v ramci ochrany Zivotného prostredia.

V ramci trvalo udrZatelného rozvoja a ochrany Zivotného prostredia sme ako spolo&nost prispeli ku zachrane
cennych rastlin a to Gpravou prostredia, kde sa im dari rast.

7. Systém manazérstva kvality

SpoloZnost’ Adient Seating Slovakia s.r.o. ma zavedeny systém manazérstva kvality pod ndzvom BOS
(Business Operating System). BOS je systém vzajomne prepojenych procesov, ktory definuje zodpovednosti,
pravomoci a metady. BOS pini vietky poziadavky noriem ISO 9001, ISO IATF 16949, ISO 14001 a OHSAS
18001 a ISO 50001.

Spoloénost Adient Seating Slovakia s.r.o ma definovanu a prijatt viziu, poslanie a politiku kvality.

Systém kvality v spolognosti je efektivny, funkény a G&inny a dopomaha k stabilite zavodu.



8. Udalosti po sivahovom dni

Po 30. septembri 2019 jediny spoloénik Spolo¢nosti odvolal z funkcie konatela Spolonosti osobu Mark
Anthony Skonieczny Jr. a vymenoval za nového konatela Spolognosti osobu Gregory Scott Smith.

Po 30. septembri 2019 jediny spolognik Spolo&nosti odvolal z funkcie konatefa Spolo&nosti osobu Cathleen
Ann Ebacher a vymenoval za nového konatela Spolo¢nosti osobu Phillip Allan Rotman I1.

Okrem tychto skuto&nosti po 30. septembri 2019 do diia zostavenia U¢tovnej zavierky nenastali také udalosti,
ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykézanie v Uétovnej zavierke za rok 2019.

9. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost v hospodarskom roku 2019 nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

10. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019 a vysporiadanie roku 2018

Ku diiu zostavenia Gétovnej zavierky Ziadny organ Spolo&nosti zatial nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2019.
Uttovny zisk za rok 2018 vo vy&ke 4 966 648 EUR bol prevedeny na (iget nerozdeleného zisku minulych rokov.

11. Zamery na hospodarsky rok 2020 a predpokladany vyvoj spoloénosti

Plany a ciele pre hospodéarsky rok 2020 su zamerané na udrzanie produkfivity prace a zvy$enie efektivnosti
vyuZivania materidlu. V tomto roku sa neplanuje narast vyroby ani Ziadne vyznamné investicie do strojného
zariadenia. Zameriame sa tieZ na zlep$enie tokov materialu, prestahovanie vystupnej kontroly do hlavnej
budovy a zniZenie spotreby energii vo vyrobe.



