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1. Prihovor riaditel'a akciovej spolo¢nosti a predsedu predstavenstva
Vézene damy, vazeni pani,

ako v predchadzajicom hospodarskom obdobi, aj vo fiSkalnom roku 2019 (FY 2019) spolo€nost’ Trim
Leader vyuZivala a dalej rozvijala svoje klugové konkureéné vyhody prindajice hodnotu pre akcionarov i
v tak naroénom podnikatefskom prostredi, akym je automobilovy priemysel na Slovensku. Jednalo sa
hlavne o dlhodobé aktivity spolo¢nosti v oblasti:

v Budovania partnerskych vztahov so zamestnancami a stabilizacie vyrobnych kapacit

v Zlep8ovania trovne kvality, prina$ania inovacil a hodnoty pre zékaznikov
Zmierfiovania negativnych dopadov na zamestnavatelov, napr. rekreatné poukazy, nesystémové
zvy$ovanie mzdovych priplatkov a to prostrednictvom neustaleho zlepSovania.
Z hladiska vyrobného programu, spolo¢nost (spedne zvladla nabehy novych
projektov rozsirujucich portfélio produktov nasich stalych zakaznikov. Jednalo sa o
projekty KIA ProCeed, KIA Xceed a FIAT500 MY19. Projekty po nabehu splnili v
stanovenom &ase véetky klutové ukazovatele vykonnosti Adient pre nabeh novych
projektov v oblastiach: BOZP, kvalita (PPM), véasnost dodavok zakaznikom a
planovana ziskovost'..

V oblasti inovacii boli Uspesne rozbehnuté projekty automatizacie lepenia pien za
studena a automatizécie kontroly materialovych vad koze. Finalna realizacia projektov
bude prioritou roku 2020, ale uZ rok 2019 ukézal spravnost prijatych rozhodnuti a spinenie otakavanych
parametrov projektov v oblasti Uspor nakladov a teda aj finanénych vysledkov spolognosti pri sicasnom
zlepseni kvality dodavanych vyrobkov.

Medzi najvyraznejsie zmeny majlice vplyv ha manazment kvality, ale aj finan&né vysledky v hodnotenom
obdobi patrilo najmé odstartovanie celopodnikového interného projektu ROK KVALITY. V ramci projektu
boli ako dva zakladné ciele vyty&ené tieto:

v" 100 % OK potahov na prvy krat = o tento ciel bola upravena aj Politika kvality

v Kazdy (zamestnanec) riaditefom svojho pracovného miesta

V roku 2019 neprebehli na trovni top manazmentu Ziadne personalne zmeny, &im bol vytvoreny priestor na
rozvoj nastupcov jednotlivych riaditelskych / manaZérskych postov. Ci uz formou delegécie pravomoci, ale
tieZ poverenim vybranych kadidatov riadenim novych projektov a expertnych timov.

Co satyka finanénych vysledkov za fiskalny rok 2019, s prihliadnutim na objem vyroby, spoloénost dokazala
velmi dobre zurogit opatrenia a plany manaZmentu prijaté na zéklade dékladnej SWOT analyzy. A tieZ
vytvorit priestor na Uspe$né dotiahnutie rozbehnutych kficovych projektov v priebehu nasledujliceho
fiskalneho obdobia.

S radostou tieZ informujem, Ze v priebehu roku 2019 spolonost nadalej pini vSetky externé a interné
poziadavky na normy systému manazérstva kvality, environmentélneho aj energetického manazérstva.

¥
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Ind. Peter/éhytn MBA
Generalny riaditel a podpredseda predstavenstva
spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.



2. Predstavenie spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Kostany nad Turcom 337, 038 41

Registracia: Obchodny register Okresného stdu Zilina, Oddiel: Sa, viozka ¢.10238/L
ICO: 36 389 820

DIC: 2020120751

IC DPH: SK2020120751

Deil zapisu: 18. januar 2000

Predmet €innosti:

= nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych Zivnosti,

= Sitie textiinych a koZzenych potahov a inych textilnych a koZenych vyrobkov do interiérov
motorovych vozidiel,

= vyroba, montadz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a suciastok suvisiacich s
automobilovymi sedadlami,

= gprostredkovatel'ska ¢innost.

TRIM LEADER, a.s. nema v zahrani&i organizaénu zlozku.

2.1. Akcionari

Struktra akcionarov k 30. septembru 2019:

Vyska podielu na zakladnom imani

Nazov v tis. EUR %

ADIENT Global Holdings, Ltd. 3 590 51

Toyota Boshoku Europe NV 3449 49




2.2. Organy a akcionari Spoloénosti

Predstavenstvo:
Predseda

Podpredseda

Clen

Clen

Clen

Dozorna rada:
Predseda

Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

Clen
Clen

Clen

k 30.9.2019

Hirokazu Kameno (od 23.8.2019)
Peter Chytil (do 22.8.2019)

Peter Chytil (od 23.8.2019)
Yasushi Hori (do 22.8.2019)
Miroslav Jahoda

Takashi Abe (od 23.8.2019)
Katsuya Imai (do 22.8.2019)

Ing. Katarina Dostalova (od 23.8.2019)

Lubica Kovackova (do 22.8.2019)

Takashige Tanaka
Peter Kancian

Susumu Obara (od 23.8.2019)
Peter Melezinek (do 22.8.2019)
Jan Bohu$

Peter Boda

Hallot Jean - Frangois André
Oflga VereSova

FrantiS$ek Verdensteter (od 23.8.2019)
Youshiteru Akiyama (od 25.7.2018 do
22.8.2019)

Ing. Vladimir Harmat

k 30.9.2018

Peter Chytil (od 25.7.2018)
Yasushi Hori (do 24.7.2018)
Yasushi Hori (od 25.7.2018)
Peter Chytil (do 29.6.2017)
Miroslav Jahoda (od 25.7.2018)
Peter Olajec (do 24.7.2018)
Katsuya Imai

Lubica Kovackova

Jacek Popielewicz (do 6.9.2018)

Takashige Tanaka (od 25.7.2018)
Hiroshi Maki ( do 24.7.2018)
Peter Kancian

Peter Melezinek

Jan Bohus

Peter Boda

Hallot Jean - Frangois André
Olga Veresova

Hirokazu Kameno (do 25.7.2018)

Youshiteru Akiyama (od 25.7.2018)
Ing. Vladimir Harmat (od 25.7.2018)



3. Sprava o ginnosti akciovej spolo¢nosti v hospodarskom roku 2019
3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

MéZeme konStatovat, Ze ekonomické ukazovatele zarok 2019 poukazuji na uspokojivé
vysporiadanie sa spolo€nosti s poklesom trzieb, narastom cien priamych vstupov a nepriaznivej
situacie na trhu prace pre zamestnavatelov.

Hospodarsky vysledok za uétovné obdobie predstavoval zisk vo vyske 6 121 tisic EUR (po
zdaneni).

Vyska indexu krytia beznych pasiv beznymi aktivami je na Urovni 1,9. Tato skuto&nost poukazuje
na nezavislost na Uverovych zdrojoch. Hodnota hotovosti dosiahla k 30. septembru 2019 urover
25 949 tisic EUR.

Spoloénost si nadalej pravidelne plni svoje zavazky voéi dodavatelom, zamestnancom ako aj vodi
verejnej sfére.

Za ucelom zabezpecenia rizik, spolo¢nost vytvorila opravné polozky voci rizikovym aktivam
v hodnote 3 266 tisic EUR.

3.2. Vyroba

Novy FY 2019 zadal nabehom modelov Kia CD GT Line STD, OPT1, OPT2, GT.

Tento model bol dizajnovo vefmi naroény =zvladli sme ho podfa oéakavani. Vytvorili sme
pracovisko, kde pracuju operatorky len na rannej zmene, ktoré zvladli naroéné poziadavky pri
dodrZani kvality a nabehovej krivky.

Oktéber priniesol novy model 757 B aj na Yarise, kde bol nabeh zvladnuty bez prekazok podla
pripraveného planu.

V mesiaci november sme ukongili spolupracu s Adient Burton. Pre tohto zakaznika sme pracovali
18 rokov a vyrabali sme Auris. Po tak dlhom ¢ase nam za touto vyrobou bolo velmi smutno
nakolko sme mali na tomto biznise velmi dobre vysledky a vyborne kolektivy, ale ako sa hovori
.je Cas prist a ¢as odist ."

Posledné mesiace kalendarneho roku vyroba pokragovala plynule.

V marci sa ukonéila vyroba Kia Venga a objemy nahradila Kia CD. Nezaobislo sa to bez
nadéasov a poZiadania vypomoci z TRIM zavodov. Aj napriek tomu sme tento proces zviadli
dobre.

V aprili naroény nabeh FIATU 4HER/4HIM spodsobil prestvanie a posiliiovanie Sicich operéatorov,
aby sme splnili poziadavky zakaznika.

Ako kazdy tak aj tento fiSkalny rok sme absolvovali audity IATF, BOS potrebné pre spravne
fungovanie vyroby s velmi dobrym vysledkom.



Zmeny poznaéili aj letni dovolenku, ktort sme pre novy model Kia CD WGN museli skrétit z 10
na 5 dni pracovnych dni.

V lethom obdobi sa prestavbou pracovisk presunuli do buniek vystupné kontroly. Touto zmenou
sa im zjednodusila praca. AvSak nielen im, ale aj operatorom. Rychlejsie sa odhalila nekvalita
a interna chybovost sa zniZila.

V priebehu celého roka sme aktivne pracovali s nadim technickym oddelenim na rdznych
vzorkach tykajlicich sa novych, alebo aj su¢asnych projektov.

Pogas celého roka sme pracovali na rozvoji veducich buniek so zameranim sa na ,Rok kvality*.
Pravidelnymi stretnutiami sme pracovali na zlep$eni kvality a tym dosiahli spokojnost zakaznika.
Na mesaénych schédzkach boli informované o dosahovani KPI cielov a plnenie ukazovatelov, od
ktorych sa odvijaju aj koncoro¢né odmeny.

TaktieZ veduce buniek absolvovali aj $kolenia tykajluce sa $tandardného pracoviska, Cl, LPA,
Kaizen a nasledna implementacia v praxi. Zmenil sa postup a uréili sa timy pri posudzovani 5S
§tandardov. Aj vd'aka tejto zmene sa povedomie operatorov v bunkach sustredilo na dodrZiavanie
pravidiel.

Vdaka tejto zmene sa povedomie operatorov v bunkach sustredilo na dodrZiavanie pravidiel.

Hravou formou sme vyskolili operatorov na metédu KATA zlepSovanie, ktora je vybornou
poméckou pri hfadani a odstraiiovani prekazok, ktoré mame v procese. Tento nastroj aktivne
pouzivame aj na rieSenie nesplnenych KPI cielov.



Zamestnanci aktivne pracuju v HPT timoch, ktorych mame v zavode 13. Prinasaju napady a
rieSenia na vzniknuté nedostatky, dodrZiavanie postupov a $tandardov vyroby, hfadaju moznosti
ako zlep3ovat svoju pracu pri nesplnenych cieloch. Na schédzkach je aktivny aj manazment.

Poverenci (Star points) sa zugastfiovali schédzok timov ,Roku kvality” a obohacovali stretnutia
svojimi realnymi postrehmi z vyrobného procesu, ale aj z pésobenia v HPT timoch (High
Performance teams — Vysokovykonné timy).

V snahe eliminovat nad&asy operatorov v nasledujucom roku a pritom dodrZzat objemy dodavok
nasich zékaznikov, zagiatkom FY 2012 zacalo personalne oddelenie s naborom zamestnancov
z tretich krajin. Uz v oktdbri nastapili do tréningu zamestnanci z Laosu. Postupne budeme prijimat
d'alSich kolegov z tejto krajiny.

Prvi vyskoleni operatori budl zaradeni do vyroby v mesiaci november.

Aj v nasledujucom roku budeme pokracovat v plneni cielov a vyziev, hladat nové nastroje ha
zlep$enie a skvalitnenie nasej prace, aby sme naplnili ,Rok hodnét" pravymi hodnotami.

FY 2019 bol pre vyrobu naroény, no aj napriek tfazkostiam sme ho zvladli a preto velké
pod'akovanie patri vdetkym zamestnancom v Trim Leadri.

+
Rok

Hodnbt




3.3. Logistika

FY 2019 sa v oblasti logistiky, materidlového a vyrobného planovania vyznagoval
mnozstvom zmien vo vyrabanych projektoch, objemoch a mixe modelov poZadovanych
zakaznikom. Usilie o optimalizacie nakladov na dopravy, cla a skladovanie pokra¢ovalo v podobe
implementacie spoluprace so spoloénostou 4Flow.

Cely predchadzajtci fiskalny rok na Fiate sa niesol neustalou zmenou modelového mixu,
navy$ovanim objemov vyroby. Dlhodoba vyroba Fiatu bola na udrovni nasich maximalnych
vyrobnych kapacit. Zagiatok fiskalneho roku bol v znameni navy$enia objemu vyroby na Abarthe,
ked' denna poZiadavka zakaznika bola cez 140 aut pri 6 diiovom pracovnom tyzdni. Tento netrval
dlho a asi po mesiaci sa objemy vratili do normalu na maximalne 120 aut/defi. Po&as roku bolo
velke mnozstvo pracovnych sobét, od janudra az do letnej odstavky nepretrzite, pricom celkovy
objem vyroby bol na hranici max. potvrdenych kapacit, niektoré tyzdne vyroba Fiatu bola nad
kapacity a dosahovala 4500 aut/tyzdenne. Po odstavke doslo k miernemu poklesu vyroby a
poniZeniu po&tu pracovnych sobét zo strany zakaznika.

V marci sme zvladli tazky nabeh MY19 - modely 4HER a 4HIM, v méji S-Design. Na
Abarthe sme nabehli v jali Abarth Elaborabile MY19.

Uspesne sme vybehli model Rivale, Lounge Coralo, Verdone, Avorio Nero , Pop Rosso
a Sport.

V priebehu roka sme zacali s vyrobou viacerych limitovanych edicii — na zadiatku
fiskalneho roku v septembri zaéala vyroba limitovanej edicie Fall, ktora z pévodnych 5 000 aut
bola navy$ena na 10 000 &ut, v marci bola SOP Evoluzione a k 70. vyrogiu Abarthu Fiat vydal
ediciu Karl v poéte 1 949 aut.

Rok 2019 bol hlavne na zaklade projektu KIA Qle opét rokom mnohych technologickych
zmien. Po nizkych vyrobnych tyZdioch pogas zimnych mesiacov, pridlo na jar u zakaznika
Transys k zavadzaniu novych vyhrievacich jednotiek, ¢o malo za nasledok neoéakavany pokles
na vyrobe combi modelu F1E a narast vyroby nového modelu FIN. Zaroveri sme mali velmi
narocne obdobie po letnej odstavke, kedy sa poZiadavky od zakaznika zvysili nad nase kapacity
a museli sme dodavky riesit aj mnohymi $pecialnymi prepravami. Logistické sluzby pre zavod
Adient Pitesti nad'alej pokraovali, v rAmci skladovania, expedovania k zakaznikovi a evidovania
v systéme QAD.

V rdmci projektu KIA CD sme v novembri 2018 zacali vyrabat vietky verzie modelu GT
plus zvysila sa nam komplexita o Shooting Brake verzie. V januéri 2019 prebehla velka zmena
materialov — Tricot, ktora mala dopad kompletne na vietky modely.

Zarovefi sa pripravovala vyroba nového modelu CUV, ktora prebiehala v jali 2019
a sUc¢asne sa zavadzali technologické zmeny na aktualnom 5Door a wagon potahoch. Pribudli



nam nové materialy z Borsgteny a Chokwangu, kde sme boli nitenf dovazat material Specialnymi
prepravami.

Dalej sa pripravovala vyroba modelov PHEV a HEV, s ktorymi tiez suvisel nakup novych
materialov.

Kvéli zvysenym objemom na KIA CD sa zadala priprava vyroby latkovych modelov
v prevadzke Bardejov.

Fi&kalny rok 2019 sa niesol v duchu pokra¢ovania spoluprace so spolocnostou DSSI, ktora
pre na$ zavod zabezpeduje nakupy nevyrobnych poloziek. Zagali sme novl spolupracu
s dodavatelmi automatizovanych a robotizovanych systémov a tento trend bude pokracovat aj
v nasledujucom fiskalnom roku 2020.

V jini 2019 sme Uspegne implementovali novy systém na evidenciu nevyrobnych poloZiek.
Pomaha predchadzat nahlym vypadkom vo vyrobnom a expedi¢nom procese.

Aj v uplynulom FY 2019 sme pokragovali v hfadani najefektivnejSieho spésobu dopravy,
ktoré pre nas zabezpedovali spoloénosti Ewals Cargo Care a 4Flow, import z Anglicka CS Cargo.

Nadalej sme pokradovali v dokladovani vytaZenia aut fotodokumentaciou.

Pokragujeme s objednavanim a evidenciou dopravy cez systém Inet od 4flow, na Casovo kriticke
zasielky pouzivame spolognost Flash aich systém Easy4pro. PreZivali sme tazkeé obdobie
s havy$enim objemov na Fiate, kde nam Flash na jednej strane pomohol s vysokym poctom
&pecialnych preprav, na druhej strane nam vsak spésoboval problémy s €asto nizkou kvalitou
pontikanych sluzieb (neskoré prichody na nakladku, prili§ dihé prepravné Easy, ¢asovo narocny
systém objednavania...).

Navysili sa n4m objemy na Kiu CD, pribudla 3-tia nakladka denne. Rie$enie s 32 boxovymi
autami sa nam osvedgilo, umoziiovalo nam velku variabilitu s pokryvanim potrieb zakaznikov
v Ziline bez extra dopravy navy$e. Aktualne kvéli daldim planovanym navySeniam sme vypisali
tender na rie$enie dopravy na Kiu CD 78 boxovymi navesmi.

Na zaciatku FY 2020 sa opat uskutoénili vyberové konania na dodavatelov kuriérskych,
skladovych a inych sluzieb. Prioritou aj nad'alej ostala vyska skladovych zasob.

Vo FY 2019 sa oddeleniu logistiky podarilo spinit véetky stanovené kiucove ciele v oblasti
zasob (DOH, IQR) a dopravy (Freight In%) a Uspeéne absolvovat véetky planované audity ako
BOS, IATF, HSEE a AMS audit.

3.4. Kvalita
Zadiatok figkalneho roku bol sprevadzany predstavenim d'al$ieho smerovania spolo¢nosti, misie

a to ,Roku Kvality - Najlepsie potahy = 100% OK potahov na 1x + Spokojnost = kazdy riaditelom
svojho pracovného miesta®.

10
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Cielom novej misie spolo¢nosti, ako uz z ndzvu a loga vyplyva, bolo aje zvy$ovanie kvality
vyrabanych produktov, zniZenie internej aj externej chybovosti a nakladov s tym spojenych.

Na podporu dosiahnutia cielov bolo zriadenych 7 pracovnych timov, priéom kaZdy tim mal na
starosti rieSenie 1 konkrétnej témy:

e Neochota k zmene

o Casovy manazment

¢ Timova spolupraca

o KaZdy riaditelom svojho miesta

e 100% potahov na 1x

¢ HR ainé - spokojnost zamestnancov

o Marketingovy / Komunikaény tim

Tieto timy sa podas celého roku stretavali a formou “KATA” riesili/odstrafiovali problémy, ktoré
nam branili dosiahnut ciel misie spolo¢nosti.

Sucastou dennej prace oddelenia kvality bol a je procesny pristup - monitorovanie a hodnotenie
kvality dodavatelov, analyza rizik a monitorovanie spokojnosti zakaznikov. Pogas celého roku
sme pracovali denne na odstrafiovani/minimalizovani chybovosti cez nastroje kvality, kde po
identifikacii chyb prebiehali akéné kroky, napravné opatrenia a ich verifikacia. Do tohto procesu
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boli zapajané aj iné oddelenia spolo¢nosti, kde sa ndm spolognymi silami podarilo vyrazne zniZit
intern( aj externt chybovost.

V nasledujlicej tabulke je uvedeny trend chybovosti pocas celého FY 2019:

Results 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 YTD

FY 2018 | Oct Nov Dec _ Jan Feb  Mar Apr __May  Jun Jul Aug  Sep |FY2019
RPPM 107 92 98 85 83 97 % 92 94 02 82 04 gs | 81
IRPPM 133 123 17 109 120 116 115 118 113 115 124 114 "7 |
IPPM 708 700 691 692 695 687 698 694 691 69 692 683 693 | 693
SPPM - intemsl 399 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPEM - extemal 51 15 204 13 51 1 43 63 11 102 124 173 323 79

RPPM — zamietnuté diely z miliona kusov od externych zakaznikov

IRPPM — zamietnuté diely z miliéna kusov od Internych (ADNT) zakaznikov
IPPM — interne zamietnuté diely z miliéna kusov

SPPM - internal — interné chybové dodavky z miliona kusov

SPPM — external — externé chybové dodavky z miliona kusov

Z tabulky vy&8ie je jasné, Ze sa nam pocas FY 2019 podarilo vylepsit tak RPPM, ako aj IRPPM
a IPPM. Na&im cielom nadalej ostava zlepsovat sa v tychto oblastiach, no musime sa viac
zamerat na SPPM — external, nakolko sa nam tento ciel nepodarilo spinit — vylepsit.

Z pohradu certifikacie bol pre nas FY 2019 velmi délezity. Absolvovali sme Adient BOS audit,
takisto IATF 16949 audit. Vysledkom oboch auditov je, Zze firemné procesy su v zhode
s poZiadavkami systému a noriem.

3.5. Technické oddelenie

Pocas fiskalneho roka 2019 sme tak ako po iné roky na technickom oddeleni pokracovali
v aktivitach spojenych s produktom ako aj s procesom v nasom z&vode. Taktiez sme aktivne
upravovali pracoviska podla $tandardu ergonémie a tizko spolupracovali s ostatnymi oddeleniami
s cielom dosiahnut o najlepsi vysledok nadej spoloénosti.

Hned zagiatkom roka sme zaé&ali sériov( vyrobu novych modelov pre zdkaznika KIA (KIA Ceed),
&im sa navysila komplexita celej modelovej rady. KedZe sa po zacati sériovej vyroby objavili
nedorieené veci & uZ unas alebo v JITe, to malo za nasledok zavadzanie velkého po&tu
urgentnych zmien, ktoré sa nam podarilo naéas implementovat. Okrem toho sme pokraCovali na
vzorkovaniach KIA ProCeed s nabehom sériovej vyroby na prelome jal/august. Okrem toho sme
pracovali na postupnom vzorkovani dalSich novych modelov hlavne pre Gcely réznych testov.
Zadiatok sériovej vyroby o&akavame na zadiatku roku 2020. Na projekte KIA Sportage sa nam
v priebehu leta 2019 v spolupréci s celym timom podarilo zaviest niekolko déleZitych VAVE
(inZinieringové zlepsenia na vyrobku prinasajlce tspory) myslienok, ¢o prinieslo zavodu pridanu
hodnotu. Poéas celého FY 2019 sme sa pravidelne z(éastfiovali na stretnutiach u zakaznika, kde
boli diskutované a pripravované zmeny za Géelom vylepSenia vzhladu potahov. Nasledne sme
v spolupréci s timom tieto zmeny zavadzali do sériovej vyroby. Niektore pomohli ufah&it vyrobny

proces a taktiez hlavne vylep$it vzhlad potahov uzéakaznika. Na Toyote Yaris sme pocas
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fiSkalneho roka postupne implementovali véetky zmeny poZzadované zakaznikom. V priebehu roka
sme ¢&akali na vyhodnotenie nami navrhovanych VAVE myslienok pre dalSie spracovanie
zakaznikom. Na novy modelovy rok, kde je naplanovany zadiatok novej sériovej vyroby na rok
2020 sme ovzorkovali poZzadované potahy. Za cely FY 2019 sme aj na Fiate Uspesne nabehli do
sériovej vyroby niekolko limitovanych edicii na Fiate Abarth — Abarth 70TH, Evoluzione. Tiez na
modeli MCA sme nabehli novy modelovy rok —4HER, 4HIM, S-Design. Dalej sa zaéalo s pripravou
limitovanej edicie — GSE a na modeli Abarth sme zagali s pripravou limitovanej edicie Targa Oro,
pricom v tomto pripade ide o koZenu verziu. Popri priprave novych $tylov dochadzalo k neustalym
vzorkovaniam a Uprave sériovych potahov. Pogas FY 2019 sme pripravili zavedenie VAVE
myslienok do sériovej produkcie. Zaciatkom FY 2019 sme zacali pouzZivat nov( technolégiu na
zatavovanie hlavovkovych otvorov na latkovych dieloch, ktora ma zabranit v zatahovani niti a
naslednych reklamacii od zakaznika.

Na udrzbe Sijacej dielne sme poéas FY 2019 absolvovali niekolfko presunov a prestavieb
pracovisk v obidvoch nasich prevadzkach. Poas mesiacov april a maj sme lGspesne absolvovali
audity BOS, BOZP, certifikaény audit TUV av jdli 2019 certifikdciu a audit na energeticky
management. V priebehu FY 2019 sme sUbezne na udrzbe strihacej dielne pracovali na viacerych
projektoch. Podarilo sa nam zaviest snimanie teplét na turbinach a motoroch turbin vakua a
nasledne stabilizovat ich hodnoty na vsetkych strihacich zariadeniach. Na obidvoch dieliiach sme
po€as celého FY 2019 spolupracovali s vyrobou na znizovani odpadu vo vyrobe. Vysledkom je
znizenie odpadu v ramci firmy. V priebehu roka dos$lo ku zmene v obsadeni automatizaéného timu
¢o podporilo aktivity timu a jeho &lenovia sa venovali mnohym projektom. Poéas celozavodnej
dovolenky podporili prace pri velkej zmene a prestavbe pracovisk v prevadzke Bardejov. Poéas
roku sme vymenili pocitace so zastaralym operaénym systémom za nové s operaénym systémom
podia $tandardu ADIENT. Do stavu zariadeni sme prijali nové SAB stroje so $ijacou hlavou
Premium. Pri ich spojazdiiovani prebehlo Skolenie pre ¢lenov automatizacie a tdrzby na nové
nastavenie parametrov v uz existujicom programe. V oblasti zariadeni Poka-Yoke sme vyvinuli
a nainstalovali pre kazdy projekt nové zariadenia na kontrolu rdéznych operacii. V spolupraci
s dodavatelskou firmou a Technickou indpekciou sme v mesiaci marec certifikovali strihacie
zariadenia a znackovadky pasky podla sU¢asnych predpisov. Pocas celého roku vykonavame
vymenu alebo Upravu Poka Yoke zariadeni podla poZiadaviek oddelenia kvality alebo procesnych
inZinierov. Celkovo sme pocas roka nabiehali viaceré nové modely, ktoré si vyZadovali aj nové
Specialne technoldgie, na ktoré sme museli kipit $pecidlne stroje so $pecidlnym nastavenim
a saCasnymi Upravami pracovisk. Na Ergo projekte sme tento rok ukonéili instalaciu ergo
komponentov pre stroje, ktoré prispievaju k lepSej pohode a $tandardizacii na pracovisku. Pre
poZiadavku vyroby, lepSie spracovanie postupu pre operatora sme navrhli fotoramik, kde sa
v slu¢ke premieta pozadovana operacia, ktord prispieva k rovnakému prevedeniu operacie,
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samokontroly, tym aj k zlep$eniu kvality a Standardizacie prace. Po¢as FY 2019 sa aj na CAD
oddeleni, na strihdarni a subprocesoch udialo mnoho pozitivnych veci pre zjednoduSenie prace
operatorov vo vyrobe ako aj pre hospodarske vysledky spolo¢nosti.

Taktiez sme navétivili Texprocess vo Frankfurte nad Mohanom za t&elom roz$irenia si obzoru
v oblasti strihacich a Sijacich procesov. Zastupcovia nasho timu sa zG¢astiiuju pravidelnych
mitingov organizovanych zastupcami centralneho inZinieringu k softvérom na riadenie vyroby
a svojimi podnetmi sa aktivne podielaju za optimalizacii tychto programov. V neposlednom rade
prispievame k optimalizacii procesov, ich zjednodu$ovaniu a spokojnosti zamestnancov svojou
G&astou na stretnutiach HPT timov (HighPerforanceTeams — Vysoko-vykonné timy) na striharni
a Sijacej dielni a rieSenim ich poZiadaviek.

Zadiatkom fiskalneho roka 2019 sme sa zadali zaoberat arozvijat myslienku automatizécie
a robotizacie. Ciefom tohto projektu je najst jednoduché procesy vo vyrobe, nahradif ich
robotickymi prvkami a tak uvolnit operatorov pre iné, naroénejdie procesy. Spolu s timom sme
dotiahli do $tadia rozpracovanosti tri separatne podprojekty, na ktorych budeme pokralovat aj
v priebehu roku 2020. Jedna sa o pilotny projekt v naSom zavode.

3.6. Starostlivost' o zamestnancov, bezpecnost' pri praci a Zivotné prostredie
3.6.1. Ludské zdroje

V hospodarskom roku 2019 sa néborové aktivity opatovne sustredili najmé na ziskanie
zamestnancov na prevadzku v Bardejove. Na zamestnavanie zamestnancov v okrese Bardejov
sa spolognosti podarilo ziskat $tatnu pomoc, ktora bola poskytnuta s cielom vytvorit pracovné
miesta pre uchadzagov z Uradu préce.

V oblasti zapojenia zamestnancov pri$lo k realizacii projektu ,Rok kvality”, v rdmci ktorého
boli zapojeni véetci zamestnanci tzv. stredného manaZzmentu. Zamestnanci vytvorili 8 timov, ktore
rieili dlohy vramci réznych oblasti spoloénosti so zameranim na zlepSenie spolo¢nosti
v kltiéovych ukazovateloch. Tato zapojenost priniesla okrem intenzivnej$ich vztahov aj meratefné
vysledky atimy realizovali rézne aktivity, ktoré mali priamy sdvis aj so spokojnostou
zamestnancov.

V mzdovej oblasti sa opatovne uskutoénili zmeny v zékladnych mzdach ako aj
v priplatkoch, ktoré sa menili v désledku zmeny Zakonnika prace. Na zéklade Zakonnika prace
boli zavedené aj rekreaéné poukazy, ktorych vyuzitie rastie najma v obdobi dovoleniek. Zmena
zakladnych miezd je napldnovana na zaciatok kalendarneho roku 2020, vysledkom ¢oho by sa
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zamestnanie v spolo&nosti malo stat atraktivnej$im najma v regiéne Bardejov a tdto zmena by
mohla mat pozitivny dopad na fluktuaciu zamestnancov. V hospodarskom roku 2019 spolo¢nost
dosiahla najnizsiu fluktuaciu za poslednych 6 rokov.

Okrem beznych aktivit organizovanych pre zamestnancov bol v hospodarskom roku 2019
spusteny projekt Adient light (Svetlo Adientu), v ramci ktorého spoloénost podporila 13 projektov
v regiéne sumou presahujucou 20 000 EUR.

3.6.2. Starostlivost’ o0 zamestnancov, bezpeénost’ pri praci a Zivotné prostredie

Vysoky déraz na bezpeénost a ochranu zdravia pri praci sa v roku 2019 premietol do
viacerych aktivit v tejto oblasti: darovanie krvi v spolo¢nosti, do prace na bicykli, kontrola zraku a
dni zdravia so zdravotnymi poistovitami, poéas ktorych bolo skontrolované zdravie stoviek
zamestnancov. Medziodborové timy riesili problematiku BOZP pravidelne na svojich tyZdennych
stretnutiach a povedomie o déleZitosti bezpeénosti pri praci sa takto rozSiruje medzi vSetkych
zamestnancov, ktori prispievajd konkrétnymi zlep$eniami na implementacii, ktorych sa aj
podielaju.

V ramci vzdelavania sa nadalej kladie déraz na vzdelavanie zamestnancov v oblasti BOZP
a Systému environmentélneho manazérstva. V hospodarskom roku 2019 boli predstavené nové
$kolenia pre veducich zamestnancov, ktorych sa zG¢astnili zamestnanci na réznych Grovniach
riadenia. Podpora kultiry v spoloénosti bola dosahovana zapojenostou zamestnancov do
medziodborovych timov a projektu ,Rok kvality".

Vyvoj zamestnanosti v hospodarskom roku 2019

Stavk Stav k
Nazov poloZky 30.09.2019 30.09.2018
Priemerny prepocitany potet zamestnancov 894 975
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, z toho: 870 932
pocet veducich zamestnancov 36 36

Zamestnanost sa nad'alej vyvija klesajucim trendom, €o odzrkadluje situaciu na trhu prace
v Slovenskej republike anajma vregiéne Martin, kde nezamestnanost dosahuje jednu
V regiéne Bardejov sa spolo¢nosti darilo naborovat v priemere 7 zamestnancov mesacne.
V hospodarskom roku 2019 spolo¢nost otvorila spolupracu s agenturou, ktora bude pomahat
s naborom zamestnancov v zahraniéi, priéom prvi by mali prist zagiatkom hospodarskeho roku
2020.
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Dalsie vyznamné personéine ukazovatele v hospodarskom roku 2019:

Z klu€ovych ukazovatelov prilo k opatovnému zhor$eniu v oblasti absentizmu, kde mal
najvacsi vplyv vyvoj absentizmu na prevadzke v Bardejove, kde sme tento rok prijimali va&si pocet
zamestnancov. Dal$im faktorom vyssieho absentizmu je vysoky pocet nadéasovych hodin, ktory
suvisi s nedostatkom zamestnancov. Co sa tyka fluktuacie zamestnancov, pri§lo k mengiemu
zhorseniu dosiahnutého percenta av8ak dosiahnuty vysledok bol lep$i ako planovany cief.

Ukazovatel 10.18 11.18 12.18 119 2.19 3.19] 4.19 5.19 6.19 7,19 8.19 9.19
Absentizmus 7,95% 5,79%| 14,15% 8,89%| 11,07% 7,87% 8,97% 6,74% 9,00% 9,47%| 10,34% 8,54%
Fluktudcia 12,9% 16,3% 21,0% 20,8% 19,3% 19,4% 20,5% 21,8% 21,7% 21,0% 20,0% 18,5%)

Zastupcovia zamestnancov

Komunikécia s €lenmi zamestnaneckej rady prebieha nadalej na mesaénej baze, ale aj
pomimo na réznych stretnutiach a workshopoch. Zamestnanecka rada aktivne posobi vo vietkych

oblastiach spolo&nosti a prispieva ku kulttre otvorenych vztahov v spolo¢nosti.

3.6.3. Ergonoémia pracovného prostredia vSeobecne

V priebehu fiSkalneho roku 2019 sa pokraovalo v ERGO projekte na zlep$enie
pracovného prostredia, zniZeni choréb z povolania a pracovnych (razov. Ergo tim sa stretaval v
pravidelnych intervaloch, kde sa pracovalo na odstraneni zistenych nedostatkov a planovali sa
dalSie opatrenia na zlepSenie pracovného prostredia. Hlavhym projektom z oblasti ergonémie
bola uprava koliesok na materidlovych vozikoch a k vystuZeniu upevnenia koliesok, aby sa znizili
dosahové vzdialenosti na hornu policu a redukovala sila potrebna na manipulaciu s nalozenym
vozikom. Zaciatkom FY 2019 bolo vykonané meranie fyzickej zataZze na novo vytvorenom projekte
KIA, aby sa identifikovali moZné ohrozenia. Z vysledkov boli zistené odli$né hodnoty fyzickej
namahy operatorov a identifikovali sa stroje s vaéSou namahou. Nasledne sme prijali opatrenie
v podobe Ergo trénera a Ergo pracoviska, ktoré hore uvedené problémy odstranili a fyzick( zataz

znizili, resp. optimalizovali rovnomerne medzi operatorov.
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3.6.4. Bezpecnost' pri praci

Na prevadzke v Kostanoch nad Turcom av Bardejove prebehlo vramci FY 2019
hodnotenie aktualne poskytovanych ochrannych pracovnych prostriedkov v ramci zapojenia
zamestnancov a prostrednictvom HPT teamov (High Performance Teams- Vysokovykonné timy)
boli predloZené navrhy na zlep$enie, ktoré budl implementované pri nakupe vo FY 2020, ako
napr. nakup damskych/panskych tritiek namiesto nakupu unisexovych pre lepsie pohodlie pri
praci, doplnenie druhého modelu bezpeénostnej obuvi, aby bol mozny vyber z dvoch typov,
doplnenie sandal s ochrannou tuzinkou pre materialky, ktoré manipuluju s vozikmi.

Aby sme ochranili zamestnancov pred poskrabanim a znecistenim skla na ochrannych
okuliaroch, o méze mat za nasledok poskodenie zraku, pripadne zhor3enie kvality, nadalej je na
pracoviskach dostupny d&istiaci prostriedok UVEX ochrafiujuci okuliare pred poskriabanim
a zahmlievanim.

Pre zvy$enie zodpovednosti a povedomia zamestnancov bol od méja 2018 zavedeny
systém Zltych kariet za porusenia BOZP predpisov. Takto vyzbierané peniaze sa nadalej vracaju
formou, akl si zamestnanci dodrzujlci pravidla BOZP zvolia ato napr. peknymi pracovnymi

fleecovymi vestami, puzdrami na okuliare a inymi.

3.6.5. Iné

Vo FY 2019 boli na zéklade aktualizacie logistickej bezpeénostnej smernice vyhotovené
plastové zébrany v skladovych priestoroch ochrafiujlice regéle, konstrukcie achodcov pred
kontaktom s pohybujlcim sa vozikom. Na zaklade PSIF reportovanych ostatnymi zavodmi sme
sprisnili bezpe&nostné poziadavky pri nakladke a vykladke, ktoré sa pravidelné kontroluju.

Tiez doslo k oddeleniu manipulagnych uli¢iek na dve ¢asti a to na pohyb pre chodcov a pohyb
pre vysokozdvizné voziky (VZV) aj v ramci vyrobnej haly v &asti striharne.

Plnenie cielov BOZP a Environmentu

Dihodobhé ciele spoloénosti

Ciel 6.1 - Udrziavat mana2érske systémy riadenia ochrany Zivotného prostredia, $etrenia energii,
bezpetnosti prace a ochrany zdravia pri praci

Ciel bol splneny. Spolo¢nost je v stlade s normou ISO 14001-2015, OHSAS 18001:2007
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a |SO 50001:2011

Ciel &.2 - DodrZiavat v8eobecne zavazné pravne predpisy a dalSie poZiadavky, ktoré sa zaviazala
organizacia plnit

Ciel bol spineny. Spoloénost je v sulade s legislativnymi poziadavkami, ISO poziadavkami
a poziadavkami vyplyvajucich z internych modulov AMS/BOS.

Ciel ¢.3 - Preventivnymi opatreniami zabrafiovat vzniku mimoriadnej udalosti ako napr.
znecistenie zivotného prostredia, ekologicka havaria, poziar, Unik nebezpecnych latok, smrtelny
alebo tazky pracovny Uraz

Ciel bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem a navstevy su pravidelne
predkofovani v oblasti HSE&E. V8etky vyhradené technické zariadenia (plynové, elektrické,
zdvihacie, tlakové) su pravidelne revidované odbore spdsobilymi osobami. Rebriky a regale su
taktiez v pravidelnych intervaloch revidované. Poziarnotechnické zariadenia PTZ (elektricka
poziarna signalizacia, stabilné hasiace zariadenia prenosné hasiace pristroje, poziarne hydranty
a poziarne uzavery) su pravidelne kontrolované a revidované Specializovanymi organizaciami.

Vykonavaju sa pravidelné nacviky reakcie na vznik mimoriadnej udalosti.

Ciel .4 — Redukcia mnoZstva odpadov a zabezpecenie ich maximalneho zhodnotenia

Ciel bol splneny. Zhodnocované holi vSetky druhy odpadov okrem komunalneho odpadu
a niektorych druhov nebezpeéného odpadu. NajvacésSie mnozstvo odpadu (odpad zo
strihania latok) bolo zniZzené odberom materidlu spolo&nostou Gala Prost&ov na vyrobu
Sportovych potrieb.
Ciel €.5 - Udrziavat zdrave pracovnée prostredie pre vSetkych svojich zamesthancov

Zdravé pracovné prostredie je neustale kontrolované a udrziavané. Upratovacie prace
zabezpeduje firma, ktora je drzitelom certifikatu podla ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia filtrov
vzduchotechnickych jednotiek je sledovana elektronicky a podia potreby su priebezne vymiefiané
servisnou organizaciou. ZvihCovanie funguje na dennej baze, a vihkost sa dlhodobo drzi v
legislativne stanovenej, prip. odporu¢anej hodnote. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je udrziavana
nad hranicu 1500 Ix &m je vynahradeny nedostatok denného osvetlenia vo vyrobnej hale. Nové
LED osvetlenie farbou svetla napomaha zniZzovat zrakovu zataZ na pracovisku. V rdmci FY19
bola dokonéenad vymena vietkych vnuatornych svietidiel nad pracoviskami. V budicnosti sa
planuje realizovat' vymena na LED osvetlenie exteriéru a vnutornych chodieb.

v

Ciel &.6 - Setrit pitnt vodu a véetky druhy energii

18



Ciel bol splneny. Spotreba v8etkych druhov energii sa znizila oproti FY18 - elektrickej
energie 0 14,83%, plynu o0 39,14 % a pitnej vody o 31,20 %.

Ciel &.7 - Chranit Cistotu ovzdusia a vad

Ciel bol spineny. Zariadenia ktoré mézu znedistovat ovzdusie a vodu boli pravidelne
kontrolované servisnymi spolo¢nostami (kotle, klimatizaéné zariadenia, kominy, lapace ropnych
latok, nadrz na naftu, zachytna nadrz). Manipulacia s chemickymi latkami bola zabezpec€ena iba
zaskolenymi pracovnikmi a v8etky druhy nebezpeénych odpadov holi odovzdané opravnenej

organizacii.

Kratkodobé ciele spoloénosti (BOZP)

Ciel ¢.1 Dosiahnut hodnotu miery registrovanych urazov — 0,19%
Ciel bol spineny. Hodnotu miery registrovanych urazov sa podarilo spinit na 0,14%

Ciel €.2 Vyznaéit hlavné manipula&né uli¢ky

Ciel' bol splneny. V ramci zlep8enia znaéenia podlahy a presného uréenia hlavnych
manipulaénych uliciek bolo v plane pre FY 2019 vyznaéit a odlisit manipulaéné/evakuaéné ulicky
pre chodcov od ostatnych priestorov vyrobnej haly pre obe prevadzky.

Ulicky pre pohyb vysokozdviznych vozikov (VZV) a chodcov boli oddelené a vyznaéené, v
priestoroch skladu holi vyhotovené plastové chranice regalov a ploty oddelujice pohyb VZV a

chodcov.

Ciel ¢.3 Dosiahnut hodnotu miery bezpeénostnych obchddzok > 100

Ciefom bolo realizovat dostatotny podet bezpeénostnych obchddzok a véasne
identifikovat nedostatky, ktoré by mohli ovplyvnit bezpeénost. Za obdobie FY 2019 bola
dosiahnuta miera bezpeénostnych obchédzok — 147 pri celkovom poéte 1035 bezpe&nostnych
obchddzok

Ciel .4 Dosiahnut AMS level 3

Cielom pre FY 2019 bolo dosiahnut Urovefl 3 v rdmci bezpe&ného prostredia v Adient
moduly AMS pre vetky kategérie. Boli vytvorené akéné plany pre splnenie tohto ciela.

Ciel bol spineny, podarilo sa splnit aj niektoré moduly v ramci 4 Ivl a aj moduly vyiaté
z hodnotenia
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Ciel ¢.5 Uzavriet 90% EMS &innosti

Cielom bolo uzavriet minimalne 90% BOZP a environment &innosti v ramci systému
S@fer. V systéme st pravidelne nahadzované a uzatvarané vSetky podstatné Cinnosti tykajtice
sa EMS ako napr. legislativne poZiadavky, pravidelné revizie, kontrolné ¢innosti a iné &innosti
suvisiace s EMS.

Tento ciel bol spineny, modul S@fer presiel v lete 2019 aktualizaciou na S@fer 2.0

Ciel €.6 Dni zdravia

Ciel bol v priebehu FY 2019 vykonat ,DNI ZDRAVIA" na obidvoch prevadzkach (Kostany
nad Turcom, Bardejov).

V mesiaci september 2019 boli realizované dni zdravia na oboch prevadzkach v spolupraci
so Véeobecnou zdravotnou poistoviiou so zameranim na vySetrenie in body, kontrolu koZnych

znamienok, kontrolu krvného tlaku, poradenstvo v oblasti Ustnej hygieny a iné.

Ciel &. 7 Projekt — ,Do prace na bicykli"

V 05/2019 sa zamestnanci spolo¢nosti zapojili do projektu ,Do prace na bicykli“. Spolo¢ne
najazdili 3844,66 km. V ramci miestnej samospravy Martin sa zamestnanec spoloCnosti - Jozef
Valko (tdrzbar) umiestnil na 1. mieste (37. v ramci SR) a team TRIMACKE NERIADENE STRELY
na 1. mieste (13. v rdmci SR). Celkové usetrené CO2 spolo&nostou bolo 1012,64 kg.
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Kratkodobé ciele spoloénosti (Environment)

Ciel &.1 Znizenie mnozstva odpadu z dreva o min.30%
Ciel bol spineny. Vo FY 2019 bolo zhromaZdenych 14,77 t drevenych paliet, ¢o je 0 30,05
% menej ako v rovnakom obdobi roku FY 2018.

Ciel &.2 PInit globalne ciele Adient - zhodnotit min 90% odpadov (materidlové a energeticke
zhodnotenie, mimo nebezpeénych odpadov)

Ciel bol splneny. Vo FY 2019 boli v8etky odpady okrem komunalneho odpadu a Casti
nebezpeénych odpadov zhodnocované energeticky a materialovo. Vo FY 2019 bolo
znedkodnenych 12,1 t odpadov na skladke odpadov, ¢o je cca 3,44 % z celkového mnozstva
odpadov.

Ciel &.3 Vyuzitie odpadového tepla z kompresora na ohrev teplej vody a vykurovanie (znizenie
potreby tepla o min.30000 kWh/rok)

Ciel bol splneny. Servisna spoloénost ACJ, s.r.o. Samorin instalovala v hlavnom
kompresore vymennik tepla s t&innostou nad 90% a prepojila ho potrubim s vymennikom teplej
vody v kotolni. Ziskané teplo sa vyuZiva vo vykurovacom obdobi na vykurovanie miestnosti

v administrativnej budove a celoroéne na ohrev teplej vody.

Ciel &.4 ZniZenie spotreby stlaéeného vzduchu min.o 5 %
Ciefl bol splneny - pracovnici Gdrzby na $ijacej dielni priebezne monitorovali a odstrafiovali

Uniky na rozvodoch a pripojenych strojoch.

Ciel &.5 PInit globalne ciele Adient v oblasti Environment a energie - zniZit celkové mnozstvo
energie v prepodte na EQU (EnPl) 0 1%

Ciel bol splneny Celkové mnoZstvo energie v prepoéte na EQU bolo oproti FY 2018
zniZzené o 15,6 % a dosiahnuta hodnota 3,09 kWh/EQU ( oproti 3,66 KWh/EQU vo FY18).

4. Zamery na hospodarsky rok 2020 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

SWOT analyza pripravena vedenim spolosnosti spolu s obdrZzanymi ro€nymi marketingovymi
vyhladmi nasich zékaznikov nas smeruju k nasledovnym ciefom pre rok 2020:

° Uspesne zvladnut nabeh nového modelu Toyota Yaris, kde bude Trim Leader vyrabat
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objem zhruba o 1/3 vy§$§i nez na stii¢asnom modeli
° Pokracovat v procese automatizacie, digitalizacie a robotizacie predstavujlice tsporu
priamych aj nepriamych nakladov,
o Dalej znizovat naklady na nekvalitu (zniZenie nepodarkov),
o Pokracovat v budovani partnerského vztahu so zamestnancami a ich va&sim zapojenim
sa do napifania vizie a stratégie spolo&nosti

4.1. Udalosti po sivahovom dni

Spolo&nost 1. oktdbra 2019 predala stalu prevadzkarend v Roudniciach nad Labem
spolo¢nosti Adlient Ltd. & Co.KK. Hodnota aktiv k 30. Septembru 2019 tykajlca sa stalej
prevadzkarne zohladriuje tito skutoénost.

Okrem vy88ie uvedenej skuto&nosti nenastali ziadné dalSie udalosti, ktoré by si vyZadovali
zverejnenie alebo vykazanie v Uétovnej zavierke za rok 2019.

4.2. Naklady na vyskum a vyvoj

Spoloénost v hospodarskom roku 2019 nemala Ziadné naklady na vyskum a vyvoj.

5. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2019

Hospodarsky vysledok roku 2019 6 121 402 EUR
Disponibilny zisk: 6 121 402 EUR
Dividendy Toyota-Boshoku Europe 49% 2 999 487 EUR
Dividendy Adient Global Holding 51% 3121 915 EUR
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6. Finanéné vykazy za hospodarske roky 2017 —2019
SUVAHA v tis. EUR 2019 2018 2017
Spolu majetok 46 804 42 440 41523
A. Neobezny majetok 4 258 4 856 4 520
B. Obezny majetok 42 299 37 465 36 830
C. Casové rozligenie 246 119 173
Spolu Vlastné imanie a zavézky 46 804 42 440 41 523
A. Vlastné imanie 28 334 22 212 23 435
B. Zavazky 18 415 20 227 18 088
C. Casové rozlisenie 55 1 0
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2019 2018 2017
Naklady na hospodarsku ¢innost 74 317 74 769 91672
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 82 056 78 019 98 287
Vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti 7739 3 250 6 615
Naklady na finanénu &innost 108 60 90
Vynosy z finan¢nej €innosti 138 82 14
Vysledok hospodarenia z finanénej innosti 30 22 -76
Daii z prijmov z beZnej ¢innosti 1648 694 1524
Vysledok hospodarenia z beznej &innosti 6121 2578 5015
Vysledok hospodarenia za uétovné ohdobie 6121 2 578 5015
FINANCNE UKAZOVATELE 2019 2018 2017
Obrat aktiv 1,75 1,84 2,35
Obrat stélych aktiv 19,30 16,11 1,12
Obrat zasob 9,1 8,96 13,58
Doba obratu zasob 68 dni 62 dni 38 dni
Rentabilita aktiv 13,08% 6,07% 12,08%
Rentabilita trzieb 7,46% 3,30% 5,10%
Celkova zadlzenost 0,0% 0,0% 0,0%
Bezna likvidita 2,00 1,86 2,15
Pohotova likvidita 1,57 1,43 1,73
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