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Silna znacka
vychadza z tradicie

MATADOR Group patri medzi najvacsie priemy-
selné skupiny na Slovensku. Na trhu pésobime uz
viac ako 113 rokov, pocas ktorych sme si vybudovali
kldcovu poziciu systémového doddvatela sluzieb
a vyrobkov pre automobilovy, ako aj vSeobecny
priemysel v strednej Eurépe. Ponudkame sluzby

v oblasti dizajnu, inZinieringu, sériovej vyroby
komponentov, priemyselnej automatizacie a vy-
roby lisovacich nastrojov pre Spickové eurépske
automobilky. Okrem toho sa aktivhe podielame na
vyskume a vyvoji technolégii a novych materialov
pre automobilovy priemysel.

obmenou zakaznickej Struktury a v jej portfdliu sa zarover
vyprofilovala perspektivna skupina jednotcelovych zariadeni.

V roku 2018 potvrdila divizia priemyselnej automatizacie sta-
bilny rast a nasa ndstrojareri pokracovala v pozitivnom trende
z predchddzajlceho roka. Prioritou pre nds aj nad’alej ostava
prvotriedna kvalita a rastica produktivita prace.

Do naSej skupiny sme v tomto roku privitali aj novd dcérsku
spolo¢nost’ Alpha Automation so sidlom v Prahe. V septembri
sme tiez Uspesne otvorili ultramoderné Inova¢né centrum

v Ceskej republike.

Sluzby s vyssou pridanou hodnotou

V nadchadzajlicom obdobi sa MATADOR zameria na oblasti

s vy$3ou pridanou hodnotou. Prioritou st pre nds technologic-
ké sluzby a rieSenia suvisiace s Industry 4.0. Ide najma o navr-
hovanie, vyvoj a vyrobu robotizovanych a automatizovanych
liniek, vyvoj a vyrobu nastrojov pre priemyselné linky, ¢i vyvoj
v oblasti materidlovych a spajacich technoldgii, ako aj vyrobu
prototypov.

V septembri sme, ako suicast’ tejto stratégie, otvorili Inovacné
centrum v Cechéch. Dnes sme schopni poskytovat’ sluzby na
jednom mieste a byt tak silnym hrd¢om v komplexnom vyvoji
auta. PrindSame ucelené vyskumné rieSenia na kI'i¢ - vyvoj,
konstrukciu aj dizajn. Urychl'uje sa tak proces vzniku projek-
tov od prvotnej myslienky, jej stvdrnenia, cez prototyp az po
detailnd dokumentaciu.

Angazovani l'udia st cestou k Uspechu

Zmeny okolo nds st dynamické a neustdle. Tak, ako sa rozvo-
jom informatizdcie a internetu meni komunikacny svet, tak sa
zaroveri musia paralelne menit' metéddy manazmentu v ludskej
podobe. Z pohl'adu interného rozvoja skupiny sa zameriame na
zmenu podnikovej kulttry. Ciefom tohto vzdeldvacieho projek-

Prihovor

tu bude posilnit’ a zjednotit’ cely nds tim, a tak implementovat’
zmenu firemnej kultury, ktord ma smerovat k podpore dosiah-
nutia strategickych cielov MATADOR Group prostrednictvom
angazovaného top a stredného manazmentu. NaSou ambiciou
je ukotvit' hodnoty spolo¢nosti do celofiremnej kultdry.

Inovativny a technologicky lider

Skupinu je v stii¢asnosti potrebné orientovat’v prospech no-
vych aktivit, akymi si vyskum, vyvoj, technoldgie a trendy spo-
jené s digitalizaciou, e-mobilitou, inteligentnymi rieSeniami Ci
alternativnymi pohonmi. MATADOR sa dnes stdva inovativnou
technologickou firmou, kedy sa pévodne vyrobkovo orientova-
nd firma transformuje na pokrokovu inova¢no-technologicku
spolo¢nost. Do dalSieho obdobia je pre nas kl'icové, aby sme
zdkaznikom proaktivne prindsali rieSenia a sluzby buduicnosti.

Nové vyzvy a ciele

Rok 2019 by mal ukazat’ spravnost’ nasich nedavnych rozhod-
nutf — globalizovat' sériovd vyrobu a spojit’ sily so strategic-
kym partnerom, ktory ma celosvetové posobenie. Aktudlne
trendy na svetovych trhoch totiz naznacuju pokles, ¢o automa-
ticky znamena pokles aj u niektorych nasich zédkaznikov. V sé-
riovej vyrobe sa preto primarne zameriame na rozbeh projektu
pre nasho nového zdkaznika Jaguar Land Rover.

Vyzvou ostdva aj nad’alej znizovanie ndkladov a dosahovanie
solidnych hospoddarskych vysledkov v silade so schvadlenym
podnikatelskym planom. Nase aktivity musia preto smerovat’
k naplfianiu strategickych cielov spolo¢nosti zameranych

k vy$Siemu obratu s ¢o najlepSou pridanou hodnotou. Prioritou
budu pre nds oblasti stvisiace s vyvojom vlastnych rieSenf{

v zmysle konceptu Industry 4.0, robotizacia a automatizacia.

Stefan Rosina
prezident MATADOR Group
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HISTORIA
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Zaciatky znacky MATADOR siahaju az do roku 1905. Po viac
ako storocie sme vyrabali Spickové pneumatiky pre zdkaznikov
z celého sveta a vyznamne sme prispeli k rozvoju priemyslu na
Slovensku. Jednym z najdélezitejSich milnikov v nasej histdrii
sa stal rok 2007, kedy sme vykrocili do novych oblasti auto-
mobilového priemyslu. Toto strategické rozhodnutie sa stalo
kla¢ovym momentom, symbolizujicim podiatok novej éry.

V siicasnosti skupina MATADOR zastava kl'ti¢ovu poziciu na
trhoch strednej a vychodnej Eurépy ako systémovy dodavatel
pre automobilovy priemysel ako aj iné priemyselné odvetvia.

Nase portfdlio zahfria sluzby v oblasti inZinieringu a dizajnu
automobilovych komponentov, vyrobu lisovacich nastrojov,
navrh a inStaldciu automatizovanych vyrobnych liniek a sério-
vu vyrobu pre vedtce eurépske automobilky. Za uplynulych
10 rokov sme sa stali najvac¢sim slovenskym TIER 1 doddva-
telom s viac ako 1 500 zamestnancami v desiatich lokalitach
(zahfria aj spolo¢nosti, kde v sti¢asnosti nevlastnime majoritu,
t.j. SBU Automotive).

Dal3i kld¢ovy okamih v Zivote nasej spolo¢nosti nastal v roku
2017, kedy nasa automobilova divizia vstupila do strategic-
kého partnerstva s nadnarodnou spolo¢nost'ou SODECIA
Automotive Europe. Tento krok ndm otvori nové moznosti na
rozvoj podnikatel'skych aktivit po celom svete.

Okrem nasich hlavnych aktivit sa intenzivne venujeme vysku-
mu vyrobnych technolégii, novych materidlovych kompozicif

a sofistikovanych technoldgii spajania pre uplatnenie v auto-
mobilovom priemysle. PouZitim najnovsich technoldgii z nasich
vyskumnych centier umoZniujeme zakaznikom maximalizovat’
ich vykonnost' a efektivitu.

Uz viac ako storodie prindsaju nase produkty a sluzby hodnotu
nasim zakaznikom a obchodnym partnerom. Spolu s nasimi
zamestnancami sa neustale pozerdme vpred s cielom vytvarat
komplexné rieSenia a technologické inovacie prostrednictvom
vyvoja novych priemyselnych trendov.
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Strategické ciele

SKUPINY MATADOR
___ MmisiA_ | viza

We are family owned industrial-investment group

Innovation To Win operating in smart solutions, respecting the

principles of the sustainable future.

Al

Inovacie

Inovdcie st hnacim motorom pokroku a my chceme, aby nasa spolo¢nost’ i nasi
zdkaznici napredovali.

Orientacia na zakaznika

Orientdcia na zakaznika je nasSim prirodzenym spravanim v biznise, ktorym sa
riadime uz desiatky rokov.

Agilita
Podporujeme samostatnost, flexibilitu a kreativitu, cenime si vasen pre pracu,
pretoZze nam umozmuju rast’ v meniacom sa prostredi.

Sudrznost

Tvorime rodinu MATADOR. SudrZznost’ je hodnota, ktord vytvara ucelend jednotu,
vd'aka ktorej vie celd skupina spolo¢ne napredovat a prekonavat’ rozne vyzvy.

Pozitivhe myslenie

Pozitivne myslenie je kl'ti¢om k Gspechu zaloZenom na pozitivnom pristupe
ku vsetkému ¢o robime. Pomdha vytvdarat déveru a odhodlanost robit’ veci
najlepSie ako vieme.
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RIADENIE
SKUPINY
MATADOR

Skupina MATADOR sa sklada zo strategickych
podnikatel'skych jednotiek (SBU), ktorych ciefom je
koordinacia ¢innosti spolocnosti skupiny pésobiacich
v jednotlivych podnikatel'skych oblastiach, ako aj ko-
ordinacia spolo¢ného postupu SBU pri poskytovani
dodavok na kI'i¢ | komplexnych rieSeni zakaznikom.

Na cele kazdej SBU je Managing Director, ktorého
menuje na navrh generdlneho riaditela materskej

spolocnosti predstavenstvo MATADOR HOLDING, a.s.
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SBU Automotive

Spolo¢nosti zoskupené v SBU Automotive
poskytuju hlavne vyrobu Strukturalnych kom-
ponentov a spajanych zostdv pre automobilovy
priemysel. Medzi sluzby, ktoré poskytujeme,
patri vyroba za studena lisovanych Struktural-
nych komponentov. Tie v kombindcii s plne auto-
matizovanym spdjanim, ndm umozriuji doddvat’
kompletné produkty réznych velkosti a tvarov.
Vd'aka strategickym polohdm na Slovensku,
Cesku a Rusku sa nachddzame priamo v srdci
automobilovej produkcie v regiéne CEE. S viac
ako 1500 zamestnancami dodavame sluzby

a produkty efektivne a nacas zakaznikom po
celej Eurdpe.

Koncom roka 2017 vstupila do SBU Automotive
spolo¢nost’ SODECIA Automotive Europe.
SODECIA je globdlnym doddavatelom s pobo¢-
kami v Eurépe, Azii, Afrike, Severnej a Juznej
Amerike. VyuZitie synergickych efektov v ob-
lasti predaja a distribucnej siete, technickych
rieSeni vyroby, pri aplikdcii modernych metdd
riadenia a hodnotenia spolo¢nosti znamena pre
zdkaznikov dodato¢nu pridand hodnotu a pre
spolo¢nost’ ziskanie konkuren¢nej vyhody ako
prvostupriového doddvatel'a v segmente auto-
motive. Skupina MATADOR vlastnik 31.12.2018
40% SBU Automotive a tato diviziu konsoliduje
metddou vlastného imania.

SBU General Engineering

Ponuka rieSenia z oblasti strojarenskej vyroby:
presného CNC obrdbania, prepracovaného
vyvoja a konstrukcie, podporené vysokymi
kvalitativnymi Standardmi. Mdme bohaté sku-
senosti s obrdbanim, zabezpecujeme vrtanie,
frézovanie alebo ststruzenie. Moderné strojové
vybavenie v rukdch nasich skisenych zamest-
nancov nam umoznuje pracovat’ na zdkazkach

z r6znych materidlov, zloZitych tvarov a velkosti.
TaktieZ pondkame prepracovany vyvoj a montdz
jednoucelovych zariadeni na zdkazku pre r6zne
priemyselné odvetvia.

SBU Automation

Vd'aka rozsiahlemu know-how, technologickym
kompetenciam, ako aj Sirokému rozsahu nasho
portfélia sme pripraveni premenit’ napady nasich
klientov na riedenia 3ité na mieru. Specializujeme
sa na oblasti koncepéného planovania, konstruk-
cie a montazi, digital factory.

SBU Tools

Sme reSpektovanym dodavatelom rieSenfi na kl'i¢ v oblasti kon-
Strukcie a vyroby lisovacich nastrojov. Proces pripravy nastroja
zaciname preciznym projektovanim, analyzou a simuldciami
lisovacieho procesu Strukturdlnych lisovacich nastrojov. Taktiez
mame uz viac ako 20-ro¢né skuisenosti s vyrobou komplexnych
nastrojov na lisovanie. V oblasti vyroby sa Specializujeme na
produkciu, montaz a otestovanie tandemovych a transferovych
lisovacich nastrojov, ktoré st vhodné pre kazdu automobilku.

SBU Engineering & Design

Pocas uplynulych rokov sme sa etablovali ako spolahlivy doda-
vatel atraktivnych produktovych dizajnov pre automobilovy aj
neautomobilovy sektor. Medzinarodny tim Specialistov vyuZiva-
juci najmodernejSie vybavenie a technoldgie, prebudza k Zivotu
koncepty budtcnosti. PrindSame sofistikované konstrukcné
rieSenia zameriavajlce sa na kompletny vyvoj karosérii, virtual-
ne planovanie, ¢i vyvoj komponentov pre interiérové a exterié-
rové aplikacie. Nase Siroké portfdlio zahfriajlce tiez CEA/FEA

a A-class povrchovt tpravu efektivne pokryva Siroké spektrum
potrieb. Tym zarucujeme, Ze kazdy komponent je detailne pre-
pracovany a odladeny predtym, ako je odovzdany klientovi.

Synergia medzi dizajnom, automobilovym inZinieringom a sluzba-
mi priemyselnej automatizdcie z nas robia dodavatela komplex-
nych konstrukénych rieSeni na kI'i¢ - od zadania projektu po final-
nu implementaciu. Skupina MATADOR vlastni k 31.12.2018 24%
SBU E&D a tuto diviziu konsoliduje metddou vlastného imania.

SKUPINY MATADOR

K 31. decembru 2018

MATADOR HOLDING, a.s.

40% v 100% v 100% v
SBU SBU General SBU
Automotive Engineering Automation
MATADC.)R MATADOR MATADOR
Automotive . ]
) Industries Automation
Vrable
MATADOR ALPHA
Automotive CR Automation
MATADOR

Automotive RUS

DV

100% v

1:1V)
Tools

MATADOR
Tools

24% v

SBU
E&D

AUFEER
Design

AUFEER
Tools

AUFEER
Transportation

AUFEER
Slovakia

Riadenie

M.I.L.
Matinvestment
Limited (100%)

HR
Professionals
(67%)

MATADOR
Investment
Hungaria (100%)

Landbase
(100%)
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CSR - CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

Spolocnost MATADOR Group sa pozorne venuje
spolocenskej zodpovednosti. V roku 2002 zaloZzila
Naddciu Matador, ktord uz roky podporuje r6zne
projekty, kde treba skutocne pomo6ct’. Naddcia
zadefinovala okruhy, v rdmci ktorych chce MATADOR
realizovat’ svoju spolocensku zodpovednost’

a pomahat’ ludom v ich zloZitej Zivotnej situdcii.

Ludia v socialnej nudzi

V rdmci témy ludia v socialnej nlidzi skupina spolu so svojou
naddciou orientuju svoje aktivity predovsetkym v regionoch
podnikatel'skych aktivit spolo¢nosti MATADOR Group. Taktiez
sa aktivne zameriava a poskytuje pomocnu ruku zamestnan-
com tejto spolo¢nosti v socidlnej nidzi. V rdmci kalenddrneho
roka vybavime niekol'ko desiatok Ziadosti, kde je potrebné
vricne pomoct’. Naddcia je taktieZ aktivna a pouZziva ziskané
prostriedky na podporu zdravotne postihnutych ob¢anov,
zaujmovych organizacii.
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§port - podpora mladych talentov

Sport a hlavne téma motor3port je zakorenend v D.N.A.

v spolo¢nosti. Preto je nasou velkou snahou podporovat’
mladé talenty v ich za&inajlcej $portovej kariére. Sport je velky
spolocensky fenomén a ako jedna z najvacsich slovenskych
spolo¢nosti chceme podporovat domace Sportové talenty,
ktoré mézu neskdr reprezentovat’ nasu krajinu na Sportovych
podujatiach. Hlavnou tlohou Naddcie MATADOR je prispievat’
k rozvoju talentovanych Sportovcov, ktori potrebuji pomoc
pri zaobstaravani pomd&cok potrebnych na to, aby mohli dalej
rozvijat’ svoj talent.

Vzdelavanie

Vzdelanie je jednou z najnakladnejSich hodn6t MATADOR
Group. Kazdodenne podporujeme nasich zamestnancov, aby
sa vzdeldvali a prind3ali do skupiny MATADOR nové napady.
TaktieZ sa sistredujeme na podporu mladeZe a snazime sa pra-
ve im pribliZit’ krdsu strojarstva a preniest’ na nich nas entuziaz-
mus. Myslime si, Ze hlavne technické vzdelanie bude klti¢ové

v najblizsej dekade. Nadacia MATADOR s hrdost'ou podporuje
projekty zamerané prave na rast technickej a priemyselnej
vzdelanosti tych najmladsSich — pretozZe prave oni st naSou
buduicnostou.

Vyskum a vyvoj 2018

Aj v roku 2018 sme sa aktivne ztcastriovali roznych veltr-
hov a podujati na vysokych skolach, organizovanych hlavne
fakultami Slovenskej technickej univerzity v mestach Bratislava
a Trnava. TieZ sa ako partner podujatia zapdjame do Festivalu
vedy a techniky, ktoré je zamerané na podporu talentov zo
zakladnych a strednych $kél Slovenska. Spolupracujeme pri
priprave medzinarodnej sitaZze v programovani autonémnych
robotov ,,RoboRave v Ziline a celoslovenskej vednej online
sut'azi ,,Labak, ktord prebieha na slovenskych Skolach. Taktiez
pokracujeme v spolupraci s Narodnym centrom robotiky

pri Elektrotechnickej fakulte STU v ramci projektu s ndzvom
,»Vyskum pokrocilych technoldgii tvdrnenia a spajania ma-
teridlov a robotizacie technologickych procesov vo vyrobe
komponentov dopravnych prostriedkov“, ktory prebiehal od
septembra 2015 do jdla 2018. V spolupraci so Strojnickou fakul-
tou Zilinskej univerzity, katedrou Automatizacie a vyrobnych
systémov a spolo¢nostou VIPO, a.s. sme na konci roka 2018
zacali realizovat’ projekt ,,Vyskum a vyvoj moduldrnych rekonfi-
gurovatelnych vyrobnych systémov s vyuzitim principov Smart
Industry pre oblast' automotive s pilotnou aplikaciou v loZisko-
vom priemysle MoBearingLine“. Celkovo vynaloZila Skupina

v roku 2018 priblizne 1 mil. EUR na vyskum a vyvoj.

Kultura

Tradicie a slovenska kultdra su pre nas vysoko cenené hodno-
ty. Spolo¢nost MATADOR sa ,,narodila“ na Slovensku uz v roku
1905. Vnimame tdto tradiciu vo vSetkom ¢o robime a sme na
fiu patri¢ne hrdi. Preto sme sa rozhodli, Ze jednym zo zaklad-
nych pilierov Naddcie MATADOR bude prave podpora ochrany

kultdrneho dedi¢stva krajiny a duchovnych hodnét, kde sidli-
me. Spociatku sme sa zameriavali najma na lokalitu Pichovskej
kotliny, avsak po chvili sme rozsirili zaber nasej ¢innosti na celé
Slovensko.

Zivotné prostredie a kvalita

Vedenie skupiny MATADOR venuje systematickd pozornost’
environmentdlnej politike a BOZP. Popri uz tradi¢nych zdvaz-
koch v oblasti ochrany zdravia zamestnancov, zvySovania
urovne bezpecnosti pri prdci a riadenia environmentalnych
aspektov spolo¢nost’ prispieva k riadeniu socialnych dopadov
¢innosti na okolie.

V roku 2018 sme obhdjili v skupine MATADOR kontrolné audity
systémov kvality podla noriem: EN ISO 9001:2015, EN ISO
14001:2015, Certifikat pre systém manazérstva podla VDA 6,
ast' 4 QM, Certifikdt CSN EN ISO 3834-2 (Zvaranie technolo-
gickych konstrukcif pre gumdrensky priemysel a vSeobecné
strojdrstvo), Certifikdt a ich stcasti podla normy STN EN 15085-
2 (Zvaranie kolajovych vozidiel).

r
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Pre porovnanie s rokom 2017:

J EDNOTL'WCH SBUs MATADOR Skupina Majetkovy Trzby VH po

k 31.12.2018 podiel Tis. EUR zdaneni

% Tis. EUR
w ~y Matador Holding, a.s. 100% 751 983

4% :
M.I.L. Matinvestments Ltd 100% 0 591
Landbase Ltd 100% 0 =8
I

P R E H A D Matador Industries, a.s. 100% 43946 165
Matador Automation, s.r.o. 100% 20 055 371
Matador Tools, s.r.o. 100% 7663 121
Matador Investment Hungaria Kft. 100% 21 -22
Matador Automotive Vrable, a.s. 70% 152 411 1224
Udaje v nasleduijicej tabul'ke vychadzaju z IFRS konsolidacie. Matador Automotive CR, s.r.. 70% 23768 826
Skupina MATADOR v tis. EUR 2018 2017 2016 Matador Automotive Rus LLC o7% 2976 53
Triby 58769 52874 41455 Eliminécia trzieb a VH -44 029 -2290
VH po zdaneni 757 151 1365 Konsolidacia VI pridruzenych spol. (0] 176
EBITDA ! 2893 2993 5839 IFRS Upravy / IFRS Adjustments 108 -2 346
NET DEBT 2 220019 210967 9969 7% Konsolidované trzby a VH po zdaneni -151
Pocet zamestnancov 361 376 352 -z toho Pokracujuce ¢innosti 52874 -2160
-ztoho Ukoncované ¢innosti 161555 2009

Financie

1) EBITDA: VH pred zdanenim + odpisy a zniZenie investicie do nehnutelnosti
a dlhodobého majetku uréeného na predaj +- nakladové / vynosové troky
2) NET DEBT: Bankové Uvery + ostatny troceny dih - kratkodoby finanény majetok

SBU General Engineering

Skupina MATADOR

Udaje v tabul’ke vychédzaju z individuélnej Statutarnej Gétovnej zavierky.

Je tvorena materskou spolo¢nostou MATADOR HOLDING, a.s. a v3et- SBU General Engineering v tis. EUR 2018 2017 2016

kymi dcérskymi spolo¢nostami, dosiahla konsolidovany vysledok Trzby 21053 43945 60527

hospoddrenia po zdaneni za rc.)k 2018 (podra standardov IFRS) -757 tis. 40% I8 e 383 165 195
EUR (v roku 2017 stratu -151 tis. EUR).

EBITDA 581 1089 2988

Pod tento vysledok sa podpisali spolo¢nosti skupiny MATADOR nasledovne: NET DEBT 5562 7619 1126

® SBU Automation @ SBU Tools
MATADOR Skupina Majetkovy Trzby VH po SBU General Engineering ® Ostatni Pocet zamestnancov 238 242 284

k 31.12.2018 podiel Tis. EUR zdaneni
% Tis. EUR

Vyrazny medziroc¢ny pokles trzieb za SBU Tento vypadok mal vyrazny dopad na nega-
Matador Holding, .. 100% 4386 1567 IR TEC RN PO HrdfEh el = A PR SR & ' I
General Engineering je sposobeny odcle- tivny vysledok hospodarenia v roku 2018.
HR Professionals, s.r.o. 100% 218 9 nenim spolo¢nosti MATADOR Automation,
M.LL Matinvestments Ltd 100% 0 2316 s.r.o.a MATADOR Tools, s.r.o. k 1.1.2017, Pre rok 2019 si spolo¢nost’ stanovila ciel =
ktoré do tohto ddtumu predstavovali dosiahnut’ trzby 22,9 mil. EUR, k ¢omu by jej
Landbase Ltd 100% 0 -8 integrované divizie spolo¢nosti MATADOR mala vyraznym spésobom pomdoct’ divizia
Matador Industries, a.s. 100% 21053 -383 Industries a.s. V roku 2017 spolo¢nost’ jednoucelovych zariadeni (5 mil. EUR). Ta je
MATADOR Industries a.s. eSte realizovala postavend na kompletnom vyvoji automa-
Matador Automation, s.r.o. 100% 25315 1026 . . . & (iR ’ 2 . g A . z
trzby v objeme 21,5 mil. EUR, ktoré boli tizovanych zariadenfi pre r6zne priemyselné
ALPHA Automation, s.r.o. 100% 1849 32 zazmluvnené este v ¢ase pred rozdelenim segmenty. Portfdlio vSeobecného strojar-
Matador Tools, s.10. 100% 12374 216 spolo¢nosti k 1.1.2017 a vecne prislichali stva sa sustredi na rozvoj top 15 odbera-
novovzniknutym spolo¢nostiam. Ak by sme tefov, ktorymi hodlame nahradit’ pokles
Matador Investment Hungaria Kft. 100% 20 -21 o¢istili trzby SBU GE za rok 2017 o tieto dopytu od spolo&nosti Continental. Medzi
Eliminécia tryieb a VH _6 454 -3991 dodavky, tak m6zeme konstatovat, ze ne patria aj novi zdkaznici ako Dedienne,
o o trzby za rok 2018 medziroc¢ne poklesli Herbert, Possehl, Manz. SBU GE md za
Konsolidécia V1 pridruzenych spol. ° 1580 0 -1,4 mil. EUR. Hlavnym dévodom poklesu ciel venovat' sa najma velkym projektom
IFRS Upravy 9 -164 trzieb bol nizsi dopyt stabilného zakaznika a opakovanosti produktov, pre zvysenie
. Lo ) Continental, ktorého sa podarilo len ciasto¢-  rentability vyroby a vyladeniu predvyrob-
Konsolidované trzby a VH po zdaneni 58769 =757

10 M Vyro¢néa sprava 2018

ne kompenzovat' (Vaillant, FMC, Krones).

nych a vyrobnych procesov.
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SBU Automation

Udaje v tabul’ke vychadzajii z individualnej Statutarnej Gétovnej zavierky.

SBU Automation v tis. EUR

Trzby

VH po zdaneni
EBITDA
NET DEBT

Pocet zamestnancov

Spolo¢nosti MATADOR Automation sa
podarilo medziroc¢ne navysit obrat +26%

a EBITDA +75%, pod Co sa podpisali najma
Uspesne zvlddnuté projekty so Skoda Auto
a VW Wolfsburg. V 1Q 2018 zalozila dcérsku
entitu ALPHA Automation so sidlom v CR,
pre dodavanie kooperdcii v oblasti elektro-
konstrukcif a projektového manazmentu.
Spolocnost’ sa dokdzala aj v roku 2018
financovat’ bez potreby bankovych tiverov
vdaka efektivnemu manazmentu pracovné-
ho kapitalu.

SBU Tools

2018 2017
25315 20055
1026 37
2123 1214
-1248 -1536
40 34

Spolo¢nost’ planuje v roku 2019 rozsirit’
pocet kmeriovych zamestnancov vzhladom
na rastuci objem dopytov a roz3irit’ svoju
p6sobnost mimo SR a CR. Nedostatok kva-
lifikovanej pracovnej sily na trhu prace vsak
moze pdsobit ako rizikovy faktor, najma pre
pozicie projektového manazmentu. V nad-
chdadzajicom roku sa budeme snazit’ oslovit’
novych zdkaznikov v oblasti Automotive
OEM a Tier1 a nasadzovat’ v SirSom meradle
nas unikatny MATADOR Vision System do in-
tegracil. Velku cast’ investicii roku 2019 bude
tvorit’ obstaranie nového ERP systému.

Udaje v tabul’ke vychadzajui z individualnej Statutarnej Gétovnej zavierky.

SBU Tools v tis. EUR

Trzby

VH po zdaneni
EBITDA
NET DEBT

Pocet zamestnancov

SBU Tools dosiahla medziro¢ny narast
trzieb +61% najma ndrastom objemu reali-
zovanych projektov Skoda Auto, Tiberina
a Heinz Schwarz. Okrem toho sme zazna-
menali pozitivny dopad na profitabilitu aj
z dévodu vyuzivania azijskych dodavate-
lov. Rasttici objem projektov spoésobuje
tlak na cash flow, ktory riesime v¢asnymi
predplatbami.

2018 2017
12374 7663
416 121
1178 772
2524 2429
4 4

Na rok 2019 spolo¢nost’ pocita s trzbami
v hodnote 11,2 mil. EUR, z ¢oho 5,7 mil.
EUR tvoria dlhodobé projekty s vyrobou
v Azii (Skoda, Tiberina). Strategicky uva-
Zujeme s investiciou do lisu, ktord firme
prinesie vyznamnu konkuren¢nt vyhodu
aj v Case pripadnej ekonomickej recesie
a sticasne otvori cestu na trh s vyrobou
nastrojov na vyrobu pohladovych dielov.

SBU E&D

Skupina vlastni 24% podiel spolo¢nosti Aufeer Design, s.r.o., ktorej vysledky (zo Statutarnej

uctovnej zavierky) uvadzame v tabul'ke nizsie. Skupina konsoliduje vysledky Aufeer Design, s.r.o.

metdédou vlastného imania.

SBU E&D v tis. EUR
Trzby

VH po zdaneni
EBITDA"

NET DEBT?

Pocet zamestnancov

Skupina vlastni 24% podiel spolo¢nosti
Aufeer Design, s.r.o., ktorej vysledky (zo
Statutdrnej (ctovnej zavierky) uvadzame
v tabufke nizSie. Skupina konsoliduje
vysledky Aufeer Design, s.r.o. metédou
vlastného imania.

Vd'aka Inova¢nému centru (slavnostne
otvorené v auguste 2018) spolo¢nost’
Aufeer Design doplnila svoje portfdlio

o sketch a clay modeling, skenovanie a fré-
zovanie, ¢im doplnila komplexny proces
vyvoja produktu na kl'G¢. Tato investicia
navysila dlhovu poziciu, ktort o¢akdvame

2018 2017 2016
28 087 23870 21364
1377 1417 1114
2603 2166 2060
5542 -425 641
216 190 259

v dlhodobom horizonte splatit’ novymi
projektami v oblasti design & clay mode-
ling. Vyvoj na trhu préace sa nepriaznivo
odraza v tlaku na osobné ndklady, o bude
pretrvavat’ aj v roku 2019.

Pre rok 2019 si spolo¢nost’ sfubuje d’al3i rast
trzieb najma v oblasti priemyselnej automa-
tizacie. Okrem toho pldnujeme expandovat’
do Nemecka, zaloZenim dcérskej spolo¢-
nosti, ¢im by sme sa mohli pribliZit novym
OEM zakaznikom (Mercedes, BMW).

Financie

Ostatné zverejnenia

K 31. decembru 2018 skupi-
na evidovala 6 205 ks vlast-
nych akcii (k 31.12.2017:
Ziadne), ktoré predstavuju
17% podiel na zdkladnom
imani. Skutocnosti, ktoré
nastali po dni, ku ktoré-
mu sa zostavuje Gctovna
uzavierka

Pocas obdobia odo dria zo-
stavenia Uctovnej zavierky
spolocnosti za rok 2018
do dria zostavenia tejto
Vyrocnej spravy nenastali
skuto¢nosti, ktoré by si vy-
zadovali zverejnenie alebo
vykdzanie z dévodu, Ze by
mohli vyznamne ovplyvnit
hodnotenie dosiahnutych
vysledkov spolo¢nosti za
rok 2018.

Konsolidovana tctovna
zavierka k 31. decembru
2018 zostavena podl'a
Medzinarodnych Standardov
pre financné vykaznictvo
platnych v Eurépskej tnii

13 M Vyro¢nd sprava 2018
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti MATADOR HOLDING, a.s.:

Na& nazor

Podfa nasho nazoru vyjadruje kensolidovana Gétovna zévierka objektivne vo vEetkych vyznamnych
sOvislostiach konsolidovanu finanénu situaciu spolognosti MATADOR HOLDING, a.s. ajej
dcérskych  spoloénostl  (dalej spolofne uvadzanych ako ,Skupina) k 31. decembru
2018 a konsolidovany vysledok jej hospodarenia a konsolidované pefiaZné toky za rok, ktory sa k
uvedendmu datumu skonéil, v stlade s Medzinarodnymi &tandardmi pre finanéné vykaznictvo
platnym v Eurdpske] unlii.

Co sme auditovali

Konsolidovana uctovna zavierka Skupiny obsahuje:

konsolidovany vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2018,

konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného zisku alebo strét za rok, ktory sa k
uvedenému datumu skonéil,

konsolidovany vykaz zmien viastného imania za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,
kongolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému détumu skonéil a
poznamky ku konsolidovanej Gétovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uétovné postupy
a dalsie vysvetiujlce informacie.

Vychodiske pre nas nazor

Audit sme vykonall vsilade s Medzinarodnymi audltorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajica z tychte 3tandardov je dalej oplsana v &asti Zodpovednost audftora za audit
konsolidovanej tctovnej zévierky nadej spravy.

Sme presvedéenl, Ze audltorské dékazy, ktoré sme ziskali, st dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nézor.

Nezavislost’

Od Skupiny sme nezavisli v zmysle Etického kddexu pre uétovnych odbornikov, ktory vydala Rada
pre medzinarodné etické standardy GZtovnlkov pri Medzinarodne] federacli G&tovnikov (dalej len
JEticky kodex"), ako aj v zmysle inych pozZiadaviek slovenskej legislativy, ktora sa vztahuje na nas
audit konsolidovanej tttovnej zavierky. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajlice sa etiky, ktoré na
nés kladu tieto legistativne poZiadavky a Eticky kédex.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., KaradZitova 2, 815 32 Bratislava, Slovenska republika

T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwe.com/sk

iderttfikadné Sisio organizdcie {IE0): 36 730 247,

Dafiové |dentificagné &lslo (DIC): 2020270021,

Identtfika&né &lsio pre DPH (1€ DPH): SK2020270021.

Spolotnost je zaplsand v Qbchodnom registrl Okresného sudu Bratislava |, pod VieZkou &.: 16611/B, Gddlel: Sro.

Statutdrny organ je zodpovedny za konsolidovant wyron( spravu vypracovanu v sllade so
zékonom &. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o
Gétovnictve”). Konsolidovana vyro&éna sprava pozostéva z (a) konsolidovanej G¢tovne] zévierky
a (b) ostatnych informécil.

N43 vySsie uvedeny nazor na konsolidovanu (étevni zavierku sa nevztahuje na ostainé informécie.

V slvislosti s auditom konsolidovanej Uétovnej zévierky je naSou zodpovednostou oboznamit sa
s Informéciam| uvedenymi v konsolidovanej vyroénej sprave a na zaklade toho poslidit, & su vo
vyznamnom nestlade s konsolidovanou uétovnou zévierkou alebo poznatkami, kioré sme potas
auditu ziskali, alebo &i existuje ina Indikécia, Ze st vyznamne nespravne.

Pokial ide o konsolidovant vyro&nd spravu, posudili sme, &i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje
Zékon o Gitovnictve.

Na zaklade préc vykonanych potas auditu sme dospeli k nazoru, 2e:

¢ informéacie uvedené v konsolidovanej vyrotnej sprave za rok ukon&eny 31. decembra 2018 su
v sUlade s konsolidovanou fétovnou zévierkou za dany rok, a Ze
s konsolidovana vyro&néa spréva bola vypracovana v stlade so Zakenom o Gétovnictve.

Navy&e na zaklade nasich poznatkov o Skupine a situécii v nej, ktoré sme potas auditu ziskali, sme
povinnl uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti v konsolidovanej vyrotnej sprave. V tejto
stvislosti neexistuju zistenla, ktoré by sme mali uviest,

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentéciu tejto konsolidovane] G&tovnej
zévierky v silade s Medzinarodnymi &tandardmi pre finan&né vykaznictvo platnymi v Eurdpskej anii,
a za internd kontrolu, ktord &tatutdrny organ povauje za potrebnl pre zostavenie konsolidovanej
Uétovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢l uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovanl konsolidovanej (iétovnej zavierky je Statutdmy orgéan zodpovedny za postdenie toho,
&i je Skupina schopné nepretr2ite pokratovat vo svojej Sinnosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
shvisiacich s pokradovanim Skupiny v &innosti, ako aj za zostavenie konsolidovane] ugtovnsj
zdvierky za pouZitia predpokladu pokraovania v &innosti v dohfadnej dobe, okrem situdcie, ked
gtatutdmy orgdn ma v imysle Skupinu zlikvidovat alebo ukonéit jej Sinnost, alebo tak bude musiet
urobit, pretoZe realisticky ind moZnost nema.

Na&im ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, & konsolidovana Gdtovna zévierka ako celok
neobsahuje vyznamné nesprévnosti, & u2 vdobsledku podvodu alebo chyby, avydat spréavu
audltora, ktord bude obsahovat na8 nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie
je zéarukou toho, Ze audit vykonany podla Medzindrodnych audiforskych Standardov vZdy odhall
vyznamné nespravnosti, aj ked existuji. Nespravnosti mé2u vzniknit v désledku podvodu alebo
chyby a za vyznamné sa povaZuji viedy, ak by sa dalo oddvodnene otakévat, Ze jednotlivo alebo
vihme by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutofnené na zéklade
konsolidovanej attovnej zavierky.
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UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.

zostavena podrla

Medzinarodnych Standardov pre finanéné
vykaznictvo platnych v Eurépskej unii

Konsolidovana uétovna zavierka
k 31. decembru 2018
Obsah konsolidovanej u¢tovnej zavierky

SPrava NEZAVISIENO AQUAIIOIA ........eeiiieiiie et e e e et e e e ettt e e e st e e e e e ensteaeeeennseeeaeeannneeeas 1

UCTOVNA ZAVIERKA

Poas celého priebehu auditu uplatiujeme odborny usudok a zachovavame profesiondiny ﬁggig“ggg% xtgi ginsiginaejslt)r%?gizs'iéiﬁéﬁé”s'(ir'{r'HHéHé'i'i's'iéij'éiéﬁé'é't'r'ét """ g
skepticizmus ako sugast "ésh.o auditu podra Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okre.m toho: Konsolidovany vykaz zmien vlastného |man|a 4
Konsolid y vyk FAZNYCN TOKOV ......eocveocee oo 5

s |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyskytu vyznamnych nespravnost! v konsolidovanej onsoldovany wiaz penasnyen forov

Uttovne] zavierke, & uZ v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutodfujeme

auditorské postupy, ktoré reaguji na tieto rizikd, a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré su Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke

dostatoZné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre na$ nézor. Riziko neodhalenia vyznamnej

nespravnosti, ktord je vysledkom podvodu, je vy3Sie neZ v pripade nesprévnosti spbsobenej 1 V&eobecné informacie ..................... e e 6

chybou, pretoZe podvod mdZe znamenat tajnl dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie, 2 Sahrn hlavnych Gctovnych postupov ....................... I I RS 7

nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie interns] kontroly. g; i"(")'r‘]':‘;? d‘z‘igsady pre zostavenie Uctovnej zavierky s i:73
¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat 2.3 Prepocet cudzich mien.. - 14

auditorské postupy, ktoré s za danych okolnostl vhodné, ale nie za Géelom vyjadrenia ndzoru 2'4 : 15

na efektivnost internych kontrol Skupiny. 2:2 ) 12
+ Hodnotime vhodnost pouZitych G&tovnych zésad a udtovnych metdd a primeranost tétovnych ;; Dihodoby maietok uréeny dai kraduiioe Smmosti 1;

odhadov a s nimi stvisiacich zverejnenych informécil zo strany &tatutdmeho organu. 59 Poklos hi')g:]fjg,%Ih%rgsgghlargg?et?f NEPOKTACUIHCE CINOSH.... 8
¢ Vyhodnocujeme, &i Statutérny orgén v Gitovnictve vhodne pouziva predpokiad nepretrZitého 210 Zasoby ~18

pokragovania v innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje vyznamna
neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Skupiny nepretrZite pokraCovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v sprave auditora na slvisiace informacie
uvedené v Uttovnej zdvierke alebo, ak su tieto informécie nedostato&né sme povinnl

2.1 Zmluvné aktiva
212 Finan€ny majetok ........ccccocoviiiiiiiiiiiiee
213 Penazné prostriedky a perniazné ekvivalenty .
2.14 ZAKIadné imanie .........cccevevieeeiieiiieeeeee 21
2.15 Vyplata dividend
2.16 POZICKY ...

modifikoval na3 nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu g}g Savazky z obchodného styku a ostatné zavazky . gg
vydania spravy audltora. Budlce udalosti alebo okolnosti v8ak mdZu spdsobit, 2e Skupina 219 Py R :

e, . . amestnanecké pozitky............cccocceeeene ... 23

prestane pokrafovat v nepretrzitej Cinnosti. 2.20 Rezervy na ostatné zavazky @ NaKIady ... 24

e Hodnotime celkovi prezentéciu, &trukttiru a obsah konsolidovanej t'létovnej zévierky, vrétane gg; if(at\it\?éec?aotame ...................................................................................................................................... gi

informacii v nej uvedenych, ako aj to, & konsolidovana Uétovna zavierka zachytava uskuto&nené 223 Vykazovanie vynosov. o g

fransakcie a udalosti spdsobom, ktory vedle k ich vernému zobrazeniu. 3 Riadenie finanéného rizika ....... .26

s Ziskavame dostatofné a vhodné auditorské dokazy ohlfadne finanénych informacil u&tovnych 2; E?jj‘;ﬁeﬁ Ezgﬁgﬁ,“”z'"a ::: o o jjjjgg
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uétovnu zavierku. Sme zodpovednl za usmernenie, riadenie a vykon auditu Skupiny. Sprava 4 Zasadné Gctovné odhady a predpoklady ... 30

auditora je vyhradne naSou zodpovednostou. 5 Nehmotny majetok...........coceeiriinieninns .32

6 DIhodoby hmotNY MaJEIOK .......coiiiiiiiiei e e e 33

So Statutarnym organom komunikujeme okrem iného i pldnovany rozsah a ¢asovy harmonogram 7 Investicie do nehnutelnosti a dihodoby majetok Ur&eny Na Predaj............c.o.ovveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 35

auditu, ako aj vyznamné zistenia z auditu, vrétane vyznamnych nedostatkov v internych kontroléch, 8 KONSONGAGCIA ...ooco v s s 36

ktoré poas auditu idenh‘ﬁkujeme. ~ S19 In.vestv|cu'a v,prldr.uzeny?h spolo,cr)ostlach a spolo€nych podniKOCh .........ceeiiiiiiiiiiiiiicecee e 36
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V Bratislave, 28. juna 2019, okrem &asti spravy ,,Spréava k ostatnym informaciam uvedenym 26 Zverejnenie realnych hodnét ............
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zavierka k 31. decembru 2018 pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurdpskej unii
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Sprava nezavislého auditora

Akciondrom, dozome) rade a predstavensivu spoloénostt MATADOR HOLINNG, as.

Nas nazor

Podra nasho nizoru vyjadruje konsolidovana @étovna zavierka objektivne vo v8etkych vyznamnych
stvislostiach konsolidovand finanénd situaciu spoloénosti MATADOR HOLDING, a.s. ajej
deérskych spolo¢nosti (d'alej spoloéne uvadzanych ako ,Skupina“) k3i.decembru 2018,
konsolidovany vysledok jej hospodarenia a konsolidované peiazné toky za rok, ktory sa k uvedenému
datumu skondéil, vsilade sMedzindrodnymi §tandardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi
v Eurépskej tnii.

Co sme auditovali

Konsolidovana ti¢tovna zavierka Skupiny obsahuje:

¢ konsolidovany vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2018,

¢ konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného stthrnného zisku alebo strat za rok, ktory sa k
uvedenému datumu skon¢il,

¢ konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil,

o konsolidovany vykaz petiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil a

e poznamky ku konsolidovanej fiétovne]j zavierke, ktoré obsahujii vyznamné fiétovné postupy
a dalsie vysvetlujice informAcie.

Viychodisko pre nas nazor
Audit sme vykonali vstlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. NaSa zodpovednost

vyplyvajica ztychto Standardov je dalej opisand v dasti Zodpovednost auditora za audit
konsolidovanej iétovnej zdvierky nasej spravy.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, st dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost

0Od Skupiny sme nezéavisli v zmysle Etického kodexu pre Gétovnych odbornikov, ktory vydala Rada
pre medzinirodné etické Standardy td¢tovnikov pri Medzinarodnej federacii G¢tovnikov (dalej len
SEticky kodex"), ako aj v zmysle inych poZiadaviek slovenskej legislativy, ktora sa vztahuje na nas
audit konsolidovanej Giétovnej zavierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tfkajiice sa etiky, ktoré na
nés kladu tieto legislativne poZiadavky a Eticky kodex.

! PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karad#idova 2, 815 32 Bratislava, Slovenskd republika

T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No. (ICO): 35 739 347. .
Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC): 2020270021.

Sprava k ostatngm informaciam uvedenym v konsolidovanej vyrocénej
sprave

Statutérny orgén je zodpovedny za konsolidovant v§roénti sprévu vypracovani v stilade so Zdkonom
o Gctovnictve. Konsolidovand vyrofnad spriva pozostdva z(a) konsolidovanej Gétovnej zévierky
a (b) ostatnych informacii. Do diia vydania nasej spravy auditora Statutarny organ konsolidovanid
vyroéni spravu nevyhotovil.

Nas vyssie uvedeny nazor na konsolidovant Gétovnii zavierku sa nevztahuje na ostatné informécie.

Ked budeme mat konsolidovanii v§roéni spravu k dispozicii, nagou zodpovednostou bude preditat
vysSie uvedené ostatné informacie avrdmeci toho postdif, ¢ sl vo vyznamnom nesilade
s konsolidovanou aétovnou zavierkou alebo poznatkami, ktoré sme pocas jej auditu ziskali, alebo ¢i
existuje in4 indikacia, Ze st v§znamne nespravne.

V stivislosti s konsolidovanou vyro¢nou spravou tieZ posddime, & obsahuje vSetky zverejnenia
pozadované Zakonom o étovnictve, ked ju dostaneme kdispozicii. Uvedené bude tiez zahfriat
kontrolu stladu konsolidovanej vyroénej sprivy s konsolidovanou tdétovnou zavierkou, aéi
konsolidovand viroéna sprava bola pripravend v stlade so Zakonom o aétovnictve.

Okrem toho bude nasa aktualizovand spriava obsahovat bud kons$tatovanie, Ze vtomto smere
neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest, alebo v nej vymenujeme vyznamné nespravnosti, ktoré
sme identifikovali v konsolidovanej v§ro¢nej sprave na zdklade nasich poznatkov o Skupine a situécii
v nej, ktoré sme ziskali poc¢as nasho auditu.

Zodpovednost statutarneho organu za konsolidovanii wétovni
zavierku

Statutérny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentéciu tejto konsolidovanej Gétovnej
zavierky v siilade s Medzinadrodnymi standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej tnii,
a za internfi kontrolu, ktord Statutdrny organ povaZuje za potrebni pre zostavenie konsolidovanej
étovnej zévierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej tiétovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za postidenie toho,
¢ije Skupina schopné nepretrZite pokra¢ovat vo svojej ¢innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
stvisiacich s pokra¢ovanim Skupiny v ¢innosti, ako aj za zostavenie konsolidovanej i¢tovnej zavierky
za pouzitia predpokladu pokradovania v ¢innosti v dohladnej dobe, okrem situicie, ked Statutérny
orgdn ma v imysle Skupinu zlikvidovat alebo ukondit jej ¢innost, alebo tak bude musiet urobit,
pretoZe realisticky inG mozZnost nema.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej ti¢tovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢ konsolidovand Gétovnd zévierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
ktora bude obsahovat nas nézor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zdrukou
toho, Ze audit vykonany podla Medzindrodnych auditorskych standardov vidy odhali vyznamné
nespravnosti, aj ked existuji. Nespradvnosti mézu vzniknit v dosledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povaZuji vtedy, ak by sa dalo odévodnene odakavat, 7e jednotlivo alebo v tthrne by
mohli ovplyvnif ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na zdklade konsolidovanej
aétovnej zavierky.

VAT Reg. No. of Pri oopers S} , s.r.0. (IC DPH): SK2020270021, 2 / 3
Spolotnost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
e firm is regi: d in the C ial Register of islava I District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
zostavena podla Medzinarodnych Standardov Konsolidovana uc¢tovna Konsolidovana Gctovna zostavena podla Medzinarodnych standardov
pre finan¢né vykaznictvo platnych v Eurépskej unii zavierka k 31. decembru 2018 zavierka k 31. decembru 2018 pre financné vykaznictvo platnych v Eurépskej unii
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UCTOVNA ZAVIERKA

i

MATADOR HOLDING, a.s.

UCTOVNA ZAVIERKA

Konsolidovany vykaz finan€nej pozicie
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

C k 31-12-2018 k 31-12-2017
p U AKTIVA
Pocas celého priebehu auditu uplatitujeme odborny tdsudok azachovidvame profesionilny ztar:e a:(tl'va otok 5 1 458 1659
skepticizmus ako st¢ast ndgho auditu podta Medzinarodnych auditorskych $tandardov. Okrem toho: D;orggbr;’/yhﬁﬂfn; majetok 6 16 327 19 271
ey . s LA ; P p p . . Investicie do nehnutelnosti 7 7229 5 346
. Identlfll_(uje’m.e a pospdzyjemti riziki vyskytu vyznamngch nesprévnosti v konsolidovanej Investicie v pridruzenych a spoloénych podnikoch 9 26 355 4128
iftovnej zdvierke, ¢i uZ vdosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme auskutoéiiujeme Pohladavky z obchodného styku a iné pohfadavky 11 144 56
auditorské postupy, ktoré reaguji na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si Ostatny dlhodoby majetok 11 33 -
dostato¢né a vhodné na to, aby tvorili vjchodisko pre na§ nazor. Riziko neodhalenia viznamnej OdloZena darfiova pohladavka 17 520 586
nespravnosti, ktord je vysledkom podvodu, je vys$§ie neZ v pripade nesprivnosti spésobenej Finanény derivat 10 4870 1874
chybou, pretoZe podvod mdZe znamenat tajn dohodu, fal§ovanie, Gmyselné opomenutie, Stale aktiva spolu 56 936 32920
nepravdivé vyhlisenie alebo obidenie internej kontroly.
. . . . . . . .. Obezny majetok
e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnaf zé:oz;yy majeto 12 1651 4264
audit’orské’l.)ostupy, ktoré st za dan')’zch okolnosti vhodné, ale nie za iéelom vyjadrenia nazoru na Zakazkova vyroba 13 - 8 146
efektivnost internjch kontrol Skupiny. Zmluvné aktiva 13 10 553 R
P ey S . , , . . . ada : iné pohfadavk 11 24 82 194
e Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zasad a ti¢tovnych met6d a primeranost t&tovnych gc;?;f:; Klgtfozgcb?ogg?;?); tyku a iné pohfadzvky 1 gog 9 Sgg
odhadov a s nimi siivisiacich zverejnengch informécii zo strany §tatutdrneho organu. Pohladavky z dane z prijmov 91 63
e Vyhodnocujeme, & Statutdrny orgdn v Gétovnictve vhodne pouZiva predpoklad nepretritého g?hﬁo?gbé' p;c;s_gtislc(jt{;eﬁgizinfezlg\_/ivalenty 174 29 gjg 23 ;;g
pokracovania v ¢innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, ¢i existuje vyznamna Aktiva ur}:':en éJ na predaj v na preda) 32 i 147 456
neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit Obezny majetok spolu 67 514 203 872
schopnost Skupiny nepretrzite pokradovat v¢&innosti. Ak dospejeme kziveru, Ze takito
viznamnd neistota existuje, sme povinni upozornif v sprave auditora na stvisiace informécie Aktiva spolu 124 450 236 792
uvedené v tictovnej zdvierke alebo, ak st tieto informécie nedostato¢né, sme povinni modifikovat
n4s ndzor. NaSe zdvery vychadzaji z auditorskych dékazov ziskangch do datumu vydania spravy VLASTNE IMANIE
auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti v§ak méZu sposobit, Ze Skupina prestane pokraéovat Kapital a fondy vlastnikov podielov v materskej
v nepretrzitej éinnosti. Spoloénosti
. }Iodnotime celkovii prezenticiu, Struktiru a obsah konsolidovanej tiétovnej zavierky, vratane %2';';?:9 r'g;g?\'; . poonng'gaég?a:? g ?grt]z 5 ! ggg 1 fgi
informécii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovan4 iétovna zavierka zachytdva uskutoénené Nerozdgleny zisky y 76 508 76 761
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu. Kapital a fondy viastnikov podielov v materskej
o Ziskavame dostatoéné a vhodné auditorské dokazy ohladne finanénych informécii fi¢tovnych Spolocnosti spolu 78 388 79 138
jednotiek a obchodnych aktivit v rdmci Skupiny, aby sme vyjadrili nizor na konsolidovani ) . .
@étovnid zévierku. Sme zodpovedni za usmernenie, riadenie a vykon auditu Skupiny. Sprava Podiel menSinovych viastnikov . 27 967
auditora je vfhradne nasou zodpovednostou. Viastné imanie spolu 78388 107105
So $tatutdrnym orgdnom komunikujeme okrem iného i planovany rozsah a éasovy harmonogram
auditu, ako aj v§znamné zistenia z auditu, vratane vyznamngch nedostatkov v internych kontrolach, ZAVAZKY
ktoré po&as auditu identifikujeme. Dlhodobé zavézky
M I Uvery 16 1506 1234
4 ’ Odlozeny dariovy zavazok 17 - 99
W% % S , L/VTZ. Zavazky z déchodkovych programov 30 160
PricewaterhouseCoopery'Slovensko, s.r.o ‘Z’;g{{g Eva’Hupkova, FCCA Ostatné dihodobé zavazky 18 292 106
Licencia SKAU ¢&. 161 & Licencia SKAU ¢. 672 Vynosy buddcich odbobi - dotacie 19 172 179
KNJ < Dlhodobé zavazky spolu 2000 1778
S ®
¢ ficencie 161 [
V Bratisl 8.1t : & Kratkodobé zavazky
ratislave, 28. juna 2019 S Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 18 35494 15 826
Splatna dar z prijmov 17 339 49
Zavazky z déchodkovych programov 141 -
Uvery 16 7 828 10912
Vynosy buducich odbobi — dotacie 19 260 276
Zavazky priamo sa tykajuce aktiv drzanych na predaj 32 - 100 846
Kratkodobé zavazky spolu 44 062 127 909
Zavazky spolu 46 062 129 687
Pasiva spolu 124 450 236 792
3/3 Poznamky na stranach 6 az 56 tvoria neoddelitelnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky 2

zostavena podla Medzinarodnych Standardov
pre financné vykaznictvo platnych v Eurépskej unii

Konsolidovana uétovna
zavierka k 31. decembru 2018

Konsolidovana uétovna
zavierka k 31. decembru 2018

zostavena podla Medzinarodnych Standardov
pre finan¢né vykaznictvo platnych v Eurépskej unii
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UCTOVNA ZAVIERKA UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného sihrnného zisku alebo strat

(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak) © - oo ' 0 NN YO NT | <
I (32 To n 0 O o n o n o o < ©
S I~ o ~ - N W o
P P €= ° A S A ~
Rok kongéiaci Rok konéiaci =5
31-12-2018 31-12-2017 2 2
[}
©
Trzby 20 58 769 52 874 S
Prevadzkové vynosy / (-) naklady L1855 B8'8 8 |8 ! B '
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vyroby 154 3735 i = - < | o
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Sluzby 21 -17 935 -17 765 55
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Odpisy 21 -3052 -3738
Aktivacia 21 74 4142 a ® 89 ' @ |® 55 38 893 |8
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Y o Q50 =
Dan z prijmov 26 -496 691 x 25 g
N
o
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T855F 5
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- z0 =
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c n 0n 3 X
< >8|¢ © 2
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Vplyv prepoctu zahrani¢nych dcérskych spolo¢nosti -497 - Q 2 3
. >
Ostatné - - 2| P \ o , P o o "o “© 2
Suhrnny zisk / (strata) -1254 -151 © g © 9 9 S I
< - - - -_
S $E z
Pripadajuci na: 88X = E S
Vlastnikov podielov v materskej Spolo¢nosti -1 254 -259 g 2 §
Mensinovych vlastnikov - 108 E % ©
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Poznamky na stranach 6 az 56 tvoria neoddelitelnu sucast tejto konsolidovanej uctovnej zavierky 3
zostavend podla Medzinarodnych standardov Konsolidovana uc¢tovna Konsolidovana uc¢tovna zostavena podla Medzinarodnych standardov
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MATADOR HOLDING, a.s.
Konsolidovany vykaz penaznych tokov
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2018
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vykaz penaznych tokov

Rok konéiaci Rok konéiaci VSeobecné informacie
31. decembra 31. decembra
Note 2018 2017 Tato konsolidovana uctovna zavierka bola pripravena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre
Pefnazné toky z prevadzkovej ¢innosti finan¢né vykaznictvo platnymi v Eurdpskej Unii (dalej ,IFRS") za rok konciaci 31. decembra 2018 pre
MATADOR HOLDING, a.s. (dalej ako “Spolo¢nost”) a jej dcérske spolo¢nosti (spolu dalej ako “Skupina”
Penazné prostriedky z prevadzky 28 1817 1996 alebo “Skupina Matador Holding”).
Zaplatené troky 102 -808 Spolo¢nost bola zalozena 28. februara 1997. V obchodnom registri je zapisana od 10. marca 1997
Prijaté aroky 27 36 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava ., oddiel Sa, vloZzka 6975/B).
Zaplatena darn z prijmov -230 -37
P Pri Spolo¢nost bola zaloZzena a ma sidlo v Slovenskej republike.
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti 1512 1181 Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2018 bola nasledovna:
Penazné toky z investiénej Cinnosti Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
Vydavky na nakup dlhodobého hmotného a nehmotného tis. EUR % %
majetku -1778 -1897 Lz P -
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného, nehmotného fsyzmlke osoby, viastné akcie 1 iig 123 123
a investiéného majetku - 7 427 polu
Prijem z predaja finanéného majetku drzaného na predaj - 50
Prijmy z predaja dcérskych spolo¢nosti 10 000 - . . i . L i
V roku 2018 mala Skupina v priemere 361 zamestnancov (2017: 1 645 vratane ukoncovanych ¢innosti,
Gisté pefazné toky z investiénej &innosti 8222 5580 376 pokracujuce ¢innosti), z toho 17 riadiacich pracovnikov (2017: 29 vratane ukoncovanych cinnosti, 16
pokracujuce ¢innosti).
Penazné toky z finanénej ¢innosti Spolod ¢ nie i bmed e loénik invch lo& tiach
Vydavky na splécanie Gverov . 752 7878 polo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach.
Prijmy z €erpanych uverov - 13 126
Splétky financného lizingu ) ~715 Clenovia Predstavenstva a Dozornej rady Spoloénosti
Prijmy zo vstupu minoritného akcionara - 10 000 1 y Sp
Vyplatené dividendy -390 -280 ZloZenie predstavenstva a dozornej rady Spolo&nosti bolo nasledovné:
Cisté pefiazné toky z finanénej éinnosti - 1142 14 253 Predstavenstvo: Zlozenie k 31. decembru 2018 Zlozenie k 31. decembru 2017
L . L. . Predseda Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD. Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD.
Cisty prirastok / (-) ubytok pefiaznych prostriedkov a Podpreseda Ing. Miroslav Rosina, PhD. Ing. Miroslav Rosina, PhD.
penaznych ekvivalentov 8 592 21020 Glenovia Ing. Jozef Vozar
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 14 14 574 -6 446
Dozorna rada: Zlozenie k 31. decembru 2018 Zlozenie k 31. decembru 2017
PefnaZné prostriedky a pefiaZzné ekvivalenty na konci roka 14 23 166 14 574 Predseda Doc. JUDr. Lubomir Foga$ CSc. Doc. JUDr. Lubomir Foga$ CSc.
Clenovia Ing. DuSan Mikula Ing. DuSan Mikula

Poznamky na stranach 6 az 56 tvoria neoddelitelnu sucast’ tejto konsolidovanej uctovnej zavierky

Hlavny predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom €innosti Skupiny je vyroba ucelovych strojov hlavne pre automobilovy a gumarensky
priemysel a navrh a dodavka rieSeni prostrednictvom automatizovanych liniek.

Vyrobné kapacity Skupiny sa nachadzaju na Gzemi Slovenskej a Ceskej republiky.

Sidlo a miesto podnikania Spolo¢nosti
Bojnicka 3

831 04 Bratislava

Slovenska republika

ICQ: 36294268
DIC: 2020109564

Konsolidovana uétovna zostavena podla Medzindrodnych $tandardov
zavierka k 31. decembru 2018 pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurdpskej unii

zostavend podla Medzinarodnych standardov Konsolidovana uc¢tovna
pre financné vykaznictvo platnych v Eurépskej Unii zavierka k 31. decembru 2018
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2. Suhrn hlavnych Gétovnych postupov Oceiovacia . Ugtovna
kategoria Uctovna Vplyv aplikacie IFRS 9 hodnota
NizSie su uvedené hlavné uctovné postupy, ktoré boli pouzité pri zostaveni tejto konsolidovanej hOdIZOSta:’;gOdra Reklasifiacta Precenenie "?;g";‘
uctovnej zavierky. Boli aplikované konzistentne vo vSetkych prezentovanych uétovnych obdobiach, 31 decem-ber Opravné 1.janué-r
pokial nie je uvedené inak (vid Pozn. 2.1). IAS 39 IFRS 9 2017 Povinna _Dobrovolna _polozky _ Iné 2018
. oz - . Peniaze a penazné
2.1 Zakladné zasady pre zostavenie uc¢tovnej zavierky ekvivalenty PaP  AH 23113 ) ) ) . 23113
Slovensky zakon o UGc¢tovnictve (zakon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov) vyZzaduije, Pohladavky z
aby niektoré spolocnosti zostavili konsolidovanu uctovnu zavierku k 31. decembru 2018 podla IFRS obchodného styku
platnych v Eurépskej unii (,EU"). a iné pohladavky:
- Pohladavky z
Tato konsolidovana U¢tovna zavierka Skupiny bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi $tandardmi pre obchodného
finanéné vykaznictvo (,IFRS*) platnymi v Eurépskej Unii k 31. decembru 2018 na zéklade principu styku PaP  AH 10762 - - -17 - 10745
historickych cien, s vynimkou finanénych aktiv a pasiv, ktoré sa vykazuju v redinej hodnote, ktorej zmena - Iné pohladavky PaP AH 7585 - - -5 - 7580
je vykazana v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného sthrnného zisku alebo strat. _
Pohladavky z
Konsolidovana uc¢tovna zavierka bola zostavena na zaklade principu ¢asového rozliSenia, podla ktorého :?ﬁg:%ﬁ,:gésvtz;u
sa transakcie a dalSie skutoCnosti vykazuju v Case ich vzniku a v konsolidovanej uctovnej zavierke sa spolu 18 347 B _ 22 . 18325
vykazuju v obdobi, s ktorym suvisia, za predpokladu nepretrzitého pokracovania v €innosti Skupiny.
Zmluvné aktiva 8 146 - - - - 8 146
Zostavenie Ugtovnej zavierky v stlade s IFRS platnymi v EU vyZaduje uétovné odhady a uplatnenie
Usudku vedenia pri aplikacii postupov U&tovania na problematické transakcie. Oblasti, ktoré su Finanény derivat 1874 - - - - 1874
naroc¢nejSie na posudenie alebo su zlozitejSie, pripadne oblasti, v ktorych predpoklady a odhady
vyznamnym spdsobom ovplyviuju uctovnu zavierku, su uvedené v Pozn. 4. Finanéné aktiva
\ L L - Ly R . . o celkom 28 367 - - -22 - 28 345
Predstavenstvo Spolo¢nosti méze akcionarom navrhnut zmenu Ucétovnej zavierky aj po jej schvaleni na
valnom zhromazdeni akcionarov. AvSak podla § 16, odsekov 9 az 11 Zakona o Uctovnictve, po zostaveni
a schvéleni uctovnej zavierky nemozno otvarat uzavreté uctovné knihy. Ak sa zisti po schvaleni u¢tovne;j * Vysvetlivky: PaP — P6Zi¢ky a pohladavky

zavierky, Zze uUdaje za predchadzajuce uctovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o uctovnictve
povoluje uctovnej jednotke ich opravit v uctovnom obdobi, ked tieto skutocnosti zistila.

Konsolidovana uc¢tovna zavierka je zostavena v tisicoch eur (,EUR"), pokial nie je uvedené inak.

Skupina aplikuje vSetky Medzinarodné uctovné Standardy a interpretacie vydané Vyborom pre
medzinarodné Standardy pre finanéné vykaznictvo (International Accounting Standards Board - dalej len
LASB") platnymi v EU, ktoré boli v platnosti k 31. decembru 2018.

Niektoré nové standardy IFRS sa stali pre Skupinu U¢innymi od 1. januara 2018.

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spolo¢nost’ aplikovala po prvykrat
v roku 2018

IFRS 9, Finanéné nastroje. Spolo¢nost aplikovala Standard IFRS 9, Finan¢né nastroje od 1. januara
2018. Spoloc¢nost si nevybrala moznost Upravy porovnatelnych udajov a pripadné Upravy uctovnych
hodnét finanénych aktiv a zavazkov vykazala v otvaracom stave nerozdelenych ziskov ku driu prvotnej
aplikacie Standardu. PoZiadavky revidovaného Standardu IFRS 7, Finanéné nastroje: Zverejnenia, boli
aplikované az v aktualnom uctovnom obdobi. Zverejnenia pre porovnatelné obdobie kopiruju zverejnenia

AH — Amortizovana hodnota
(a) Peniazné prostriedky a periazné ekvivalenty

VSetky polozky penaznych prostriedkov a pefaznych ekvivalentov zverejnené v Pozn. 3.1 boli
preklasifikované z ocenovacej kategoérie Pézicky a pohladavky (,PaP“) podla IAS 39 do ocenovacej
kategérie Amortizovana hodnota (,AH") podla IFRS 9 ku drnu aplikacie Standardu. Opravné polozky

vztahujuce sa na penazné prostriedky a periazné ekvivalenty st nevyznamné.

(b) Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

VSetky polozky pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok zverejnené v Pozn. 3.1 boli
preklasifikované z ocenovacej kategérie PaP podla IAS 39 do ocenovacej kategdrie AH podla IFRS 9 ku

driu aplikacie Standardu. Vplyv reklasifikacie na u¢tovnu hodnotu je nevyznamny.

Tabulka nizSie uvadza porovnanie opravnych poloziek k 31. decembru 2017 podla IAS 39 s opravnymi
polozkami vypocCitanymi podfa IFRS 9 k 1. januaru 2018:

Opravné polozky Vplyv zmeny z modelu Opravné polozky
podra IAS 39 k 31. vzniknutych strat na podla IFRS 9 k 1.

. PR S S 3 . decembru 2017 ocakavané straty januaru 2018
vykazané v uctovnej zavierke za minulé uctovné obdobie.
Vyznamné nové Uctovné politiky su aplikované v aktualnom Gétovnom obdobi a st popisané v patriénych Pohfadavky z obchodného styku
gastiach Pozn. 2. Ugtovné politiky aplikované pred 1. januarom 2018, ktoré su platné pre porovnatelné aiiné pohfadavky -22 - -22
Udaje, su zverejnené taktiez v patricnych ¢astiach Pozn. 2. - Pohladavky z obchodného styku 17 ) a7
Nasledujuca tabulka porovnava uctovné hodnoty kazdej triedy finanénych aktiv ocenenych podfa nového - Iné pohladavky -5 - -5
Standardu IFRS 9 ku driu aplikacie s hodnotami zistenymi v sulade so Standardom IAS 39.
Zmluvné aktiva - - -
Spolu -22 - -22
7 8
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K 31. decembru 2018 boli vSetky finanéné zavazky Spolo¢nosti ocenené v amortizovanej hodnote.

Vplyv prechodu na IFRS 9 na polozky vlastného imania k 1. januaru 2018 bol nevyznamny.

IFRS 15, Vynosy zo zmliv zo zékaznikmi ($tandard vydany 28. méja 2014 a ucinny v EU pre uétovné
obdobia zacinajice 1. januara 2018 alebo neskér). Tento novy Standard zavadza princip, Ze vynosy sa
maju uctovat v transakénej cene v Case, ked tovar alebo sluzby su prevedené na zékaznika. Akékolvek
viazané tovary alebo sluzby, ktoré su odliSitelné, sa musia uc¢tovat samostatne a zlavy alebo vratky z
predajnej ceny musia byt alokované na jednotlivé polozky. V pripade, Zze cena je z akéhokolvek dévodu
variabilna, musi sa zauc€tovat minimalna hodnota, u ktorej je vysoko pravdepodobné, ze nebude
oductovana. Naklady na obstaranie zmluvy zo zakaznikmi sa musia kapitalizovat a odpisuju sa po¢as
doby, pocas ktorej Spolo¢nosti plyni ekonomické benefity zmluvy so zakaznikom. Vynosy z predaja
hotovych vyrobkov su vykazané v ur€itom ¢asovom momente, zmluva ma len jednu povinnost pinenia.
Spolo¢nost’ neposkytuje ziadne zlavy a zaruky. Pre vyrobu jednoucelovych zariadeni, nastrojov a Casti
liniek sa trzby vykazuju v priebehu ¢asu. Zmluvy maju jednu povinnost plnenia. Spolo¢nost neposkytuje
Ziadne zaruky a zfavy. Ugtovanie vynosov z pohladu &asového hladiska nie je vyznamne odli$né od
spOsobu uctovania podla IAS 11 a IAS 18. Spolo¢nost posudila dopad tohto Standardu na svoju U¢tovnu
zavierku a vyhodnotila jeho dopad ako nevyznamny.

Novela IFRS 15, Vynosy zo zmliv so zdkaznikmi (vydana 12. aprila 2016 a u¢inné v EU pre tétovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2018 alebo neskér). Novela nemeni zakladné principy Standardu, ale
upresnuje, ako sa tieto principy maju aplikovat. Objasnuje, ako v ramci zmluvy identifikovat povinnost’
plnenia zakaznikovi (povinnost dodat tovar alebo sluzby), ako stanovit, & spolo¢nost je primarne
zodpovedna za dodanie (ako dodavatel tovaru alebo sluzby) alebo len sprostredkovatel (zodpovedny za
sprostredkovanie tovaru alebo sluzby), ako aj ako stanovit, ¢i sa vynos zlicencie ma uctovat
v stanovenom ¢ase alebo poc¢as urcitého obdobia. Okrem tychto upresneni obsahuje aj dve dodato¢né
oslobodenia s ciefom znizit naklady a komplexnost v ¢ase prvej implementacie Standardu. Spolo¢nost
posudila dopad tejto novely na svoju U¢tovnu zavierku a vyhodnotila jej dopad ako nevyznamny.

Novela IFRS 2, Platby na bdze podielov (vydané 20. jina 2016 a udinné v EU pre roéné tdtovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2018 alebo neskér). Novelizacia znamena, Ze netrhové, vykonom
podmienené podmienky vzniku naroku na platby na baze podielov ovplyvnia ocefiovanie platobnych
transakcii uhradzanych v hotovosti na baze podielov rovnakym spdsobom ako odmeny vyrovnané
vlastnym imanim. Novela taktiez objasnuje klasifikaciu transakcie s prvkom d&istého vyrovnania.
Spolo¢nost posudila dopad tejto novely na svoju UGétovnu zavierku a vyhodnotila jej dopad ako
nevyznamny.

Vylepsenia Medzindrodnych Standardov finanéného vykaznictva na obdobie rokov 2014-2016 —
Novelizécia IFRS 1 a IAS 28 (novela vydana 8. decembra 2016 a (¢inné v EU pre rocné tistovné obdobia
zacCinajuce 1. januara 2018 alebo neskér). IFRS 1 bol novelizovany tak, Zze boli zruSené niektoré
kratkodobé vynimky zIFRS, ktoré sa tykali zverejiiovania informacii o finanénych nastrojoch,
zamestnaneckych pozitkoch a investi¢nych subjektoch, pretoze uz naplnili planovany tcel, kvoli ktorému
boli zavedené. Novelizacia IAS 28 objasfiuje, Ze Uctovna jednotka ma pri kazdej jednotlivej investicii na
vyber, €i bude ocefiovat investiciu v redlnej hodnote v sulade s IAS 28, ak ide o organizaciu spravujicu
rizikovy kapital, investicny fond, otvoreny podielovy fond alebo podobny subjekt, vratane fondov
investicného poistenia. Okrem toho UG¢tovna jednotka, ktora nie je investicnym subjektom, méze mat
pridruzenu spolo¢nost alebo spolo¢ny podnik, ktoré nim su. IAS 28 povoluje, aby si takato uc¢tovna
jednotka pri aplikovani metddy podielu na vlastnom imani ponechala ocefiovanie v realnej hodnote, ktoré
pouziva jej pridruzena spolo¢nost alebo spolo¢ny podnik, ktoré su investi€nym subjektom. Novelizacia
objasniuje, Ze tuto volbu mozno uplatriovat jednotlivo pri kazdej investicii. Spolo¢nost posudila dopad
tejto novelizacie na svoju uctovnu zavierku a vyhodnotila jej dopad ako nevyznamny.

IFRIC 22, Transakcie v cudzej mene a preddavky (interpretacia vydana 8. decembra 2016 a ucinna
v EU pre roéné uétovné obdobia zaéinajtice 1. januéra 2018 alebo neskdr). Interpretacia sa zaobera tym,
ako urcit datum transakcie pre ucely stanovenia vymenného kurzu, ktory sa ma pouzit pri prvotnom
vykazani prisluSného aktiva, nakladu alebo vynosu (resp. ich €asti) pri oductovani nemonetarneho aktiva
alebo nemonetarneho zavazku vyplyvajiceho z preddavku v cudzej mene. Podla IAS 21 sa za datum
transakcie pre ucely stanovenia vymenného kurzu, ktory sa ma pouzit' pri prvotnom vykazani prisluSného
aktiva, nakladu alebo vynosu (resp. ich ¢asti), povazuje den, v ktorom Gc¢tovna jednotka prvotne vykaze
nemonetarne aktivum, resp. nemonetarny zavazok vyplyvajuce/-i z preddavku v cudzej mene. V pripade
viacerych zalohovych platieb, resp. vopred prijatych preddavkov potom musi u¢tovna jednotka urcit’
datum transakcie pre kazdu zalohovu platbu, resp. kazdy preddavok. IFRIC 22 sa bude aplikovat iba
v situaciach, kedy uc¢tovna jednotka vykaze nemonetarne aktivum, resp. nemonetarny zavazok
vyplyvajuce/-i z preddavku. IFRIC 22 nedava aplikaéné usmernenia ohladom definicie monetarnych
a nemonetarnych poloziek. Zalohova platba alebo vopred prijatd uhrada vedie vo vSeobecnosti
k vykazaniu nemonetarneho aktiva, resp. nemonetarneho zavazku, no niekedy méze mat za nasledok aj
vznik monetarneho aktiva &i zavazku. Ugtovna jednotka bude teda musiet posudit, & ide o monetarnu
alebo nemonetarnu polozku. Spolo¢nost posudila dopad tejto interpretacie na svoju uctovnu zavierku
a vyhodnotila jej dopad ako nevyznamny.

Vydané standardy, interpretacie a novely standardov, ktoré s uc¢inné po 31. decembri 2018 a
ktoré Spolocnost’ pred¢asne neaplikovala

Predaj alebo vklad majetku uskuto¢neny medzi investorom a jeho pridruZenou spoloénostou
alebo spolo¢nym podnikom — Novelizdcia IFRS 10 a IAS 28 (novela vydana 11. septembra 2014
a ucinna pre roéné obdobia zacinajuce datumom, ktory stanovi IASB). Tato novela rieSi nesulad medzi
poziadavkami IFRS 10 a IAS 28 pri predaji alebo vklade majetku medzi investorom a jeho pridruzenou
spolo¢nostou alebo spoloénym podnikom. NajvyznamnejSim dosledkom je skutocnost, Zze ak ide
o prevod podniku, vykaZe sa zisk alebo strata v pinej vyske. Ciastoény zisk alebo strata sa vykazu vtedy,
ak predmetom transakcie je majetok, ktory nepredstavuje podnik, a to aj v pripade, ak tento majetok
vlastni prevadzana dcérska spolo¢nost. EU dosial tito novelu neschvalila. V st&asnosti Spolognost
posudzuje jej dopad na svoju uctovnu zavierku.

IFRS 16, Lizingy (§tandard vydany 13. januéara 2016 a uéinny v EU pre roéné uétovné obdobia zaéinajtice
1. januara 2019 alebo neskér). Tento novy Standard zavadza noveé principy pre vykazovanie, ocefiovanie,
prezentaciu a zverejfiovanie lizingu. IFRS 16 eliminuje klasifikaciu operativneho a finanéného lizingu, tak
ako to definuje IAS 17, a namiesto toho zavadza jednotny model G¢tovania pre najomcu. Najomcovia
budu povinni vykazat: (a) aktiva a zavazky pre vSetky lizingy dihSie ako 12 mesiacov, pokial nepdjde
o aktiva malej hodnoty a (b) odpisovanie prenajatych aktiv oddelene od Uroku zo zavazkov z lizingu vo
vykaze ziskov a strat. Z hladiska prenajimatela prebera IFRS 16 vacsinu uctovnych zasad zo
sUCasného Standardu IAS 17. Prenajimatel pokracuje v klasifikacii operativneho a finanéného lizingu
a v rozdielnom uctovani tychto dvoch typov lizingu. Spolo¢nost’ vytvorila projektovy tim, ktory preskumal
lizingové zmluvy Spolo¢nosti za posledny rok vzhladom na nové pravidla Uctovania lizingu uvedené
v IFRS 16. Spolo¢nost neoakava vyznamny dopad na svoju Uctovnu zavierku.

Datum aplikacie IFRS 16

Spolo¢nost bude uplatfiovat Standard od jeho povinného datumu prijatia 1. januara 2019.

Spolo¢nost ma v umysle uplatiiovat zjednodusSeny pristup prechodu a nebude prehodnocovat
porovnavacie informéacie za rok pred datumom prvého prijatia. Aktiva s pravom na uzivanie sa budu
ocenovat vo vysSke lizingového zavazku k datumu prvotnej aplikacii (upravené o akékolvek preddavky
alebo zavazky z operativneho lizingu).

9 10
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IFRIC 23, Uétovanie neistét v oblasti dane z prijmov (interpretécia vydana 7. juna 2017 a u¢inné v EU
pre ro¢né uctovné obdobia zacinajice 1. januara 2019 alebo neskér). |IAS 12 predpisuje, ako treba
Uctovat’ o splatnej a odloZenej dani, no nie to, ako sa maju zohladfovat dopady neist6t. Interpretacia
preto objasriuje, ako sa maju aplikovat poziadavky na vykazovanie a ocenovanie uvedené v IAS 12, ked
existuje neistota ohlfadom dane z prijmov. U&tovna jednotka by mala presne urdit, & sa ma kazdé neisté
posudenie dane zohladrfovat samostatne alebo spoloCne sinym alebo viacerymi inymi neistymi
dariovymi poziciami, a to na zaklade toho, ktory pristup lepsie predpoveda vyjasnenie neistoty. Ustovna
jednotka by mala predpokladat, Ze danovy Urad bude preverovat Ciastky, ktoré ma pravo preverovat,
a bude chciet pritom dopodrobna poznat vSetky informacie, ktoré so spominanymi Ciastkami suvisia. Ak
uctovna jednotka dbjde k zaveru, Ze nie je pravdepodobné, Ze by danovy Urad akceptoval dafiovu poziciu,
nasledok neistoty sa odrazi vtom, Ze stanovi suvisiaci zdanitelny hospodarsky vysledok, danové
hodnoty, neumorené danové straty, nevyuzité danové ulavy ¢i dafové sadzby tak, ze pouzije bud
najpravdepodobnejSiu alebo oCakavanu hodnotu v zavislosti od toho, ktora metéda bude podla oCakavani
Ustovnej jednotky lepsie predpovedat vyjasnenie danej neistoty. Ugtovna jednotka zohladni dopad
zmenenych skuto€nosti €i okolnosti, resp. dopad novych informacii, ktoré ovplyviuju interpretaciou
vyZadované usudky alebo odhady, ako zmenu U¢tovného odhadu. Medzi priklady zmenenych skuto¢nosti
¢i okolnosti, resp. novych informacii, ktoré mézu viest k prehodnoteniu usudku alebo odhadu, patria o. i.
kontroly alebo postupy zo strany danového dradu, zmeny pravidiel stanovenych danovym uradom, Ci
zanik prava danového Uradu preverit ¢i opatovne preskimat darové pozicie. Nie je pravdepodobné, Ze
by chybajuci suhlas alebo nesuhlas darfiového uradu s danovou poziciou sam o sebe predstavoval zmenu
skutocnosti ¢i okolnosti, resp. novu informaciu, ktord ovplyviiuje interpretaciou vyzadované usudky
a odhady. V stuc¢asnosti Spolo¢nost posudzuje dopad tejto interpretacie na svoju G¢tovnu zavierku.

Predc¢asné splatenie s negativnou kompenzdaciou — novela IFRS 9 (novela vydana 12. oktobra 2017
a tsinna v EU pre roéné uctovné obdobia zadinajiice 1. januéra 2019 alebo neskér). Novela umoziiuje
ocefovat v amortizovanej hodnote urcité p6zicky a dlhové cenné papiere, ktoré mézu byt predcasne
splatené vo vySke nizSej nez je amortizovana hodnota, napr. v realnej hodnote alebo v Ciastke, ktora
zahffia primerant kompenzaciu pre prijemcu p6zicky vo vySke sucasnej hodnoty vplyvu zvysenia trhovej
urokovej sadzby poc¢as zostavajucej zivotnosti nastroja. Okrem toho, text doplneny do $tandardu v Casti
Vychodisko pre zaver opatovne potvrdzuje jestvujuce usmernenia v IFRS 9 tykajuce sa toho, Ze zmluvné
modifikacie finanénych zavazkov ocefiovanych v amortizovanej hodnote, ktoré nevedu k oductovaniu,
budu mat’ za nasledok vykazanie zisku alebo straty vo vykaze zisku a strat. Vo vacsine pripadov teda
uctovné jednotky nebudi méct revidovat efektivnu urokovu sadzbu pre zostatkovi dobu trvania Gveru,
aby sa vyhli dopadu na zisk alebo stratu pri modifikovani Gveru. V sucasnosti Spolo¢nost posudzuje
dopad tejto novely na svoju Uctovnu zavierku.

Vylepsenia Medzindarodnych Standardov finanéného vykaznictva na obdobie rokov 2015-2017 —
Novelizacia IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23 (novela vydana 12. decembra 2017 a ucinna pre roéné
Uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2019 alebo neskér). Revizie a Upravy malého rozsahu maju dopad
na Styri Standardy. IFRS 3 bol novelizovany s ciefom objasnit, ze nadobudatel musi precenit svoj byvaly
podiel v spolo¢nych ¢innostiach, ked dany podnik ovladne. Naopak, IFRS 11 teraz explicitne vysvetluje,
Ze investor nesmie precenit svoj byvaly podiel, ked ziska spolo¢nu kontrolu nad spoloénymi ¢innostami,
¢o je podobné poziadavkam, ked sa pridruzena spolo¢nost stane spolonym podnikom a naopak.
Novelizovany Standard IAS 12 vysvetluje, Ze u¢tovna jednotka vykazuje do zisku alebo straty, resp. do
ostatného suhrnného zisku, vSetky dopady dividend na dan z prijmu v pripade, Ze vykazala transakcie
alebo udalosti, ktoré generovali prislusné rozdelitelné zisky. Teraz je uz zrejmé, Ze tato poziadavka plati
zakazdym, ked platby zfinanénych nastrojov klasifikovanych ako vlastné imanie predstavuju
rozdelovanie ziskov, a nielen v pripadoch, ked su dafiové dopady vysledkom odliSnych danovych sadzieb
pre rozdelené a nerozdelené zisky. Novelizovany $tandard IAS 23 teraz obsahuje explicitné usmernenie
ohladom toho, Ze Uvery a pdzicky ziskané Specificky na financovanie konkrétneho majetku st vylucené
z balika vSeobecnych nakladov na Uvery a p6zi¢ky, ktoré mozno aktivovat, len dovtedy, kym nebude dany
konkrétny majetok v podstate dohotoveny. EU dosial tieto vylep$enia neschvalila. Spolognost v
sucasnosti posudzuje ich dopad na svoju uctovnu zavierku.

Upravy, kratenie alebo vysporiadanie penzijnych programov — novela IAS 19 (vydana 7. februéra
2018 a ucinna pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2019 alebo neskér). Novela Specifikuje,
ako sa ma urCovat vyska penzijnych nakladov, ked dbjde k zmenam v penzijnom programe so
stanovenymi pozitkami. Ak déjde k nejakej zmene (t. j. k Uprave, krateniu alebo vysporiadaniu) penzijného
programu, IAS 19 vyZaduje vykonat opatovné precenenie Cistého zavazku alebo cCistého aktiva zo
stanovenych pozitkov. Novela pozaduje, aby sa aktualizované predpoklady z tohto precenenia pouzili na
stanovenie vySky nakladov sucasnej sluzby a Cistého uUrokového nakladu za zostavajucu cast
vykazovaného obdobia po zmene penzijného programu. Pred touto novelou IAS 19 ne$pecifikoval, ako
sa maju tieto naklady vypocitat za obdobie po zmene penzijného programu. Ocakava sa, Ze pouzitie
aktualizovanych predpokladov na zaklade novely povedie k poskytnutiu uzito€nych informacii uzivatelom
Ustovnej zavierky. EU dosial tito novelu neschvalila. Spolo&nost v sti¢asnosti posudzuje jej dopad na
svoju uctovnu zavierku.

Novelizacia Koncepéného ramca pre finanéné vykazovanie (novela vydana 29. marca 2018 a ucinna
pre rocné uctovné obdobia zacinajice 1. januara 2020 alebo neskér). Novelizovany Koncepény ramec
obsahuje novu kapitolu o oceriovani, usmernenia o vykazovani finan¢nej vykonnosti, vylepSené definicie
a usmernenia (najma definiciu zavazku) ako aj objasnenia v dolezitych oblastiach (napr. v otazke uloh
zodpovednosti vedenia za zverené zdroje, obozretnosti a neistoty oceriovania vo finanénom vykazovani).
EU dosial tuto novelu neschvalila. Spoloénost v stugasnosti posudzuje jej dopad na svoju Ugtovnu
zavierku.

Definicia podniku — novela IFRS 3 (vydana 22. oktébra 2018 a (c¢inna pre akvizicie od zaciatku ro¢ného
uctovného obdobia, ktoré zacne 1. januara 2020 alebo neskér). Novela meni definiciu podniku. Podnik
musi mat vstupy a zasadné procesy, ktoré spolo¢ne vyznamnym sp&sobom prispievaju k schopnosti
vytvarat vystupy. Nové usmernenia poskytuju ramec na vyhodnotenie, kedy existuju vstupy a zasadné
procesy, vratane zacinajucich podnikov, ktoré este vystupy nevygenerovali. Ak eSte vystupy neexistuju,
podmienkou pre klasifikaciu ako podnik je existencia organizovanej pracovnej sily. Definicia vyrazu
‘vystupy’sa zuzila a sustreduje sa na tovary a sluzby poskytované zakaznikom, generovanie investi¢nych
a inych vynosov, pricom vyluuje benefity vo forme nizSich nakladov a inych ekonomickych zitkov.
Taktiez uz nie je potrebné posudzovat, &i ucastnici trhu su schopni nahradit chybajuce prvky alebo
integrovat nadobudnuté ¢&innosti a aktiva. Uétovna jednotka méze aplikovat ‘test koncentrécie’.
Nadobudnuté aktiva nebudu predstavovat podnik, ak sa v podstate cela realna hodnota nadobudnutych
aktiv (pred odpocitanim zavazkov) bude koncentrovat do jedného aktiva (alebo skupiny podobnych
aktiv). EU dosial tuto novelu neschvalila. Spoloénost v sti¢asnosti posudzuje jej dopad na svoju Ggtovnu
zavierku.

Definicia vyznamnosti — novela IAS 1 a IAS 8 (vydana 31. oktébra 2018 a ucinna pre rocné uctovné
obdobia zacCinajuce 1. januara 2020 alebo neskér). Novela objasriuje definiciu toho, o je vyznamné,

a spbsob aplikovania vyznamnosti tak, ze do definicie zahffia usmernenia, ktoré sa doposial objavovali
na inych miestach v IFRS. Okrem toho vylepSuje aj vysvetlenia, ktoré definiciu doplfiuju. Novela tiez
zabezpecuje, ze definicia vyznamnosti je konzistentna vo vSetkych IFRS Standardoch. Informéacia je
vyznamna vtedy, ak sa da racionalne o¢akavat, Ze by sa jej vynechanim, nespravnym alebo nejasnym
uvedenim mohli ovplyvnit rozhodnutia, ktoré prijimaju primarni uzivatelia na zaklade uctovnej zavierky,
ktora bola zostavena na vSeobecné Ucely tak, aby poskytla finanéné informacie o konkrétnej Uctovnej
jednotke. EU dosial tito novelu neschvalila. Spoloénost v sti¢asnosti posudzuje jej dopad na svoju
uctovnu zavierku.
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2.2

Konsolidacia

Dcérske spoloénosti

Dcérskymi spolo¢nostami su tie uctovné jednotky, vratane Strukturovanych subjektov, ktoré Skupina
ovlada, pretoze (i) ma pravomoc riadit tie ich relevantné Cinnosti, ktoré vyznamnym spésobom ovplyvriuju
ich vynosy, (ii) ma narok, ¢i prava, podielat sa na variabilnych vynosoch zo svojej Ucasti v tychto
uctovnych jednotkach, a (iii) ma schopnost vyuzit svoj vplyv v uvedenych uctovnych jednotkach na to,
aby ovplyvnila vySku vynosov investora. Pri posudzovani toho, ¢i Skupina ovlada ind G¢tovnu jednotku,
sa berie do Uvahy existencia a vplyv materialnych prav, vratane materialnych potencialnych hlasovacich
prav. Aby bolo pravo materialne, musi mat jeho drzitel' prakticki schopnost uplatiiovat ho vtedy, ked
vznikne potreba prijat rozhodnutia o smerovani relevantnych Cinnosti ovladanej Gctovnej jednotky.
Skupina méze ovladat uctovnu jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej nevlastni vacsinu hlasovacich prav.
V takom pripade posudzuje Skupina vySku svojich hlasovacich prav porovnanim s velkostou a
rozptylenim podielov ostatnych drzitelov hlasovacich prav, aby zistila, ¢i ma de facto kontrolu nad danym
subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju zasadnych zmien €innosti danej
uctovnej jednotky alebo ktoré sa uplatriuju iba za vynimoc¢nych okolnosti, nebrania Skupine, aby v tejto
uctovnej jednotke uplatiiovala kontrolny vplyv. Dcérske podniky su konsolidované odo dna, kedy je
kontrolny vplyv prevedeny na Skupinu (datum akvizicie) a su vynaté z konsolidacie odo dna, od ktorého
prestane Skupina uc¢tovnu jednotku ovladat.

Skupina pouziva pri U¢tovani obstarani dcérskych spolo¢nosti akvizicni metédu. Nadobudnuty
identifikovatelny majetok a zavazky a podmienené zavazky prevzaté v ramci podnikovej kombinacie sa
prvotne ocenuju ich realnou hodnotou k datumu akvizicie, bez ohladu na vysSku podielu ostatnych
akcionarov dcérskej spolo¢nosti.

Obstaravacie naklady vztahujluce sa k akvizicii sa Uctuju do nakladov. Akékolvek podmienené pinenia,
ktoré maju byt uhradené Skupinou, sa k datumu akvizicie ocenia v realnej hodnote.

Skupina v ¢ase akvizicie ocenuje vysku podielu ostatnych podielnikov bez kontrolného vplyvu v dcérskej
spolo¢nosti bud jeho realnou hodnotou alebo ako podiel na realnej hodnote majetku, zavazkoch a
podmienenych zavazkoch. Rozhodnutie o metéde ocenenia je uskutocnené samostatne pre kazdu
podnikovd kombinaciu.

Goodwill sa stanovi odpocitanim netto hodnoty majetku, zavazkov a podmienenych zavazkov od suctu
kupnej ceny za nadobudany podiel na dcérskej spolocnosti, vySky podielu ostatnych podielnikov bez
kontrolného vplyvu a realnej hodnoty predchadzajucej investicie v spolo¢nosti pred nadobudnutim
kontroly. Negativny rozdiel sa vykazuje priamo v hospodarskom vysledku.

Vnutroskupinové transakcie, zostatky, vynosy a naklady z transakcii medzi spolo¢nostami v Skupine sa
eliminuju pri konsolidacii. Medzivysledok vyplyvajuci z vnutroskupinovych transakcii, ktory je sucastou
ocenenia aktiv, sa pri konsolidacii eliminuje. Uétovné zasady a metddy dcérskych spolo&nosti boli v
pripade potreby pozmenené tak, aby sa zabezpecila konzistentnost’ s uctovnymi zasadami a metédami
aplikovanymi Skupinou.

Mensinové podiely predstavuju tu ast’ Cistého zisku a vlastného imania dcérskej spolo€nosti, zahrriujuc
precenenie na realnu hodnotu, ktoré mozno priradit k tym Castiam, ktoré nie su priamo alebo nepriamo
vlastnené Spolo¢nostou. MenSinové podiely predstavuju samostatnt Cast vliastného imania Skupiny.
V den obstarania Skupina ocenuje mensinové podiely proporcionalnym podielom na Cistych aktivach
obstaravanej spolo¢nosti.

Transakcie s mensinovymi viastnikmi

Pre Uctovanie transakcii s vlastnikmi menSinovych podielov Skupina aplikuje model ekonomickej
jednotky. Akykolvek rozdiel medzi nakupnou protihodnotou a uétovnou hodnotou nadobudnutého
menSinového podielu je vykazany ako kapitalova transakcia priamo do vlastného imania. Skupina
vykazuje rozdiel medzi predajnou protihodnotou a Uu¢tovnou hodnotou predaného mensinového podielu
ako kapitalovu transakciu vo vykaze zmien vo vlastnom imani.
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Financné investicie v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch

Pridruzené spolo¢nosti su vSetky subjekty, v ktorych ma Skupina podstatny (priamo alebo nepriamo), no
nie rozhodujuci vplyv, s ¢im je vo vSeobecnosti spojené vlastnictvo 20% az 50% hlasovacich prav.
Spolo¢ne kontrolované podniky (,spolocné podniky“) su tie, v ktorych sa Skupina podiela na kontrole
¢innosti spolo€ne so svojimi partnermi v podnikani.

Investicie do pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov sa uctuju metddou viastného imania a su
prvotne vykazané v obstaravacej cene. U&tovna hodnota pridruZenych a spolodnych podnikov zahtiia
pripadny goodwill (znizeny o akumulované straty zo znizenia hodnoty), ktory bol identifikovany pri
akvizicii. Dividendy prijaté od pridruzenych a spolo¢nych podnikov znizuja uctovnu hodnotu investicie.

Dalsie zmeny hodnoty investicie vygenerované po akvizicii st vykazané nasledovne:

i) podiel Skupiny na ziskoch ¢i stratach pridruzenych a spolocnych podnikov je vykazany
v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného sihrnného zisku alebo strat,

ii) podiel Skupiny na zmenach ostatnych suhrnnych ziskov je vykazany samostatne v ostatnych
suhrnnych ziskoch a stratach,

iii) vSetky ostatné zmeny podielu Skupiny na u¢tovnej hodnote pridruzenych a spolo€nych podnikov su
vykézané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného zisku alebo strat ako
podiel na zisku/strate pridruzenych a spolo¢nych podnikov.

Ak sa podiel Skupiny na stratach pridruzenej spolo¢nosti alebo spoloéného podniku rovna alebo
prevySuje jej podiel na vlastnom imani v danej spolo¢nosti, vratane vSetkych ostatnych nezabezpecenych
pohladavok, Skupina nevykazuje dalSie straty, pokial jej v mene pridruzenej spolo¢nosti alebo
spolo¢ného podniku nevznikli iné zavéazky alebo v ich mene nerealizovala platby.

Nerealizované zisky z transakcii medzi Skupinou a jej pridruzenymi spolo¢nostami a spolo¢nymi
podnikmi su eliminované v miere zodpovedajicej majetkovej ucasti Skupiny v tychto subjektoch.
Nerealizované straty sa tiez eliminuju, s vynimkou pripadov, ked transakcia poskytuje dékaz o znizeni
hodnoty prevadzaného aktiva.

Prepocet cudzich mien

(i) Funkéna mena a mena prezentacie uctovnej zavierky

Polozky zahrnuté do konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky Skupiny sU ocenené v mene primarneho
ekonomického prostredia, v ktorom kazda konsolidovana uctovna jednotka pdsobi (,funkéna mena®).
Konsolidovana uc¢tovna zavierka k 31. decembru 2018 je prezentovana v eurach (EUR), ktoré su
funkénou menou a menou vykazovania materskej spolo¢nosti.

(i) Transakcie a stivahové zostatky

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na funkénd menu vymennym kurzom platnym v den
transakcie. Kurzové zisky a straty z vyrovnania tychto transakcii a z prepo¢tu monetarneho majetku a
zavazkov v cudzej mene vymennym kurzom ku koncu roka sa Uctuju s vplyvom na hospodarsky vysledok.

(iii) Spolocnosti v Skupine

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného zisku alebo strat a konsolidovany vykaz
o financ¢nej situacii vSetkych spolo¢nosti v Skupine (z ktorych Ziadna nema funkénd menu hyperinflane;j
ekonomiky), ktorych funkéna mena nie je identicka s menou, v ktorej je prezentovana tato uctovna
zavierka, su prepocitané nasledovne:

a) aktiva a pasiva su prepocitané kurzom ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka;

b) vynosy a naklady su prepocitané priemernym vymennym kurzom za dané obdobie (ak vSak tento
priemer nie je dostatoCnou aproximaciou kumulativneho efektu kurzov platnych v den jednotlivych
transakcii, vtedy su prepocitané kurzami ku dru jednotlivych transakcii); a

c) vSetky vyplyvajuce kurzové rozdiely su vykazané ako Ostatny suhrnny zisk/strata.
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Vplyv zmeny kurzov cudzich mien na realnu hodnotu nemonetarnych finanénych aktiv a pasiv je vykazany
ako Cast zisku alebo straty z precenenia na realnu hodnotu. Vplyv zmeny kurzov na realnu hodnotu
nemonetarnych finanénych aktiv a pasiv klasifikovanych ako finanéné nastroje ocenernované v reainej
hodnote je vykazany cez hospodarsky vysledok.

Goodwill a tpravy na realnu hodnotu, ktoré vznikli v désledku akvizicie zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti,
sa UCtuju ako sucast aktiv a pasiv danej zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti a prepocitavaju sa kurzom
platnym k sivahovému dnu.

UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2018
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Vydavky vynaloZzené na obstaranie po zaradeni majetku do uzivania su kapitalizované len v pripade, ak
je pravdepodobné, Ze Skupine budu v suvislosti s danou polozkou majetku plynat dodato¢né buduce
ekonomické uzitky a tieto vydavky mozno spolahlivo ocenit. Ostatné naklady na opravy a udrzbu sa
Uctuju ako naklad v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli prislusné prace vykonané. Naklady, vynaloZzené za
ucelom nahradenia vacSej Casti alebo komponentov dlhodobého hmotného majetku su aktivované
a nahradena Cast je vyradena.

Pozemky a obstaravany dlhodoby hmotny majetok sa neodpisuju. Odpisy ostatného dlhodobého
hmotného majetku sa pocitaju linearne zrozdielu medzi jeho obstaravacou cenou a konecnou
rezidualnou hodnotou pocas doby predpokladanej ekonomickej zivotnosti.
Predpokladana doba Zivotnosti jednotlivych skupin majetku je nasledovna:

2.4 Nehmotny majetok
(i) Goodwill Doba Zivotnosti v rokoch
. i o . . . . o . Budovy, haly a stavby 20-50
Goodwill sa stanovi odpocitanim netto hodnoty majetku, zavazkov a podmienenych zavazkov od suctu Stroje a zariadenia 4-20
kupnej ceny za nadobudany podiel na dcérskej spolo¢nosti, vySky podielu ostatnych podielnikov bez Motorové vozidla a ostatny hmotny majetok 4-10
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kontrolného vplyvu a realnej hodnoty predchadzajucej investicie v spolo¢nosti pred nadobudnutim
kontroly. Negativny rozdiel sa vykazuje priamo v hospodarskom vysledku. Goodwill z akvizicie dcérskych
spolocnosti je v konsolidovanej suvahe klasifikovany ako nehmotny majetok. Goodwill z obstarania
pridruZzenych spolo¢nosti je klasifikovany ako sucast investicie v pridruZzenych spolo¢nostiach. Osobitne
vykdzany goodwill sa vykazuje v obstardvacej cene zniZzenej o kumulované straty zo zniZenia jeho
hodnoty. Straty zo zniZenia hodnoty goodwillu sa neoductuju.

Skupina testuje goodwill na pokles hodnoty minimalne raz za rok a tiez vzdy, ked existuju indikatory, ze
doslo k poklesu hodnoty goodwillu. Goodwill sa alokuje jednotkam generujucim pefiazné prostriedky
alebo skupinam takychto jednotiek za u¢elom testovania na pokles hodnoty. Priraduje sa tym jednotkam
generujucim penazné prostriedky, u ktorych sa o€akava, Ze budu mat uzitok z podnikovej kombinacie,
z ktorej goodwill vznikol. Skupina priraduje goodwill segmentu, ktory nie je vacsi ako segment podla IFRS
8. Zisky alebo straty z predaja dcérskej alebo pridruzenej spolo¢nosti v ramci jednotky generujucej
penazné prostriedky zahffiaju uctovnu hodnotu goodwillu vztahujucu sa na predany subjekt, vypocCitanu
pomerne z hodnoty predaného subjektu k hodnote zostavajlcej Casti jednotky generujlcej pernazné
prostriedky.

(i) Softvér a ocenitelné prava

Ostatny nehmotny majetok Skupiny (okrem goodwilu) ma koneénu Zivotnost a obsahuje najma softvér
a ocenitelné prava.

Obstaravané softvérové licencie a ocenitelné prava sa aktivuju v hodnote nakladov vynalozenych na ich
obstaranie a uvedenie do pouzivania. Softvér a ocenitelné prava su ocenované obstaravacou cenou
zniZzenou o opravky.

Vydavky na vyskum sa vykazuju ako naklad v ¢ase, ked boli vynalozené.
Nehmotny majetok je amortizovany rovnomerne pocas predpokladanej doby Zivotnosti:
Doba zivotnosti v rokoch

Softvér 4
Ocenitelné prava 4-6

Ak doéjde k poklesu hodnoty, uctovna hodnota softvéru a ocenitelné prava sa znizia na uzitkova hodnotu
alebo realnu hodnotu znizenu o naklady na predaj podla toho, ktora je vysSia.

Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v historickej cene zniZenej o opravky a pripadne o znizenie
hodnoty majetku. Historické ceny zahffiaju naklady, ktoré sa daju priamo priradit obstaraniu danej polozky
majetku.
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2.6

Konec¢na rezidualna hodnota majetku predstavuje predpokladant sumu, ktord by Skupina v st¢asnosti
ziskala pri predaji majetku, oCistenu o naklady na predaj majetku za predpokladu a podmienok, Ze by bol
tento majetok na konci svojej Zivotnosti. Kone¢na rezidualna hodnota majetku je nula, ak Skupina
oCakava vyuzivanie majetku do konca jeho predpokladanej zivotnosti. K sivahovému diiu sa rezidualna
hodnota a predpokladana doba Zivotnosti dlhodobého majetku prehodnocuje a ak je to potrebné,
upravuje.

Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vedenie prehodnocuje, i nastali skutonosti
spbsobujuce znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku. Ak taka skutocnost existuje, vedenie
odhadne realizovatelnd hodnotu majetku, ktora sa urc¢i ako realna hodnota znizena o naklady na predaj
alebo uzitkova hodnota majetku, podia toho, ktora je vyssia. Ustovna hodnota sa zniZi na realizovatelnu
hodnotu a zniZenie hodnoty sa vykazuje ako naklad. Znizenie hodnoty majetku vykdzané v minulych
obdobiach sa rozpusti, ak déjde k zmene odhadu pouzitého pri uréeni uzitkovej hodnoty alebo realnej
hodnoty majetku znizenej o naklady na predaj.

Zisky alebo straty plyndce z vyradenia alebo likvidacie polozky majetku sa ur€ia ako rozdiel medzi
vynosom a uctovnou hodnotou majetku a st zahrnuté do konsolidovaného vykazu ziskov a strat
a ostatného suhrnného zisku alebo strat .

Leasing
Skupina je najomcom.
(i) Operativny leasing

Leasing majetku, pri ktorom prenajimatel nesie vyznamnu ¢ast rizik a potencialnych ziskov spojenych s
vlastnictvom, sa klasifikuje ako operativny leasing. Splatky realizované v ramci operativneho leasingu su
vykazované rovhomerne vo vykaze suhrnnych ziskov a strat pocas doby trvania leasingu.

(ii) Finanény leasing

Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom znasa Skupina v podstate vSetky rizika a vyhody spojené s jeho
vlastnictvom, sa klasifikuje ako finan¢ny leasing. Majetok obstarany formou finanéného leasingu je na
zaCiatku najomného vztahu aktivovany bud' v jeho reélnej hodnote alebo v su€asnej hodnote minimalnych
leasingovych splatok podla toho, ktora z nich je nizSia.

Kazda leasingova splatka sa rozdeluje medzi zavazok a finan¢né naklady tak, aby sa dosiahla konstantna
miera uplatnena na neuhradeny finan€ny zostatok. Zodpovedajlice zavazky z prenajmu, bez finanénych
nakladov, st sugastou Gverov. Urokové naklady sa uétuju do vykazu suhrnnych ziskov a strat pogas doby
trvania leasingu tak, aby sa dosiahla efektivna Urokova miera uplatnena na zostatok zavazku z leasingu
za kazdé obdobie. DIhodoby hmotny majetok obstarany prostrednictvom finanéného leasingu sa odpisuje
bud poc¢as doby Zivotnosti majetku, alebo po¢as doby trvania leasingu ak je kratSia, za predpokladu, ze
Skupina nevie s urcitostou povedat, ¢i ziska po skonceni leasingu vlastnictvo k prenajimanému majetku.
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2.9 Pokles hodnoty dlhodobého majetku

2.7

2.8

Investicie do nehnutelnosti

Investicie do nehnutelnosti predstavuju najma pozemky, administrativne priestory a sklady a su drzané
za ucelom dlhodobého prendjmu a nie su vyuzivané Skupinou. Investicie do nehnutelnosti sa prvotne
vykazuju v cene obstarania. Transakéné naklady su zahrnuté v prvotnom oceneni. Skupina sa pre
nasledné ocenovanie investicii do nehnutelnosti rozhodla pouzivat model ocenovania v historickych
cenach. Investicie do nehnutefnosti sa preto vykazuju v cene obstarania zniZzenej o opravky
a kumulované zniZenie hodnoty.

Odpisy investicii do nehnutelnosti sa pocitaju pouzitim rovnomernej metédy odpisovania pocas ich
odhadovanej doby ekonomickej zivotnosti. Odhadovana doba Zivotnosti investicii do nehnutelnosti je
konzistentna s dobou Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Skupiny.

Na konci uctovného obdobia vedenie posudzuje, Ci existuju dévody, pre ktoré by mala byt hodnota
investicii znizena. Ak existuju, vedenie urci realizovatelnt hodnotu ako vysSiu z realnej hodnoty aktiv
zniZenej o naklady spojené s predajom (trhovy pristup) a GZitkovej hodnoty (prijmovy pristup). Uétovna
hodnota je znizena na uroven realizovatelnej hodnoty a opravna polozka je vytvorena cez vykaz
suhrnnych ziskov a strat. Ak nastane zmena predpokladov urcujucich realizovatelnd hodnotu v
nasledujucich obdobiach, opravna polozka k investiciam do nehnutelnosti je rozpustena.

Kazda z investicii do nehnutelnosti je jednotkou generujucou penazné prostriedky.

Realna hodnota sa prostrednictvom trhového pristupu uréuje pomocou analyzy skuto¢ného predaja
porovnatelnych aktiv alebo pomocou prieskumu cien porovnatelnych aktiv dostupnych na trhu.
Ocerlovanie berie do Uvahy zistené ceny a vztah medzi oceffiovanym majetkom a porovnavanymi
aktivami. Pri ur€ovani redlnej hodnoty aktiv sa berie do Uvahy aj lokacia, ¢as predaja, fyzické vlastnosti
aktiva a podmienky predaja.

Ziskané vynosy z prenajmu sa vykazuju v ramci trZieb.

Dlhodoby majetok uréeny na predaj a nepokracujuce €innosti

Dlhodoby majetok je klasifikovany ako ,Dlhodoby majetok uréeny na predaj”, pokial jeho zostatkova
hodnota bude realizovana prostrednictvom predaja a nie pokracovanim v jeho uzivani. Tieto aktiva
splifiaju nasledujuce podmienky: (a) aktiva su k dispozicii na okamZity predaj za sugasnych podmienok;
(b) vedenie Skupiny schvalilo a za€alo aktivne hfadat kupcu; (c) aktiva su aktivne ponukané za rozumnu
cenu; (d) predaj sa oCakava v priebehu jedného roka a (e) nie je pravdepodobné, Ze nastanu vyznamné
zmeny v zamere predat dany majetok alebo Ze tento zédmer zanikne. DIhodoby majetok, ktory bol
klasifikovany ako majetok uréeny na predaj v beznom u¢tovnom obdobi, nie je v sivahe preklasifikovany
v predchadzajucom uctovnom obdobi. DIhodoby hmotny majetok uréeny na predaj je vykazovany v jeho
zostatkovej hodnote alebo redlnej hodnote zniZzenej o naklady na predaj, podla toho, ktora je niZSia.
Dlhodoby hmotny majetok uréeny na predaj sa neodpisuje.

Ukonc&ované ¢innosti su sucastou Skupiny, ktoré su v likvidacii alebo su klasifikované ako uréené na
predaj a ktoré predstavuju samostatni hlavnu oblast podnikania alebo samostatnu geograficki oblast
podnikania Skupiny. Zaroven su sucastou jedného koordinovaného planu k predaju takejto oblasti
podnikania alebo st dcérskou spolo¢nostou nadobudnutou vyhradne s cielom dalSieho predaja. Vysledky
ukoncovanych &innosti su prezentované samostatne vo finanénych vykazoch a cash flow informaciach
pre ukoncované ¢innosti (Pozn. 3.1).

Skupiny ukonovanych ¢&innosti su vykazované v zostatkovej hodnote ich jednotlivych
komponentov alebo realnej hodnote znizenej o naklady na predaj, podla toho, ktora je nizSia. Majetky,
ktoré su sucastou Skupiny ukonovanych ¢innosti, pre ktoré neplatia ustanovenia o vykazovani podla
IFRS 5 sa vykazuju v sulade s inymi Standardmi - OdloZzena darfiova pohladavka podla IAS
12, Pohladavky z obchodného styku ainé pohladavky a pefiazné prostriedky a penazné ekvivalenty
podla IAS 39.

Majetok s neurcitou dobou Zivotnosti nie je odpisovany, avsak je kazdoroCne testovany na pokles
hodnoty. Test na pokles hodnoty odpisovaného majetku sa vykonava vtedy, ked' okolnosti naznacuju, ze
uctovna hodnota nebude realizovatelna. Strata zo zniZenia hodnoty sa vykazuje v sume, o ktoru uctovna
hodnota majetku prevySuje jeho realizovatelnu hodnotu.

Realizovatelna hodnota predstavuje bud realnu hodnotu znizend o naklady na pripadny predaj alebo
uzitkovu hodnotu, podla toho, ktora je vysSia. Pre ucely stanovenia znizenia hodnoty sa majetok zaradi
penazné prostriedky). U dlhodobého majetku, u ktorého doSlo k znizeniu hodnoty, sa pravidelne, ku
kazdému datumu suvahy posudzuje, Ci nie je mozné pokles hodnoty prehodnotit.

2.10 Zasoby

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene alebo v Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je
nizsia. Ubytok zasob sa Gétuje v cene zistenej metédou vazeného aritmetického priemeru. Obstaravacia
cena materialu zahffia nakupni cenu a iné priame naklady. Obstaravacie ceny hotovych vyrobkov
a nedokoncenej vyroby zahfiaju naklady na suroviny, priame mzdové a iné priame naklady a prislusnu
vyrobnu réziu (na zaklade normalneho vyuzitia prevadzkovej kapacity). Nezahffiaju urokové naklady.
Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny za beZnych obchodnych podmienok,
znizenej o naklady na dokoncenie a predaj.

Skupina na zaklade dohody s jednotlivymi zakaznikmi pre nich obstarava vyrobu nastrojov, na ktorych
nasledne realizuje vyrobu hotovych vyrobkov pre tychto zakaznikov. Vyrobu nastrojov zabezpecuje
prostrednictvom externych dodavatelov. Po dokoncéeni a podpisani akceptacného protokolu prechadza
vyznamna Cast rizik a potencialnych ziskov spojenych s vlastnictvom na zékaznika a Skupina na nich
moze vyrabat vyhradne vyrobky pre zakaznikov, pre ktorych boli vyrobené.

O obstaravani nastrojov Skupina uctuje ako o tovare. Skupina ¢ast ceny za obstaravanie nastroja podla
dohody so zadkaznikom priebezne fakturuje zakaznikom a Uc¢tuje na ucet vynosov buducich obdobi,
nakolko k vykazaniu vynosov z predaja nastrojov dochadza az podpisanim akceptacného protokolu.
Ubytok nastrojov sa Uétuje v cene zistenej metddou $pecifickej identifikacie.

Ak je obstaravacia cena, resp. ak su vlastné naklady zasob vySSie nez ich Cista realizovatelna hodnota
ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske
rozdielu medzi ich ocenenim v Uctovnictve a ich Cistou realizovatelnou hodnotou.

2.11 Zmluvné aktiva

Zmluvné naklady na zakazkovu vyrobu sa vykazuju ako naklad v ¢ase, ked vznikli.

Ak vysledok zo zakazkovej vyroby nie je mozné spolahlivo odhadnut, zmluvny vynos sa Uctuje len do
vysky vzniknutych zmluvnych nakladov, u ktorych je pravdepodobné, ze budu uhradené.

Ak vysledok zo zakazkovej vyroby je mozné odhadnut spolahlivo a je pravdepodobné, Ze zmluva bude
rentabilna, zmluvné vynosy sa UcCtuju pocas doby trvania zmluvy. Ak je pravdepodobné, Ze celkové
zmluvné naklady prevysia zmluvné vynosy, oCakavana strata je ihned zauctovana ako naklad.

Na uréenie vysky vynosov a nakladov, ktoré maju byt zauctované v beznom Gctovnom obdobi, pouziva
Skupina metddu percenta dokoncenia zakazky. Skupina ur€uje percento rozpracovanosti ako pomer
nakladov uz vynaloZenych na zhotovenie zakazky k datumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
k celkovym planovanym nakladom, a to pre kazdu zakazku osobitne. Naklady vynalozené pocas roka
v suvislosti s budicimi aktivitami vykonavanymi na zakazke sa pri ur€ovani stupna dokoncéenia zakazky
nezohladnuju.
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Skupina vykazuje ako aktiva pohladavku voci objednavatelom zakaziek v pripade vSetkych
rozpracovanych zakaziek, u ktorych vynaloZzené naklady spolu s vykazanym ziskom (po odpogitani
vykazanej straty) prevysuju uz fakturované vynosy. Uz fakturované sumy neuhradené objednavatelmi
zékaziek asumy predstavujuce zadrzné su vykazané vramci ,pohfadavok z obchodného styku
a ostatnych pohladavok”.

Skupina vykazuje ako svoj zavazok sumu diznu voci objednavatelom zakaziek v pripade, ak postupné
fakturacie tykajuce sa vSetkych rozpracovanych zakaziek prevySuju vynaloZené naklady plus vykazany
zisk (po odpocitani vykazanej straty).

2.12 Finanény majetok

Finanéné nastroje - kfuc¢ové definicie pojmov pre ocenovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v
beznej transakcii medzi u€astnikmi trhu k datumu ocenenia. NajlepSim dékazom realnej hodnoty je cena
na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajlice sa aktiva alebo zavazku sa uskutoc¢nuju
dostatoCne Casto a v takom objeme, Ze mbzu priebezne poskytovat informacie o cenach.

Transakéné naklady su dodato€né naklady, ktoré mozno priamo pripisat akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finan€ného nastroja. Dodato¢né naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutocnila.
Transakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktori konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatefom a obchodnikom, odvody do
regulaénych agentur a burz cennych papierov a dané a poplatky z prevodu. Transakéné naklady
nezahfiaju prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za ktord bol financny nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
znizeny o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné
polozky na otakavané Uverové straty (,ECL"). Casovo rozlieny arok zahffia amortizaciu transakénych
nakladov ¢asovo rozliSenych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja
do splatnej sumy pouzitim metédy efektivnej trokovej miery. Casovo rozli§ené trokové vynosy a dasovo
rozliSené urokové naklady vratane ¢asovo rozliSeného kupdénu a amortizovaného diskontu dlhového
nastroja alebo prémie (vratane pripadnych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne
a su zahrnuté do uctovnych hodndét suvisiacich poloziek vo vykaze o finan¢nej situacii.

Metoda efektivnej trokovej miery je metéda rozlozenia urokovych vynosov alebo uUrokovych nakladov
pocas prisluSného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna urokova miera (efektivna urokova
miera) z uctovnej hodnoty. Efektivna Urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované
buduce platby alebo prijmy (okrem buducich Uverovych strat) po¢as o¢akavanej Zivotnosti finanéného
nastroja alebo kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto uctovni hodnotu finanéného nastroja.
Efektivna Urokova sadzba diskontuje pefiazné toky nastrojov s variabilnym drokom do nasledujuceho
datumu precenenia Urokovej sadzby okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju
Uverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie
sU precenené, tak aby zohladnovali trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa
amortizuju pocas celej predpokladanej doby Zivotnosti nastroja. Vypocet su€asnej hodnoty zahffia vSetky
zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su neoddelitelnou sucastou efektivnej
urokovej miery.

Finan¢éné ndstroje — prvotné vykazovanie. VSetky finanéné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej
hodnote upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje
transakénou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa Uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel
medzi realnou hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno dolozit inymi beznymi trhovymi transakciami
toho istého nastroja alebo technikou oceriovania, ktorej vstupy zahffiaju iba udaje z pozorovatelnych
trhov. Po prvotnom vykazani sa pre finan¢né aktiva ocenované amortizovanou hodnotu vykaze opravna
polozka, ¢o vedie k okamzitej Uctovnej strate.

Financ¢né aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — kategérie oceriovania. Spolo¢nost klasifikuje
finan¢né aktiva len v kategorii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv
zavisi od: (i) obchodného modelu Spolo¢nosti na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti
pefiaznych tokov majetku.

Financné aktiva — klasifikdcia a ndsledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model
odzrkadluje, ako Spolo¢nost spravuje aktiva za u¢elom vytvarania penaznych tokov, t. j. ¢i je cielom
Spolo¢nosti: (i) vyluéne zinkasovat zmluvné penazné toky z aktiv (drzba na ucely zinkasovania zmluvnych
pefiaznych tokov), alebo (ii ) zinkasovat zmluvné penazné toky a pefiazné toky vznikajuce z predaja aktiv
(drzba na ucely ziskavania zmluvnych penaznych tokov a pefaznych tokov z predaja), alebo ak nie je
uplatnitelna ani jedna z poloziek (i) a (ii), finan¢né aktiva su klasifikované ako sucast ,iného“ obchodného
modelu a ocenené pomocou realnej hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL").

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na Urovni portfélia) na zaklade v$etkych relevantnych
dokazov o Cinnostiach, ktoré Spolo¢nost vykonava za ucelom dosiahnut ciel stanoveny pre portfélio
dostupné v den hodnotenia. Faktory, ktoré SpoloCnost zvazuje pri urCovani obchodného modelu,
zahfnaju ucel a zlozenie portfolia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prislusné
aktiva inkasované. Obchodny model, ktory Spolo¢nost pouziva, ma za uGcel drzat finanéné aktiva do
splatnosti a zinkasovat zmluvné pefiazné toky.

Financ¢né aktiva — klasifikdcia a ndsledné ocenenie — charakteristiky pefiazného toku. Ak je cielom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drzat finanéné
aktiva za ucelom zinkasovania penaznych tokov a predaja, tak Spolo¢nost’ posudzuje, ¢i penazné toky
predstavuju vyluéne platby istiny a urokov (,SPPI®). Finan¢né aktiva s vnorenymi derivatmi sa beru do
uvahy ako celok pri ur€ovani, i su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni
Spolo¢nost posudzuje, ¢i su zmluvné penazné toky v sulade so zakladnymi tverovymi dojednaniami, t. j.
uroky zahffaju iba zohladnenie Uverového rizika, ¢asovu hodnotu penazi, ostatné zakladné uUverové
rizika a ziskovu marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi
Gverovymi dojednaniami poskytovania Uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocenuje na zaklade
FVTPL. Posudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje.
Spolo¢nost vykonava test SPPI pre svoje finan¢né aktiva.

Spolo¢nost ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, zmluvné aktiva a peniaze a pefiazné
ekvivalenty. Charakteristika tychto finan€nych aktiv je kratkodoba a zmluvné penazné toky predstavuju
splatku istiny a uroku, ktory zohladriuje €asovu hodnotu pefazi a preto ich Spolo¢nost oceruje v
amortizovanej hodnote.

Finanéné aktiva — reklasifikdcia. Finanéné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny
model na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci u¢inok a prebieha od zaciatku prvého
obdobia vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo¢nost nemenila svoj
obchodny model po€as su¢asného obdobia a nevykonavala ziadne reklasifikacie.

Znizenie hodnoty finanénych aktiv — opravna poloZka z o¢akdvanych tverovych strat (,,ECL*).
Spolo¢nost’ uréuje ECL, na zaklade predpokladaného buduceho vyvoja, k pohladavkam oceriovanym
v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam. Spolo¢nost’ vypocitava ECL a vykazuje Cisté straty zo
znizenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kazdému datumu vykazovania. Vypocet ECL
odzrkadluje: (i) nezaujatl a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora je ur¢ena vyhodnotenim spektra
moznych vysledkov, (ii) Casovi hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné a preukazatelné informacie, ktoré
su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a Usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych
udalostiach, su¢asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Pohladavky ocenované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o financnej situacii po
odpocitani opravnej polozky ECL.
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Spolo¢nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednodusSeny pristup podla IFRS 9, t. j. meria
ECL pomocou celozivotnych ocakavanych strat. Spolo€nost na vypocet celozZivotnych oakavanych strat
pre pohladavky z obchodného styku pouziva maticu, ktora zohladnuje dobu obratu pohladavok pocas
aktualneho obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vysku odpisanych pohfadavok. Vzhladom na to, ze
takmer vSetky pohladavky su voci spolo¢nostiam v skupine, Spolo¢nost zvazila predpokladany vyvoj
HDP v Nemecku a oCakavanu platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na zaklade tychto
ukazovatelov sa rozhodla, Zze tvorba opravnych poloziek k pohlfadavkam z obchodného styku na zaklade
historickych udajov je dostacujuca, kedze vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predo$lych
rokov. Pohladavky voci tretim stranam su nevyznamné.

Financ¢né aktiva — odpis. Spolo¢nost odpiSe finan¢né aktiva, vcelku alebo ich ¢ast, ked Spolo¢nost’
vycCerpala vSetky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje ziadne
rozumné oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Finanéné aktiva — oductovanie. Spolo¢nost prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva
splatené alebo pravo k penaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spolo¢nost’ presunula prava
k periaznym tokom z finanénym aktiva na inu osobu.

2.13 Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahffiaju periaznu hotovost, vklady v bankach k dispozicii na
poziadanie a kontokorentné uvery. V suvahe su kontokorentné uvery vykazané vramci uverov
v kratkodobych zavazkoch. Peniaze a penazné ekvivalenty su vedené v amortizovanej hodnote pouzitim
metddy efektivnej Urokovej sadzby.

2.14 Zakladné imanie

Kmenové akcie sa klasifikuju ako vlastné imanie. Dodato¢né naklady, ktoré sa priamo vztahuju na emisiu
novych akcii, sa po odpocitani vplyvu dane z prijmov vykazuju vo vlastnom imani ako pokles prijmov
zemisie. Ciastka, o ktori realna hodnota prijatej uhrady prevy$uje nominalnu hodnotu novych
emitovanych akcii je vykazana ako emisné azio.

V pripade obstarania vlastnych kmenovych akcii Spoloc¢nostou (vlastné akcie) sa uhrada, vratane
akychkolvek priamo suvisiacich nakladov (po odpocitani vplyvu dane z prijmov), odpocita od vlastného
imania Spolo¢nosti az do doby stiahnutia tychto akcii z obehu alebo ich opatovného upisania. Pri ich
naslednom upisani je akakolvek prijata Uhrada (po odpocitani priamo suvisiacich transakénych nakladov
a prislusného vplyvu dane z prijmov) zau¢tovana ako zvySenie vlastného imania.

2.15 Vyplata dividend

Dividendy sa vykazuju ako zavazok a su odpocitané z vlastného imania, pokial su schvalené pred alebo
k datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka. Dividendy sa uvadzaju
v poznamkach, ak suU navrhnuté pred datumom, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna
zavierka, ale schvalené po datume, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka avsak pred
datumom vydania uctovnej zavierky. Dividendy su prvotne ocenené v realnej hodnote zavazku
a nasledne v amortizovanych nakladoch.

2.16 Pézicky

P6zicky vratane uverov sa pri ich prvotnom zauc€tovani ocenia ich realnou hodnotou znizenou
o vynalozené transak¢éné naklady. V nasledujucich obdobiach sa pdzicky vykazuju v tejto hodnote
upravenej o Casové rozliSenie rozdielu medzi hodnotou prostriedkov ziskanych Cerpanim poZiCky
a nomindlnou hodnotou istiny pouzitim metédy efektivnej urokovej miery. Casové rozliSenie je

zauctované do nakladov pocas doby trvania Gverovej zmluvy.

P6zicky sa klasifikuju ako kratkodobé zavazky, pokial Skupina nema bezpodmienecné pravo odlozit
vyrovnanie zavazku po dobu minimalne 12 mesiacov od datumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka.

Urokové naklady na pézicku, ktora bola poskytnutd na Ggel obstarania kvalifikovaného neobezného
majetku, sa poCas procesu obstaravania aktivuju do obstaravacej ceny dlhodobého majetku, ktory
nevyhnutne vyZaduje dlihSie asové obdobie na pripravu na pouzivanie alebo predaj.

spifiajuci kritéria, je odpo&itany od nakladov na prijaté Uvery a pdziéky opravnenych na kapitalizaciu.

VSetky ostatné urokové naklady su zauctované do nakladov bezného obdobia.

2.17 Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Zavazky z obchodného styku su ¢asovo rozliSené, ak protistrana splnila svoje zavazky vyplyvajuce zo
zmluvy a Uctuju sa v umorovanej hodnote pouzitim metédy efektivnej irokovej miery.

2.18 Dane

(i) Splatna dari z prijmov

Dan z prijmov je pre uCely konsolidovanej uctovnej zavierky vypocitana v sulade s platnou legislativou
krajin, v ktorych sidli Spolo€nost a jej dcérske spolo¢nosti, resp. ak sa za platnd moze povazovat ku dnu,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Celkova dan z prijmu zahffia beznd dan z prijmov a odlozenu
dan.

Dari z prijmov je suma, ktora sa o€akava, Ze bude zaplatend alebo vratena od dariového uradu vzhladom
na danové zisky alebo straty za bezné a predchadzajuce obdobia. Ostatné dane, iné ako dan z prijmu a
DPH, su vykazané v prevadzkovych nakladoch.

i) OdloZena dari z prijmov

Odlozena dan z prijmov sa v konsolidovanej U¢tovnej zavierke Uctuje v stivahovou zavazkovou metddou,
z umorovanych darfovych strat a z do¢asnych rozdielov medzi danovou hodnotou majetku a zavazkov
a ich uctovnou hodnotou v konsolidovanej uctovnej zavierke. O odlozenej dani sa nelctuje, ak sa tyka
prvotného uctovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transakciou, ktora nie je obstaranim iného
podniku, ak v Case transakcie nie je ovplyvneny uc¢tovny ani dafovy zisk alebo strata. Odlozena dar sa
vypocita pouzitim sadzby a platnych danovych zakonov, resp. zakonov ktoré sa povazuju za platné
k sivahovému dnu, a u ktorych sa oCakava, Ze budu platit v Case realizacie do¢asnych rozdielov alebo
umorenia darfovej straty. Odlozené danové pohladavky sa vykazuju v rozsahu, vakom je
pravdepodobné, Ze bude v buduicnosti generovany zdanitelny zisk, voci ktorému sa budi moct do¢asné
rozdiely zrealizovat.

Odlozena danf z prijmov sa uctuje pri doCasnych rozdieloch vyplyvajacich z investicii do dcérskych,
pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov s vynimkou pripadov, ked je naCasovanie realizacie
docasnych rozdielov kontrolované Skupinou a je pravdepodobné, Ze docasné rozdiely nebudu
realizované v dohfladnej buducnosti.

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa vzajomne zapocitavaju v pripade, Zze Skupina ma zo zakona
vymahatelné pravo zapocitat kratkodobé darnové pohladavky voci kratkodobym dariovym zavazkom a za
predpokladu, Ze odloZzenu dan z prijmov vybera rovnaky spravca dane.
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2.19 Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych dochodkovych a poistnych fondov, platena rona dovolenka
a nemocenské, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napriklad zdravotna starostlivost) sa uctuju
v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

(i)  Déchodkové fondy

Skupina prispieva do fondov s vopred uréenou vyskou déchodkového plnenia a do fondov s vopred
stanovenymi prispevkami.

V pripade fondov s vopred stanovenym dochodkovym pinenim je stanovend vyska plnenia, ktoru
zamestnanec pri odchode do déchodku dostane. VySka plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi su
napr. vek, pocet odpracovanych rokov a mzda. Fond s vopred stanovenymi prispevkami je déchodkovy
fond, do ktorého Skupina prispieva pevne stanovenymi prispevkami. Skupina nema ziadnu zmluvnu alebo
mimozmluvnu povinnost prispiet do fondu dal§imi prispevkami, ak vySka jeho aktiv nie je dostacujica na
vyplatenie vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré maju narok za bezné a minulé obdobia.

(@) Odchodné

Minimalna poziadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku je vo vyske
jednej priemernej mesacnej mzdy. Naviac, na zaklade kolektivnej zmluvy s odbormi platnej do roku 2020
Skupina vyplaca podla poc¢tu odpracovanych rokov zamestnancom pri odchode do déchodku platby vo
vyske od 170 az 470 EUR podla poctu odpracovanych rokov a navySe 60 EUR za kazdy dalSi rok
odpracovany nad ramec 40 rokov.

Zamestnanci o¢akavaju, ze Skupina bude nadalej poskytovat tieto zamestnanecké pozitky a vedenie je
toho nazoru, Ze nie je pravdepodobné, Zze ukonci ich poskytovanie.

Zavazok vykazany v suvahe k 31. decembru 2018 vyplyvajuci z déchodkovych programov s vopred
stanovenym plnenim predstavuje su¢asnu hodnotu zavazku z definovanych pozitkov k suvahovému driu.
Poistno-matematické zisky alebo straty sa GCtuju pri vzniku do ostatného suhrnného vysledku
hospodarenia. Sucasna hodnota zavazku z definovanych plneni je stanovena diskontovanim
odhadovanych buducich ubytkov pefiaznych tokov pouZitim drokovej miery 1,8 — 2,15 % (2017: 1,6 %).

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajuce z Uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa
zauctuju do ostatného suhrnného zisku alebo straty pri ich vzniku. Zmeny déchodkovych programov sa
Uctuju do nakladov alebo vynosov.

(b)  Odmeny pri pracovnych a zZivotnych jubileach

Skupina vyplaca odmeny pri pracovnych a zZivotnych jubileach. Odmena zavisi od po¢tu odpracovanych
rokov v Skupine a je vyplacana v intervale od 140 EUR do 500 EUR.

Zamestnanci o¢akavaju, ze Skupina bude nadalej poskytovat tieto zamestnanecké pozitky a vedenie je
toho nazoru, Ze nie je pravdepodobné, ze ukongi ich poskytovanie.

Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajlce z Gprav a zmien poistno-matematickych predpokladov sa
zauctuju do vysledku hospodarenia pri ich vzniku. Zmeny a Upravy programu odmien pri pracovnych a
Zivotnych jubileach sa uctuju v zisku alebo strate.

(c) Déchodkové fondy s vopred stanovenymi prispevkami

Skupina prispieva do Statnych a sukromnych fondov déchodkového pripoistenia na zakonnej, zmluvnej
alebo dobrovolnej baze.

Skupina plati poCas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, déchodkové, Urazové poistenie
a tiez prispevok do garan¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vySke na
zaklade hrubych miezd a inych prijmov, ktoré su predmetom zdanenia.

Pocas celého roka Skupina prispievala do tychto fondov vo vySke 35,2% (2017: 35,2%) hrubych miezd
do vysky mesacnej mzdy, ktora je stanovena prislusSnymi pravnymi predpismi, pri€om zamestnanec si na
prislusné poistenia prispieval dals§imi 13,4% (2017: 13,4%). Naklady na tieto odvody sa Uctuju do zisku
alebo straty v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

(i) Odstupné

Odstupné sa vyplaca vzdy, ked je so zamestnancom ukonceny pracovny pomer pred jeho odchodom do
dochodku alebo ak sa zamestnanec rozhodne dobrovofne ukonéit pracovny pomer z ddévodu
nadbyto¢nosti vymenou za tento penazny prispevok.

Skupina vykazuje odstupné vtedy, ked sa preukazatelne zaviaze ukoncCit pracovny pomer so svojimi
zamestnancami v sulade s podrobnym oficialnym planom zniZovania ich stavu bez moznosti odvolania.
Odstupné splatné viac nez 12 mesiacov po stivahovom dni je diskontované na su¢asnu hodnotu.

2.20 Rezervy na ostatné zavazky a naklady

Rezervy na ostatné zavazky a naklady sa tvoria, ak ma Skupina su¢asné zmluvné alebo mimozmluvné
zavazky v dosledku minulych udalosti, je pravdepodobné, Ze k vyrovnaniu tychto zavazkov bude
potrebné vynaloZenie prostriedkov a zaroven je mozné spolahlivo odhadnut sumu zavazkov. V pripade
viacerych podobnych zavazkov sa pravdepodobnost, Ze bude potrebné vynalozit prostriedky na
vyrovnanie zavazku, stanovi na zéklade skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa tvori aj v pripade, ak
pravdepodobnost vynaloZenia prostriedkov na vyrovnanie jednotlivého zavazku zahrnutého v danej
skupine zavazkov, je nizka.

Ak Skupina o€akava, Ze naklady, na ktoré je rezerva tvorena, jej budu refundované, je tato refundacia
zauctovana ako samostatné aktivum za predpokladu, Ze je fakticky ista.

Rezervy sa ocenuju v su€asnej hodnote nakladov, ktoré sa predpokladaju na vyrovnanie zavazku
pouzitim sadzby pred zdanenim, ktora odraza trhové odhady hodnoty periazi v danom Case a rizika, ktoré
su pre zavazok Specifické. ZvySenie rezervy v dosledku uplynutia ¢asu sa vykaze ako nakladovy urok.

2.21 Statne dotacie

Statne dotacie su zaudtované len vtedy, ak existuje primerana istota, Ze Skupina splni podmienky ich
pridelenia a dotacie budu prijaté. Su €asovo rozliSené a systematicky zU¢tované do vynosov pocas
obdobia, v ktorom su zauétované suvisiace naklady so zamerom ich kompenzéacie. Statna dotacia bola
poskytnuta na nakup robotizovanych pracovisk. V tejto uctovnej zavierke su prijaté dotacie uctované ako
vynosy buducich obdobi, ktoré budu rozpustané do vynosov pocas Siestich rokov a tieto vynosy budu
kompenzovat naklady na odpis nakipeného majetku. Vynos vyplyvajuci zo Statnej dotacie je vykazany
v polozke Ostatné prevadzkové vynosy.

2.22 Aktivacia

Zasoby a dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou Cinnostou sa ocenuju vliastnymi nakladmi.
Vlastné naklady su priame naklady, ktoré tvori priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady a
Cast nepriamych nakladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou €innostou. Vyrobna
rézia sa do vlastnych nakladov zahrfiuje v zavislosti od stupria rozpracovanosti majetku.
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2.23 Vykazovanie vynosov

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj tovarov a sluZieb v ramci
beznej podnikatelskej €innosti Spolo¢nosti. Uétuju sa v hodnote, o ktorej Spolo¢nost’ ocakava, ze bude
mat na nu narok vymenou za transfer kontroly nad dohodnutymi tovarmi alebo sluzbami na zakaznika, s
vynimkou sum vybranych v mene tretich stran. Vynosy sa vykazuju po odpocitani zliav, vratiek a dane z
pridanej hodnoty.

Vynosy z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku a tovaru,
obvykle po dodavke. Ak sa Skupina zaviaze dopravit vyrobky a tovar na urcité miesto, vynosy sa vykazuju
v momente dorucenia vyrobku a tovaru do ciefového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutocne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy z prenajmu sa vykazuju rovnomerne poc¢as doby prenajmu.

Vynosy sa vykazuju v redlnej hodnote prijatych Uhrad alebo pohladavok po odpocitani dane z pridanej
hodnoty, diskontov, zliav a nominacnych poplatkov. Vynosové uroky sa uctuju na zaklade Casového
rozliSenia metddou efektivnej urokovej miery. Hodnota pohladavok Skupiny je znizena na realizovatelnu
hodnotu, ktora predstavuje su¢asnu hodnotu o€akavanych buducich periaznych tokov diskontovanych
pévodnou efektivnou Urokovou sadzbou. Rozdiel medzi suéasnou hodnotou a nominalnou hodnotou
oCakavaného penazného toku sa Uctuje ako vynosovy urok. Vynosovy Urok z nesplacanych poskytnutych

Vynosy z dividend sa zalctuju v €ase vzniku prava Skupiny na prijatie platby.

Skupina vyraba jednoucelové stroje, nastroje a vyrobné linky na zaklade dlhodobych zmlav so
zakaznikmi. Na zaklade tychto zmliv, nemdze Skupina odpredat rozpracované vyrobky tretej strane a
zaroven ma zmluvné pravo na platby za uz vykonanu pracu na tychto vyrobkoch. Vynosy z vyroby
jednoucelovych strojov, nastrojov a vyrobnych liniek na zaklade dlhodobych zmluv so zakaznikmi su preto
vykazané v priebehu ¢asu v hodnote vzniknutych nakladov zvySenych o marzu podfa stupna
rozpracovanosti. Stupen rozpracovanosti sa uréuje ako pomer vzniknutych nakladov voci celkovym
oCakavanym nakladom na dany projekt.

Skupina vystavuje fakturu na zakaznika za vyrébu jednolcelovych strojov, néstrojov a vyrobnych liniek
na zaklade “milnikov* definovanych v jednotlivych zmluvach. Ak je hodnota vykonanych prac vyssia ako
hodnota prijatych platieb, Skupina vykaze ,zmluvné aktivum®, v pripade ak je hodnota vykonanych prac
nizsia ako hodnota prijatych platieb, Skupina vykaze ,zmluvny zavazok®.

Finanény komponent. Spolo¢nost neofakava, ze by mala zmluvy, v ktorych obdobie medzi prevodom

sfubeného tovaru alebo sluzieb zdkaznikom a platbami od zakaznikom presahuje jeden rok. V dosledku
toho Spolo¢nost neupravuje Ziadnu transakénu cenu o ¢asovu hodnotu penazi.
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3.

Riadenie finanéného rizika

3.1 Faktory finanéného rizika

V dbsledku svojich Cinnosti bola Skupina vystavena rozliénym finanénym rizikam vratane uverovych rizik
a dopadov zmien vymennych kurzov a urokovych sadzieb. Hlavné finanéné nastroje, ktoré Skupina
vyuzivala, zahffali bankové Uvery, zmenky a kratkodobé vklady. Hlavnym U¢elom tychto finan¢nych
nastrojov bolo zabezpecenie dostatoéného objemu likvidity na investicie a prevadzkové potreby Skupiny.
Na riadenie niektorych rizik, predov§etkym rizika zmeny vymennych kurzov a trokovych sadzieb, pouziva
Skupina derivatové finan¢né nastroje.

Finan¢ny Usek materskej spolo¢nosti poskytuje jednotlivym SBU poradenstvo a odportc¢ania v oblasti
riadenia finanénych rizik. Predstavenstvo vydava zasady pre celkové riadenie rizika v pisomnej forme,
ako aj pisomné postupy pre jednotlivé Specifické oblasti, ako je napriklad riadenie kurzového rizika, rizika
urokovej miery, Uverového rizika, pouzitie finanénych nastrojov, investovanie do¢asne volnych finanénych
prostriedkov.

(i) Uverové/kreditné riziko

Uverové riziko vznika v suvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi a vkladmi v
bankach a finanénych instituciach, finanénym majetkom uréenym na predaj, finanénym majetkom
drzanym do splatnosti, pohladavkami z obchodov s velkoodberatelmi a maloodberatelmi.

Financny majetok, ktory predstavuje potencidlne predmet Uverového rizika, pozostava najma
z finanéného majetku ur¢eného na predaj, finanéného majetku drzaného do splatnosti a pohladavok
z obchodného styku. Skupina ma zavedené pravidla kreditmanazmentu, ktoré zabezpec€uju minimalizaciu
kreditného rizika.

Skupina aktivne vyuziva, hlavne v pripade predaja novym zakaznikom, zabezpecenie pohladavok
formou poistenia. Predaj vyrobkov s neStandardnou dobou splatnosti sa realizuje iba zakaznikom
s dobrou bonitou, ratingom alebo s primeranou histériou splacania ich zavazkov. Hoci by navratnost
pohladavok mohla byt ovplyvnena ekonomickymi faktormi, vedenie si nie je vedomé vyznamného rizika,
ktoré by mohlo spdsobit’ stratu pre Skupinu mimo vysky zauctovanych opravnych poloziek.

Hotovost' je umiestnena vo finanénych institaciach, s ktorymi je spojené v ¢ase uloZenia pefaznych
prostriedkov minimalne riziko nesolventnosti.

Tabulka nizSie ilustruje kreditny rating financnych aktiv k sivahovému dnu:

Kreditny 31. december 31. december
rating ’ 2018 2017
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
(Pozn. 14), z toho:
V8eobecna Uverova banka, a.s A2 12915 2759
CSOB, as. Baa 26 46
Slovenska sporiteliia, a.s., A2 4 530 1888
Unicreditbank, a.s. Baa1 2 6 026 11 961
Ceska spofitelna, a.s. A1 67 -
Komeréni banka, a.s., Praha, Cesko A13 5269 5338
CiB Baa3- - 1
Bank of Cyprus B3 108 78
Oberbank AG pobocka zahrani¢nej banky v
Slovenskej republike A4 678 1018
Fio banka, a.s. n/a 1 -
Peniaze n/a 25 24
Finan¢ny derivat Baa1 4870 1 866
Pohladavky z obchodného styku a iné bez
pohladavky (Pozn. 11) ratingu 22122 18 348
Spolu 56 637 43 327
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UCTOVNA ZAVIERKA

Hodnota penaznych prostriedkov a kratkodobych vkladov v bankach predstavovala k 31. decembru 2018
29 645 tis. EUR (31. december 2017: 23 113 tis. EUR). Okrem toho sa Skupina dohodla s tymito bankami
na uverovych linkach na beznych uctoch a dokumentarnych akreditivoch (Pozn. 16) v celkovej vyske 3 521
tis. EUR (31. december 2017: 9 761 tis. EUR), ktoré k datumu suvahy neboli vyuzZité. Bankové Uvery,
kontokorentné uvery, zmenky a leasingové zavazky Skupiny (Pozn. 16) boli k 31. decembru 2018 na
urovni 9 334 tis. EUR (31. december 2017: 12 146 tis. EUR).

'Pre hodnotenie Uverovej kvality Skupina vyuZiva dlhodoby rating ratingovej agentiry Moody’s, Fitsch
a S&P so stupnicou od Aaa do D.

2Rating pre materskd UniCredit S.p.A
3Rating pre Komeréni banka, a.s., Praha (CR)
“Rating Oberbank AG

Pocas uctovného obdobia neboli prekrocené ziadne uverové limity a vedenie nepredpoklada ziadne
vyznamné straty z nedodrzania zmluvnych podmienok protistranami.

Analyza finan¢nych aktiv pred zohladnenim opravnych poloziek k pohladavkam (v tis. EUR):

(iii)  Riziko urokovej sadzby ovplyvriujuce realnu hodnotu a periazné toky

Nakladové uroky Skupiny a penazné toky na financovanie jej Cinnosti zaviseli od zmien trhovych
urokovych sadzieb, kedze Cast existujucich Uverov je uUroCena variabilnou uUrokovou sadzbou.
Finan¢né oddelenie pravidelne monitoruje dianie na penaznych trhoch a na zaklade oCakavanych
zmien trhovych sadzieb a ich potencidlneho dopadu na hospodarsky vysledok prispésobuje pomer
zavazkov z bankovych uverov s fixnou a variabilnou sadzbou. V pripade potreby Skupina vyuziva na
zaistenie rizika zmien trhovych sadzieb aj urokové swapy a opcie, k 31. decembru 2018 skupina mala
otvorené urokové derivaty — Interest Rate Swap v nominalnej hodnote 1,5 mil. EUR, s datumom
expiracie 31.12.2021. Objem zavazkov z bankovych uverov s variabilnou urokovou sadzbou
predstavoval k 31. decembru 2018 50% (31.december 2017: 49%) z celkovych zavazkov
z bankovych uverov.

V uctovnych obdobiach 2018 a 2017 boli uvery Skupiny denominované najma v eurach. VSeobecne,
p6zicky s pohyblivou Urokovou sadzbou vystavuju Skupinu riziku variability pefiaznych tokov a pézicky
s pevnou Urokovou sadzbou vystavuju Skupinu riziku zmeny realnej hodnoty.

Skupina pravidelne vykonava analyzu citlivosti zmeny trhovych sadzieb a potencialny dopad na
hospodarsky vysledok a ostatny suhrnny zisk alebo stratu. Pre vSetky meny sa v analyze pouziva
rovnaka zmena urokovej sadzby. Scenare sa uplatiuju iba pri zavazkoch, ku ktorym sa vztahuju
vyznamné uroky.

Finanéné L Pri zmene trhovych sadzieb o 100 bazickych bodov by dopad na urokové naklady za rok kongiaci 31.
N aktiva po Financne decembra 2018 bol 81 tis. EUR (v roku 2017: 276 tis. EUR).
Finanéné splatnosti aktiva so
31. december 2018 :;I)(lt:t’:ods‘:i belfoz;r:f;:;'a zhr:.:;?,r:t? Celkom KedZe Skupina nema okrem bankovych uctov a po6zicky od minoritného akcionara Ziadne iné
Pohladavky z obchodného styku vyznamné uroCené aktiva, Urokové vynosy a prevadzkovy cash-flow su iba v nevyznamnej miere
(kratkodobé a dihodobé) (Pozn. 11) 5575 7300 26 12 901 zavislé od zmien trhovych Urokovych sadzieb.
Iné pohladavky (Pozn. 11) 9074 - 147 9 221
Financny derivat 4870 4870 (iv)  Riziko likvidity
Peniaze na beznych Uc¢toch a peniazna hotovost’
(Pozn. 14) 29 645 - - 29 645 Opatrné riadenie rizika likvidity znamena zachovavanie dostatocného mnozstva periaznych prostriedkov
Celkom 49 164 7 300 173 56 637 a dostupnost’ financovania prostrednictvom primeraného mnoZstva dohodnutych Uverovych liniek a
schopnost’ uzatvarat trhové pozicie. Riadenie finanénej pozicie Skupiny sa zameriava na zachovanie
flexibility pri financovani pomocou udrziavania dostupnych Gverovych liniek.
Finanéné
aktiva po Finanéné Vedenie monitoruje na baze o€akavanych penaznych tokov priebezné predpovede rezervy likvidity, ktoru
Finanéné splatnosti aktiva so predstavuje necerpany zostatok Gverovej linky (Pozn. 16) a pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
aktiva do bez znizenia znizenim (Pozn. 14).
31. december 2017 splatnosti hodnoty hodnoty Celkom
&?glsggglggz 3?ﬁ:§g€§)hfpztzy:,”1 " 8615 2130 17 10 762 Tabulka niZSie analyzuje podfa zostatkovej doby splatnosti finanéné zavazky Skupiny. Udaje uvedené v
Iné pohladavky (Pozn. 11) 7 581 i} 4 7585 t’avbulke _predstaVUJu zmlyvne nedlsl_<ontovane pefazné tpky. Sumy splatné do 12 mesiacov sa rovnaju ich
T uctovnej hodnote, pretoze dopad diskontovania nie je vyznamny.
Financny derivat 1 866 1 866
F;:;?]z?:)a beznych uctoch a periazna hotovost 23113 ) ) 23113 Menej ako 0d 1 do 2 0d2do5 Viac ako 5
: 1 rok rokov rokov rokov
Celkom 41175 2130 21 43 326 K 31122018
Bankové uvery
(istina vratane buducich urokov) 7873 639 543 391
(i) Kurzové riziko Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
(okrem zavazkov nespadajlcich pod IFRS 7)
Kurzové riziko vznika z aktiv (Pozn. 11 a Pozn. 14) a pasiv (Pozn. 16 a Pozn. 18) denominovanych (Pozn. 18) 21442 - 34 -
v cudzej mene.
Preferovanym nastrojom riadenia kurzového rizika je prirodzeny hedging, teda ¢asové a hodnotové Spolu 29 315 639 577 391
zosuladenie prijmov a vydavkov v inej mene ako funkénej mene jednotlivych spolo¢nosti v ramci
Skupiny. K 31-12-2017
Bankové Uvery (istina vratane buducich
urokov) 9443 894 1373 569
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
(okrem zavazkov nespadajlcich pod IFRS
7) (Pozn. 18) 5078 - - -
Spolu 14 521 894 1373 569
27 28
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Dodato¢né informacie k splatnosti Uverov su uvedené v Pozn. 16. 4. Zasadné uctovné odhady a predpoklady
(v) Komoditné riziko Skupina uskutocriuje odhady a pouziva predpoklady, ktoré maju vplyv na vykazované hodnoty aktiv
a zavazkov pocas nasledujuceho uctovného obdobia. Odhady a predpoklady sa pravidelne prehodnocuju
Skupina je len do zanedbatelnej miery vystavena riziku zo zmeny cien komodit, ktoré vstupuju do jej a tvoria sa na zaklade skusenosti vedenia a inych faktorov, vratane o€akavanych buducich udalosti.
vyrobného procesu. V sllade so stratégiou Skupiny su mozné rizikd ako aj prilezitosti suvisiace so Vedenie tiez robi urcité rozhodnutia v procese aplikovania u¢tovnych zasad. Zasadné rozhodnutia, ktoré
zmenami trhovych cien ocele a hlinika prenesené na zakaznikov Skupiny. maju vyznamny vplyv na hodnoty vykazané vo finanénych vykazoch a odhady, kde je riziko vyznamnej
Upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas nasledujuceho Uctovného obdobia, su uvedené
nizsie:
3.2 Riadenie kapitalu () Dariova legislativa
Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu je zabezpecit schopnost Skupiny pokracovat vo svojich ¢innostiach, L . L . . o .
dostato&nu navratnost kapitalu pre akcionarov a udrzat optimalnu $truktaru kapitalu s cielom udrzat nizke Slovenska dafova, menova a colna legislativa je predmetom réznych interpretacii. Pozri Pozn. 29.
naklady financovania. . . « .
(i) ~ Strata kontroly dcérskych spolocnosti

3.3

Aby Skupina mohla udrzat alebo upravit Struktiru kapitalu, méze upravit vySku vyplacanych dividend,
vratit kapital akcionarom, vydat nové akcie alebo predat majetok s ciefom znizit dih.

Vedenie Skupiny spravuje kapital akcionarov vykazany podla IFRS k 31. decembru 2018 v hodnote
78 388 tis. EUR (31. december 2017: 79 138 tis. EUR).

Tak, ako iné podniky v sektore, aj Skupina monitoruje kapital na zaklade dlhového pomeru. Tento pomer
sa vypocita ako pomer celkového dlhu k suctu vliastného imania a zavazkov. Celkovy dlh sa vypocita ako
tak, ako su vykazané v suvahe). Celkovy kapital sa vypocita ako vlastné imanie vykazané v suvahe plus
celkovy dih. Skupina dosahuje k 31. decembru 2018 uroven dlhového pomeru vo vyske 9% ( k 31.
decembru 2017: 10%).

V roku 2018 bolo stratégiou Skupiny udrzat ukazovatel dlhového pomeru na optimalnej drovni
vyplyvajucej z uverovych zmlav Skupiny. Tato stratégia je nezmenena od roku 2007.

Dalsie informacie ohfadne externe stanovenych ukazovatelov st uvedené v Pozn. 16.

Odhad realnej hodnoty

Realna hodnota finanénych nastrojov obchodovanych na aktivnych trhoch je zalozena na kétovanych
trhovych cenach k datumu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Realna hodnota finanénych nastrojov, ktoré nie si obchodované na aktivnych trhoch, sa stanovi pouzitim
ocenovacich metdd. Skupina pouziva rézne ocefiovacie metddy a predpoklady, ktoré vychadzaju z
trhovych podmienok k jednotlivym sivahovym datumom.

Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku, znizena o opravné polozky na nedobytné a sporné
pohladavky, a Uuctovna hodnota zavazkov z obchodného styku sa priblizne rovna ich realnej hodnote.
Odhad redlnej hodnoty finanénych zavazkov sa uskutoCriuje diskontovanim buducich zmluvnych
penaznych tokov pouzitim aktualnej trhovej urokovej sadzby, pri ktorej by Skupina mohla obstarat
podobné finanéné nastroje.

Odhad reédlnej hodnoty investicii do nehnutelnosti je uvedeny v Pozn. 7 a odhad realnej hodnoty derivatov
v Pozn. 27.
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V novembri 2017 Skupina uzatvorila s tretou stranou dohodu o odpredaji 29,3% akcii drzanych v
spolo¢nosti Matador Automotive Vrable a.s. a 30% ucastnickych podielov drzanych v spolo¢nosti Matador
Automotive Rus LLC. Skupina ziskala schvalenie na odpredaj vacésinového podielu v spomenutych
spolo¢nostiach od protimonopolného uradu v maji 2018. Od daného schvalenia bola tretia strana
opravnena vyuzit opciu na nakup dalSich 30% akcii od Skupiny Matador v spominanych spolo¢nostiach.
Skupina sa vSak rozhodla odkonsolidovat podiel v dcérskych spolo¢nostiach k datumu 30.6.2019, pri¢om
doévodom je praktickost’ vychadzajuca z polroéného reportovacieho obdobia. Dopad na finan¢né vykazy
z titulu rodielneho momentu odkonsolidacie je nevyznamny. V novembri 2018 tretia strana vyuzila opciu
na nakup dalSich 30% akcii v oboch spolo¢nostiach. Naviac dostali obidve strany k dispozicii predajné a
kupne opcie na odpredaj poslednej Casti tychto spolo¢nosti. Predajna opcia s variabilnou realizacnou
cenou, ktora je sprevadzana kupnou opciou s rovnakou cenou, uplatnitefnou v tom istom budidcom
termine, sa UcCtuje ako financny derivat a bola ocenena a prvotne vykazana k datumu transakcie.
Nasledne bola precenena k 31.12.2018 na jej realnu hodnotu. V. momente odkonsolidacie k 30.6.2018
Skupina oductovala vsetky aktiva a zavazky v spomenutych spolo¢nostiach, takisto Skupina oductovala
nekontrolny podiel viazuci sa k tymto spolo¢nostiam (pozn.25).

(iii) Realna hodnota finanéného derivatu spojeného s predajnou a nakupnou opciou

Vypisana predajna opcia s variabilnou realizacnou cenou, ktora je sprevadzana nakupnou opciou s
rovnakou cenou, uplatnitelnou v tom istom budicom termine, je podobna fixnej terminovanej dohode.
Tento financny nastroj sa preto Uctuje ako financny derivat. Tento financény derivat bol oceneny a
vykazany k datumu transakcie a nasledne preceneny k 31.12.2018 na jeho redlnu hodnotu. Dalsie
podrobnosti o zverejneniach realnej hodnoty a vyslednych ziskoch st uvedené v pozn. 10 a pozn. 25.

Skupina pouzila pre ocenenie redlnej hodnoty finan¢ného derivatu Black Scholesov model. Hlavnymi
vstupmi ocenenia tohto derivatu su cena akcii, vypocitana na zaklade predpokladanej hodnoty EBITDA,
nasobku (multiple) pozorovaného na trhu k danému datumu, zohladnujuc Cisty dlh, cena akcii, za ktoru
sa budu realizovat' (vychadzajuc z podpisanej dohody s tretou stranou), Uroven volatility pozorovana u
porovnatefnych spolo€nosti a bezrizikova prirazka, ktorej podkladom je vynosova krivka zo Statnych
dlhovych cennych papierov vydanych v SR.

Pre uistenie o vyske realnej hodnoty finanéného derivatu, manazment Skupiny pripravil analyzu citlivosti,
ktora skima vztah vysky cistého dlhu, EBITDA, a EBITDA multiple (hodnota derivatu v mil. EUR).
Vysledna hodnota finanéného derivatu, ktorého volatilita je Umerna zmenam jednotlivych premennych,
predstavuje najlep§i mozny odhad manazmentu. Tabulky nizSie zobrazuju hodnotu (v mil. EUR)
finanéného derivatu, ako aj investicie v pridruzenom podniku za predpokladu, ze by sa EBITDA Multiple
pohyboval na urovni od 5 do 6, hodnota Cistého dlhu od 28,6 mil. EUR do 32,6 mil. EUR a vySka EBITDA
od 14 mil. EUR do 16 mil. EUR za rok. Redlna hodnota finanéného derivatu sa meni v zavislosti od
hodnoty jednotlivych premennych v rozmedzi od 0,49 mil. EUR do 10,65 mil. EUR ako zobrazuje tabulka
nizSie. Na zaklade uvedeného manazment stanovil realnu hodnotu finanéného derivatu vo vyske 4,87 mil.
EUR, ako svoj najlepsi odhad.
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Analyra citlivasii ned atrady financradlg deriviiie & 3725078 5.  Nehmotny majetok
Nad Dxbat im mELIR |MLY M) = 78 & N = 3,6 NI = 326

EBITDA maultiple ERITIN ervnltip e EBITIM multiphe Softvér a
oL [ER TR 50 55 ; 50 55 6.0 50 55 6,0 . ocenitefné
EBITDA = 14 mEUR . : . [ 785 | 508 Goodwill prava Spolu
EBITDA = 15 mEUR A C | K 01-01-2017
EBITDA = 16 mEUR EEE E 153 | 1.13 Obstaravacia cena 11 021 4 525 15 546
’ : N Opravky a odpis z titulu poklesu hodnoty - -2 369 -2 369
Zostatkova hodnota 11 021 2156 13177
S hodnotami finanéného derivatu z analyzy citlivosti koreSponduju nasledovné urovne realnej hodnoty
finanénej investicie v SBU Automotive (v mil. EUR). Redlna hodnota finan¢nej investicie v SBU Rok koné&iaci 31-12-2017
Automotive sa meni v zavislosti od hodnoty jednotlivych premennych v rozmedzi od 14,96 mil. EUR do Prirastky 808 654 1462
26,96 mil. EUR, ako zobrazuje tabulka nizsie. Na zaklade uvedeného manazment stanovil realnu hodnotu Odpisy (Pozn. 21) - 808 - 622 -1 430
investicie v SBU Automotive vo vySke 20,76 mil EUR ako svoj najlep$i odhad. Nepokracujuce ¢innosti -11.021 -529 -11 550
Zostatkova hodnota na konci obdobia - 1659 1659
Arnalyra citlivostl mshlnef hoodmdy Grancoe irvesiicie w SEU Audemanive k 31,13, 2078
Nl Dl i B LIEE [NEY) M} = ?‘E.E_ NI} = J-I]-,E_ M= 3-.'.',5_ K 31-12-2017
FRITOA multiple EBITDA mubiple EESTING rnltiphe EBITIA mulliple Obstaravacia cena _ 5177 5177
30 53 5,0 28 33 & 30 23 Opravky a odpis z titulu poklesu hodnoty - -2 989 -2 989
EBITOA = 14 mELR ; Nepokraéujlice &innosti - 529 -529
ERITDA = 15 mEUR Zostatkova hodnota - 1659 1659
EBITDA = 1€ mEUR | 25.36
Rok konéiaci 31-12-2018
(iv) Odhad poklesu hodnoty ostatnych dlhodobych aktiv Prirastky - 261 261
Ubytky - -27 27
V sulade s G&tovnymi postupmi uvedenymi v Poznamke 2.5 Skupina kazdy rok testuje ostatné dlhodobé Odpisy (Pozn. 21) ] _ - -478 -478
aktiva na pokles hodnoty. K 31. decembru 2018 bol vykonany Standardny test na znehodnotenie investicii Prevod z obstaravaného dihodobého majetku - 43 43
v pridruzenych podnikoch (Aufeer Design, s.r.0.), pri¢om zniZenie hodnoty nebolo identifikované. Zostatkova hodnota na konci obdobia 1458 1458
Realna hodnota aktiv bola pre ucely testovania stanovena metdédou EBITDA nasobku. Hlavnymi vstupmi
pre test znizenia hodnoty investicie v Aufeer Design, s.r.o. je predpokladana hodnota EBITDA (rok 2019), K 31-12-2018
nasobku (multiple) pozorovaného na trhu k danému datumu, zohfadriujuc Cisty dlh, ktory je normalizovany Obstaravacia cena - 3675 3675
0 Uver na budovu, ktora esSte v tomto Stadiu negeneruje EBITDA. Odhadovana realna hodnota aktiv Opravky a odpis z titulu poklesu hodnoty - -2 217 -2217
jednotky generujucej penazné prostriedky prevySuje ich U¢tovnu hodnotu o 412 tis. EUR. Zostatkova hodnota - 1458 1458
Pre uistenie o vyske realnej hodnoty investicie v pridruzenom podniku (Aufeer Design, s.r.0.), Skupina
pripravila analyzu citlivosti, ktora skima vztah vy3ky Cistého dlhu, EBITDA (hodnoty v mil. EUR), a K 31. decembru 2018 a 31. decembru 2017 Skupina nemala obmedzené pravo nakladat s dlhodobym
EBITDA multiple. Vysledna hodnota investicie v pridruzenom podniku, ktorého volatilita je umerna nehmotnym majetkom a nepouzivala ho na rucenie za svoje zavazky.
zmenam jednotlivych premennych, predstavuje najlep$i mozny odhad manaZmentu. Tabulka niZSie
zobrazuje hodnotu investicie v pridruzenom podniku (v mil. EUR) v pripade, Zze by sa EBITDA Multiple
pohyboval v rozmedzi od 7,5 do 8,5, hodnota €istého dlhu od 2 mil. EUR do 2,4 mil. EUR a vySka EBITDA
od 3,2 mil. EUR do 4 mil. EUR za rok.
Arslprs elribaetl Pkl hanaarg e dmasticis v Antesr Dealmn, a.ro, k 377230078
Mait Db I mELIR WD=20 W= 323 NIi= 34
; EBITIN multipls EBITOA mulipia EBITOA muliipla
EBITON ;e 1 0,0 B3 I no T
EBITDA = 3.2 mEUR 433 4 3 B8 | 3s6 | 424
EBITDW = 3,5 mEUR 483 515 440 1 473 | 28
EBITDA = 4,0 mEUR 5,59 547 B3 | hab | aEy
Skupina k 31. decembru 2018 vykonala test na znehodnotenie investicii do nehnutelnosti
prostrednictvom trhového pristupu, ktory pozostaval z nasledujucich krokov:
- Prieskum trhu pozorovatelnych predavanych budov a pozemkov,
- Pouzitie koeficientov zohladriujucich Specifika oceriovanych aktiv,
Stanovenie hodnoty ocefiovanych budov a pozemkov nasobenim trhovej ceny za m2 a uzitkovej plochy
oceflovanych budov alebo rozlohy pozemkov.
Pre ostatné jednotky generujluce pefiazné prostriedky nebol identifikovany indikator znizenia hodnoty
majetku, a preto test znehodnotenia majetku nebol k 31. decembru 2018 vykonany.
31 32
zostavend podla Medzinarodnych standardov Konsolidovana uc¢tovna Konsolidovana uc¢tovna zostavena podla Medzinarodnych standardov
pre finan¢né vykaznictvo platnych v Eurépskej unii zavierka k 31. decembru 2018 zavierka k 31. decembru 2018 pre financné vykaznictvo platnych v Eurépskej unii
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UCTOVNA ZAVIERKA UCTOVNA ZAVIERKA

MATADOR HOLDING, a.s. MATADOR HOLDING, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2018 Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2018
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak) (VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)
7. Investicie do nehnutelnosti a dlhodoby majetok uréeny na predaj 8. Konsolidacia
Zmeny v zostatkovej hodnote investicii do nehnutelnosti a dlhodobého majetku uréeného na predaj boli Majetkovy Majetkovy
nasledovné: Nazov dcérskej Krajina Datum podiel v % podiel v % ;
spolo€nosti registracie registracie 31-12-2018 31-12-2017 Cinnosti
Dlhodoby MATADOR Industries,
Investicie do majetok uréeny a.s. Slovensko jun 1995 100% 100% vyroba strojov
nehnutelnosti na predaj Spolu M.I.L.MATINVESTMEN vlastnictvo
K 01-01-2017 TS Ltd Cypru§ december 2006 100% 100% inves_ticii
| A Matador Investment Madarska obchodovanie s
Obstaravacia cena 14036 1565 15601 Hungaria Kft. republika jn 2008 100% 100%  nehnutefnostami
gg;i‘;’l‘lfoi ;r;:iZ’:"thd”OW 13 ggg 1‘1‘1‘3 1‘1‘ lgi Landbase Limited Cyprus april 2011 100% 100% obchodna Ginnost
inZinierske Cinosti
Rok konéiaci 31-12-2017 MATADOR AUtOmatiOn, v oblasti
Prirastky _ _ _ S.r.o. Slovensko  september 2016 100% 100% o strojérstvq
Vyradenia -4 424 -861 -5 285 '”Z'”'ers"s g't;gzg
S;je%ig;zobz:dg\j zPozn. 6) _322 : _32(2) MATADOR Tools, s.r.o. Slovensko september 2016 100% 100% strojarstva
Ostatné pohyby - 4 4 Ceska ektrokonétrukéng
Zostatkova hodnota na konci obdobia 5 346 562 5 908 Alpha Automation, s.r.o. republika april 2011 100% - Cinnosti
K 31-12-2017 7 804 705 8 509 sprostredkovanie
Obstaravacia cena -2 458 -143 -2 601 HR Professionals, s.r.o. Slovensko marec 2018 100% - zamestnavania
Opravky a zniZenie hodnoty - - -
Zostatkova hodnota 5 346 562 5908
L 9. Investicie v pridruzenych spolo¢nostiach a spoloénych podnikoch
Rok kongéiaci 31-12-2018
rrcenta ; ; ; 31. december 2018 31. december 2017
Odpisy (Pozn. 21) -410 N 410 Spo_lo(:né podniky na zat':i_atku' rol'(a i ] - 42
Prevody z budov (Pozn. 6) 2203 _ 29293 Podiel na 'Z|sku /(-).strate pridruzenych spolo¢nosti
Kurzové rozdiely - -16 -16 a spoloénych podnikov - netto (Pozn. 23) -2 -
Zostatkova hodnota na konci obdobia 7 229 546 7775 Ubytky - -42
Prirastky 38 -
K 31-12-2018 Spoloéné podniky na konci roka 36 -
Obstaravacia cena 10314 703 11017 Pridruzené podniky na zaéiatku roka 4128 4013
Opravky a znizenie hodnoty -3085 -141 -3226 Podiel na zisku /(-) strate pridruZzenych spolocnosti
Kurzové rogdlely - -16 -16 a spoloénych podnikov - netto (Pozn. 23) 1580 176
Zostatkova hodnota 7229 546 7775 Ubytky -153 - 61
Prirastky (pozn.25) 20 764
Pridruzené podniky na konci roka 26 319 4128
Investicie do nehnutelnosti k 31. decembru 2018 predstavuju areal budov a pozemkov v Bratislave vo
vlastnictve Skupiny, ktory nie je vyuzivany Skupinou, ale je drzany za u¢elom dosahovania dlhodobych
vynosov z prenajmu. Ide o administrativne a nebytové priestory. Prevody medzi dlhodobym hmotnym
majetkom a investiciami na predaj su spdsobené uzavretim alebo ukoncenim zmluvy o prenajme.
Reélna hodnota investicii do nehnutefiosti k 31. decembru 2018 a 31. decemberu 2017 sa vyznamne
neliSila od jej uctovnej hodnoty .
Nasledujuce Ciastky boli vykdzané v v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného
zisku alebo strat v suvislosti s investiciami do nehnutelnosti:
2018 2017
Vynosy z prenajmu 1035 1096
Priame prevadzkové naklady suvisiace s vynosmi z prenajmu pri investiciach
do nehnutelnosti 502 490
Priame prevadzkové naklady suvisiace s investiciami do nehnutelnosti, ktoré
negenerovali vynosy - -
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Investicie v pridruzenych spolo¢nostiach a spolo¢nych podnikoch predstavovali na stivahe
k 31. decembru nasledovné hodnoty:

31. december 2018

31. december 2017

Spolocné podniky

H - MODEL, a.s.

Pridruzené podniky
AUFEER DESIGN s.r.o.
MIA Engineering s.r.o.
CIT, General Engineering s.r.o.
CIT, Tools Engineering s.r.o.
MATADOR Automotive Vrable, a.s.
MATADOR Automotive Rus LLC
Pridruzené spolo¢né podniky celkom

36 -
36 -

26 319 4128
4362 3997
- 91

; 14

- 26
21918 -
39 -

26 355 4128

Detailny zoznam pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov je v nasledujucej tabulke:

Majetkovy  Majetkovy
Krajina Datum podiel v%  podiel v %

Nazov registracie registracie Typ 31-12-2018  31-12-2017 Cinnosti
Spolocné
podniky
H - MODEL, Ceska spolo¢ny automobilovy priemysel
a.s. republika august 2003 podnik 50% -
Pridruzené
podniky
AUFEER Ceska februar  pridruzena
DESIGN s.r.o. republika 2000 spolo¢nost 24% 24% automobilovy design

konstrukéné prace v
MIA strojarstve, vyskum a
Engineering pridruzena vyvoj v technickych a
S.r.o. Slovensko jul 2009  spolo¢nost 0% 24% prirodnych vedach
CIT, General projektovanie a
Engineering pridruzena konstruovanie
S.r.0. Slovensko august 2012  spolo¢nost 0% 24%  elektrickych zariadeni
CIT, Tools projektovanie a
Engineering pridruzena konstruovanie
S.r.0. Slovensko august 2012  spolo¢nost 0% 24%  elektrickych zariadeni
MATADOR
Automotive oktéber  pridruzena automobilovy
Vrable, a.s. Slovensko 1999  spolo¢nost 40% 70% priemysel
MATADOR
Automotive september  pridruzena
Rus LLC Rusko 2012  spolo¢nost 37% 67% vyroba strojov

V roku 2018 neboli identifikované indikatory poklesu hodnoty finanénych investicii v spolo¢nych a
pridruzenych podnikoch.

zostavena podla Medzinarodnych standardov
pre financné vykaznictvo platnych v Eurépskej Unii
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UCTOVNA ZAVIERKA

Vysledok hospodarenia, aktiva a zavazky pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych podnikov Skupiny,
z ktorych Ziadna nie je kétovana na burze a podiel pripadajuci na Skupinu su nasledovné:

Rok 2018
Majetkovy
Nazov Neobezné Obezné Dlhodobé Kratkodobé Cisté Zisk / (-) podiel v % k
spoloénosti aktiva aktiva zavazky zavazky aktiva strata 31-12-2018
Spolocéné
podniky
H - MODEL, as. 262 17 - 200 80 -5 50%
Priruzené
podniky
AUFEER DESIGN
s.r.o. 7 660 7 450 3194 7310 4 607 1461 24%
MATADOR
Automotive Vrable, 57
a.s. 68 456 869 27 353 51930 47 042 3794 40%
MATADOR
Automotive Rus
LLC 521 929 - 2694 - 1244 -23 37%
66
Spolu 76 899 266 30 546 62 134 50 484 5228 -
Rok 2017
B Majetkovy
Neobezné Obezné Dlhodobé Kratkodobé Cisté Zisk / () podiel v % k
Nazov spolocnosti aktiva aktiva zavazky zavazky aktiva strata 31-12-2017
Priruzené podniky
AUFEER DESIGN
S.r.0. 4 456 7 586 711 8175 3156 1455 24%
MIA Engineering
S.r.0. 458 598 245 525 286 10 24%
CIT, General
Engineering s.r.o. 196 93 4 228 57 16 24%
CIT, Tools
Engineering s.r.o. 33 103 3 55 78 16 24%
Spolu 5143 8 380 963 8983 3577 1497 -
38
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MATADOR HOLDING, a.s.

Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2018
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

10. Finanéné nastroje podla kategorie

Analyza finanénych nastrojov podla kategoérii ocenenia v sulade s IFRS 9 je nasledovna:

Majetok uctovany v Majetok
Pozicky a realnej hodnote cez uréeny na
K 31-12-2018 pohladavky Vykaz ziskov a strat predaj Spolu
Finanéné aktiva podfa suvahy
Pohladavky z obchodného styku
(kratkodobé a dlhodobé) (Pozn.11) 12 901 - - 12 901
Iné pohladavky (Pozn.11) 9 221 - - 9 221
Finanény derivat (pozn.25) - 4870 - 4870
Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
(Pozn. 14) 29 645 - - 29 645
Spolu 51767 4870 - 56 637
Ostatné finanéné zavazky
K 31-12-2018 - v umorovanej hodnote Spolu
Zavazky podra suvahy
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (Pozn. 18) 21476 21476
Bankové a iné uvery (Pozn. 16) 9 334 9 334
Spolu 30 810 30 810
Majetok uctovany v Majetok
Pozicky a realnej hodnote cez uréeny na
K 31-12-2017 pohladavky Vykaz ziskov a strat predaj Spolu
Finanéné aktiva podla suvahy
Pohladavky z obchodného styku a ostatne
pohladavky (pred opravnou polozkou)
(Pozn.11) 10 762 - - 10 762
Iné pohladavky (Pozn. 11) 7 581 - - 7 581
Finanény derivat (pozn.25) - 1866 - 1866
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
(Pozn. 14) 23 113 - - 23113
Spolu 41 456 1866 - 43 322
Ostatné finan€éné zavazky

K 31-12-2017 - v.umorovanej hodnote Spolu
Zavazky podra suvahy
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (Pozn. 18) 5078 5078
Bankové a iné avery (Pozn. 16) 12 146 12 146
Spolu 17 224 17 224

39
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Konsolidovana uétovna
zavierka k 31. decembru 2018

11. Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

31. december 2018

31. december 2017

Pohl'adavky z obchodného styku, ktoré nie su ani po splatnosti
ani znehodnotené

Pohladavky z obchodného styku, ktoré su po splatnosti,

ale nie znehodnotené

Pohladavky z obchodného styku, ktoré su po splatnosti,

ale nie znehodnotené voci spriaznenym stranam (Pozn. 31)
Znehodnotené pohladavky

Znizené o: Opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok
z obchodného styku

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku — netto

DPH — pohladavka

Pohladavky z dotacii

Poskytnuté uvery

Poskytnuté preddavky

Pohladavky a p6zicky voci spriaznenym stranam (Pozn. 31)
Ostatné pohladavky

Znizené o: Opravna poloZka na zniZenie hodnoty ostatnych
pohladavok

Spolu pohfadavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky — kratkodobé

Pohladavky z obchodného styku, ktoré nie su ani po splatnosti
ani znehodnotené

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku — netto

Ostatné dlhodobé pohladavky
Pohladavky a pbézi¢ky voci spriaznenym stranam (Pozn. 31)

Spolu pohfadavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky — dlhodobé

*Skupina eviduje poskytnuté Uvery voci jedinému veritelovi

Z toho finan¢né aktiva (pred opravnou polozkou) predstavuju:

Pohladavky, ktoré nie su po splatnosti ani znehodnotené:

Pohradavky
z obchodného

styku, ktoré nie su

ani po splatnosti

ani znehodnotené Poskytnuté Gvery
Stav k 31. decembru
2018 5575 112
Splatené do dna
zostavenia uctovnej
zavierky 5495 112
Nesplatené do dna
zostavenia uctovnej
zavierky 80 -

5575 8615

5116 2130

2184 -

26 17

- 26 -17

12 875 10 745

834 1069

112 250

2189 66

6 920 4645

2045 2630

- 147 -5

24 828 19 400

24 56

120 -

144 56

Pohradavky Pohradavky
a pozicky vodi z dotacii a
spriaznenym ostatné

stranam (pozn. 31)

6 920

166

6 754

zostavena podla Medzindrodnych Standardov
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2045 14652
316 6089
1729 8563
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Pohladavky
z obchodného
styku, ktoré nie Pohradavky Pohladavky
s ani po a pozicky vodi z dotacii a
splatnosti ani spriaznenym ostatné

znehodnotené Poskytnuté uvery stranam (pozn. 31) pohladavky Spolu
Stav k 31. decembru
2017 8615 250 4 645 2630 16140
Splatené do dna
zostavenia Uctovnej
zavierky -8 615 -250 - -323 -9188
Nesplatené do dna
zostavenia uctovnej
zavierky - - 4 645 2307 6952

Struktura pohladavok z obchodného styku, ktoré st po splatnosti ale nie st znehodnotené podra ich

uverovej kvality je nasledovna:

31. december 2018

31. december 2017

Od 1 do 90 dni 6814 1992
Od 91 do 180 dni 467 99
Od 181 do 360 dni 10 36
Viac ako 361 dni 9 3
Pohladavky z obchodného styku, ktoré su po

splatnosti ale nie znehodnotené 7 300 2130

31. december 2018

31. december 2017

Od 181 do 360 dni 26 -
Viac ako 361 dni - 17
Znehodnotené pohladavky pred opravnou

polozkou celkom 26 17
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K 31. decembru 2018 bolo na pohladavky zriadené zalozné pravo v prospech Uverujucich bank 26 800
tis. EUR (31. december 2017: 0 tis. EUR).

VSetky dlhodobé pohladavky su splatné do piatich rokov od datumu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna
zavierka.

Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok k 31. decembru 2018 a k 31.
decembru 2017 nie je vyznamne odliSna od ich realnej hodnoty. Maximalna vyska kreditného rizika je
limitovana uc¢tovnou hodnotou pohladavok. V suvislosti s pohladavkami z obchodného styku nie je
spojena koncentracia uverového rizika, pretoze Skupina ma vysoky pocet odberatelov. Skupina zaistuje
pohladavky z obchodného styku formou poistenia.

Pohyby opravnych poloziek k pohladavkam su vykazané vo vykaze suhrnnych ziskov a strat v riadku
Ostatné prevadzkové naklady. Su prezentované v nasledovnej tabulke:

31. december 2018

31. december 2017

Zaciato¢ny stav 17 17
Tvorba opravnej polozky k pohladavkam 26 -
Odpis pohladavok z dévodu nevymozitelnosti -17 -
Rozpustenie nepouzitej ¢asti opravnej polozky - -
Koneény zostatok 26 17
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Tvorba opravnej poloZky k pohladavkam suvisi s poklesom ich hodnoty, ak existuje objektivny dékaz, Ze
Skupina nebude schopna zinkasovat vSetky dlzné ciastky podla povodnych podmienok vzniku
pohladavky. Vyznamné finan¢né problémy diznika, pravdepodobnost, ze na diznika bude vyhlasené
konkurzné konanie alebo finanéna reorganizacia, platobna neschopnost’ alebo omeskanie platieb sa
povazuju za indikatory toho, Ze doslo k poklesu hodnoty pohladavky. Vyska opravnej polozky predstavuje
rozdiel medzi uctovnou hodnotou aktiva a su€asnou hodnotou predpokladanych buducich penaznych
tokov diskontovanych efektivnou urokovou sadzbou.

ZruSenie opravnych poloziek k pohladavkam suvisi s odpisom tych pohladavok, ku ktorym v minulosti
bola tvorena opravna polozka, resp. pohladavka bola splatend a riziko nevymozitelnosti pominulo.
K pohladavkam z obchodného styku voc€i spriaznenym stranam nebola k 31. decembru 2018 ani 31.
decembru 2017 vytvorena opravna polozka.

Vekova Struktura pohladavok je uvedena v nasledujucej tabulke:

31. december 2018

31. december 2017

Pohladavky do lehoty splatnosti 17 350 17 326
Pohradavky po lehote splatnosti 7622 2130
Pohladavky z obchodného styku a iné

pohladavky spolu 24 972 19 456

Uétovna hodnota pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok je denominovana v nasledujtcich

menach:
31. december 2018 31. december 2017
EUR 24 906 19 448
HUF 11 8
CzZK 55 -
Pohladavky z obchodného styku a iné
pohlFadavky spolu 24 972 19 456

Ostatny kratkodoby a dlhodoby majetok vo vySke 233 tis. EUR k 31. decembru 2018 (k 31. decembru
2017: 868 tis. EUR) predstavuje naklady a prijmy buducich obdobi.

Zasoby

Struktura zasob po zohladneni opravnych poloZiek:

31. december 2018 31. december 2017

Material 1556 1590
Tovar (nastroje) 8 81
Nedokoncéena vyroba - 2535
Hotové vyrobky 87 58
Spolu zasoby 1651 4264

Polozky zasob su vykazané po vytvoreni opravnej polozky vo vySke 103 tis. EUR k 31. decembru 2018
(k 31. decembru 2017: 49 tis. EUR). Pohyby opravnej polozky k zasobam su vykazané vo vysledku
hospodarenia v riadku Ostatné prevadzkové naklady a v riadku Zmeny stavu zasob hotovych vyrobkov
a nedokoncenej vyroby.
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Vyvoj opravnej polozky k zasobam je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Presun do
Pouzitie / aktiv uréenych
K 01-01-2018 Tvorba rozpustenie na predaj K 31-12-2018
Material
a nedokoncéena vyroba 49 42 - 91
Hotové vyrobky - 12 - 12
Spolu 49 54 - 103
Presun do
Pouzitie / aktiv uréenych
K 01-01-2017 Tvorba rozpustenie na predaj K 31-12-2017
Material
a nedokoncéend vyroba 524 49 - 524 49
Hotové vyrobky - - - -
Spolu 524 49 -524 49

K 31. decembru 2018 su zasoby Skupiny poistené pre pripad §kdd spdsobenych kradezou, Zivelnou
pohromou a dalSie pripady do vysky 8 479 tis. EUR (k 31. decembru 2017: 24 132 tis. EUR).

Zmluvné aktiva a zakazkova vyroba

Zmluvné aktiva

31. december 2018

Udaje o zmluvnych aktivach otvorenych k 31. decembru

Celkova suma vynaloZenych nakladov

Zisk / (-) strata vykazana k 31. decembru

Celkova suma zalohovych faktur

Sucet vynosov zauctovanych v beznom obdobi k nedokonéenym zakazkam
Saldo zmluvnych aktiv

Zakazkova vyroba

39 053
1782
-6 797
-23 485
10 553

31. december 2017

Udaje o zakazkovej vyrobe neukonéenej k 31. decembru

Celkova suma vynaloZenych nakladov

Zisk / (-) strata vykazana k 31. decembru

Celkova suma zalohovych faktur

Sucet vynosov zauctovanych v beznom obdobi k nedokonéenym zakazkam
Saldo zakazkovej vyroby

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

31. december 2018

26 446
872
-19172
8 146

31. december 2017

Peniaze na beznych Gctoch a penazna hotovost
Kratkodobé bankové vklady

29 645 23113

Spolu penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty

29 645 23 113

K 31. decembru 2018 mohla Skupina volne disponovat pefaznymi prostriedkami a periaznymi
ekvivalentmi  (2017: Skupina mohla volne disponovat penaznymi prostriedkami a pefiaznymi

ekvivalentami).

Analyza podla uverovej kvality je vykazana v Pozn. 3.1.

zostavena podla Medzinarodnych standardov
pre financné vykaznictvo platnych v Eurépskej Unii

43

MATADOR HOLDING, a.s.

UCTOVNA ZAVIERKA

Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. decembru 2018
(VSetky hodnoty su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

Konsolidovana uétovna
zavierka k 31. decembru 2018

Konsolidovana uétovna
zavierka k 31. decembru 2018

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty si denominované v nasledujucich menach:

31. december 2018

31. december 2017

EUR 29 135 23 057
CzZK 477 40
HUF - 1
usb 33 15
Spolu penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 29 645 23113

Pre GcCely vykazu penaznych tokov pozostavaju pefiazné prostriedky a periazné ekvivalenty z tychto

poloziek:

31. december 2018 31. december 2017
Hotovost a zostatky na bankovych uétoch podla stvahy 29 645 23113
Kontokorentné uvery (Pozn. 16) -6479 -8539
Spolu penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty pre
vykaz penaznych tokov 23 166 14 574

15. Zakladné imanie
Pocet akcii Kmenové akcie Vlastné akcie Spolu
(v tis. ks) (v tis. EUR) (v tis. EUR) (v tis. EUR)

Stav k 01-01-2017 36 1223 - 1223
Stav k 31-12-2017 36 1223 - 1223
Stav k 01-01-2018 36 1012 211 1223
Stav k 31-12-2018 36 1012 211 1223

Zakladné imanie k 31. decembru 2018 pozostavalo z 35 971 ks vydanych, schvéalenych a splatenych
kmenovych akcii (k 31. decembru 2017: 35 971 ks). Menovita hodnota jednej akcie je 34 EUR. Vlastnici
vSetkych kmerfovych akcii maju pravo hlasovat a dostavat dividendy pomerne v hodnote nimi
vlastnenych akcii k celkovej hodnote akcii Spolo¢nosti. Vid Pozn. 1.

Spolo¢nost nema ziadne upisané zakladné imanie, ktoré by nebolo zapisané v Obchodnom registri.

K 31. decembru 2018 Skupina evidovala 6 205 ks vlastnych akcii (31. decembru 2017: Ziadne), ktoré
predstavuju 17,25% podiel na zakladnom imani. Obstaranie vlastnych akcii znizuje vySku vlastného

imania Skupiny.

16. Uvery

31. december 2018

31. december 2017

Kratkodobé

Kontokorentné uvery (Pozn.14)
Bankové uvery

Spolu kratkodobé tvery

Dlhodobé
Bankové uvery

Spolu dlhodobé uvery

Spolu uvery

6479 8539
1349 2373
7 828 10 912
1506 1234
1506 1234
9334 12 146
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Bankové uvery su zabezpecené dlhodobym hmotnym majetkom, zaloznym pravom k pohladavkam a
vystavenim vlastnej blankozmenky (Pozn. 6 a Pozn. 11).

Dlhodobé uvery su splatné do roku 2020-2026.

Dlhodobé uvery obsahuju zmluvné podmienky, ktoré od Skupiny pozaduju dosiahnut urcitd stanovenu
uroven ukazovatelov podielu vlastného imania na celkovych pasivach, arokového krytia, celkovej likvidity
a celkovej zadlZenosti podla udajov v Statutarnej individualnej Gctovnej zavierke ako aj konsolidovanej
Uctovnej zavierke zostavenej v sulade so zakonom o UCtovnictve platnym v Slovenskej republike
a nadvazujucimi postupmi Gctovania. Ukazovatele celkovej likvidity a celkovej zadlzenosti vo¢i EBITDA
neboli k 31. decembru spinené. Skupina informovala dotknuté banky a obdrzala v marci vyhlasenie, ze
nebudu napriek nesplneniu tychto ukazovatelov pozadovat pred¢asné splatenie Uverov. V sulade s IAS 1
boli dlhodobé bankové Uvery, na ktoré sa tieto ukazovatele viazali, preklasifikované do kratkodovych
uverov v celkovej hodnote 375 tis. Eur, avSak na zaklade uvedeného neddjde k splateniu do 1 roka.

Splatnost’ dlhodobych uverov je nasledovna:

31. december 2018 31. december 2017
1 — 5 rokov 1506 851
Nad 5 rokov - 383
Spolu dlhodobé uvery 1506 1234

Uétovna hodnota a realna hodnota Gverov sa vyznamne neodliguju.

Uétovné hodnoty tverov Skupiny st denominované v nasledujticich menéach:

31. december 2018 31. december 2017
EUR 9334 12 146
Spolu uvery 9 334 12 146

Skupina ma k dispozicii nasledovné necerpané Uverové linky:

31. december 2018 31. december 2017
S pohyblivou Urokovou sadzbou
- k dispozicii do jedného roka 3521 9761
- k dispozicii viac ako jeden rok - -
Spolu (Pozn. 3.1 (iv)) 3521 9761
45
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17. Odlozena dan z prijmu

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa vzajomne zapocitavaju v pripade, Ze Skupina ma zo zakona
vymahatelné pravo zapocitat kratkodobé danové pohladavky voci kratkodobym dafiovym zavazkom a za
predpokladu, Zze odlozenu dan z prijmov vybera rovnaky spravca dane.

Ciastky po zapoéitani st nasledovné:

31. december 2018 31. december 2017

OdloZené dariové pohladavky:
QOdlozZena dariova pohladavka s ocakavanou realizaciou

do 12 mesiacov -60 -117
Odlozena darfiova pohladavka s o¢akavanou realizaciou
za viac ako 12 mesiacov -502 -469

OdloZené dariové zavézky:

OdlozZeny darovy zavazok s oakavanou realizaciou

do 12 mesiacov 42 99
OdlozZeny dafovy zavazok s oakavanou realizaciou

za viac ako 12 mesiacov - -
Spolu -520 -487

Struktura odloZenej dane podra krajiny, v ktorej odloZena dar vznikla:

31. december 2018 31. december 2017
Odlozena Odlozena
Odlozeny danova Odlozeny danova
danovy zaviazok pohladavka danovy zavazok pohladavka
Slovensko - -520 99 -586
Spolu - -520 99 -586

Zmeny odloZzenych danovych pohladavok a zavazkov v priebehu roka, pred kompenzaciou zostatkov
v ramci tej istej danovej jurisdikcie, su nasledovné:

Naklad/ (-)
Naklad/ (-) Vynos vo Transfer
Vynos vo vykaze vykaze ziskov odloZenej dane do
Stav k 1. ziskov a strat - a strat — aktiv / pasiv Stav k 31.
januaru pokracujuce ukoncované z ukonéovanych decembru
2018 cinnosti cinnosti cinnosti 2018
Opravné polozky
k nedobytnym
pohladavkam -74 36 - - -38
Upravy na
majetku — netto -227 -275 - - -502
Opravné polozky
k zasobam -115 93 - - -22
Neumorené
danové straty - - - -
Nevyuzité dafiové
odpocty - - - -
Ostatné -71 113 - - 42
Spolu -487 -33 - - -520
46
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Naklad/ (-) Zavazky po lehote splatnosti k 31. decembru 2018 a 31. decembru 2017 boli splatené bez sankcii.
Naklad/ (-) Vynos vo Transfer
Vynos vo vykaze vykaze ziskov odlozenej dane do 31. december 2018 31. december 2017
§tav k 1. ziskov a str at - a st_rét o, aktiv'I pasiy Stav k 31. Zavazky s lehotou splatnosti 1 — 5 rokov 292 106
januaru pokracujuce ukoncované z ukoncovanych decembru Dlhodobé zavizk | 292 106
2017 ginnosti ginnosti &innosti 2017 odobe zavazky spolu
Opravné polozky
k nedobytnym . . . - - . . . -
pohladavkam 126 -70 104 18 74 Ucétovna hodnota zavazkov z obchodného styku ainych zavazkov je denominovana v nasledujicich
Upravy na menach:
majetku — netto 1889 -944 446 -1618 -227
Opravne polozky 31. december 2018 31. december 2017
h:asmo:rzf:é -470 212 - 143 -115 EUR 35 304 15 904
u

dariové straty 434 99 ; 335 ; CzK 451
Nevyuzité dafové HUF 5 3
odpodty -1425 - -270 1695 - RUB 26 -
Ostatné -396 13 106 206 -71 usD - 25
Spolu -962 -690 386 779 -487 Zavizky z obchodného styku a iné zavazky spolu 35 786 15932

Zavazky nie su kryté zaloznym pravom.
18. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Realna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych zavazkov nie je vyznamne odliSna od ich
uctovnej hodnoty.

31. december 2018 31. december 2017

Zavazky z obchodného styku 18 129 13 051
Zavazky voci spriaznenym osobam (Pozn. 30) - 53
Zavazky voci zamestnancom 571 572 19. Vynosy buducich obdobi - dotacie
Socialne zabezpecenie a ostatné dane 798 1404
Dohadné polozky 44 43 31. december 2018 31. december 2017
Vynosy buducich obdobi 89 25 Dotécie zo SR a EU fondov 260 276
Ostatné zavazky 15 863 678 Vynosy budtcich obdobi kratkodobé 260 276
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky — kratkodobé 35 494 15 826

Dotécie zo SR a EU fondov 172 179
Ostatné zavazky 292 106 Vynosy buducich obdobi dlhodobé 172 179
Spolu ostatné zavazky — dlhodobé 292 106

Skupine bola v roku 2008 pridelena Statna dotacia vo vyske 244 938 EUR na obstaranie dlhodobého
hmotného majetku — zateplenie vyrobnej haly DM1 a DU12. Zostatok na uc¢te vynosov buducich obdobi
vo vySke 172 221 EUR- dlhodoba ¢ast a 6 465 EUR — kratkodoba cast k 31.decembru 2017
(455 151 EUR k 31.decembru 2017) je po rozpusteni ¢asti dotacie oproti odpisom dlhodobého hmotného
majetku, na ktory bola dotacia poskytnuta a ktory bol po€as finanéného roka obstarany a zaradeny do
pouzivania.

Ostatné zavazky zahfnaju aj zavazok za kupu vlastnych akcii vo vyske 15 041 tis. EUR (Pozn. 15), ktory
bol k datumu zostavenia uctovnej zavierky splateny vo vySke 13 041 tis. EUR.

Z toho finan¢né zavazky predstavuju:

31. december 2018 31. december 2017

Zavazky z obchodného styku 18 129 13 051 Skupina splnila vietky podmienky poskytnutia $tatnych dotacii.

Zavazky voci spriaznenym osobam (Pozn. 30) - 53

Minus: Prijaté preddavky -11 247 -8 595

Dohadné polozky 44 43 20. Trzby

Ostatné zavazky — kratkodobé 14 398 207

Ostatné zavazky — dlhodobé 152 319 2018 2017
Finanéné zavazky — v uétovnej hodnote 21476 5078 Trzby za vyrobky a tovar 731 1034

Vynosy so zmlav so zakaznikmi (pozn. 13) 57 003 50 556
. Vynosy z prenajmu 1035 1284
Struktura kratkodobych zévéazkov z obchodného styku ainych zévazkov podla zostatkovej doby Trzby spolu 58 769 52 874
splatnosti je uvedena v nasledujucich tabulkach:
31. december 2018 31. december 2017

Zavazky po lehote splatnosti 490 425

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 35 004 15401

Kratkodobé zavazky spolu 35 494 15 826
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21. Prevadzkové naklady / (-) vynosy

68 M Vyroc¢nd sprava 2018

Jednotlivé polozky prevadzkovych vynosov a nakladov su nasledovné:

2018 2017
Spotreba zakladného a ostatného materialu
Spotreba materialu 25 343 20 574
Pomocné naklady 785 2092
26 128 22 666
Sluzby
Operativny lizing 355 148
Preprava 545 394
Personalny lizing 133 289
Naklady na reklamu 119 428
Oprava a udrzba 481 371
Cestovné naklady 484 402
Informacné, poradenské a iné odborné sluzby 1689 751
Overenie Uctovnej zavierky 106 80
Naklady na sprostredkovanie 58 890
Reklamaéné sluzby - 19
Strazna sluzba 284 313
Externé opracovanie vyrobkov 12 634 13187
Marketingové naklady 364
Ostatné sluzby 683 493
17 935 17 765
Odpisy
Odpisy hmotného majetku (Pozn. 6,7) 2573 2 493
Odpisy nehmotného majetku (Pozn. 5) 479 1245
3 052 3738
Aktivacia -74 -4 142
Ostatné prevadzkové (-) vynosy
Opravné polozky na znizenie hodnoty pohladavok -4 -
Kurzové zisky — netto -4 -
Zisk z predaja dlhodobého hmotného majetku a majetku
drzaného na predaj -148 -
\ynosy z predaja materialu -47 -171
Zuctovanie dotéacii do vynosov -512 -396
Ostatné prevadzkové (-) vynosy -307 -404
-1 022 -971
Ostatné prevadzkové naklady
Opravné polozky k zasobam (Pozn. 12) 42 49
Opravné polozky na zniZzenie hodnoty pohladavok 173 -
Kurzové straty — netto 8 120
Strata z predaja dlhodobého hmotného majetku a majetku
drzaného na predaj - 112
Naklady na predany material - 167
Dane a poplatky 331 305
Poistenie 232 245
Ostatné prevadzkové naklady 259 129
1045 1127
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22. Naklady na odmenovanie zamestnancov

Platy a mzdy vratane nakladov na odstupné
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov

Prispevky na socialne zabezpecenie

Z toho: Ciastka uhradena do Statneho a sukromného
déchodkového systému

Ostatné socialne naklady

Spolu

2018 2017
8415 8 591
60 68
2955 1555
1148 746
313 1582
11743 11 796

23. Podiel na zisku /(-) strate z pridruzenych spolo¢nosti a spoloénych podnikov vratane dividend

Konsolidovana uétovna
zavierka k 31. decembru 2018

zostavena podla Medzindrodnych Standardov
pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurdpskej unii

2018 2017
AUFEER DESIGN s.r.0. 351 172
MIA Engineering s.r.o. - 2
CIT, General Engineering s.r.o. - 1
CIT, Tools Engineering s.r.o. - 1
MATADOR Automotive Vrable, a.s. 1192 -
MATADOR Automotive Rus LLC 39
H - MODEL, a.s. -2
Spolu zisk / (-) strata z pridruzenych spolo¢nosti
a spolo¢nych podnikov (Pozn. 9) 1580 176
24. Finanéné naklady /(-) vynosy — netto
2018 2017
Nakladové troky, z toho: 102 97
Nakladové uroky na Gvery 60 97
Nakladové troky na ostatné 42 -
Ostatné finanéné naklady, z toho: 140 560
Ostatné finan¢né naklady — netto 140 560
Finanéné naklady spolu 242 657
Urokové vynosy -27 -27
Tvorba a zG&tovanie opravnej polozky ku goodwillu 299 -
Strata / zisk (-) z predaja finanénych investicii 2495 -364
Ostatné finanéné vynosy -7 -1 899
Spolu finanéné naklady / (-) vynosy — netto -3 002 -1 633
25. Strata/ () zisk z predaja investicii
2018 2017
Precenenie finanéného derivatu (pozn.10) 3004 -
Prvotné ocenenie investicie v pridruzenom podniku (pozn.9) 20 764 -
Prijaté penazné plnenie 10 000 -
Dekonsolidacia mensinového podielu 11 866 -
Prijaté plnenie 45 634 -
Cisté aktiva SBU -47 775 -
Strata z predaja investicie v SBU Automotive 2141 -
Ostatné (-) straty / zisky -354 364
Spolu (-)strata / zisk z predaja investicii -2 495 364
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26.

27.

70 M Vyro¢né sprava 2018

Dekonsolidacia mensinového podielu pozostava z prijatého penazného pinenia vo vyske 10 000 tis. EUR
prijatého v roku 2017 a prvotného ocenenia finanéného derivatu vo vyske 1 866 tis. EUR v roku 2017.

Dan z prijmov

2018 2017
Splatna dan -529 1
OdlozZena dan (Pozn. 17) 33 690
Dan z prijmov -496 691

Porovnanie vykazanych nakladov na dan z prijmov a teoretickej dane, ktori by sme vykalkulovali
aplikovanim Standardnych dafiovych sadzieb:

2018 2017
Zisk / (-)strata pred zdanenim -1 343 -2 851
Dan z prijmov vypocitana sadzbou dane 21% 282 599
Dariovy efekt z:
(-) Daflovo neuznatelné naklady/Vynosy nepodliehajuce
dani -601 92
(-) Nevykazana darova pohladavka -177
Darovy vynos -496 691

Zverejnenie realnych hodnét

Ocenenia realnou hodnotou su analyzované podfa urovne redlnych hodnét a to nasledovne: (i) uroven
jeden predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva
alebo zavazky, (ii) uroven dva predstavuju ocenovacie techniky so vSetkymi podstatnymi vstupnymi
premennymi pre aktiva alebo zavazky, ktoré su podloZzené trhovymi udajmi bud priamo (t.j. ako ceny)
alebo nepriamo (t.j. odvodené z cien) a (iii) Uroven tri predstavuju ocenenia, ktoré nie su zaloZzené na
trhovych Udajov (t.j. ide o subjektivne vstupné premenné). V pripade Ze ocenenie realnou hodnotou
pouziva trhové vstupné premenné, ktoré si vSak vyzaduju vyznamnu Upravu, toto ocenenie spada do
urovne tri. Vyznamnost vstupnej premennej pri oceneni sa vyhodnocuje voci sume redlnej hodnoty ako
celku.

Finanény derivat vznikol z predaja podielov spolu vo vyske 59,3% akcii drzanych v spolo¢nosti Matador
Automotive Vrable a.s. a 60% ucastnickych podielov drzanych v spolo¢nosti Matador Automotive Rus
LLC. Skupina pouzila pre ocenenie realnej hodnoty finanéného derivatu Black Scholesov model.
Hlavnymi vstupmi valuacie su cena akcii, vypoCitana na zaklade predpokladanej hodnoty EBITDA,
nasobku (multiple) pozorovaného na trhu k danému datumu, zohladrujuc Cisty dlh, cena akcii, za ktoru
sa budu realizovat' (vychadzajluc z podpisanej dohody s tretou stranou), Uroven volatility pozorovana u
porovnatelnych spoloc¢nosti a bezrizikova prirazka, ktorej podkladom je zero-kupdnova vynosova krivka
zo Statnych dlhovych cennych papierov vydanych v SR.
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nie su ocenené realnou hodnotou, su nasledovné:

31. december 2018

31. december 2017

Realna Redlna i realna Redlna .
hodnota hodnota Ucétovna hodnota hodnota Ucétovna
V tisicoch EUR urovne 2 urovne 3 hodnota urovne 2 urovne 3 hodnota
AKTIVA
Pohladavky z obchod. styku
a ostatné pohladavky (pozn.
11) 22122 22122 18 343 - 18 343
Peniaze a peniazné
ekvivalenty (pozn.14) 29 645 29 645 23113 - 23113
AKTIVA SPOLU 51767 - 51767 41 456 - 41 456
Zavazky
Zavazky z obchodného styku 21476 21476 5078 5078 5078
ainé zavazky (pozn. 18)
Uvery (pozn.16) 9334 9334 12 146 12 146 12 146
ZAVAZKY SPOLU 30 810 30 810 17 224 17 224 17 224

28. Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Rok kongéiaci 31.

Rok konéiaci 31.

Note december 2018 december 2017

(-) Strata/ Zisk za bezné obdobie pred zdanenim -1343 -625
Upraveny o:
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 2611 12119
Odpisy investicii do nehnutelnosti 441 320
Zmena stavu rezerv a zamestnaneckych poZitkov 11 -35
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 54 49
Opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok 9 -148
Podiel na zisku pridruzenych spolo¢nosti a spolo¢nych
podnikov -1 580 -176
Vynosové uroky -27 -36
Nakladové uroky 102 808
Vynosy zo Statnej dotacie -23 -457
Rozpoznanie finanéného derivatu -1 866
Strata z predaja z investicii 2495
Ostatné -1 041 -133
Medzisucet 1709 9 820
Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby 2559 -1226
Pohladavky z obchodného styku, zakazkova vyroba,
zmluvné aktiva a ostatné pohladavky -22 305 -13 310
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 19 854 6712
Penazné prostriedky z prevadzky 1817 1996
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29.

30.
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Podmienené zavazky
Dariova legislativa

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohladom transferového
ocefovania) doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu darnové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat' a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov. Dan z prijmu Skupiny za roky 2012
az 2018 eSte nebola predmetom dariovej kontroly a teda ostava moznost’ dorubenia darnovej povinnosti.
Vedenie Skupiny si nie je vedomé ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v budicnosti
vyznamny naklad.

Sudne spory

Skupina nie je uCastnikom ziadnych sudnych konani mimo beznych obchodnych sidnych sporov. Pri
sudnych sporoch sa neoCakava vyznamny nepriaznivy vplyv ich vysledkov na finanénu poziciu, vysledky
prevadzkovej ¢innosti alebo pefiazné toky Skupiny.

Iné

Prijaté ru€enia

V prospech Skupiny boli prijaté bankové zaruky za zavazky tretich stran vo vyske 523 tis. EUR.

Investi€né zavazky

(a) Buduce investi¢né vydavky

K 31. decembru 2018 ani k 31. decembru 2017 Skupina neeviduje Ziadne iné zmluvne dohodnuté budtce
investiéné zavazky v suvislosti s obstaranim dlhodobého hmotného majetku ani dlhodobého nehmotného
majetku.

K 31. decembru 2018 ani k 31. decembru 2017 Skupina neeviduje ani ziadne zmluvné zavazky tykajuce
sa buducich oprav a udrzby dlhodobého hmotného majetku a investicii do nehnutelnosti.

(b) Povinnosti z operativneho lizingu

Skupina si neprenajima majetky na zéklade nevypovedatelného operativneho lizingu.

Skupina si prenajima rézne administrativne priestory, stroje a zariadenia a dopravné prostriedky na
zaklade vypovedatelnych zmluv o operativnom lizingu. Vypovedna lehota zo strany Skupiny je u tychto
zmldv do 12 mesiacov.

Naklady na operativny lizing zau¢tované do zisku alebo straty v priebehu uctovného obdobia su vykazané
v Pozn. 21.
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Transakcie so spriaznenymi stranami

Za spriaznené osoby su povazované spoloc¢nosti, v ktorych ma Skupina spolo¢nu kontrolu alebo méze
uplatiovat' vyznamny vplyv pri finanénom a prevadzkovom rozhodovani. Pod tuto definiciu spadaju
pridruzené a spolo¢né podniky, fyzické osoby vlastniace priamo alebo nepriamo podiel na hlasovacich
pravach, ktory im dava moznost uplatriovat v Skupine a jej dcérskych spolo€nostiach podstatny vplyv ako
aj ich blizki rodinni prislusnici, kfu€ovi pracovnici s rozhodovacou pravomocou a ich blizki rodinni
prislusnici, ako aj spolo¢nosti, v ktorych maju tieto osoby rozhodujici alebo podstatny vplyv. Klacovi
pracovnici s rozhodovacou pravomocou su osoby v ramci Skupiny a jej dcérskych spolo¢nosti, ktori maju
pravomoc pridelovat zdroje alebo ovplyviiovat finanéné a prevadzkové rozhodnutia Skupiny. Blizki
rodinni prislusnici su ¢lenovia rodiny, u ktorych nezavisly pozorovatel dokaze vnimat Uzke rodinné puto.
Transakcie so spriaznenymi stranami su definované ako prevod zdrojov alebo povinnosti medzi
spriaznenymi stranami bez ohladu na to, Ci je za to fakturovana nejaka cena.

Spriaznené strany, s ktorymi boli uskuto€nené vyznamné transakcie, boli nasledovné:

Pridruzené spolocnosti:

AUFEER DESIGN s.r.o., MATADOR Automotive Vrable, a.s., MATADOR Automotive Rus LLC,
MATADOR Automotive CR s.r.o., MIA Engineering s.r.o., CIT, General Engineering s.r.o., CIT, Tools
Engineering s.r.o., CIT a.s., H - MODEL, a.s.

Clenovia kludového manazmentu a $tatutarnych organov Spoloénosti a ¢lenovia dozornej rady

Pohladavky a zavazky vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi stranami k 31. decembru 2018 su
uvedené v nasledovnej tabulke:

Kracovy
manazment Spriaznené
a ¢lenovia strany so
Pridruzené Spolo¢né Statutarnych spolocénou
spolo¢nosti podniky organov kontrolou Spolu
Pohladavky — z obchodného styku 2184 - - - 2184
— ostatné (Pozn. 13) - - - - -
- pozicky 1718 102 150 425 2395
Pohladavky z predaja dcérskej
spolo¢nosti PARI, s.r.o. - - - 4 645 4 645
Spolu pohladavky 3902 102 150 5070 9224

Pohladavky a zavazky vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi stranami k 31. decembru 2017 su
uvedené v nasledovnej tabulke:

Kracovy
manazment Spriaznené
a ¢lenovia strany so
Pridruzené Spolo¢né Statutarnych spolo¢nou
spoloénosti podniky organov kontrolou Spolu
Pohladavky — z obchodného styku 304 196 - - 500
— pozicky (Pozn. 11) 201 - - - 201
Pohladavky z predaja dcérskej
spolo¢nosti PARI, s.r.o. - - - 4 645 4 645
Spolu pohladavky 505 196 - 4 645 5346
Zavazky — z obchodného styku
(Pozn. 18) 1395 1 - - 1396
Spolu zavazky 1395 1 - - 1396

Pohladavky a zavazky voci spriaznenym stranam nie su k 31. decembru 2018 ani k 31. decembru 2017
po splatnosti ani znehodnotené.
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UCTOVNA ZAVIERKA

Vynosy a naklady z transakcii so spriaznenymi stranami boli v roku 2018 nasledovné:

32. Ukoncované ¢innosti

Pridruzené Spolocné Ostatné
spoloénosti podniky spriaznené strany Spolu
Predaj sluzieb 785 - - 785
Ostatné vynosy 2763 2 - 2765
Spolu predaj 3 548 2 - 3 550
Nakup sluzieb 1157 - - 1157
Spolu nakup 1157 - - 1157
Vynosy a naklady z transakcii so spriaznenymi stranami boli v roku 2017 nasledovné:
Pridruzené Spolo¢né Ostatné
spoloénosti podniky spriaznené strany Spolu
Predaj sluzieb 871 1 - 872
Ostatné vynosy 6 667 4 647 5320
Spolu predaj 877 668 4 647 6 192
Nakup sluzieb 1214 2 - 1216
Spolu nakup 1214 2 - 1216

tabulke:
Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam 2018 2017
ZaciatoCny stav - 201
P&zicky poskytnuté pocas roka 2 395 -
P6zicky splatené pocas roka - -201
Konecny zostatok 2 395 -
Stav k 31. Stav k 31.
decembru decembru
Typ pozicky Mena Rocény urok Splatnost’ 2018 2017
kratkodoba EUR fix 31.12.2019 425 -
kratkodoba EUR fix 31.12.2019 1718 -
kratkodoba EUR fix 31.12.2019 102 -
kratkodoba EUR fix 31.10.2019 30
dlhodoba EUR fix 31.10.2023 120 -
Spolu 2 395 -

Kompenzacie riadiacich pracovnikov

Struktura odmien prijatych &lenmi predstavenstva a ostatnych $tatutarnych organov Spolognosti a jej

dcérskych spolo¢nosti v roku 2018 a 2017:

Predstavenstvo a ostatni kl'i€ovi riadiaci pracovnici

2018 2017
Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 10 33
Spolu 10 33
Dozorna rada
2018 2017
Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 20 34
Spolu 20 34
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V novembri 2017 Skupina uzatvorila s tretou stranou dohodu o odpredaji 29,3% akcii drzanych v
spolo€nosti Matador Automotive Vrable a.s. (pozn. 8) a 30% ucastnickych podielov drzanych v
spolo¢nosti Matador Automotive Rus LLC (pozn. 8). V juni 2018 uzatvorila dohodu o odpredaji dal$ich
30% akcii. Naviac ziskala Skupina predajnu opciu klasifikovani ako finanény derivat. Opcia je
s variabilnou realiza¢nou cenou, uplatnitelnou v budicom termine. Opcia sa uctuje ako finanény derivat
a bola ocenena a prvotne vykazané k datumu transakcie. K 31.12.2018 bola opcia precenena na realnu
hodnotu. V suvislosti s transakciou ma Skupina urcité obmedzenia tykajuce sa ¢innosti dcérskych
spolo¢nosti Matador Automotive Vrable a.s. a Matador Automotive Rus LLC, ktoré su v§ak predmetom
obchodného tajomstva.

Udalosti po suvahovom dni

Po suvahom dni nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mohli vyznamne ovplyvnit hodnotu aktiv alebo pasiv
Skupiny k 31. decembru 2018.

Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zdznam osoby
Podpis Statutarneho organu zodpovednej za zostavenie zodpovednej za vedenie
Pripravené dna: alebo fyzickej osoby, ktora uctovnej zavierky uctovnictva
uctovnou jednotkou:
28. juna 2019
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