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INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

ZaloZenie spolo¢nosti
Spolo¢nost’ Leder & Schuh SK spol. sr.0. (dalej len Spolo¢nost’), bola pod nazvom HUMANIC SK s.r.o. zaloZena
8.1.2002 a do obchodného registra bola zapisanda 11.2.2002 (Obchodny register Okresného sidu Bratislava | v

Bratislave, oddiel s.r.0., vlozka 26207/B).
Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti su:

— kupa tovaru za G¢elom jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi v rozsahu vol'nej Zivnosti (maloobchod)
— kuipa tovaru za G¢elom jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti v rozsahu vol'nej Zivnosti (velkoobchod)
— oprava obuvi

Pocet zamestnancov
Udaje 0 poéte zamestnancov za bezné uctovné obdobie a bezprostredne predchadzajiice uétovné obdobie su uvedené

Vv nasledujucom prehlade:

2018 2019
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 65,2 69,7
Stav zamestnancov ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ, 87 87
z toho:
pocet vediicich: 24 25

Udaje 0 neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ru¢iacim spoloénikom v inych spolo¢nostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného zékonnika.

Pravny dovod na zostavenie i¢tovnej zavierky
Uctovna zavierka Spoloc¢nosti k 31. decembru 2019 je zostavend ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zdkona
NR SR €. 431/2002 Z. z. 0 Gi¢tovnictve za G¢tovné obdobie od 1. januara 2019 do 31. decembra 2019.

Détum schvalenia u¢tovnej zavierky za predchadzajice ictovné obdobie
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2018, za predchadzajiice uétovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti diia 24.05.2019.

INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ sa zahfia do konsolidovanej uctovnej zavierky spolocnosti Leder & Schuh Aktiengesellschaft, Lastenstrasse
11, A-8020 Graz, Rakusko, registratné ¢islo FN36782t. U¢tovnu zavierku je mozné dostat’ priamo v sidle spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ aplikovala vynimku z povinnosti zostavit’ konsolidovant u¢tovnu zavierku a konsolidovanti vyro¢nu spravu
v sllade s § 22 ods. 8 zdkona o0 udtovnictve: Jej materskd Leder & Schuh Aktiengesellschaft, vlastni 100 % podiel v
Spolo¢nosti a zostavuje svoju konsolidovanti uétovnu zavierku podla IFRS v zneni prijatom Eurdpskou Uniou. Do tejto
konsolidovanej tictovnej zavierky sa zahfiia Spolocnost’ a vSetky jej dcérske spolocnosti.

INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spolo¢nosti.

Uttovné metddy a vieobecné uétovné zasady boli tiétovnou jednotkou konzistentne aplikované. Na zaklade opatrenia
MF SR zmenil sa povinny obsah pozndmok a predpisanych tabuliek. Oproti roku 2012 sa zverejiiuje menej informacii
0 spoloénikoch a Statutarnych organoch, o transakciach so spriaznenymi osobami, o vynosoch a nakladov.

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa oceiluje obstaravacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a naklady suvisiace

s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Sucast'ou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného a nehmotného majetku nie st Uroky z cudzich zdrojov ani realizované
kurzové rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania.

Uétovna jednotka nevytvorila ziaden majetok vlastnou &innostou.



Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouZzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina prvym diom mesiaca nasledujiiceho po uvedeni
dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 1 700 EUR aniZSia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania. Predpokladand doba pouZivania, metoda
odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujucej tabul’ke:

Predpokladana Metdda Ro¢na odpisova
doba pouZivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby 6 rokov, 4 mesiace Linearne odpisovanie 15
Stroje, pristroje a zariadenia 5 rokov Linearne odpisovanie 20
Dopravné prostriedky 4 roky Linearne odpisovanie 25
Drobny dlhodoby hmotny majetok Jednorazovy odpis

Postup pri stanoveni straty zo zniZzenia hodnoty majetku

Spolocnost k datumu Gc¢tovnej zavierky testuje, ¢i existuje moznost’ zniZzenia hodnoty majetku. Pri tomto skimani
zohl'adiuje informacie (z externého alebo interného prostredia), ktoré naznaéuju, Ze doslo k fyzickému alebo
moralnemu opotrebeniu majetku (resp. Ze doslo k zmene pdvodnych predpokladov, na zéklade ktorych bol
majetok oceneny v minulosti).

K tymto dokazom patria napr. informécie:

* 0 poklese trhovych cien majetku, ktoré vyrazne presahuje pévodné ocakavania,

* doSlo u zmene technologickych, ekonomickych alebo trhovych podmienok, ktoré brania v plnom vyuziti
ekonomického potencialu majetku,

* doSlo k zmene Urokovych sadzieb (pouzitych pre ocenenie Uzitkov, ktoré su vysledkom posobenia majetku v
buddcnosti),

* doSlo k zmene prevadzkovych podmienok na vyuZitie majetku (a/alebo vydavkov spojenych s touto
prevadzkou).V pripade zniZenia hodnoty majetku, uréi spolo¢nost’ tzv. upotrebite'nt hodnotu, ktori je mozné z
majetku potencialne ziskat’:

* v dosledku jeho okamZitého predaja alebo

* v dosledku jeho aktivneho vyuZitia pri dosahovani inych vynosov - napr. na uéely vyroby, prenajmu a podobne
(a to vratane hodnoty, ktort je mozné ziskat' pri likvidacii tohto majetku po ukon&eni doby jeho Zivotnosti).Uprava
ocenenia majetku (rozdiel medzi iétovnou hodnotou a upotrebite'nou hodnotou ) sa vykona prostrednictvom
opravnych poloziek.

(c) Zéasoby
Zasoby sa ocefuju obstaravacou cenou. Obstaravacia cena zahffia cenu zasob a naklady suvisiace s obstaranim (clo,
prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Pri vyskladneni zasob sa pouZziva spdsob pevnej ceny.
Znizenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

(d) PohPadavky
Pohladavky pri ich vzniku sa oceituju ich menovitou hodnotou; postiipené pohladavky a pohladavky nadobudnuté
vkladom do zdkladného imania sa ocefiujui obstardvacou cenou vratane nakladov stivisiacich s obstaranim. Toto ocenenie
Sa znizuje o pochybné a nevymozite'né pohl'adavky.

(e) Penazné prostriedky a ceniny
Penazné prostriedky a ceniny sa ocefiuji ich menovitou hodnotou. Znizenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

(f)  Naklady buducich obdobi a prijmy buddcich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy budlcich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

() Rezervy
Rezervy su zavézky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou; tvoria sa na krytie znAmych rizik alebo strat

z podnikania. Ocenuju sa v o¢akavanej vyske zavizku.

(h) Zavazky
Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocefiuju obstardvacou cenou.
Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavézkov je ind ako ich vySka v uétovnictve, uvedl sa zavazky v Gétovnictve
a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.
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OdloZené dane
Odlozené dane (odlozena daniova pohl'adavka a odlozeny danovy zavizok) sa vztahuji na:
a) docasné rozdiely medzi G¢tovnou hodnotou majetku a uétovnou hodnotou zavdzkov vykazanou v stvahe a ich
danovou zakladiou,
b) moznost umorovat' dafiova stratu v budlcnosti, ktorou sa rozumie moznost odpocitat’ dafiova stratu
od zékladu dane v budtcnosti,
€) moznost previest nevyuzité dafiové odpodty a iné dafiové naroky do budtcich obdobi.

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi
Vydavky budicich obdobi a vynosy budicich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s uétovnym obdobim.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutoénenia G¢tovného pripadu prepocitavaju na menu EURO
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhldsenym Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v defi predchadzajtci diiu uskutoénenia ucétovného pripadu.

Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dail z pridanej hodnoty. St tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy,
skontd, dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zlavu narok, alebo ¢i ide o dodato¢ne uznant
zlavu.

Informécie o oprave vyznamnych chyb minulych uétovnych obdobi
V beznom Gctovnom obdobi nedoslo k Ziadnej oprave vyznamnych chyb minulych aétovnych obdobi.



D. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. janudra 2019 do
31. decembra 2019 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2018 do 31. decembra 2018 je uvedeny v nasledujicich

tabul’kach.

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2019

Bezné uctovné obdobie

Poskyt
Ostatny Obstara  nuté
Aktivo dlhodo d\llr?n()j/ prkedda
vane el R
naklad Softvér O,C em,tel Goodwill nehmot Y odo Spolu
na né prava ny nehmot by
yna : ny nehmot
Vyvoj majeto : .
K majeto ny
k majeto
k
A b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky
Stav na zaciatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci i¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné polozky
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci ué¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova cena
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Stav na konci ué¢tovného obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2018

Predchadzajiice uctovné obdobie

Poskyt
Ostatny Obstara  nuté
Aktivo dihodo 2 p[(edda
vane itel by by dihodo
naklad Softvér O,C em,tel Goodwill nehmot Y odo Spolu
na né prava ny nehmot by
yna : ny nehmot
Vyvoj majeto : .
K majeto ny
k majeto
k
A e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku Gctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky
Stav na zadiatku u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci G¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné polozky
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci ué¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova cena
Stav na zadiatku u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Stav na konci ué¢tovného obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku
31.12.2019

BezZné uctovné obdobie

Ostatny Poskytnu
Samostatné  Pestovate . . Y Obstarav té
. . o Zakladné dlhodo ,
hnutel'né veci I'ské stado a by any preddavk
Pozemky  Stavby a stbory celky fasné hmo%n . dlhodoby y na Spolu
hnutelnych  trvalych ' 247 MY hmotny  dihodoby
. zvieratd  majeto . p
veci porastov K majetok  hmotny
majetok
a b c d e f g h i j

Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku uctovného 0 2078740 1808745 0 0 0 0 0 3887485
obdobia
Prirastky 0 0 69688 0 0 0 0 0 69688
Ubytky 0 0 242963 0 0 0 0 0 242963
Presuny O 0 O 0 0 O 0 0 0
Stav na konci tittovného 0 2078740 1635470 0 0 0 0 0 3714210
obdobia
Opravky
Stav na zatiatku iétovného 0 1923551 1580084 0 0 0 0 0 3503635
obdobia
Prirastky 36568 60867 97435
Ubytky 0 239431 239431
Stav na konci ii¢tovného 1960119 1401520 3361639
obdobia
Opravné polozky
Stav na zaCiatku uétovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci ué¢tovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku ictovného 0 155189 228661 0 0 0 0 0 383850
obdobia
Stav na konci ictovného 0 118621 233950 0 0 0 0 0 352571

obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku
31.12.2018

Predchadzajiice uctovné obdobie

Ostatny Poskytnu
Samostatné  Pestovate . . Y Obstarav té
. . o Zakladné dlhodo ,
hnutel'né veci I'ské stado a by any preddavk
Pozemky  Stavby a stbory celky fasné hmo%n . dlhodoby y na Spolu
hnutelnych  trvalych ' 247 MY hmotny  dihodoby
. zvieratd  majeto . ,
veci porastov K majetok  hmotny
majetok
a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
v sian L L 0 1920154 1643966 0 0 0 0 0 3564120
obdobia
Prirastky 0 158586 171780 0 0 0 0 0 330366
Ubytky 0 0 7001 0 0 0 0 0 7001
Stav na konci ictovného 0 2078740 1808745 0 0 0 0 0 3887485
obdobia
Opravky
Stav na zatiatku itovného 0 1859934 1514905 0 0 0 0 0 3374839
obdobia
Prirastky 0 63617 65179 0 0 0 0 0 128796
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uctovného 0 1923551 1580084 0 0 0 0 0 3503635
obdobia
Opravné polozky
Stav na zaciatku uétovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0
Stav na konci uctovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
v sian L L 0 60219 129062 0 0 0 0 0 189281
obdobia
. 0 155189 228661 0 0 0 0 0 383850

obdobia




2. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Giétovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Bezné Gctovné obdobie (rok 2019)

Zictovanie
ZGdtovanie opravnej
Stav opravnej Tvorba opravnej polozky Stav opravnej
polozky k opravnej polozky z dévodu polozky k
31.12.2018 polozky z dévodu zaniku vyradenia 31.12.2019
opodstatnenosti majetku
z Gctovnictva
b c d e f
0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
73.919 23.255 0 0 97.174
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
73.919 23.255 0 0 97.174

ZniZenie GZitkovej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Uzitkova hodnota zésob sa zniZila
predovsetkym v désledku zmeny predavaného sortimentu.

3. PohPadavky
Vekova struktura pohl'adavok za bezné iétovné obdobie je uvedena v nasledujiicom prehlade:

Pohladavky k 31.12.2019 V lehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti ~ Pohl'adavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohPadavky

Pohladavky z obchodného styku 0 0 0

Pohladavky voci deérskej Gictovnej jednotke

a materskej ictovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom

a zdruZeniu 0 0 0

OdlozZena dan z primov 212.297 0 212.297

Iné pohl'adavky 1.780 1.780

Dlhodobé pohPadavky spolu 214.077 0 214.077

Kratkodobé pohladavky

Pohl'adavky z obchodného styku 296.258 920 297.178
z toho: Pohl'adavky voci dcérskej Gictovnej

jednotke a materskej Gi¢tovnej jednotke 143.709 0 143.709
Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spoloénikom, ¢lenom

azdruZeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Datiové pohl'adavky a dotécie 0 0 0

Iné pohl'adavky 370 370
Kratkodobé pohl’adavky spolu 296.628 920 297.548




Vekova struktira pohl'adavok za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedena v nasledujiicom prehl’ade:

Pohladavky k 31.12.2018

V lehote splatnosti

Po lehote splatnosti

Pohl'adavky spolu

a b
Dlhodobé pohladavky
Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 0
Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke
a materskej uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu 0 0 0
Odlozen4 dan z primov 237.036 0 237.036
Iné pohladavky 3.630 0 3.630
Dlhodobé pohladavky spolu 240.666 0 240.666
Kratkodobé pohladavky
Pohl'adavky z obchodného styku 308.822 920 309.742
z toho: Pohl'adavky voci dcérskej Gictovnej
jednotke a materskej uctovnej jednotke 164.699 0 164.699
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
azdruZeniu 0 0 0
Sociélne poistenie 0 0 0
Datiové pohl'adavky a dotacie 0 0 0
Iné pohladavky 133 133
Kratkodobé pohladavky spolu 308.955 920 309.875
3.1. Vypocet odloZenej dafiovej pohl’adavky
rok 2018 rok 2019

Nizsia Gctovna (zostatkova) cena ako danova 995.143,35 824.019,40

tj. utovné odpisy st vyssieie jako danové

Tvorba opravnych poloZiek k zasobam 73.919,13 97.174,42

Tvorba G¢tovnych rezerv 36.035,55 72.101,55

Nezaplatené obchodné sluzby dodavatelom 23.184,54 17.644,53

Tvorba opravnych poloziek k pohladavkam 460,00 0

Poistné udalost’ 0 0

Spolu 1.128.742,57 1.010.939,90

Daiiova pohPadavka (21%) 237.036 212.297



4. Financné ucty

Ako finanéné Géty su vykadzané peniaze v pokladnici, uéty v bankich a cenné papiere. Uttami v bankich moéze
Spolo¢nost’ vol'ne disponovat’.

Prehl’ad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

31.12.2018 31.12. 2019
Pokladnica, ceniny 19.156 18.963
Bezné bankové udty 18.560 41,937
Bankové ucty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 37.716 60.900
4. Kratkodoby finanény majetok
Uttovna jednotka nema vykazany Ziaden kratkodoby finanény majetok.
5. Popis poloziek ¢asového rozliSenia aktiv
rok 2018 rok 2019
poistenie (Generali, Alianz) 2.047 2.207
najomné - OC Aupark Bratislava OC Aupark Kosice, OC Bory
Mall, OC Europa, OC Nitra Mlyny, OC Laugaricio 155.194 159.486
telekomunikaéné sluzby - Slovak Telekom 2.986 1.987
licen¢né sluzby - MPLC 2.025 2.025
reklamné a iné sluzby 1.104 826

Spolu 163.356 166.531




E. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY
1. Vlastné imanie
Informécie o vlastnom imani st uvedené v ¢asti N.
2. Rezervy

Prehl'ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Bezné i¢tovné obdobie (rok 2019)

Stav Stav
k31.12.2018  Tvorba PouZitie Zrudenie  k31.12.2019
a b c d e f
Dlhodobé rezerwy, z toho: 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy dlhodobé
Zarucné opravy 0 0 0 0 0
Odchodné do déchodku 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy dihodobé spolu 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 88.848 120.802 88.848 0 120.802
Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane 52.813 48.700 52.813 0 48.700
socialneho zabezpecenia
Rezerva na emisie 0
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 52.813 48.700 52.813 0 48.700
Ostatné rezervy kratkodobé
Sprostredkovatel'ské provizie 0 0 0 0 0
Rabat odberatelom 0 0 0 0 0
Rezerva na overenie uctovnej 5.050 7.795 5.050 0 7.795
zévierky a zostavenie
dafiového priznania
Odmeny pracovnikom 14.475 24.337 14.475 0 24.337
Odstupné zamestnancom 0 0 0 0 0
Pokuty a penale 0 0 0 0 0
Iné 16.510 39.970 16.510 0 39.970
36.035 72.102 36.035 0 " 72102
Nevyfakturované dodavky majetku 0

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 36.035 72.102 36.035 0 72.102



Predchadzajtice uctovné obdobie (rok 2018)

Stav Stav
k 31.12.2017 Tvorba PouZitie Zrudenie k 31.12.2018
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy dlhodobé 0 0 0 0
Zaruéné opravy 0
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 0 0 0 0
Kratkodobé rezerwy, z toho: 91.408 88.848 91.408 0 88.848
Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socidlneho  60.796 52.813 60.796 0 52.813
zabezpecenia
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 0
60.796 52.813 60.796 0 52.813
Ostatné rezervy kratkodobé
Sprostredkovatel'ské provizie
Rabat odberatel'om 0 0 0 0 0
Rezerva na overenie t¢tovnej 5.050 5.050 5.050 0 5.050
zavierky a zostavenie DP
Odmeny pracovnikom 11.451 14.475 11.451 0 14.475
Odstupné zamestnancom 0 0 0 0 0
Pokuty a penale 0 0 0 0 0
Iné 14.111 16.510 14,111 0 16.510
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 30.612 36.035 30.612 0o " 36.035
0

3. Zavazky

Struktiira zavézkov (okrem bankovych averov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujicom prehlade:

31.12.2018 31.12.2019

Zavazky po lehote splatnosti 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného 837.403 774.909
roka vratane

Kratkodobé zavazky spolu 837.403 774.909
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az 23.150 17.989
pat rokov

Zé&vazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat’ rokov 0 0

Dlhodobé zavazky spolu 23.150 17.989




Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Zavazky spolu

a b C D

Dlhodobé zavazky

Zavazky zo socialneho fondu 17.989 17.989

Odlozeny danovy zavizok

Dlhodobé zavazky spolu 17.989 17.989

Kratkodobé zavazky

Ostat. zavazky z obchodného styku 434.690 434.690
Zavézky voci zamestnancom 65.540 65.540
Zavazky zo socialneho poistenia 53.158 53.158
Danové zavizky a dotacie 218.585 218.585
Iné zavazky 2.936 2.936

Kratkodobé zavazky spolu 774.909 774.909

4. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu Gétovného obdobia s zndzornené v nasledujucom prehlade:

31.12.2018 31.12. 2019
Zaciatocny stav socialneho fondu 19.532 23.150
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 8.270 9.165
Tvorba sociélneho fondu zo zisku 0 0
Ostatnd tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 8.270 9.165
Cerpanie socidlneho fondu 4.652 14.326
Kone¢ny zostatok socidlneho fondu 23.150 17.989

Cast’ socialneho fondu sa podl'a zdkona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a &ast’ sa mdze vytvarat
z0 zisku. Socidlny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde Cerpa na socidlne, zdravotné, rekreatné ainé potreby
zamestnancov.




5.

Bankové Gvery

Struktura bankovych Gverov je uvedend Vv nasledujiicom prehlade:

Suma istiny Suma istiny

Mena Urokpa v % Datum _ v prislusnej v prislusnej

splatnosti mene mene
k 31.12.2018 k 31.12.2019
a b c d e f
Kratkodobé bankové Uvery

EUR 1M Euribor+2,75 30.09.2020 286.303 EUR 264.292 EUR

BU Tatra banka

Materska spolocnost’ Leder & Schuh AG, Rakusko poskytla bezplatne rucenie za Gverova

500.000 EUR, a to formou patronatneho prehlasenia.

Popis polozZiek ¢asového rozliSenia pasiv

linku v celkovej vyske

rok 2018 rok 2019
Edenred - stravné listky 2.799 3.613
Postovné 0 3
Spolu 2.799 3.616




F. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony atovar (r.01 a05) podla vyrobkov asluzieb a podla hlavnych teritorii st uvedené
Vv nasledujiicom prehl'ade (v EUR):

Oblast’ Predaj tovaru Predaj sluzieb Spolu
odbytu 2019 2018 2019 2018 2019 2018
a b c d e f g

Slovensko 12.163.079 11.406.738 - - 12.163.079 11.406.738
Cesko 254.451 119.280 46.488 49.748 300.939 169.028
Rakusko 269.491 266.760 - - 269.491 266.760
M ad’arsko 199.507 121.414 30.705 34.530 230.212 155.944
Rumunsko 11.083 7.392 17.505 19.184 28.588 26.576
Bulharsko 7.514 1.524 6.887 6.468 14.401 7.992
Slovinsko 24.893 - 14.061 14.197 38.954 14.197
Chorvatsko 10.939 - 9.470 10.510 20.409 10.510
Spolu 12.940.957 11.923.108 125.116  134.637 13.066.073 12.057.745

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Uttovna jednotka nema Ziadne zasoby vlastnej vyroby.

3. Aktivacia

Uttovna jednotka nemala Ziaden vynos pri aktivacii nakladoch, vynosoch zhospodérskej, finantnej a mimoriadnej
¢innosti.

Cisty obrat

Cisty obrat Spolognosti na uéely zistenia povinnosti overenia individudlnej étovnej zavierky auditorom [§ 19 ods. 1
pism. a) zakona o uctovnictve] je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

rok 2018 rok 2019
TrZby z predaja sluZieb 134.637 125.116
TrZby za tovar 11.923.108 12.940.956
Vynosy z nehnutelnosti na predaj 0 0
Iné vynosy stvisiace s beznou ¢innostou 0 0

Cisty obrat spolu 12.057.745 13.066.073




G. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby
Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nékladoch na hospodarsku ¢innost’, finanénych a mimoriadnych

nékladoch:
2019 2018
Néklady na poskytnuté sluzby, z toho: 3.621.641 3.478.097
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 5.295 5.250
Naklady na overenie individudlnej i¢tovnej zavierky 5.145 5.050
Iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
Slvisiace auditorské sluzby 150 200
Daiové poradenstvo 0 0
Ostatné vyznamné poloZzky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 3.616.346 3.472.847
StréZnd sluzba 93.924 103.690
Opravy a udrZiavanie 112.705 0
Né&jomné 2.486.998 2.468.437
Néklady nainzerciu, reklamu, marketing 174.459 202.594
Poplatky platobné karty 47.151 42.244
Pravne a ekonomické poradenstvo 634.906 599.008
Ostatné 66.203 56.874
Ostatné vyznamné poloZzky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z tohc 20.038 11.860
Manka a Skody 20.038 11.860
Finan¢né naklady, z toho: 40.818 30.678
Kurzové straty, z toho:
Kurzové straty ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 7 98
Ostatné vy znamné polozky finan¢nych nakladov, z toho: 40.811 30.580
Tvorba a zGctovanie opravny ch poloziek k finanénému majetku 0 0
Nékladové aroky 11.012 7.421
Bankové pop latky 24.860 23.159
iné - poistenie majetku 4.939 0
Mimoriadne naklady, z toho: 0 0

Skody zo Zivelnych pohrém na majetku
NajvyznamnejSie polozky sluzieb predstavuji 70% celkovych sluzieb. V ostatnom s polozky réznych sluzieb, ktoré sa
jednotlivo nizsie ako 10%.

2. Ostatné vyznamné polozky nékladov z hospodarskej ¢innosti
Néaklady na poistné predstavovali 7.984 EUR.



H. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucom prehl’ade:

2019 2018
Zaklad Dait Danyo ~ ZoKlad Dai  Daiiv%
dane dane
a b c d b c d

Vysledok hospodarenia pred 298.413 100,00 % 197.248 100,00 %
zdanenim, z toho:

teoreticka dafi 62.667 21,00 % 41.422 21,00 %
Darovo neuznané naklady 147.277 30.928 10,36 % 112.628 23.652 7,93 %
Vynosy nepodliehajdce dani -242.004 -50.821 -17,03 % -112.811 -23.690 -7,94 %
Umorenie dafiovej straty 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Spolu 203.686 42.774 14,33 % 197.065 41.384 20,99 %
Splatna daii z prijmov 42.774 14,33 % 41.384 20,99 %
Odlozena dati z prijmov 24.739 8,29 % 7.558 2,53 %
Celkova daii z prijmov 67.513 22,62 % 48.942 23,52 %

1.  INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

PrehPad o podsuvahovych polozkach

2019 2018
Drobny majetok 356.933 354.582
Investicie 0 0

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIiVACH

Podmienené pohladavky, zaviizky a ostatné finan¢né povinnosti
Spolo¢nost’ nema podmienené pohladavky, zavézky ¢&i iné finanéné povinnosti.

K. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Uttovna jednotka nevyplatila &lenom §tatutarnych a dozornych organov Ziadné peiiazné prostriedky a neposkytla Ziadne
vyhody.

L. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0OSOB

Uttovna jednotka neuskutoCnila v priebehu uétovného obdobia Ziadne transakcie so spriaznenymi osobami za
neobvyklych obchodnych podmienok, vsetky dole uvedené transakcie sa uskuto¢nili za obvyklych obchodnych
podmienok.



a) Vzt'ahy medzi firmou LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. a Leder & Schuh AG (d’alej L&S AG)

Medzi L&S AG a LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. existovali v i¢tovnom obdobi od 1. 1. 2019 do 31.12. 2019 nasledujtce
vazhy:

1. Nékup a dispozicia

Firma L&S AG vykonava vo svojom sidle v Rakuisku vSetky sluzby suvisiace s planovanim, vSetkym zabezpeovanim,
dispoziciami a suc¢innostou pri kontrole kvality.

L&S AG dodéava svojim medzinarodnym dcérskym a sesterskym spolo¢nostiam za obstardvaciu cenu (= nakupna cena po
od¢itani vSetkych zliav a zrazok s pripo€itanim Gc¢tovanych dovoznych nakladov a ciel) bez ziskovej prirazky. Podielové
néaklady vzniknuté v stvislosti s obstaranim obchodného tovaru st za¢tované obratom.

S tymto cielom zriadila firma L&S AG vo svojom sidle v Grézi samostatné nakupné a dispozi¢né miesta pre cely podnik.
Vykonavanie uvedenych sluzieb nesie so sebou vydavky na personal, jazdné a cestovné naklady, naklady na vypoctova
techniku (EDV), na obchodné priestory, telekomunikéacie a iné.

K tloham nakupnych oddeleni patri vyvoj kolekcii (zahffiajucim cestovanie za obchodnymi partnermi v zahrani¢i s cielom
spolo¢nej prace na vyvoji modelov, informativne cesty s cielom sledovania médnych trendov, preventivne a priebezné riadenie
akosti, spracovanie reklamacii s dodavatel'mi), vedenie znacky (vyvoj Skatul’, detailov znacky — znacky vyrazené na podrazke,
nasivky, zipsy atd’.), imidz znacky — etikety a stojanceky na znacky a obrazky vratane dodrzania znackovej tlace) a tiez
riadenie rozsiahlej spoluprace dodavatelov.

Dispozicia je rozhodnutie o dodani obchodného tovaru jednotlivym pobockam. Rozhoduje sa, ktorej pobocke bude dodané
ktory konkrétny tovar. Ako pomédcka k tomuto rozhodovaniu sa vykonavaju vyhodnotenia bestsellerov — najlepsie predavaného
tovaru.

2. Distribdcia, logistika

Akciova spolocnost’ L&S AG uzavrela so spolocnostou DHL Exel Supply Chain s.r.o. zmluvu o poskytovani logistickych
sluzieb, ktora sa postupne realizuje s i¢innost'ou od leta 2007 a bude rozsirena na vSetky zahrani¢né koncernové spolo¢nosti v
oblasti ,,Transport a Warehousing® (doprava a skladovanie). Ako ¢len internacionalneho logistického koncernu Deutsche Post
World Net disponuje DHL-EXEL rozsiahlym know-how v oblasti logistiky, ako poradca vyvija logistické koncepcie, ktoré
potom operativne realizuje. S DHL-EXEL bola zmluva o poskytovani logistickych sluZieb uzatvorena ako s pilotnou firmou ¢o
sa tyka akosti a na zaklade jej Specializacie a kompetencie.

3. Riadenie akosti

Systém riadenia akosti spolocnosti L&S AG zaist'uje, ze vyrobky vyrobené pre koncern dosahuji uroven kvality (pravo zo
zaruky, bezpecnostné pravo produktu) stanovené spolo¢ne s nakupnymi oddeleniami. KI'i¢ovou ulohou systému riadenia
kvality je dodrzanie existujicich (medzinarodnych a narodnych) noriem v oblasti Skodlivin, prip. v eliminacii Skodlivin. K

tomu patri aj evalugcial (vyhodnocovanie) existujucich a k tomu potrebny kontakt budcich rizik v savislosti so Skodlivymi
latkami a k tomu potrebny kontakt s ostatnymi obchodnymi podnikmi, pripadne s autorizovanymi celosvetovo &innymi
skugobnymi laboratoriami. Ustrednou témou systému riadenia kvality je teda podla funkénych, fyzikalnych a chemickych
akostnych ukazovatelov zaistit,, aby nebol v obehu Ziadny tovar obsahujuci $kodlivé latky a aby sa priebezne vyvijali rutinné
testovacie metody, ktoré by zaistili z hl'adiska nakladov vyhodné dosiahnutie uvedeného ciel'a. Preto je u dodavatelov i v
sklade (DC) priebezne vykondvany nahodny odber vzoriek. SGcastou informa¢ného systému riadenia kvality su tiez
aktualizované Statistiky reklamécii.

4. Pokladni¢ny systém (POS)

V ramci servisného systému vypoctovej techniky d’alej prebieha vyvoj a priprava pokladniénych systémov a infrastruktiry a
starostlivosti o ne:

[TT1 Nakup, test, priprava a riadenie POS HW/SW,
[1TT7] Nakup ariadenie roznych vypo[idvych médii (napr. bankomatov),
[TT] Riadenie a kontrola externych partnerov pre POSHW/SW.

1 Evaluécia je proces dokladného zberu a nasledného zhodnotenia informécif s cielom urobit' na zéklade zistenych skuto&nosti
potrebné rozhodnutia.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Proces
http://cs.wikipedia.org/wiki/Informace
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Rozhodnut%C3%AD&action=edit

Metédy zictovacich cien za ¢innosti ad1) — ad4):

Oddelenie Met6da zuétovacich cien
(kPag)
nakup a dispozicia predané pary
distriblcia, logistika expedované pary
pokladniény systém (POS) pocet pokladnic

Detailny cennik je stanoveny individualne na kazdy rok a je suc¢astou zmluvy.

5. Dodavky tovaru a reklamného materialu firmou Leder & Schuh AG

V sllade s manazérskou zmluvou dodavala firma Leder & Schuh AG firme LEDER & SCHUH SK spol. s r.o. tovar a
reklamny material.

6. Rucenie za zdvizky spolo¢nosti LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0
Spolo¢nost’ Leder & Schuh AG v roku 2019 bezplatne rucila firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. o za jej bankové zavazky
v bankovych Ustavoch UniCredit Bank CR and Slovakia, a.s. a Tatra Banka a.s.

7. Personalny manazment (HR)

Oddelenie 'udskych zdrojov spolo¢nosti L&S AG v Grazi strategicky planuje, organiza¢ne stanovuje a funkéne podporuje
personalny rozvoj, personalne informéacie a zamestnanecka politiku pre svoje dcérske a vnukovské firmy. S cielom
informaénej podpory sa do personalneho informaéného systému firmy L&S AG preberaju Gdaje o spolupracovnikoch a
nékladoch a upravené sa predkladaji zodpovednym osobam na d’al§ie rozhodovanie. Ide o nasledujace ulohy:

Planovanie zamestnancov/Vyber zamestnancov

Vypracovanie poctu, kvalifikicie a uplatnenie spolupracovnikov na baze skutoéného stavu a strategického planovania. Zadanie
podnikatel'ského Standardu ¢o sa tyka vyberu zamestnancov a podpory pri vybere.

Skolenia a d’alSie vzdelavanie

Stanovenie a organizacia vzdelavacich opatreni so zreteom na pozadované profily a funk&né popisy. Dalej s vypracované
jednotlivé distribu¢né profily, prip. krajiny, jednotné Standardy a smernice v personalnej agende a zabezpecuje sa dodrzanie
tychto smernic a Standardov spolu s manazmentom.

Hodnotenie vykonu

Zavedenie a konzekventné sledovanie pohovorov so zamestnancami, hodnotitel'ské centrum (assessment center); konferencie o
Pudskych zdrojoch (human resources) na posudenie optimalneho uplatnenia a vzdelavania zamestnancov.

Personalny informaény systém

Rozsiahle elektronické informacie o zamestnancoch a nakladoch na zamestnancov. Vyhodnocovanie (evaluécia) lokalnych a
internacionalnych poziadaviek a implementdcia softvéru pre personalne planovanie firmy L&S AG s cielom planovania
potreby zamestnancov a nakladov na zamestnancov.

8. Vypoctova technika, organizacia a informacie (OI)

Organiza¢né a informa¢né oddelenie spolo¢nosti L&S AG v Grazi uskutoéiiuje pripravu, spracovanie, zhrnutie a vypracovanie
vSetkych udajov relevantnych pre obchodné procesy koncernu (planovanie, financovanie a controlling, T'udské zdroje,
komunikacia s partnermi a p.). Tieto Udaje obsahuji najmé stav obchodného tovaru a Udaje o obrate, denne dodavané
pobockami a distribuénymi centrami. S tymto cielom firma L&S AG uskutoéni nasledujuce plnenia.

Manazment informatiky (1IM)

Manazment informatiky pracuje ako centralne a celokoncernové centrum v nasledujicom:

[TT71 formulovanie, komunikécia a priebe[1d adapticia/optimalizacia celokoncernovej IT stratégie,



[TT1 stanovenie strategickych a organizalnych opatreni,

[TT1 vyhodnocovanie (evaluicia) vhodnych partnerov na riesenie,

[T T Jvypracovanie koncepcie poziadaviek spolu s pouzivatel'mi a partnermi na rieSenie,
[TT1 vyberové konania a porovnanie pontk,

(117 transparentné vyberové konania a[_po rozhodnutie,

[(TT1 formuldcie zmlav a konania a

[T riadenie projektov a controlling vysledkv (optimalizacia obchodnych procesov /GPO/) velkych projektov.

Organiza¢ny vyvoj (OE)

Organizacny vyvoj je Specializovany na zachytenie, analyzu a dizajn priebehov procesov a tiez sa tu vyvijaju informacné a
analytické nastroje (informacné Struktury, informacéné systémy tovarovych poloziek AIS atd’.). Patri sem tiez projektovy
manazment a controlling vysledkov pri detailnych projektoch a $koleniach pouzivatel'ov.

Aplika¢ny manazment (AM)

Aplikacny manazment sa Specializuje na:

CT11 [CAIs1 v§voj existujicehsoftvéru a starostlivost’ o 1,

(1171 vyhodnocovanie (evaludciu) a implementdciu nového softvéru a

[TT1 secondevel na podporu pouzivanych aplikécii.

Servis vypoctovej techniky

Servis vypoctovej techniky riadi, vyvija, obstarava a stara sa o celd Struktdrovu zénu IT.
K jeho hlavnym oblastiam patri:

(111 prevadzka vypoltdvych stredisk,

CTT] siete (LAN, WAN, komunika[né médid at[)),

CTT7 Klienti, tla[Thrne,

(111 ukladanie informécii (vedenie evidencie obratu, obchodnych stavov na pobo[Kach, pokladni[mych systémov, &kladov
podla ich druhov atd’.),

[TT] automatizdcia aplikécii,

[TT1 zalohovanie dat,

[T T prenos dét na pobo[Ky a z pobo[itk a ich spracovanie a
CTT1 first leve$upport pre vietky technické problémy.

9. Finanéné uétovnictvo

Spolo¢nost L&S AG uskutociiuje vo svojom sidle plnenie, organizaciu, realizaciu, prip. kontrolu v oblasti finanéného
uctovnictva.

Do tejto oblasti patri:
[TT1 pomoc, prip. poradenstvo pri zavadzwych projektoch a
(1T iné externé a[tbvné povinnosti

10. Pravny controlling

Zo vzt'ahov objednavatela v koncerne L&S AG zalozenych na prave obchodnych spolocnosti vyplyva priebezna obchodna
a spoloc¢ensko-pravna poradenska ¢innost’, a s tym suvisiaca formulacia zmlav podporovanych a koordinovanych pravnym
oddelenim spolo¢nosti L&S AG.

Posutdenie a koordinacia vSetkych najomnych zmliv a zmliv o nehnutelnostiach v koncerne a po ich uzatvoreni tiez ich
registracia, archivacia a priebezna sprava.



Pravne oddelenie d’alej pravidelne poskytuje konzultacie v nasledujicich oblastiach: priemyselna pravna ochrana (pravo
znamkové, patentové, vzorkové, autorské) a tiez vo vSetkych ostatnych relevantnych pravnych odboroch relevantnych
v pripade multilateralne operujliceho koncernu. Vybavenie vSetkych podstatnych pravnych kauz s narodnymi aj
medzindrodnymi pravnymi poradcami sa deje vyluéne v spolupraci s pravnym oddelenim spolo¢nosti L&S AG, ktora tiez
koordinuje prislusny pisomny styk a spravu dokumentacie. Pokial’ vec neriesi pravne oddelenie firmy L&S AG priamo, st
vypracované Standardy a klauzuly vzorovych zmldv tykajucich sa najmé najmov a nehnutelnosti a tieto sa buda prerokovavat’ s
prislusnym manazmentom.

11. Oddelenie konstrukcie a dizajnu

Oddelenie konstrukcie a dizajnu je zodpovedné za planovanie, verejné vypisanie, zadavanie, realizaciu a kontrolu novych a
rekonitrukénych opatreni pre vietky pobo¢ky v koncerne. Dalej je koordinovany nakup a Gidrzba inventara a vybavenie
pobociek. K dolezitym uloham tohto oddelenia patri priebezny kontakt s medzinarodne ¢innymi architektmi, shop dizajnérmi a
firmami zaoberajicimi sa vybavenim pre maloobchod. Aktualny shop dizajn (zariadenie interiérov) sa prispdsobuje prislusSnym
poziadavkam odbytovych smerov a priebezne sa prepracovava.

12. Komunikécia
Koncepcia a realizacia vSetkych marketingovych aktivit v L&S AG v sebe spaja:

- vyvoj a operativnu realizadciu marketingovej stratégie, nastavenie firmy, diferencovanie konkurencie, zvySenie stupiia
znamosti firmy, podporu odbytovych aktivit na point of sale (= predajné miesto), okrem toho marketing pre urcity
sortiment vyrobkov, a tieZ vyvoj marketingovych, reklamnych a prezentaénych programov pre rozmanity sortiment
vratane zaistenia realizacie tychto programov,

- koordinaciu komunika¢nych opatreni s nakupnym oddelenim a odbytovymi aktivitami firmy.

13. Controlling, financovanie, prieskum trhu

Toto oddelenie L&S AG vyvija v oblasti controllingu, financovania a prieskumu trhu vSetky aktivity pre operativne dcérske
spolo¢nosti.

Oddelenie controllingu priebezne vytvara spravy informujuce o ukazovateloch firmy. K d’al§im Gloham patri zostavenie
rozpoctu, vyhodnotenie a analyzy, a tiez rdzne projekty v oblasti minimalizacie nakladov.

K najdélezitej$im tloham financovania patri riadenie likvidity, zahrani¢nej meny, urokového rizika a spracovanie akreditivov a
inkasa dokumentov. V pripade prechodného nedostatku finanénych prostriedkov poskytuje L&S AG svojim dcérskym
spolo¢nostiam prevadzkovy tver.

Prieskum trhu zodpoveda za otazky zakaznikov, zber a analyzu udajov o trhu a konkurencii, zahffia primarny a sekundarny
prieskum trhu.

Metody zactovacich cien za ¢innosti ad1) — ad7):

Oddelenie Metdda zuétovacich cien
(kPic)

personalny manaZzment (HR) vynalozeny Cas/zamestnanci

vypoctova technika, organizicia a informécie (OI) vynosy

finanéné Gctovnictvo vynaloZeny ¢as/zamestnanci

pravny controlling vynaloZeny ¢as/zamestnanci

oddelenie konstrukcie a dizajnu dlhoro¢né zvazovanie ndkladov na projekty
komunikécia vynaloZeny Cas/zamestnanci

controlling, financovanie, prieskum trhu vynaloZeny ¢as/zamestnanci

Vo vietkych vy3Sie uvedenych pripadoch adl) — ad13) boli fakturované ceny obvyklé, spolo¢nosti LEDER & SCHUH SK
spol. s r.0. nevznikla z tychto transakcii Ziadna ujma.

V obdobi 1 - 12/2019 dodala firma L&S AG firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0. zasoby v celkovej hodnote 76.523
EUR, na zaklade manazérskej zmluvy boli v stlade s vysSie uvedenymi pravidlami firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0.
v obdobi 1-12/2019 vyfakturované sluzby v celkovej hodnote 308.051 EUR.

V obdobi 1 — 12/2019 nedodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. firme L&S AG Ziaden tovar ani sluzby.



b) Vzt'ahy medzi LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. a ostatnymi osobami ovladanymi firmou Leder & Schuh AG

HUMANIC CZ spol. s r. 0.

Spolo¢nost HUMANIC CZ spol. s 1. 0. bola zalozena 15. 2. 1991 ako 100 % dcérska spolo¢nost’ rakiiskej spolocnosti Leder &
Schuh AG.

V obdobi 1 — 12/2019 dodala firma HUMANIC CZ spol. s r. 0. firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. o. tovar a reklamny
material v celkovej hodnote 112.530. EUR, v stlade s manazérskou zmluvou z 15. 12. 2003 bola firme LEDER & SCHUH SK
spol. sr. 0. za1l-12/2019 vyfakturovana suma 140.400 EUR.

V obdobi 1 — 12/2019 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0. firme HUMANIC CZ spol. sr. 0. tovar v celkovej
hodnote 254.451 EUR, vyfakturované boli sluzby v celkovej sume 49.783 EUR.

Leder&Schuh Kereskedelmi Kft
V roku 2019 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. o. firme Leder&Schuh Kereskedelmi Kft so sidlom Rakoci ut 50,
Budapest (dcérska spoloénost’ firmy Leder & Schuh AG) tovar v celkovej hodnote 199.507 EUR a sluzby za 37.255 EUR. Za
rovnaké obdobie bolo firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. firmou Leder&Schuh Kereskedelmi Kft dodany tovar
v celkovej hodnote 98.486 EUR.

LEATHER & SHOE S.R.L.

V roku 2008 zalozila firma Leder & Schuh AG v Rumunsku dcérsku spolo¢nost’ pod ndzvom LEATHER & SHOE S.R.L. so
sidlom str. Lemnelor nr. 42, 5501 Sibiu, ktora sa zaobera maloobchodnym predajom obuvi a kozeného tovaru, firma LEDER &
SCHUH SK spol. sr. 0. dodala v roku 2019 firme LEATHER & SHOE S.R.L. tovar v celkovej vySke 11.083 EUR a sluzby za
24.639 EUR. Za rovnaké obdobie bolo firmou LEATHER & SHOE S.R.L firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. o.
fakturovany tovar v hodnote 9.573 EUR.

HUMANIC EOOD

V roku 2010 bola firmou Leder & Schuh AG zalozena d’alSia dcérska spolo¢nost’, ktorej hlavnou ¢innost'ou je maloobchodny
predaj obuvi. Ide o firmu s nazvom HUMANIC EOOD, so sidlom St. Stefano 15, 1504 Sofia. Firma LEDER & SCHUH SK
spol. sr. 0. dodala firme HUMANIC EOOD v priebehu roka 2019 tovar vo vyske 7.514 EUR a sluzby vo vySke 12.539 EUR
a odobrala tovar v hodnote 2.676 EUR.

V roku 2019 dodavala firma LEDER & SCHUH SK spol. sr. o. tovar a sluzby dalsim dvom sesterskym spolo¢nostiam, a to
firme LEATHER & SHOE INTERNATIONAL D.0.0 so sidlom Titova cesta 62, 2000 Maribor, Slovinsko sluzby vo vyske
14.312 EUR atovar za 24.893. EUR a firme LEDER & SCHUH D.0.0. so sidlom Jankomir 33, 10000 Zagreb, Chorvatskov
tovar v hodnote 10.939 EUR a sluzby v hodnote 13.402 EUR. Za obdobie 1-12/2020 obdrzala firma LEDER & SCHUH SK
spol. sr. 0. od LEATHER & SHOE INTERNATIONAL D.0O.O tovar za 4.689 EUR a od LEDER & SCHUH D.O.0O. tovar za
2.488 EUR

LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H

Zagiatkom roka 2017 bola firmou Leder & Schuh AG zaloZena v Rakuskej republike dcérska spoloénost LEDER & SCHUH
Einkaufsgesellschaft m.b.H, so sidlom Lastenstrasse 11 v Grazi, ktorej hlavnou ¢innost'ou je maloobchodny predaj obuvi.

V obdobi 1 — 12/2019 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. o. firme LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H.
tovar v hodnote 269.491 EUR, firmou LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H bol firme LEDER & SCHUH SK
fakturovany tovar a reklamny material v hodnote 6.450.761 EUR, za dodany tovar firma LEDER & SCHUH SK spol. s r.
o uhradila proviziu vo vySke 193.141 EUR.

Vztahy medzi firmou LEDER & SCHUH SK spol. st. 0. a Leder & Schuh AG a LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0. a
ostatnymi osobami ovladanymi firmou Leder & Schuh AG za odobi 1.1.2019 - 31.12.2019 su uvedené vo Vyroénej sprave
Leder & Schuh SK spol. s r.o0. za rok 2019.



M.

N.

I'NVFORMACIE o SKUTOCNOSVTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2019 nenastali ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré st

predmetom uctovnictva.

INFORMACIE O VLASTNOM IMANI{

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu uc¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujiicom prehlade:
Bezné uctovné obdobie (2019)

3 1Slt;v2l3 18 Prirastky Ubytky Presuny 3 1sltgvgg 19

a b c d e f
Z&kladné imanie 66.388 0 0 0 66.388
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zéakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné &zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 819.832 0 0 0 819.832
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) 0 0 0 0 0
z kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku 0 0 0 0 0
a zéavazkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Z&konny rezervny fond 8.299 0 0 0 8.299
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutérne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1.819.880 - 300000 148306 1.668.186
Neuhradena strata minulych rokov -881.815 0 0 0 - 881815
Vysledok hospodarenia bezného Gctovného 148306 230.900 0 -148306 230.900
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 1.980.890 230.900 300.000 - 1.911.790

Valné zhromaZdenie este nerozhodlo o rozdeleni zisku vykazaného za rok 2019.



Predchadzajuce uctovné obdobie (2018)

Stav k . . Stav k
31.122017 Prirastky ~ Ubytky Presuny 31.12.2018
a b c d e f
Z&kladné imanie 66.388 0 0 0 66.388
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zé&kladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné &io 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 819.832 0 0 0 819.832
Zéakonny rezervny fond (nedelitelny fond) 0 0 0 0 0
z kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku 0 0 0 0 0
a zavézkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zIuceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 8.299 0 0 0 8.299
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutérne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1.546.247 0 0 273633 1.819.880
Neuhradena strata minuly ch rokov -881.815 0 0 0 - 881815
Vysledok hospodarenia bezného u¢tovného 273.633 148.306 0 -273633 148.306
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné poloZzky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 1.832.584 148.306 - - 1.980.890

Rozhodnutim valného zhromazdenia Spolo¢nosti z 24.05.2019 bol o zisk roku 2018 vo vyske 148.306 EUR navyseny
ucéet 42800 — Nerozdeleny zisk a bolo rozhodnuté o vyplate dividendy vo vySke 300.000 EUR, dividenda bola vyplatena
dna 12.12.2019.



Prehl'ad petiaznych tokov k 31. decembru 2019

-- Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti -- 2019 2018
Z./S. Zisk/Strata (+/-) pred zdanenim 298.414 197.248
Al NEPENAZNE OPERACIE OVPLYVNUJUCE VH Z BC 109.621 111.299
A.1.1. | Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 100.967 128.796
A.1.2. | ZC dlhodobého nehmotného a hmotného maj. pri vyradeni, s vynimkou predaja (+) account 549
A.1.3. | Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-)
Al 4. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-)
A. 1.5, Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-) -2.358 -24.918
A. 1.6 Zmena stavu poloZiek ¢asového rozli§enia nakladov a vynosov (+/-)
A l7. Dividendy a iné podiely na zisku aétované do vynosov (-)
A.1.8. Uroky tétované do nékladov (+) 11.012 7421
A 1.9 Uroky tétované do vynosov (-) 0
A. 1.10. | Kurzovy rozdiely-zisk z cashu
A.1.11. | Kurzovy rozdiely-strata z cashu
A.1.12. | Vysledok z predaja dlhodobého maj., s vynimkou pefiaznych ekvivalentov (+/-)
A. 1.13. | Ostatné nepenazné
A2. ZMENY STAVU PRACOVNEHO KAPITALU 37.231 17.358
A.2.1. | Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej Einnosti (-/+) 12.786 -136.341
A 2. 2. Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -13.690 122.057
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) 38.135 31.042
A 2. 4. Zmena stavu KD finanéného maj. s vynimkou sucasti peiiaznych prostriedkov a ekvivalentov (-/+)
A* Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (Z/S + Al + A2)
A3. Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleniuju do investi¢nych ¢innosti (+) 0
A4. Vydavky na zaplatené Giroky, s vynimkou tych, ktoré sa za¢lefiujii do finanénych &innosti (-) -11.012 -7.421
A.5. Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou investi¢nych &innosti (+)
A. 6. Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou finanénych &innosti (-)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sicet Al. az A. 6.) 135.840 121.236
AT Vydavky na da z prijmov s vynimkou investi¢nych ¢innosti alebo ¢innosti (-/+) -41.383 -23.253
A. 8. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na prevadzkovu ¢innost’ (+)
A.9 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovi Einnost’ (-)
A Cisty petiazné toky z prevadzkovej Ginnosti (sudet Al. az A.. 9.) 94.457 97.983
-- Penazné toky z investi¢nych ¢innosti --
B. 1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-)
B. 2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-)1) -69.687 -323.365
B.3 Vydavky na obs. dlhodobych CP a podielov s vynimkou pefiaznych ekvivalentov
B.4 Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5 Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+)
B.6 Prijmy z predaja dlhodobych CP s vynimkou cennych papierov petiaznych ekvivalentov
B.7 Vydavky na dlhodobé p6zicky uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-)
B.8 Prijmy zo splacania dlhodobych pézi¢iek inej iCtovnej jednotke, ktora je stiCastou kons. celku (+)
B.9 Vydavky na DD pdzi¢ky poskytnuté tretim osobam (-)
B. 10. Prijmy zo spldcania p6ziciek tretim osobam (+)
B. 11. Prijmy z prengjmu stiboru hnutel'ného a nehnutel'ného maj. odpisovaného ngjomcom (+)




Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych ¢innosti (+)

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou za¢lenenych do prevadzkovych ¢innosti

B. 13. (+)

B. 14. Vydavky suvisiace s derivatmi okrem obchodovania a finan¢nej Einnosti (-)

B. 15. Prijmy suvisiace s derivatmi okrem obchodovania a finanénej ¢innosti (+)

B. 16. Vydavky na da z prijmov uétovnej jednotky, ak je ju mozné za¢lenit’ do investiénych ¢innosti (-)

B.17. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujlice sa na investi¢ni ¢innost (+)

B. 18. Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujiice sa na investi¢nua ¢innost’ (-)

B. 19. Ostatné prijmy vzt'ahujice sa na investiént ¢innost’ (+)

B. 20. Ostatné vydavky vztahujice sa na investi¢nd innost’ (-)

B. Cisté peiazné toky z investiénej &innosti (sucet B. 1. az B. 20.) -69.687 -323.365
-- Penazné toky z finanénych &innosti --

C.1 Petiazné toky vo vlastnom imani (saget C. 1. 1. aZ C. 1. 8.)

C.1.1 Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

C.1.2 Prijmy z d’al$ich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi (+)

C.1.3. Prijaté pefiazné dary (+)

C.1.4. Prijmy z Ghrady straty spolo¢nikmi (+)

C.1.5. | Vydavky na obstaranie alebo spatné odkudpenie vlastnych akcii a obchodnych podielov (-)

C.1.6. Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych uétovnou jednotkou(-)

C.17. Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi(-)

C.1.8. | Vydavky z inych dévodov, ktoré suvisia so znizenim vlastného imania (-)

C.2 Penazné toky vznikajiice z DD a KD zavizkov z finan¢nej ¢innosti (sucet C.2.1. az C.2.10.)

C.2.1 Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)

C.2.2. | Vydavky na Uhradu z&vézkov z dlhovych cennych papierov (-)

C.2.3. Prijmy z Giverov od banky okrem tverov, ktoré boli poskytnuté na hlavny predmet ¢innosti (+)

C.2.4. Vydavky na splacanie tiverov od banky okrem zabezpecenia hlavného predmetu Einnosti

C.2.5. Prijmy z prijatych p6zidiek (+)

C.2.6. Vydavky na splacanie p6ziciek (-)

c2.7 Vydavky na thradu zvazkov z pouzivania maj. (-)

C.2.8. Vydavky na Ghradu zavi. za prenajom siiboru hnutel'ného a nehnutelného majetku (-)

C.2.9. Prijmy z ostatnych DD a KD zavézkov vyplyvajucich z finanénej ¢innosti uétovnej jednotky

C. 2.10. | Vydavky na splacanie ostatnych DD a KD zavizkov vyplyvajucich z finan¢nej Einnosti (-)

C.3 Vydavky na zaplatené droky, s vynimkou tych, ktoré sa za¢letiuju do prevadzkovych innosti (-)

C.4 Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku (-) -300.000

C.5 Vydavky suvisiace s derivatmi (-)

C.6 Prijmy stvisiace s derivatmi (+)

C.7 Vydavky na da z prijmov uétovnej jednotky, ak ich mozno zaélenit’ do finanénych ¢innosti (-)

C.8 Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na finanénu ¢innost’ (+)




0
C. Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na finanéna ¢innost’ (-) 0 0
C. Cisté pefazné toky z finan¢nej Ginnosti (sidet C. 1. a2 C. 9.) -300.000 | O
D. Cisté zvyienie alebo &isté zniZenie pefiaznych prostriedkov (+/-)(sicet A + B + C) 23.184 -28.134
E. Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zadiatku uétovného obdobia (+/-) 37.716 65.850
F. Stav peiiaznych prostriedkov na konci tiét. obdobia pred zohladnenim kurzovych rozdielov (+/-) 60.900 37.716
0
G. Kurzové rozdiely vyéislené k peniaznym prostriedkom (+/-) 0
H. Zostatok petiaznych prostriedkov, upraveny o kurzové rozdiely (+/-) 60.900 37.716

Penazné prostriedky

Peniaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumejii penazné hotovosti, ekvivalenty penaznych hotovosti, pefiazné
prostriedky na beznych uctoch v bankach, kontokorentny tGcet a Cast’ zostatku uétu Peniaze na ceste, ktory sa viaze
na prevod medzi beznym G¢tom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uétami.

Ekvivalenty pefiaznych prostriedkov

Ekvivalentmi penaznych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok zamenitelny za
vopred zndmu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najbliZSich troch
mesiacoch odo dna, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uétoch, ktoré
s ulozené najviac na trojmesaéni vypovednd lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie

obstarané G¢tovnou jednotkou, ktoré st splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka.
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