Vyrocna sprava za ~
rok 2019 >

Ing. Ol'ga Trstenska

2020

COOP JEDNOTA TRSTENA,
SPOTREBNE DRUZSTVO

HATTALOVA 100
028 01 TRSTENA

MAREC 2020




OBSAH

Prihovor

Organy druzstva

Organizacna Struktura

Informacie o zakladnych ukazovateloch druzstva
Majetok druzstva

Vplyv druZstva na zamestnanost

Vplyv druzstva na zZivotné prostredie, vyskum, vyvoj
Zhodnotenie financnej situacie druzstva

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku
Zamery druzstva na rok 2020

U&tovna zavierka zostavena k 31.12.2019
Poznamky

Sprava auditora k Uctovnej zavierke



Vazené Clenky, ¢lenovia spotrebného druzstva

COOP Jednoty — spotrebné druzstva zaoberajlce sa obchodnou ¢innostou zrealizovali
v roku 2019 maloobchodny obrat v celkovej vyske 1,431 mil. Eur, o predstavuje oproti roku
2018 narast maloobchodného obratu o 4,7%. Systém 26 — ich spotrebnych druZstiev zostal aj
v roku 2019 najvacsim domacim obchodnym retazcom a najvacsim predajcom potravin na
slovenskom trhu. Aj v minulom roku sme pokracovali v prezentdcii COOP Jednoty ako
retazca, ktory ponuka vo svojich predajniach najvacsie mnoistvo slovenskych vyrobkov
s orientdciou na Cerstvé potraviny z regidnov nasho poésobenia. Az 74% potravin
predavanych v predajniach COOP Jednota ma slovensky p6évod.

COOP Jednota Trstend v minulom roku dosiahla maloobchodny obrat celkom vo vyske
25 662 156 € oproti skutocnosti predchddzajuceho roka sme dosiahli vyssie trzby o 810 378
€, ndrast 0 3,2 %. Nase zdmery v tribach boli 26 368 000 €, ¢ize sme nesplnili pldnované
zamery o 706 tis. €. Pre dosiahnutie maloobchodného obratu sme vylepsovali siet predajni,
rozSirovali ponukové akcie, skvalitfiovali pracu personalu na prevadzkovych jednotkach.
Dosiahnuté trzby sme dosiahli v sieti 45-tich prevddzkovych jednotiek, ktoré mame
rozdelené do sortimentného typu Jednota I,Il, Potraviny mix, Supermarket I, IL.1ll. Trindst
predajni typu supermarket nam dosiahlo trZby 15 170 205 € ¢o predstavuje 59,1 % ny podiel
z celkového dosiahnutého obratu. Zasluhou kazdorocne prijimanych opatreni sa nam
podarilo splnit nas zdmer dosiahnut hospodarsky vysledok zisk — po zdaneni.

V roku 2019 pekaren v Trstenej, ktora zasobuje nase vlastné prevadzkové jednotky, cast
vyroby ide aj cudzim odberatelom na faktiru mala vyrobu vo vyske 880 041 €, narast na
skutoc¢nost predchadzajuceho roka o 16 101 €.

Nase marketingové aktivity nadvazovali a dopifiali celoslovensky marketing, &im sme
vyrazne ovplyvnili maloobchodny obrat. Vlastné regionalne akcie boli pripravované za
ucelom zvysSenia atraktivity a trzby vlastnej siete. Akcie sme pripravovali tak, aké boli realne
poziadavky trhu. Akcie boli na vybrané sezénne vyrobky napr. Valentin, Velka noc, Leto,
Skola, Pamiatka zosnulych, Mikulds, Vianoce, Koniec roka. Mimo toho boli realizované
ochutnavky doddavatelov tovaru do nasej siete. Sme si vedomi, Ze zakaznik neocakava
v predajniach len akcie ale aj sluzby. V nasej sieti zadkaznikom poskytujeme mimo platby
kartou aj sluzbu CASH BACK, ked'si zakaznik po zrealizovani nakupu moze vybrat zo svojho
Uctu hotovost vo vyske 50 €. Dalej su to sluzby COOP KASA — platba $ekov, dobijanie kreditov
na mobilné telefony. V sicasnosti sa zacinaju vyuZivat aj elektronické stravovacie karty
vSetkych stravovacich spolo¢nosti. V celej sieti si bankové termindly UNICREDIT banky .
Vsetky sluzby su ¢oraz viac vyuzivané a stretdvaju sa s priaznivou odozvou u nasich
zakaznikov.

Daldia dolezita oblast, ktorej sa venuje pozornost je starostlivost o majetok druzstva.
COOP Jednota Trstena v roku 2019 zabezpecila rozvoj druzstva prirastkom majetku na
investi¢né prace a dodavky v cene bez DPH 893 112 € .K najvacsim investicnym akciam
v roku 2019 patri vystavba novej predajne 016 Trstena zaradenda do formatu supermarket Ill.
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Previedli sme technické zhodnotenia nasledovnych objektov: sklad Tvrdosin, ndkup MV pre
pekdren na rozvoz , technické zhodnotenia PJ Medzibrodie — strecha, Istebné, vymena Casti
zariadenia obchodny dom Dolny Kubin, doplnenie klimatizacii na viacerych predajniach,
doplnenie kompenzacnych zariadeni na elektrickl energiu. Prebehli vymeny Casti zariadenia
v ostatnych predajniach, vymena POS kas — e kasy, pocitacov, doplnenie hardwarovych a
softwarovych Casti v predajniach . Previedli sme splatky Uverov, pozZiCiek a leasingu vo vyske
209 044 €. Z dovodu skratenych lehot na splatenie zavazkov za dodany tovar sme museli
navysit Uver na krytie zasob v sieti nasich predajni o 250 tis. €. Z realizovanych trZzieb sme
odviedli Statu DPH vo vyske 891 273 €. Mimo odvodu z trzieb sme odviedli Statu za vlastnych
pracovnikov dan z prijmu 188 216 €, odvody do poistnych fondov na zdravotné a socidlne
poistenie 1290 249 €.

Pre rok 2020 schvdlilo predstavenstvo druzstva zamery na zéklade analyzy trhu,
konkurenéného prostredia a ekonomického vyvoja . V podnikatelskom zdmere zohladnilo
dopady vonkajsich socidlno-ekonomickych faktorov na druzstvo, predpokladany vyvoj na
trhu a vplyvy konkurenéného prostredia. ktoré predpokladaju trzby za druzstvo 27 005 tis. €,
trzby za vyrobu chleba a peciva vo vlastnej pekarni 899 tis. € a dosiahnut zisk.

V modernizacii nasej siete chceme pokracovat aj v tomto roku . V minulom roku sme
realizovali vystavbu novej predajne v Trstenej , kde sme necerpali ver, dohodli sme sa

s dodavatelom stavby na splatkach, ktoré budeme splacat aZ do augusta tohto roka, preto
v tomto roku chceme zabezpecovat len investicie , ktoré sa budu tykat havarijnych stavov.
Chceme rozsirit priestory pekarne, ktoré v sicasnosti st v jednom objekte o byvalu
predajnu, ktord bola prestahovana do novych priestorov. V nase;j sieti prevadzkovych
jednotiek chceme pokracovat v rozsireni realizacie virtualnych platobnych operacii cestou
mobilnych aplikacii. Je to finanéne velmi naroéné vzhfadom na potrebu realizovat snimace
na QR kédy. Museli sme sa pripravit na platnost novych zakonov, ktoré zacali platit

v priebehu roka 2019 — zdkon o poctivych vztahoch, legislativa odpadového hospodarstva,
elektronicka kasa , cenova reguldcia zo strany statu.

Uvedené zamery dosiahneme len vtedy, ked sa o to pri¢inime vSetci pracovnici druzstva vo
vSetkych Cinnostiach od riadiacich pracovnikov , pracovnicky po prevadzkovych jednotkach,
vyrobnej ¢innosti pekarne. Vieme, Ze rok 2020 bude pre nase druZstvo znova narocny, je to
v dbsledku dalsSich nakladovych vstupov, pretrvavajuce zhorsené ekonomické podmienky ,to
su hlavné faktory, ktoré budu ovplyvriovat nase hospodarenie. Ide o zvySenie minimalnej
mzdy, priplatky za soboty, nedele, poplatky za odpady, zvySené ceny energii a mnohé dalsie.

Nasa ¢lenska zakladna pozostava z 3315 ¢lenov, ktori st zdruzZeni v 25-ich ¢lenskych
zakladniach. V priebehu roka doslo k zniZeniu stavu o 23 ¢lenov, doslo k vyplateniu dalSieho
¢lenského vkladu pozostalym vo vyske 4 235 € vo forme ndkupnych poukazok. Celkovo sme
uz vyplatili pozostalym 49 776 € na vyrovnavacom podiele.

Nakup na ¢lenské karty nasSich ¢lenov za rok 2019 bol vo vyske 2 236 449 €, Co predstavuje
len 8,7 % z nasich celkovych trZieb a stale ma klesajucu tendenciu. V zmysle smernic COOP
Bratislava boli zlavy vo vySke 1 % vyplacané dva krat roCne , samostatne za prvy polrok 2019
a druhy polrok 2018. Zlavy za druhy polrok 2019 budu vyplacané v roku 2020 ,0 ¢om budete



cestou clenskych zakladni informovani. Prvy polrok 2019 bol vyplacany do konca roka 2019.
Zlavy boli vyplacané v naSich prevadzkovych jednotkach cez POS termindly UNICREDIT bank.

Mimo nakupov ¢lenov evidujeme aj nakupy na zdkaznicke karty v pocte vyse 14 000, na
ktoré boli realizované trzby v objeme 10 305 058 .Evidované nakupy na ¢lenské
a zakaznicke karty ndm tvoria 53,5 % z celkovych trZzieb a ma rastuci trend.

Na zaver chcem podakovat vsetkym nasim ¢lenom, zakaznikom, funkcionarom druzstva
a v neposlednom rade vSetkym nasim zamestnancom za spolupracu v predchadzajucom
roku.

Dakujem za pozornost.
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podpredseda predstavenstva
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ORGANIZACNA STRUKTURA

Predseda druzstva
Sekretariat, CO, ¢lenské vztahy

DEN, hospodarska sprava

* Podpredseda veduci useku OTP
« Utvar marketingu
* QOddelenie cien a kontroly
« Utvar obchodnej prevadzky
* Oddelenie inSpektorov a inventarizacie
* (Oddelenie OBP, PO a hygieny
* Oddelenie dopravy a udrzby

 Podpredseda veduci EU
« Utvar informaénej sustavy
* Oddelenie vSeobecnej uctarne
* (Oddelenie prevadzkovej uctarne
* Vypoctové stredisko
« Utvar planovania financii, rozpo¢tu a dani

« Utvar personalnej prace a mzdové oddelenie



INFORMACIE O ZAKLADNYCH UKAZOVATELOCH DRUZSTVA

Ukazovatel

Plan

Skutoénost

% plnenia

Rozdiel +/-

Trzby za tovar spolu

26 368 000

25662 157

97,3

843

-705

Odovzdanie vyrobkov pekarne

Zasoby obchodného tovaru

z toho: maloobchod

915
000

880041

96,2

-34 959

1208 500

1268 659

104,9

+60 159

1183 500

1235 260

101,4

+51 760

pekaren, sklad MTZ

25 000

33 399

133,6

+ 8 399

Obratka zasob v diioch

Pracovnici (¢ prepocitany
pocet) bez PN

Mzdy z nakladov

@ mesacna mzda

23

25

108,7

+2

273

276

101,1

+3

2 600 000

2 660 929

102,3

+ 60929

793

803

101,2

+10

Vynosy celkom
z toho: obchodna ¢innost
Predaj investicného majetku

22 615 000

23 069 863

102,0

+454 863

21 100 000

21496 817

101,8

+ 396 817

135

z DEN, ostatné
Aktivacia pekaren
Ostatné vynosy z HC
Naklady celkom
z toho: materialové

spotreba energie

mzdové naklady
zakonné soc.

Poistenie
socialne naklady

600 000

686 270

114,4

+86 270

915 000

880 041

96,2

-34 959

6 600

22 574 000

22 941 948

101,6

+367 948

580 000

495 775

85,5

-84 225

600 000

602 158

100,4

+2 158

2 600 000

2 660 929

102,3

+ 60929

900 000

958 530

106,5

+ 58 530

300 000

313 225

104,4

+13 225

uroky
odpisy
na predany tovar

Ostatné / sluzby,
revizie/

22 000

14 239

64,7

-7761

650 000

640 793

98,6

-9 207

16 200
(00]0]

16 800 513

103,7

+600 513

722 000

455 786

63,2

-266 214

HV pred zdanenim

HV po zdaneni

+41 000

+92 815

226,3

+51 815

+71 820




Triby za tovar _ 26 368000 | 25 662 157 - -705 843
spolu

Z toho:

Potravmarsky 20 529 726
tOV&I’

Trzby podla

sortimentnych

typov predajni

A i Ml s

Jednota [ 4122500 | 3911779 - 210 721
COOP 464 500 438 195 94,5 -26 305
Supermarket 111
COOP 12640 000 | 12543070 99,2 -96 930
Supermarket |1

Negativne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najmi:

COOP 2 282 500 2 188 940 95,9 -93 560
Supermarket |

silnd konkurencia zahrani¢nych a domdcich retazcov,

- nedostatocna predajna plocha na viacerych PJ,

- personalne nedostatky na niektorych PJ, nedostatok pracovne;j sily,
- Casté zatvorenia predajni z dovodov vypadkov elektrickej energie,

- prechodné skratenie otvaracej doby na predajniach.

Pozitivne vplyvy na vyvoj maloobchodného obratu boli najma:

- rekonStrukcie a modernizdacie predajni,
- celoslovenska a vlastnd marketingova podpora predaja,

- rastuci zaujem o doplnkové sluzby — platby Sekov, dobijanie kreditov, cash back.



L d L] I I I
Vyvoj MO, Zasob, a obratky zasob v roku 2019
3000 000,0 25,0
2500 000,0 1\
- 20,0
2000 000,0
- 15,0
158 000,0
- 10,0
1000 000,0
- 50
500 000,0 - '
0,0 - - 0,0
Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August September Oktéber NovemberDecember
Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August September Oktober November December
Zamer 1926 500,0 1944 500,0 1964 500,0 | 2347 000,0 [ 22040000 [ 22830000 | 23270000 [ 2473 000,0 2132000,0 2181500,0 2 179 000,0 2415000,0
Maloobchodny
obrat 1868 204,0 1867018,0 | 2011097,0 | 2090209,0 | 2024659,0 | 21653080 [ 2422679,0 | 2425793,0 2075 570,0 2 267 884,0 2039 720,0 2404 016,0
1328 081,0 1266 090,0 1296 420,0 1285790,0 1308 307,0 1267 594,0 1349 563,0 1240 905,0 1327709,0 1403 657,0 1457 748,0 1235 260,0
22,0 19,0 20,0 18,5 20,0 17,6 17,3 15,9 19,2 19,2 21,4 15,9
* .
Porovnanie MOO v rokoch 2016+ 2019
3000 000,0 €
2500 000,0
2000 000,0 i
1580 000,0 H
>
1000 000,0 - — u u H
500 000,0 - — u u H
0,0 - =t =t L f f = L = f H
Januar ~ Februar =~ Marec April Mij Jun Jul August September Oktober November December
Januar Februar Marec April Maj Jun Jul August September Oktober November December
1600 339,0 1691109,0 1862 687,0 1699 843,0 1815 428,0 1911233,0 2133417,0 2188609,0 1924 283,0 1875522,0 1814761,0 301423
2238
MOO 2017 1690 031,0 1693 268,0 1889 076,0 1742 004,0 1919 456,0 2065 695,0 2177 411,0 2348052,0 1908121,0 1984510,0 1888316,0 042,0
2249
MOO 2018 1797 143,0 1813277,0 2231683,0 1801917,0 2073 435,0 2163 629,0 2243880,0 2494 228,0 1972 463,0 2145848,0 1955306,0 163,0
1868 204,0 1867 018,0 2011097,0 2090209,0 2024 659,0 2165 308,0 2422679,0 2425793,0 2075570,0 2267 884,0 2039720,0 314:3
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Majetok druzstva

Aktiva celkom: 7423892 €
Z toho: neobezny majetok 5682934 €
obezny majetok 1688 073 €
Casové rozliSenie 52885¢€

Investicie v roku 2019

Investicie celkom: 893112 €
Z toho: stavebné prace: 680 045 €
Stroje a zariadenia 213067 €

016 Trstena — interiér predajne supermarket I11.
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Supermarket III. 016 Trstena exteriér predajne

Vplyv druzZstva na zamestnanost’

DruZzstvo v hodnotenom obdobi zamestnavalo v priemernom prepocitanom stave 292
zamestnancov, ¢o je pokles zamestnanosti oproti roku 2018 o 5 zamestnancov. Pre dosiahnutie
priemernej produktivity prace druzstiev na Slovensku by bolo potrebné ale znizit' stav
u obchodno-prevadzkovych pracovnikov o  10. V mieste  svojho posobiska patrime

Kk najvac¢sim zamestnavatel'om a je predpoklad stability aj v buducich obdobiach.
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PrehPad o stave pracovnikov podl’a ¢innosti v porovnani s rokom 2017, 2018,2019

Predajne
Kuridi, upratovacky

Spravny aparat

Doprava

L s

Celkom

Priemerna mzda

Vplyv druzstva na Zivotné prostredie, vyskum, vyvoj

Charakterom svojej Cinnosti druzstvo minimdlne zatazuje zivotné prostredie, ked
produkuje len zmesovy komunalny odpad / papier, kartony/, ktory je zvazany z predajni
opravnenou firmou na likvidaciu odpadu.

Objekty st vykurované plynom, v dvoch pripadoch elektrickou energiou a jedna
kotolna na tuhé palivo.

Druzstvo nema vo svojej ¢innosti vyskum a vyvoj.

Zhodnotenie finan¢nej situicie druzstva

| . Zlaté bilan¢né pravidlo

a/ celkovy objem neobezného majetku mé byt’ mensi ako je objem finan¢nych zdrojov, ktoré
st dlhodobo k dispozicii / v €/

Ukazovatel 2018 2019
Neobezné aktiva 5427 061 5682934
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Finan¢né zdroje, ktoré st dlhodobo
k dispozicii:

- vlastné imanie 3 895 846
- dlhodobé zavazky 356 610
- dlhodobé uvery 219991
NA -/ VI+DFK/ mé byt vacsie ako 0 954 614

3957 752
366 188
139 987

1219 007

b/ obezny majetok ma byt kryty najméa kratkodobym cudzim kapitalom /v €/

Ukazovatel 2018 2019
Obezné aktiva 1889 451 1688 073
Kratkodobé zavazky 2 334 884 2 189 984

2018 2019
Celkova zadlzenost’ 47,0 46,6
Miera zadlzenosti 52,9 53,3

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo druzstva navrhuje ZhromaZzdeniu delegatov hospodarsky vysledok

ponechat’ na Uc¢te 428 — nerozdeleny zisk minulych rokov.
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Zamery druZstva na rok 2020

Navrh zamerov druzstva na rok 2020 vyjadreny v ¢iselnych ukazovateloch
je v nasledovnom prehl’ade.

Text Zamery 2020 Index rastu 2020/2019

Trzby za predaja vyrobkov a sluzieb
Trzby za predaj na fa
Aktivacia pekaren
Spotreba pekaren
Obchodna marza
Spotreba mat. ener.
Ostatné sluzby
3

Zak. soc. poistenie
Socialne naklady
Ost. fin. naklady 50 000

HV tétovny + 56000 59,8

Dan z nehnutel'nosti
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Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2019

31.12. 2018

31.12. 2019

Majetok spolu — strana aktiv

7 356 784

7423 892

NeobeZny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok

5427061

5682 934

6784

5107

Dlhodoby hmotny majetok

5325 869

5583419

Dlhodoby finanény majetok

94 408

94 408

ObeZny majetok

1889 451

1688 073

Zasoby

Dlhodobé pohPadavky

Kratkodobé pohladavky

Financ¢né ucty

Casové rozliSenie

Strana pasiv

Vlastné imanie

Zikladné imanie

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku

Vysledok hospodarenia minulé roky
Neuhradena strata minulych rokov
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie

Zaviazky

1 380 406

1268 659

285 291

247 322

223 754

172 092

40272

52 885

7 356 784

7423 892

3895 846

3957 752

1000 418

995 277

2 867 000

2 867 000

19 642

23 655

-66 489

-210 418

75275

71 820

3459 046

3 464 881

Rezervy
Dlhodobé zavizky
Kratkodobé zavizky

Bankové tvery

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

104 797

89 555

356 610

366 188

2 334 884

2 189 984

442 764

679 167

31.12. 2018

31.12. 2019

22 440 721

23 069 863




Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja vyrobkov a sluZieb
Triby z predaja majetku

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu

Naklady na obstaranie tovaru

20899 973

21 496 817

1519 077

1566 311

0

135

21671

6 600

22 286 171

22 941 948

16 416 318

16 800 513

Spotreba materialu, energie

1057 786

1 040 507

Sluzby

421 072

431703

Osobné naklady

3672244

3943 048

Dane a poplatky

56 542

55 327

Odpisy a opravné polozky

Zostatkova cena predaného majetku

Opravné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Pridana hodnota

Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu

Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu

Nakladové uroky
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti

633 904

640 793

83

744

0

27 561

29974

154 550

127 915

4 523 874

4 790 405

1 060

26 800

56 323

61 900

16 465

14 239

39 858

47 661

- 55263

- 35100

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Dan z prijmov

- splatna

99 287

92 815

24 012

20 995

2 463

10131

- odlozena

Vysledok hospodarenia za twctovné obdobie po
zdaneni

21 549

10 864

+ 75275

+ 71820




