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O spolocnosti

ZTS-KABEL, s.r.o. je renomovanou a stabilnou

spolo¢nostou posobiacou v oblasti
elektrotechnického priemyslu viac ako dve
desatrodia. NaSou hlavnou ¢&innostou je
vyroba  apredaj elektrickych kablov
a vodic¢ov, pricom sa Specializujeme najma
na produkciu kablov pre elektrickych
ponornych cerpacich systémov pre tazbu
ropy (ESP systémy). Vo vyvoji a produkcii
tychto kablov pokradujeme nepretrzite od
zaloZenia  spolocnosti.  Vzhladom  na
technické parametre a miesto pouZitia, kable
pre ESP systémy patria medzi vobec
najkomplikovanejsie produkty v kablovom

priemysle.

V spolocnosti ZTS-KABEL, s.r.o.
zamestnavame 100 zamestnancov a nasa
rocna vyrobnd kapacita je 3000 km kablov
uréenych pre ESP systémy, pricom vyrobné a
administrativne priestory sa rozprestieraju
na ploche s celkovou rozlohou 15,000 m2,

V roku 2008 bola nasa spolo¢nost odkupena
zahrani¢nou korporaciou Borets
International, ¢im sme sa stali pevnou
sucastou

a neoddelitelnou skupiny

vlastniacej jedendast vyrobnych zavodov
v krajinach ako Rusko, Slovensko, Cina, USA
alebo Kanada, zamestndvajuicej spolu viac
ako 9 000 zamestnancov po celom svete.
Viac ako 500 klientov v sucasnosti déveruje
International v

spolocnosti Borets

poskytovani kvalitnych produktov
a profesionalnych sluzieb vo viac ako 46 000

vrtoch.

Udaje
podnikania

o spolocnosti a predmet

Obchodné meno: ZTS-KABEL, s.r.o.

Pravna forma: spoloc¢nost srucenim
obmedzenym

Sidlo: Areal ZTS 924, 018 41 Dubnica nad
Vahom

1CO: 36 299 626

Datum zéapisu do obchodného registra:
3.11.1997

Kontakt: tel.: +421 42 44 85 401

fax: +421 42 44 85 428

www.ztskabel.sk

Spoloc¢nici: Borets International Limited
(100%), Agias Fylaxeos 238, Limassol 3083,

Cyperska republika

Statutarny organ: Ondrej  Markovit
(konatel), Natalia Bryantseva (konatel),
Obren Lekic (konatel)

Clenstvo v organizaciach:  Slovenska

obchodna a priemyselna komora
Predmet podnikania: ZTS-KABEL, s.r.o. sa
zaobera vyrobou a predajom elektrickych
kablov a vodicov. Specializuje sa najma na
kablov pouzivanych v

vyrobu ropnom

priemysle.

Spolo¢nost ZTS-KABEL, s.r.o. nema zriadenu
organiza¢nd jednotku v zahrani¢i a v
uc¢tovnom obdobi 2019 nenadobudla Ziadne
vlastné obchodné podiely, ako ani akcie, Ci
obchodné uctovnej

podiely  materskej

jednotky.
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http://www.ztskabel.sk/

Sprava

o vysledkoch hospodarenia,
podnikatel'skej Cinnosti
a o0 stave majetku spolocnosti

K 31.12.2019

Zhodnotenie vysledkov hospodarenia
spolo¢nosti v obchodnom roku 2019

ZaCiatok nového roka 2019 bol pre nasu
spolo¢nost Gspesny Za 1. Stvrtrok sme
vyrobili priblizne 469 km ropnych kablov.,
¢im sme prekrocili plan predaja za uvedené
obdobie. Dosiahli  sme  prevadzkovy
hospodarsky vysledok vo vyske 333 559 EUR.
Vysledok hospoddrenia zfinan¢nej cinnosti
bola strata vo vyske -7 026 EUR. Celkovy
hospodarsky vysledok hospoddarenia sme
dosiahli vo vyske 326533 EUR. Vdruhom
Stvrtroku poklesla vyroba a predaj kablov.
Predali sme 274 km ropnych kablov.
Prevadzkovy hospodarsky vysledok poklesol,
za druhy Stvrtrok dosiahol hodnotu
119 961 EUR. Zrealizovali sa potrebné opravy
vyrobnych zariadeni. Financny hospodarsky
vysledok sme dosiahli vo vySke -2 240 EUR.
Hospodarsky vysledok za druhy Stvrtrok
dosiahol vysku 117 721 EUR. Za prvy polrok
sme predali 743 km ropnych kablov, ¢o
predstavuje priblizne 90 % pldnu, takze rocny
pladn vyroby sa nam daril naplifiat. Celkovy
vysledok hospoddrenia za 1. polrok sme
dosiahli vo vyske 444 254 EUR. Treti Stvrtrok
pokracoval vrovnakom trende predaja
kdblov. Predali sme 246 km. Spolo¢nost
zakupila rézne meracie zariadenia a prebehla
vymena sietovych kablov. Finan¢ny

hospoddrsky vysledok sme dosiahli vo vyske -
6 116 EUR. Celkovy hospodarsky vysledok za
treti Stvrtrok dosiahol vysku 8 971 EUR.
Spolo¢nost vykazala za devat mesiacov
hospodarsky vysledok v hodnote 453 225
EUR. Ku koncu roka mal predaj kablov
priaznivejsi vyvoj. Predali sme 342 km, ¢o
predstavuje  92% planu. Spolo¢nost
zainvestovala do vymeny vyrobného
zariadenia - elektrickd komorova pec , Snek
s mieSacou hlavou. Hospodarsky vysledok
za Stvrty kvartal cinil 85391 EUR. Vysledok
hospoddrenia zfinan¢nej cCinnosti bol vo
vyske -306 EUR. Celkovy hospodarsky
vysledok hospodarenia za 4.Q dosiahol
hodnotu -34 032 EUR. Za cely rok sme
predali 1 330 km, ¢o je 0 237 km menej ako
bol stanoveny plan. Vysledok hospoddarenia
z hospodarskej ¢innosti za rok 2019 dosiahol
hodnotu 553 998 EUR. Vysledok
hospoddrenia zfinancnej cinnosti za rok
2019 prestavuje -15688 EUR. Celkovy
hospodarsky vysledok pred zdanenim za
uctovné obdobie 2019 bol vycisleny na
hodnotu 538 310 EUR.
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bilan¢né ukazovatele

stupen samofinancovania
(vlastny /celkovy kapital) 76% 93% 93%
celkova zadlZenost 24% 7% 7%
stupen krytia stalych aktiv
(vlastny kapitél /neobezné aktiva) 250% 237% 235%

ukazovatele likvidity

okamzita likvidita 0,0015 1,9937 0,2200
bezna likvidita 2,04 4,91 7,076
celkova likvidita 3,15 13,54 14,10

ukazovatele aktivity

doba inkasa pohladdvok 124 25 64
doba obratu zasob (nakup) 92 118 100
doba obratu zdsob (trzby) 73 104 73

doba Uhrady zédvazkov 26 6 6
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ukazovatele

objem vyroby 19 941
vyrobna spotreba 14 082
hospodarsky vysledok 2031

s Objem vyroby

2018

11881 17 780 17 963 17 258
9066 13613 14 261 13548
286 663 424 419

Vyrobna spotreba

Hospodarsky vysledok
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Trend vyrobnych ukazovatel'ov pre roky 2015 - 2019

Za rok 2019 bol vykdzany zisk po zdaneni vo
vySke 419 193 EUR, ktory bol na zdklade
prerokovania valného zhromaZzdenia pouzity
na povinnu tvorbu do rezervného fondu vo
vySke 20 960 EUR, doplnenie socialneho
fondu vo vyske 36 288 EUR a zvySok bol
preuctovany na ucet nerozdeleného zisku
minulych rokov v hodnote 361 945 EUR.

V rdmci inovacii sme v roku 2018 kvalifikovali
NBR,
prestali byt zavisli na jednom dodavatelovi.

nového dodavatela zmesi ¢im sme

Laboratdérium sme vybavili novym trhacim
zariadenim s teplotnou komorou, ktoré nam
umoznilo rozsirenie vykondvania
mechanickych tahovych skusok pre vsetky
nase vstupné materidly. Bola vykonana
zmena typu olova na PB s primesou Cu, o
zvysuje jeho chemickd odolnost atym
zvysuje Zivotnost nasich kablov v agresivnych
podmienkach vrtu. Podarilo sa ndm Uspesne
zaviest  ekonomické  verzie  plochych
olovenych kablov avizované v minulom roku.

Taktiez sme uviedli na trh kabel sdvomi

ZTS-KABEL
VYROCNA SPRAVA
2019



kapilarnymi trubkami, ¢o su momentalne
nase rozmerovo najvacsie kable.

Politika zamestnanosti
v roku 2019

Podnikova kultdra spoloc¢nosti ZTS-KABEL,
s.r.o. dlhodobo podporuje fakt, Ze prave

spolo¢nosti

[udia su zdrojom konkurencnej vyhody a
maju priamy vplyv na produktivitu prace.
Preto je pre naSu spolo¢nost vytvarat
kvalitné pracovné podmienky a investovat do
[udskych zdrojov velmi dolezité. Nasim
cielom je presadzovat takd podnikovu
kultdru, kde je prioritou rozvijanie zru¢nosti
nasich zamestnancov, aby boli pripraveni na
vyvijajuci sa pracovny svet, v ktorom
podnikame.

Hlavnymi oblastami vzdelavania su odborné
technické sSkolenia, Skolenia bezpecnosti
aochrany zdravia pri praci, Skolenia
pozadovanych spo6sobilosti zo zakona a
tréningy v oblasti manazérskych zrucnosti.
Taktiez, neoddelitelnd sucdast skoleni tvoria
Skolenia na tému Ochrana osobnych udajov
(GDPR).

Pre kaidého

pripraveny  plan

nového zamestnanca je
zapracovania,  ktory
obsahuje zakladné vstupné sSkolenia z oblasti
kvality, bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci, environmentdlnej politiky, pracovného
a organizatného poriadku, prislusnych
smernic podla pozicie na ktoru je novy
pracovnik prijimany a nasledne technické
zaskolenie na konkrétne strojné zariadenia.
zamestnanec

Po uUvodnom  zaskolenfi

pokracuje dalej v profesiondlnom a
osobnostnom rozvoji.

Vroku 2019 Spoloénost ZTS-KABEL, s.r.o.
prijala novy korporatny systém hodnotenia

pracovnikov zaloZzeny na stanovovani si

Financné zdroje na tieto skusky a vyvoj boli
vykryté v ramci prevadzkovych nakladov
spolocnosti.

ciefov aich priebezné vyhodnocovanie.
TaktieZz su hodnotené vykonnostne faktory
a celé hodnotenie je z Casti sebahodnotenie
samotnym pracovnikom a z ¢asti hodnotiaci
pohlad nadriadeného, ktory je pracovnikovi
odkomunikovany osobne na hodnotiacom
pohovore. Novy systém hodnotenia sluzi ako
prakticky ndstroj na riadenie pracovnikov
z pohladu riadiacich pracovnikov a taktiez
ako nastroj na prijatie vacsej zodpovednosti
pracovnikov v oblasti plnenia svojich uloh.

Spolo¢nost tvori socidlny fond v najvy$sej
moznej sume, v hodnote 1,5% z objemu
vyplatenych hrubych miezd. Okrem toho
dalSie  finan¢né

spoloénost  pridelila

prostriedky do  socidlneho fondu z
nerozdeleného zisku z minulych obdobi, aby
mohla v ¢o najvyssej miere pouZit Cerpanie
tychto  prostriedkov  na regeneraciu
pracovne;j sily prostrednictvom darcekovych
poukdzok. Tieto mézu zamestnanci vyuzit na
regeneraciu podla vlastného vyberu.

V spolocnosti ZTS-KABEL, s.r.o. ponukame
nasim zamestnancom taktiez doplnkové
dochodkové sporenie a zamestnanecky
vernostny bonus, ktory slizi na ich stimulaciu
a motivaciu k dalSim pracovnym vykonom
v spolocnosti, k lojalite asvedomitému
dodrziavaniu pracovnej discipliny a vSetkych
internych smernic, vratane technologickych a
inych pracovnych postupov.

ZTS-KABEL, S.r.o. vedie

dialog so

Spolo¢nost
kontinudlny zastupcami
zamestnancov. S odborovou organizaciou OZ
KOVO bola uzatvorena kolektivha zmluva,
platnd pre roky 2018-2020, obsahujluca

mnozstvo vyhod nad ramec Zakonnika prace.

VYROCNA SPRAVA

ZTS-KABEL

2019



Zmeny v spolo¢nosti
V priebehu roku 2019 sa neudiala zmena v
riadiacich Struktdrach spoloc¢nosti.

wve w

Plnenie povinnosti vodi Statu a inym
organizaciam

Spoloénost si plni vSetky zavazky vodi Statu i
inym organizacidm vidy presne a vcas.
Spolo¢nost  pristupuje  zodpovedne  k
Uhraddm miezd zamestnancov a odvodom
zdravotného a

inStiticiam  socialneho,

Integrovany manazérsky systém

Vsetci v spolocnosti ZTS-KABEL, s.r.o. sa
spolo¢ne snazime o neustdle zvySovanie
kvality plnenia priani a poZiadaviek nasich
zakaznikov, systematicky  a nepretrzite
dbdme na bezpec¢nost aochranu zdravia
zamestnancov a navstevnikov nasej
spolocCnosti a taktieZ si plne uvedomujeme
nasu zodpovednost za trvalo udrzatelny

rozvoj astav Zivotného prostredia. Ztoho

dévodu mdme vnaSej spolocnosti uZ
niekolko rokov zavedeny integrovany
manazérsky  systém  pozostdvajuci  zo

Systému manazérstva kvality v zmysle normy
ISO 9001:2015, Systému environmentdlneho
manazérstva

14001:2015 a
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla
normy OHSAS 18001:2007. Daldimi dovodmi
certifikacie vSetkych troch systémov je vsak

v zmysle normy ISO

Systému  manazérstva

aj zvysenie konkurencieschopnosti, zlepsenie
riadenia procesov organizacie a eliminacia
udalosti  aztoho

vzniku neziaducich

plyntcich moznych reklamacii.

V rdmci plnenia poziadaviek IMS bolo v roku
2019 vykonanych 9 planovanych internych
auditov zameranych na kontrolu procesov

dochodkového zabezpecenia ako aj uUhrade
vsetkych dani, ktoré sa spolocnosti tykaju.
Voéi spolo¢nosti sa nevedie konkurzné
konanie, nie je v konkurze, ani v likvidacii.
Splnenie zavazkov voci doddvatelom je pre
nas hlavnou podmienkou stabilne
fungujucich doddavatelsko - odberatelskych
vztahov. Spolo¢nost ma zabezpecené krytie
zaklade

rizik poSkodenia majetku na

poistnych zmlav uzatvorenych s

renomovanymi poistovacimi spolo¢nostami.

vnasej spolocnosti. Z tychto auditov
vyplynulo 6 sledovani a 5 odporucani, ktoré
dopomohli  k zefektivneniu  jednotlivych
procesov. VSetky audity boli vykonané na cas
podla vopred stanoveného programu auditu.
Okrem internych auditov sme vramci
skvalitnenia dodavanych materidlov vykonali

9 doddvatelskych auditov.

V BOZP bolo pocas roku 2019 vykonanych
obvyklych 72
pouZzivanie osobnych ochrannych pracovnych

kontrol zameranych na
pomadcok, pricom nedostatky neboli zistené.
V  radmci havarijnej pripravenosti  bol
vyhldseny cvi¢ny poziarny poplach, ohlaseny
z ohlasovne poZiarov, andsledne bola
vykonand evakudcia osOb, ktora prebehla
bez zistenych nedostatkov. Poplach bol

ukonceny bez nalezu.

V  oblasti environmentalneho

manazérstva sme v roku 2019 pokracovali v

Systému
zniZovani spotreby energii a vyuzivani
prirodnych zdrojov. Prebehlo viacero $koleni
zameranych na separaciu odpadov, vdaka
ktorym sa nam podarilo vyseparovat viac ako

Neboli
staznosti

50% komunalneho odpadu.

zaznamenané Ziadne externé
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tykajuce sa poruSovania legislativy v oblasti Systému environmentalneho manazérstva

ochrany Zivotného prostredia. Ku koncu roka podla normy ISO 14001:2015 a prvy
prebehla kontrola zo strany inSpektoratu kontrolny audit Systému manazérstva
Zivotného prostredia zamerana na bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla
znelistovanie ovzdu$ia. Vysledkom tejto OHSAS 18001:2007.

kontroly bolo potvrdené, Ze si plnime vsetky
Pobilan¢né udalosti

Po 31.12.2019 nenastali Ziadne udalosti,
Vroku 2019 sme Uspedne absolvovali druhy ktoré vyzadovali Upravy alebo zverejnenie v
kontrolny audit Systému manaZérstva kvality Uctovnej zavierke.
podla ISO 9001:2015, prvy kontrolny audit

legislativne povinnosti.

Ciele narok 2020

Spoloénost pre rok 2020 planuje investovat do viacerych projektov. V ramci projektu obnovy a
modernizdacie strechy, ktory zacala uz v roku 2018, je pldanované jeho pokracovanie a nasledne
ukoncenie v roku 2020. Investicie su planované aj do strojnych a meracich zariadeni, ktoré by mali
prispiet k zefektivneniu vyrobného procesu ako aj k zvySeniu kontroly kvality v rdmci vyroby
a znizeniu nakladov na externé testovanie. Ciele spolo¢nosti pre rok 2020 sU zamerané tieZ na
pokralovanie v procese znizovania ndkladov vstupnych materidlov hladanim lacnejSich
dodavatelov. Spoloc¢nost planuje predstavit normativne kompatibilné nové typy / vzory kablov s
cielom zjednodusit a globalne zjednotit portfélio kdblovych produktov a zéroven zvysit efektivitu
firemnych procesov pri udrzani si vysokej kvality predavanych vyrobkov.

Ondrej Markovi¢, MBA
Generalny manazér
ZTS-KABEL, s.r.o.
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