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Uvodné slovo riaditela statneho podniku
MUDr. Vladimira Cavoja

Specializovany lieéebny ustav Marina, $. p. aj v roku 2019 Uspesne nadviazal na
pozitivhy trend uplynulého desatrocia, a to nielen po stranke ekonomickej, ale vo
vSetkych podstatnych ukazovateloch. Vo svojej hlavnej Cinnosti, t. j. poskytovani
kupelno-rehabilitatnej starostlivosti, sme pokraCovali v déraze na odbornu uroven,
podporenu systematickym zvySovanim kvalifikacie nasich zamestnancov a zavadzanim
novych lieCebnych a originalnych rehabilitacnych postupov. Vyvrcholenim tohto usilia
bolo strategické otvorenie Specializovanej detskej rehabilitaénej nemocnice,
poskytujucej ustavnu rehabilitaénu starostlivost tym detskym pacientom, pre ktorych
klasicka kupelna starostlivost nebola dostatoCna svojim trvanim a intenzitou. Nasa
spolo¢na snaha o napredovanie, podporena individualizovanym pristupom k pacientom,
bola odmenena dbéverou odbornej aj pacientskej verejnosti, viedla k stabilngj
obsadenosti nasho 16zkového fondu, ¢o sa premietlo aj do kladného hospodarskeho
vysledku.

Splnené ekonomické ciele, dokonca nad ramec planovanych vynosov, ako aj
zodpovedné a transparentné hospodarenie umoznilo realizaciu planovanych
investi€énych aktivit - vyhradne zvlastnych zdrojov: zvySovali sme Standard
ubytovacich, rehabilitanych a spoloCenskych priestorov, modernizovali sme vyrazne
najma bazénové priestory, vratane technologickych inovacii, rehabilitaciu a vodolieCbu
sme obohatili o nové pristroje a zariadenia, zaviedli sme do naSej praxe nové postupy
a rozvijali vlastné metodiky, podporovali sme vzdelavanie zamestnancov. Priaznivé
ekonomické vysledky umoznili vyplatenie 13. a 14. platu zamestnancom v plnej vySke
ako aj plnenie réznych ,socialnych balickov".

Spoloc¢na praca celého kolektivu zamestnancov a veducich pracovnikov vyustila
v konStatovanie, ze rok 2019 bol uspesny. V nasom ustave dlhodobo panuje socialny
zmier, kons$truktivna pracovna atmosféra, individualizovany a empaticky pristup
k pacientom - prave nas$i hostia su opravneni vystavit Marine vysved&enie: uspesné
fungovanie SLU je totiz podmienené uz spominanou déverou verejnosti v kvalitu nasich
sluzieb a najma zachovany medicinsky raz nasho zariadenia. Marina ma ambiciu
dalej skvalithovat firemnu kulturu, zaloZzenu na rozvijani ludského potencialu naSich
zamestnancov, ich pozitivnej motivacii a pravidelnej vzajomnej komunikacii o smerovani
Mariny. Im vSetkym, zamestnancom a ich zastupcom, veducim pracovnikom aj €lenom
Dozornej rady patri velka vdaka.

Kovéacova, marec 2020 MUDr. Vladimir Cavoj



Historia SLU Marina, $. p.

Specializovany lieebny Ustav Marina, §. p., bol pred rokom 1996 sugastou
Slovenskych lieCebnych kupefov Slia€. Po privatizacii kupelov SliaC a aj €asti kupelov
Kovacova bol vynaty z privatizacie a stal sa samostatnym pravnym subjektom od 1.
januara 1996.

Zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
povodnému Statnemu podniku dna 20. decembra 1990. 9. februara 1996 zriadovatel
vydal zmenu zakladacej listiny $. p. Slovenské lieCebné kupele Slia€ s tym, ze sa meni
nazov asidlo $tatneho podniku na Specializovany lieebny Ustav Marina, §. p.
Kovacova, s kmefiovym majetkom 589 324,84 € a Statutarnym organom, ktorym sa
stala MUDr. Maria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri Okresného sudu
Banska Bystrica, oddiel: PS, vloZzka Cislo 66/S. Od 1. augusta 2012 je riaditefom a
Statutarnym organom podniku MUDr. Vladimir Cavoj. Predmet &innosti sa nemenil.

Od svojho ,osamostatnenia® boli v rokoch 1996 — 2011 postupne realizované tieto
rozvojoveé programy, modernizacie a akcie:

e postupné prebudovavanie pévodne detskej kupeflnej lieCebne na bezbariérové
zariadenie, najma v suvislosti s rozSirenim indikatného zoznamu aj pre
dospelych pacientov (od roku 2004)

e nasledna prestavba bloku B aj s pristavbou (samostatny vchod do budovy, dolné
parkovisko)

e poskytovanie ambulantnych sluzieb od 1.11.2004

e pristavba Satni a bazénov s prisluSenstvom, vytvorenie saunového oddelenia

e vybudovanie viacu€elového Sportového arealu a zakupenie prifahlych pozemkov
pre pohybové aktivity pacientov

e druhy sedaci lieCebny bazén s termalnou vodou

e vonkajsi rehabilitany bazén

= zateplenie striech (na bloku B)

= postupna vymena vSetkych okien na budove za plastove

= vystavba vytahu v interiéri bloku B

= rekonstrukcia multifunkénej kinosaly vratane opravy Satni

= vymena kotla v kotolni

e pravidelné konferencie Rehabilitacia v pediatrii s medzinarodnou ucastou

e zriadenie $koliaceho pracoviska pre $tudentov SZU (fyzioterapia) a SZS

o certifikat ISO 9001:2000 v juni 2004

e v spolupraci so Studentami z Tubingenu sprevadzkovanie snoezellen

e do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia, kanisterapia, akupunktura, plynové
injekcie, diétne poradenstvo...

= nové pomdcky na rehabilitaciu: BOSA, Motomed gracile, hydromasazna vana
Lastura Hobby, balneologicka vana Laguna Plus Bubble, Aquadelicia a dalSie



V rokoch 2012 - 2019 sa uskutoc€nili nasledovné investicné a rekonstrukéné prace
v suvislosti s energeticko-uspornymi opatreniami, zvySovanim kvality poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, so zavadzanim technologickych inovacii a s urgentnym
zvySovanim ubytovacieho Standardu na zaklade poziadaviek pacientov:

pokraCovalo zateplovanie bloku A aj s nevyhnutnou rekonstrukciou zabradli na
balkénoch bloku A (2012-2014)

rekonstrukcia nudzového schodiska bloku A s vymenou plastovych okien (2013)
zasadna rekonstrukcia priestorov recepcie a prijimacej kancelarie (2013)
rekonstrukcia vzduchotechniky pre RHB bazén (2013)

oprava kanalizacného potrubia v kotolni a priestoroch B3

rekonstrukcia elektrorozvadzaCov (2013), postupna vymena termostatickych
ventilov na radiatoroch (2013-2014)

novy plynovy kotol do kuchyne (2013), zasadna modernizacia stravovacej
prevadzky, uprava chladiacich boxov, zakupenie konvektomatu, umyvacky riadu
a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP (2014)

postupné zateplenie bloku B s rekonstrukciou balkénov (2014-2016) so
zavereCnym ziskanim energetického certifikatu

kompletna rekonStrukcia priestorov ergoterapie (2015)

rozSirenie a uprava parkovacich pléch, prepadajucich sa chodnikov, oprava
vonkajSieho osvetlenia (2015)

revitalizacia a rekultivacia arealu oddychu 2015)

rekonstrukcia tzv. Standardnych izieb pre vySSi ubytovaci level a bezbariérovy
pristup, postupné vytvorenie Siestich jednopostelovych izieb, priebezna oprava
sprchovych kutov

uprava priestorov inSpekénych izieb a sesterni, rekonstrukcia Styroch herni na A2
rekonstrukcia skladu CO, vytvorenie nadstandardnych dvoch izieb z pévodne;j
kniznice, prestahovanie a modernizacia novej kniznice (2015)

oprava strechy nad administrativhou ¢astou s odstranenim zatekania (2015)
zasadna modernizacia kuchyniek na vSetkych piatich oddeleniach A+B s novymi
umyvackami riadu (2015-2017)

rekons$trukcia socialnych zariadeni na Skolskej ¢asti A1, A2, A3 (2016)
rekonstrukcia dalSich dvoch herni a vytvorenie nadStandardnej izby na odd. A3
obstaranie nového sluzobného automobilu Ford Grand C Max (2015)

dalSia modernizacia stravovacej prevadzky - plynova panvica, umyvacie stoly,
kovové regaly, pojazdny ohrieva€ tanierov, ale aj oprava dlazky (2016), vymena
poSkodeného bojlera pod kuchyriou

rozSirovanie kamerového systému (2013-2014), postupné rozSirovanie WiFi siete
recertifikacia ISO 9001:2008 (2013), recertifikacia ISO 9001:2015 (2018)
zavedenie elektronického systému dochadzky (2016), implementacia eHealth,
novy server, nakup novych stolovych PC a notebooku, upgradovanie software MS
rekonstrukcia a vybavenie zasadacky pre konferencné ucely (2016)

zasadna a nevyhnutna rekonstrukcia kanalizaénej a vodovodnej infrastruktury
pavilonu A s postupnym vytvorenim 10 stupaciek (2016-2018)



privedenie mineralnej vody zo zdroja K2 na pitné ucely pre pacientov ustavu
zachytna priekopa zrazkovych vod v atriu medzi blokmi A a B

zrekon$truovanie priestorov vstupu do bazénovej Casti (2017), ozvucenie
vnutornych priestorov bazénov pavilonu B 3

klimatizacia pacientskej a zamestnaneckej jedalne na prizemi pavilonu A
zvySovanie komfortu pre pacientov (TV, chladni¢ky a pod.), postupna obmena
posteli, matracov, |6Zkovin, nakup polohovacich posteli, antidekubitalnych
matracov, prebalovacich stolikov a pod.

rekonstrukcia kotolne (vymenniky tepla, zasobnikova nadrz na TV, regulaény
ventil) 2018

posuvné prekrytie vonkajsieho bazéna (2018) s predizenim jeho prevadzky
kompletna vymena vSetkych hlinikovych dveri na bloku A, B za moderné
protipoziarne dvere (2018)

vymena dlazby vo vstupnych priestoroch budovy (2018)

vymena termalneho sedacieho bazéna za nerezové teleso, s inStalaciou
modernej technoldgie a rekonstrukciou dlazby (ukoncené 1/2019)

rozSirenie a uprava horného aj dolného parkoviska, renovacia arealu oddychu
rekonstrukcia priestorov elektroterapie a akupunktury (2018)

vytvorenie Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov
na oddeleni A3 s nevyhnutnymi Upravami (4/2019)

pocas vianoénej vyluky 2019 vymena kachliCkového rehabilitatného bazéna za
nerezovy, s inStalaciou modernej technoldgie a poloZzenim protiSmykovej dlazby
(ukoncené 1/2020)

dalSia modernizacia kuchyne (dlazba, potravinové sklady, nerezové stoly)
renovacia spojovacej chodby (nova dlazba, steny, nabytok)

V rokoch 2012 - 2019 sme pre potreby balneolégie a rehabilitacie zaobstarali
a do praxe uviedli:

lymfodrenaz dolnych koncatin a reflexna masaz chodidiel, bankovanie, nacvik
plavania, muzikoterapia, joga, akupunktura

pre potreby mechanoterapie: Motomed Viva 1 ks, Motomed Gracile 2 ks, Thera
Vital Tigo 2 ks, Thera Mobi 1ks, motodlaha na kolenny kib 1 ks, stacionarne
bicykle, steppery

dynamické vertikalizacné zariadenie Thera Trainer Balo 1 ks pre dospelych, so
samonavijacim systémom a biofeedbackom

nestabilné plochy, ProprioFoot, Posturomed 3 ks, vibraéna ploSina, chodnik Otto
Bock Terra Sense 2 ks

modernizacia elektrolieCby: Rebox, Bioptron, colorterapia, laser IV. generacie,
ultrazvuk, magnetoterapia, polyfunkény pristroj Duo 2 ks (A/P, B3)

balneoterapia: multifunkéna hydromasazna vanu Aquadelicia s moznostou
chromatoterapie a ozonoterapie, vana Trautwein |l (blok A), Aqua Delicia Mini
(odd A2), Aqua Delicia Il (B2, B3)

zavesné stropné zariadenie Velcon na vodolieCbe B1, B2, B3

zhotovenie nastupnej plosiny ,na mieru“ pre potreby hipoterapie

Svédska trakEna lavica, elektromagneticky chodnik

5



= automaticky externy defibrilator (AED)

= modernizacia termoterapie — Paratherm postupne na vSetkych oddeleniach

= nové rehabilitaCné, masérske a oddychové I6Zka (priebezne)

» kazdorocné rozsirovanie pomécok Educaplay na detskych oddeleniach

= zavesné stropné zariadenie Velcon na odd. A3 (2018), prenosny zdvihak Arjo
Humanic s kapacitou 130kg (2018)

= velkokapacitna hydromasazna varna Caretta na bazénovom oddeleni

= v roku 2019 — sme obstarali dynamicky vertikalizany pristroj Thera Trainer Balo
aj pre detskych pacientov (A3)

= bradlovy chodnik so zrkadlom a stropnym zariadenim Human Care (A3)

= roboticky pristroj pre jemnu motoriku ruky Pablo Plus (ergoterapia)

=  Mini Gait Keeper, pohyblivy chodnik pre detskych pacientov (A3)

=  Walk Aide — funk¢na stimulacia DKK pre pacientov po prekonanej CMP

= mobilny zdvihaci pristroj BluPool do bazénovych priestorov

» hydromasazna vafa Aqua Delicia pre potreby ambulantnych pacientov, s
inStalaciou stropného zdvihacieho zariadenia Velcon

= nové virivky na HKK 1 ks, na DKK 2 ks (B1, B2)

= sedackovu stolicku Minivator 1000 do administrativnej Casti budovy a jedalne

Priamo v Marine sme v rokoch 2012 - 2019 uskutoé€nili vzdelavacie akcie:

e tri urovne Skolenia Bazalna stimulacia so ziskanim medzinarodného certifikatu
(PhDr. Friedlova 2012-2014)

e NDT Bobath (PhDr. Balogova 2013)

e \yvojova kineziolégia (MUDr. BoldiSova 2013)

e Skolenie SM systém (MUDr. Smisek 2014, 2016)

e S3piraldynamika (Mgr. StanCikova 2015)

e ASC aktivna segmentalna centracia (2015 - dr. Svejcar)

e [INPP (2016)

e Kurz NPFZ — neodkladna podpora Zivotnych funkcii (2017)

e Joga (kazdoroCne)

e organizovali sme kazdy druhy rok uspesnu konferenciu Rehabilitacia v pediatrii X.
— XIII. s medzinarodnou ucastou

e do praxe sme uviedli a Skolili vo vlastnej metodike AZH (p. KoSinova)

V uvedenom obdobi sa nasi zamestnanci na naklady Mariny odborne vzdelavali:
Lekari — predatestacné aj postgradualne vzdelavanie a kurzy, manualna terapia, Vojta,
McKenzie, laseroterapia, akupunktura, kinesiotaping, AZH a mnohé dalSie

Fyzioterapeuti — metodiky Vojta, Bobath, Spiraldynamika, SM systém, ASC, NMS,
DNS...bakalarske, magisterské studium a pod.

Samozrejmostou bola aktivha u€ast’ na odbornych podujatiach (Kongresy FBLR
Bojnice, KoSické vertebrologické dni, Jesenné rehabilitatné dni N. Zamky,
Cervenianského dni, pediatrické kongresy, Bazélna stimulacia Ostrava, pediatricky
kongres v B. Bystrici a dalSie).



Organy statneho podniku:

Riaditel’

Ekonomicky namestnik:

Lekarsky namestnik:

Clenovia dozornej rady:

MUDr. Vladimir Cavoj (od 1.8.2012)

Ing. Katarina Turekova (od 1.5.2014)
MUDr. Katarina Recabarrenova (od 1.11.2012)

Ing. Julia Dianovska, PhD., predseda

MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
Ing. Jozef Hvozdik, MPH

Anna Vrbicka

Lubomir Belov
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CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S. P. KOVACOVA ZA ROK 2019

Pri Specializovanom lie¢ebnom Ustave Marina, §. p. Kovadova pdsobi
Zakladna odborova organizacia Slovensky odborovy zvaz zdravotnictva a socialnych
sluzieb, ktora k 2.11.2019 eviduje 111 €lenov, z toho 13 déchodcov. Vybor zakladne;j
odborovej organizacie zasadal vr. 2019 12-krat. Na svojich zasadnutiach sa
zaoberal aktualnymi problémami v nasom podniku, pripomienkami ¢&lenov OZ,
poziadavkami SOZ ZaSS a kolektivhou zmluvou.

V roku 2019 sa odborova organizacia zaoberala podnetmi zamestnancov z useku

chyznych na podozrenia z bossingu. Clenovia zavodného vyboru a predseda sa

zucastnili viacerych Skoleni.
Pre zamestnancov sme zorganizovali:

e v juni v Parkovacom dome vo Zvolene Sportovy den, kde sme mali zabezpecenu
odbornu prednasku s moznostou vyskuSania si poskytovanie prvej pomoci
priamo na monitorovanej figurine pod dohladom pracovnika zachrannej sluzby,

e koncom juna poznavaci zajazd s prehliadkou mesta KoSice, botanickej zahrady
a Jasovskej jaskyne,

e v decembri stolnotenisovy turnaj .

V dnoch 5.-6.11.2019 inSpektor BOZP zo SOZ ZaSS Ing. Gedaj vykonal kontrolu
dodrziavania predpisov na useku bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci.
Clenom odborov sme vyplatili finanéné dary ku Driu matiek a otcov,

k Vianociam, detom ¢lenov odborov sme ku Dhu deti zakupili balicky.

20.12.2019 sme zabezpedili spolu s vedenim podniku v reStauracii Centrum
vo Zvolene posedenie na zaver roka s terajSimi a byvalymi zamestnancami.

Spolupracu odborovej organizacie s vedenim podniku hodnotim kladne,
vedenie podniku bolo ustretové k navrhom a pripomienkam zakladnej

odborovej organizacie.

Lubomir Belov
predseda zakl.odb.org.



Cinnost’ $tatneho podniku v roku 2019

V priebehu celého roka Specializovany lieéebny ustav Marina pinil vSetky
ulohy a povinnosti schvalené v Koncepcii rozvoja S. p. pre rok 2019, a to tak v oblasti
odbornej, ako aj ekonomickej. Napriek skuto€nosti, Ze sme prevadzku ustavu spustili
az 14. januara z dovodu rozsiahlych rekonstrukénych prac pocas vianoc¢nej vyluky a
napriek dramaticky zvySenym osobnym nakladom vratane vyrazného narastu cien
energii, dokazali sme pocCas roka dosahovat kladny hospodarsky vysledok (aj ked
v porovnani s minulymi rokmi je zlogickych a nami neovplyvnitelnych dbvodov
podstatne niZsi). V plnom rozsahu sme totiz reSpektovali tzv. platovy automat, od
1.5.2019 sme zvysSili zakonom stanovené priplatky za no¢nu pracu, ako aj pracu
poCas vikendov a sviatkov, vyplatili sme zamestnancom 13. aj 14. plat a uhradili
sme naSim zamestnancom aj rekreatné poukazy. Pre objektivitu treba uviest, ze
platovy automat ani obsah réznych socialnych baliCkov zdravotné poistovne
nepremietli do ceny za oSetrovaci den v dostatoCnej miere.

Napriek uvedenym nepriaznivym externym faktorom bolo permanentné
zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb absolutnou prioritou vedenia podniku. Jeho
predpokladom ostava zvySovanie urovne ubytovacich priestorov, kvalita samotnej
rehabilitacie a balneolégie, ale aj kultivovanie priestorov sluziacich na oddych
pacientov. Vyraznou kvalitativnou nadstavbou bol nakup novych typov
rehabilitaCnych pristrojov vysSej kategodrie, ale délezitym modernizaénym posunom
vpred bola - vplanovanom termine 31.1.2019 a v garantovanej kvalite -
rekonstrukcia sedacieho termalneho bazéna s inStalaciou nerezového bazénového
telesa, vybavena s prislusnou technologiou zodpovedajucou dneSnym trendom.
Zarovenl sme v bazénovych priestoroch polozZili novu protiSmykova dlazbu s
modernou velkokapacitnou virivkou. Vysledkom bola spokojnost pacientov, vysSi
hygienicky Standard a zjednodusena praca obsluzného personalu.

Dalsie realizované investiéné aktivity - treba podgiarknut Ze vyluéne z vlastnych
zdrojov - sa odvijali predovSetkym z kluCovej udalosti roka 2019, strategického
rozhodnutia vytvorit Specializovani detskii nemocnicu v odbore FBLR, ktorej
prevadzku sme slavnostne otvorili za pritomnosti vedenia VSZP a kamier RTVS na
oddeleni A3. Fungovaniu tohto jedineCného =zariadenia, okrem personalneho
posilnenia, boli podriadené dalSie priestorové bezbariérové upravy, rozsSirovanie
pristrojového a technického vybavenia, nakup dalSich polohovatelnych posteli, ako aj
rehabilitacnych pomécok pre fyzioterapiu a ergoterapiu.

Aktivnym pésobenim vo i lekarskej verejnosti, angazovanostou na odbornych
podujatiach, vecnou argumentaciou pri narocnych rokovaniach so zdravotnymi
poistovniam, ako aj aktivitou voCi pacientskej verejnosti (socialne siete, propagacia
v mienkotvornych meédiach) sa nam darilo udrziavat obloznost nasho 16zkového
fondu, s vynimkou uvodu roka, na optimalnej urovni, porovnatelnej s rokmi 2016-
2018. Dal$i pokles sme sice zaznamenali u detskych pacientov, vzrastol vSak pocet
dospelych a ambulantnych pacientov. M6Zzeme preto s uspokojenim konstatovat, ze
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sme celkovy hospodarsky vysledok splnili. Dokazali sme to aj napriek vyrazne
zvySenym osobnym nakladom, vyplyvajucim z prijatej legislativy o odmenovani
zdravotnickych pracovnikov. Prevadzku sme ukonCili 20. decembra 2019.

V roku 2019 sme odlieCili celkom 2 661 ustavnych pacientov — ¢im sme
udrzali vysoky trend z rokov 2014 — 2018, pri miernej prevahe dospelych pacientov
(1235 deti v.s. 1426 dospelych). V ramci novovzniknutej nemocnicnej starostlivosti
sme hospitalizovali 18 detskych pacientov. V kategérii dospelych poistencov tradi¢ne
prevazuju pacienti z indikaCnej skupiny A (takmer Styri patiny), mierne klesol pocet
samoplateckych pobytov. Celkovy pocCet 69 444 oSetrovacich dni ustavnych
pacientov znamenal oproti roku 2018 nevyznamny vzostup o 327 dni (0,4%),
pokraCoval vSak neziaduci trend z poslednych rokov v rasticom pocte sprievodcov
(602 k detskym, 124 k dospelym pacientom), €o suvisi s tazSim zdravotnym stavom
nasich pacientov. Celkova diZka pobytu sprievodcov v nasom zariadeni
predstavovala vroku 2019 15 907 dni (22,9% z vyuzitej I16Zkovej kapacity), t. j.
takmer Stvrtina naSich 16Zok v naSom zariadeni je obsadena sprievodcom! — ich
pobyt je pre Marinu ekonomicky nevyhodny (nizSia cena za den pobytu, blokacia
|6Zka pre potencialnych pacientov).

Pocty ustavnych a ambulantnych pacientov a sprievodcov

det

(=]
L=}
m

SPriev. amoul.

Ambulantnu formu lieCby vyuzilo 469 pacientov (167 deti, 302 dospelych).
Zaujem o tuto formu kupelnej starostlivosti bol v minulosti relativne stabilny,
posledné dva roky su v8ak uz na hranici naSich kapacitnych a personalnych
moznosti. Pokial ide o zlozenie pacientury v roku 2019 podla jednotlivych
zdravotnych poistovni, dlhodobo prevazuju poistenci VSZP, ktorych podiel na
celkovom mnozstve pacientov po rokoch mierneho poklesu opat stupol na 67,5%,
naopak klesol podiel poistencov Doévery na 24,7%, ale najma Unionu na 6,2%.
Marginalny bol tradi¢ne podiel samoplatcov (1,6%).
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Rozlozenie pacientov podla poistovni

Unior samoplatci
6% 2%

Ddvera

mVSZP mDévera m Union samoplatci

Vo svojej hlavnej Cinnosti, t. j. - poskytovani rehabilitaénej starostlivosti —
kupelnej aj ustavnej - sme pokraCovali vo zvySovani odbornej urovne, vo vzdelavani
zamestnancov, v aktivnych prezentaciach na odbornych podujatiach. Nasi
zamestnanci Uspedne reprezentovali SLU Marina v elektronickych aj printovych
médiach. Primerany dbraz sme kladli na zvySovanie kvalifikacie personalu
v zmysle schvélenej koncepcie vzdelavania, v stlade s potrebami SLU Marina. Dale;
sme rozvijali a zdokonalovali patentovanu originalnu metodiku nasSej skusenej
fyzioterapeutky pani KosSinovej ,Autoreflexné zapajanie hlbokého stabilizacného
systému®“ (AZH), ktord sme publikovali v odbornej tlaci. Viac ako polovica naSich
fyzioterapeutov ukoncCila alebo pokracCuje v bakalarskom ¢&i magisterskom Studiu.
Vyznamne sme rozS8irili vybavenie nasho ustavu potrebnymi pristrojmi a
pomdéckami (dve multifunkéné hydromasazne vane Aquadelicia Il na oddeleni B2
a B3, elektronicky MotoMed VivaZ2, pre potreby ustavnej starostlivosti dynamicky
vertikalizaCny pristroj Thera Balo na oddelenie A3, bradlovy chodnik so zrkadlom
a stropnym zariadenim Human Care, pohyblivy chodnik Mini Gait Keeper,
elektronicka pomdcka Pablo Plus na rozvijanie jemnej motoriky na ergoterapiu,
funkénu stimulaciu dolnych koncatin Walk Aide, zakupili sme mobilny zdvihaci
pristroj BluPool do bazénovych pristrojov, nainstalovali stropné zariadenie na odd.
B3, virivky na horné koncatiny 2 ks a na dolné koncatiny na vodolieCbu B1, B2...)

Nenahraditefny vyznam pripisujeme pravidelnému hodnoteniu spatnej vazby
od pacientov na gremialnych poradach riaditela. V roku 2019 sme nezaznamenali
Ziadnu oficialnu staznost na kvalitu poskytovanej zdravotnickej starostlivosti, naopak
az 90-96% pacientov kladne hodnotilo zdravotnicku starostlivost (lekarske
vySetrenie, oSetrovatelsku starostlivost, kvalitu fyzioterapie). Z celkovych vysledkov
nas tiez uspokojuje fakt, Ze 71% opytanych by si znovu zvolilo naSe zariadenie pre
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lieCebny pobyt, 64% opytanych sa pre naSe zariadenie rozhodlo na zaklade
vlastnych dobrych skusenosti, resp. odporu€ania znamych. S pacientami robime
pravidelné vstupné pohovory, kazdy tyzden uskutoChujeme osvetovu prednasku so
zdravotnymi témami. V spolupraci so sponzormi sme zorganizovali uspe$né
podujatia (Velka noc, Tyzderi s Cervenymi nosmi, Sportovy dei, MDD, Defi boja za
slobodu a demokraciu, karneval, stretnutia s paralympionikmi, mikula$sky vecierok)
so zaujimavymi hostami (Sportovci, folklérne subory, popularni umelci a pod.).

Déraz sme kladli na kontakt so zdravotnymi poist'oviiami, so snahou o
argumentaciu tykajucu sa naSich zvySujucich sa nakladov (naro¢nejSia pacientura,
vySSi pocCet tazSich detskych pacientov, zavadzanie novych a rehabilitacnych
metodik, rastuci podiel sprievodcov, rastuce osobné naklady suvisiace s legislativou
o odmenovani zdravotnickych pracovnikov...). S velmi povzbudzujucim vysledkom
dopadla vijuni 2019 hibkova kontrola V$ZP, ktord konstatovala dodrziavanie
vSetkych zavaznych predpisov, tykajucich sa poskytovanej starostlivosti av
dotazniku spokojnosti poistencov VSZP dopadlo nase hodnotenie znamkou 9,7 z 10
bodov. Velky vyznam tradi¢ne prisudzujeme aj osobnym kontaktom s klinickymi
pracoviskami. Uvedomujeme si vyznam informacnych technologii pri ziskavani
potencialnych klientov (socialne siete), rozSirili sme moznosti bezplatného
internetového pripojenia v naSom zariadeni. Marinu sme tiez inzerovali v
zdravotnickych prilohach mienkotvornych médii (Pravda — Dobré zdravie, Magazin
Sme, MY, Revue mediciny a dalSie), ale aj v odbornej tlaci (Pediatria).

Dobré hospodarenie prispievalo k pokojnej atmosfére na pracovisku, stabilite
pracovného kolektivu. Korektna spolupraca s odborovou organizaciou ndm umoznila
bezproblémové uzavretie novej Kolektivnej zmluvy s reSpektovanim legislativnych
zmien o odmenovani zdravotnickych pracovnikov, zakona o minimalnej mzde,
réznych socialnych bali¢kov, rekreacnych poukazov. V roku 2019 sme zaznamenali
d'alSie medziroéné zvySenie priemernej mzdy o 10,86 %! na uroveri 1 189,11 €
(pri celoslovenskom priemere 1.092 €). Velku pozornost sme venovali pracovnym
podmienkam zamestnancov, v novembri 2019 bola vykonana kontrola BOZP
inSpektoratom Slov. odborového zvazu zdravotnictva s v velmi dobrym vysledkom.
Podarilo sa tiez obhdjit certifikat manazérstva kvality podla novej normy IS0
9001:2015. NarocCny rok priniesol zamestnancom zasluzenu odmenu vo forme 13.
a 14. platu v plnej vySke a dobru naladu pri slavnostnom predvianonom posedeni
v reStauracii Centrum©
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Vyvoj priemernej mesacnej mzdy (€)
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Ako kazdy rok, tak aj tentokrat pracovna &innost v SLU Marina ani po&as
vianoc¢nej prestavky neutichla, prave naopak: je to totiz jediné obdobie, ked sa mézu
uskutoCnit stavebné prace, ktoré vyznamnym spdsobom ohrozuju komfort pacientov
v Case bezZnej prevadzky. 6. decembra sme zacali rozsiahle rekonstrukéné ukony na
rehabilitatnom bazéne - Uspesne sa podarilo zrealizovat jeho zasadnu modernizaciu,
s vymenou poévodného kachlickového bazéna za vysoko kvalitné a hygienické
nerezové teleso, s inStalaciou digitalnej technolégie a polozenim kvalitnej
protiSmykovej dlazby okolo bazéna (ukonéena v predstihu 3.2.2020). Zaroven sa
subezne vykonala vymena dlazby v spojovacej chodbe medzi blokmi AaB
s renovaciou stien a nabytku. Na oddeleniach B1 a B2 sa vo vSetkych izbach vykonali
kompletné malovky a opravy sprchovacich kutov. Prebiehali tiez upravy v stravovacej
prevadzke (dlazba, keramické obklady skladovacich priestorov, s doplnenim
potrebného strojného vybavenia a vymenou drevenych stolov za nerezové v zmysle
HACCP). Pravidelnu pozornost po€as vyluky sme venovali nevyhnutnym sanaénym a
hygienickym pracam. ZvySovanie ubytovacieho Standardu je popri kvalitnej a
inovativnej zdravotnickej starostlivosti nevyhnutnou podmienkou, aby sme
v konkurencii nestatnych zariadeni a réznych sukromnych centier dokazali so ctou
obstat aj v nastavajucom roku 2020.

marec 2020 MUDr. Vladimir Cavoj
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Ciele kvality pre rok 2019 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany
lieCebny proces:

1.

OrganizaCne, odborne a persondlne pripravit a nasledne zrealizovat
vytvorenie Specializovanej nemocnice v odbore FBLR pre detskych pacientov
na oddeleni A3.

ZvySovat zruCnosti v  oblasti pouzivanych rehabilitatnych metodik
a oSetrovatelskych postupov v sulade s planom vzdelavania.

Metodicky a  pristrojovo rozvijat moznosti rehabilitacie pacientov
po prekonanej cievnej mozgovej prihode.

PokraCovat v spolupraci a dalSom vzdelavani S$tudentov Slovenskej

zdravotnickej univerzity a Strednej zdravotnej Skoly v Banskej Bystrici.

5. PokracCovat v aktivnej u€asti na odbornych podujatiach v ramci SR.

6. Klast dbéraz na edukaciu pacientov, pripravovat pre nich odborné materialy pre

8.
9.

dalSiu rehabilitaciu v domacom prostredi.

PriebeZzne vyhodnocovat prieskum spokojnosti pacientov v StvrtroCnych
intervaloch.

Zorganizovat’ minimalne jeden vzdelavaci kurz v priestoroch SLU Marina.

RozSirit spektrum nasich zdravotnickych vykonov o dalSie dve procedury.

10.Pravidelne kontrolovat implementaciu systému kvality podfa poziadaviek ISO

9001:2015.

Vsetky vytyéené ciele kvality boli spinené.

Politika kvality Specializovaného lieéebného Ustavu, $.p. Kovaéova

-

© © N oo g > W N

. Kazdy pacient je v Marine vitany!

Chceme, aby sa nasi hostia citili u nas prijemne.

Pacienta a jeho pribuznych informujeme o jeho zdravotnom stave.
Uskuto€riujeme vstupné pohovory a zdravotné prednasky pre pacientov.
Organizujeme programy pre volny ¢as.

Do prace chodime v€as a pripraveni.

Nas pracovny €as venujeme pacientovi.

K pacientom aj kolegom sme slu$ni, pracujeme v pohode a s usmevom.

K zariadeniu Mariny sa spravame zodpovedne a hospodarne.

10. Systematicky zvySujeme svoju kvalifikaciu.
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VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI
PACIENTOV

Prieskum spokojnosti dospelych pacientov prebiehal po€as celého roka 2019
a bol pravidelne vyhodnocovany na gremialnych poradach riaditefa. Celkovo bolo
rozdanych 971 dotaznikov, z ktorych sa vratilo 569 vyplnenych anketnych harkov.
Pacienti odpovedali na 47 otazok. Celkove sme ziskali 26 743 odpovedi.
Z 569 pacientov zu€astnenych v ankete bolo 29 % muzZov
63 % Zien
8 % neuviedlo

Vekova struktdira dospelych pacientov zié¢astnenych
v ankete

do 20r.

od 20do 40r.
20 %

nad 60 r.
34 %

33 %

Celkoveé hodnotenie spokojnosti pacientov s ustavom

neuviedlo

8%
zlepsit’
6%

vybome
67 %
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VYSLEDKY ANKETY pod/a otdzok

Rezervacia pobytov

. neuviedlo
zlepsit 7%

73 %
Zdravotnicka starostlivost’
zlepsit neuviedio
3% 6%
dobre _/_
vyborne
76 %

Kvalita procedur

neuviedlo
zlepsif 10 %

dobre
17%

vyborne
69 %




Stravovanie

neuviedlfi
3%

zlepSit

vyborne
58 %

Ubytovanie

neuviedlo
zlepsit 8%

61 %

Recepcia

zlepsit
2%

dobre
11 %

18




Kultura

neuviedlo
9%

Zlepsit
0%

vyborne
53 %

Na zaklade skusenosti budem mat’ zaujem o pobyt

neuviedlo
19 %
neviem
6 %
nie
4% ano
71 %
Pre nase kupele sa rozhodli
3%
2% internet 1%

doporucenie ]

zdravotnou ineé dévody 19 % .
poistovriou, pre dobr €

skusenosti
27 %
doporucenie.
lekara
45 %
na doporucenie
znamych
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Lekarska starostlivost’
Lekarsky kolektiv:

MUDr. Vladimir Cavoj, od 1.8.2012 v pozicii riaditel SLU Marina

MUDr. Katarina Recabarrenova, od 1.11.2012 v pozicii lekarsky namestnik
MUDr. Viera Scherhauferova,

MUDr. Nelia Sikorska,

MUDr. Milan Carnoky,

MUDr. Lydia Dankova,

MUDr. Eva Charova,

PaedDr. Silvia Tulakova, lieCebny pedagdg

Mgr. Zuzana Brezna, Kklinicky psycholog

O O O O O O O 0 OO0

Zdravotnu starostlivost o detskych a dospelych pacientov zabezpecuje tim
lekarov, zdravotnych sestier, fyzioterapeutov, lie€ebného pedagdga a psycholdga.
Lekari rieSia starostlivost’ o pacienta od jeho prijatia na KL, interkurentné ochorenia,
komplikacie poCas pobytu, zabezpe€uju pohotovostné sluzby, kontrolnu €innost' na
svojich oddeleniach, komisionalnu Cinnost' pri kontrole prijatych navrhov na KL, alebo
pri vlastnych prijmoch ak sa prijem kontraindikuje. V Detskej Specializovanej
rehabilitanej nemocnici (DSRN) na oddeleni A3 sme od maja odliegili 18 pacientov,
dizka pobytov od 1 mesiaca do 4 mesiacov.

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminare:

e SLU Marina 1x mesacne, t. j. do decembra 2019: 9 x (organizuje MUDr.
Scherhauferova),
e podla moznosti u€ast v NsP Zvolen (seminare SLS): 1x mesacne vo Stvrtok.

Uéasj’ na celoslovenskych odbornych podujatiach:
AKTIVNA UCAST:

e Konferencia: Expresivne terapie vo vedach o ¢loveku 2019-Ruzomberok,
PaedDr.Tulakova S.: ZvySeny vyskyt rodin s dietatom s rizikovym vyvinom
(potreby tychto rodin)

o XXXIX. Cerverianského dni 2019:

» MUDr. Sikorska, MUDr. Recabarrenova: Efektivnost komplexnej
rehabilitacnej lieéby po zékrokoch na ramennom kibe,

» Magr. K.Lihocka: Komplexna kupelna lie¢ba detskych pacientov s Morbus
Perthes

» Kosinova L: Aktivacia Cistych pohybov po poskodeni rotatorovej manzety
konceptom APPP

» Petrikova A.: Fyzioterapia detského pacienta po polytraume - kazuistika

e PaedDr.Tuldkova S.: aktivna ucast na tvorbe odbornej publikacie: ,Socialne
reprezentacie a ich implikacia pre podporu kognitivheho zdravia na Slovensku®
(SORED)
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e 16. Talske sesterské dni:

» MUDr. Recabarrenova: Komplexna kupelna starostlivost’ s kongenitalnou
skoliézou,

> Mgr. Spodniakova: Detska $pecializovana rehabilitana nemocnica pri SLU
Marina,

» Magr. Krnacova: Komplexna oSetrovatelska starostlivost’ o dieta po
kraniotraume

» Petrikova A.:Polytrauma v detskom veku s naslednou fyzioterapiou

Vzdelavacie prednasky pre pacientov:

¢ ,Na slovi¢ko s lekarom“ — 1x tyzdenne okrem jula, augusta

Propagacia SLU Marina:

bulletin XXXIX.Cerverianského dni 2019

priloha dennika Pravda - Dobré zdravie: inzercia k ¢lanku o chrbtici

priloha dennika SME — Magazin zdravia: inzercia k ¢lanku o chrbtici

Casopis Revue mediciny 3/2019 ¢lanok MUDr. Recabarrenovej: ,Rehabilitacia
pacientov so skoliézou®

Marina organizovala:

e Joga vo fyzioterapii— lektor MUDr. Roman Bednar

Nové procedury:

e robotické pristroje na rehabilitaciu a ergoterapiu:

v" Walk Aide - elektro neuromoduléacia a nacvik chédze s el. ortézou
v' Pablo Plus — nacvik jemnej motoriky (ergoterapia)
v' Thera Trainer Balo kids — dynamicky vertikalizacny pristroj
s biofeedbackom (A3)
v Gait MiniKeeper (A3)
e zaves Velcon A3

Vdaka kompaktnému a spolahlivému timu lekarov a ostatnych zdravotnickych
pracovnikov si udrzujeme nadS$tandardnu Urovenl poskytovania zdravotnej
starostlivosti.

Rehabilitacna starostlivost’

Na tomto useku pracovalo 26 fyzioterapeutov, 5 masérov a 9 sanitarov pre
balneoprevadzku. Podavané procedury boli aplikované na Standardnej odbornej
urovni, podfa ordinacie lekarov, vykonavali sa objektivne merania pri prijme
a prepusteni pacientov a dodrziavali sa pravidelné tyZzdenné vizity.

Proceduru kanadska vana absolvovalo 7 147 pacientov, bazény boli ordinované
v poCte 57 269, v priemere 213 pacientov na den, na Siestich prevadzkach sme
poskytli 25 921 vodolieCebnych procedur, ¢o je 116 na den, na piatich prevadzkach
absolvovali pacienti 14 833 masazi, elektrolieCebné a svetlolieCebné procedury boli
podavané na dvoch prevadzkach v pocte 21 817, injekcie CO, v pocte 3 480,
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hipoterapie sa zuc€astnilo 1782 pacientov. Na ergoterapiu nam bol v druhej polovici
r.2019 zakupeny novy pristroj Tyromotion Pablo, ktory vyuZiva vizualnu spatnu
vazbu na vykonavany pohyb. Na odd. A3 bol zakupeny pristroj Thera Trainer-Balo.
Pribudol nam aj beziaci pas s plynule regulovatelnymi otackami.

Fyzioterapeuti na kazdom useku rehabilitacie pracovali profesionalne a snazili
sa v €o najlepSej moznej miere poskytnut naordinované procedury.

Osetrovatel'ska starostlivost’

V priebehu roku 2019 zabezpecovalo zdravotnicku starostlivost 24 sestier, 7
praktickych sestier a 11 sanitarok. Prevadzku oSetrovatelského useku riadi
a kontroluje veduca sestra a stanicna sestra.

Osetrovatel'ska starostlivost v SLU je zamerana na vSeobecné a rehabilitaéné
oSetrovatelstvo, plnenie bio-psycho-socialnych iduchovnych potrieb detskych
i dospelych klientov poCas kupelnej lie€Cby ocom sa vedie oSetrovatelska
dokumentacia.

V maji sme otvorili na oddeleni A3 Detsku Specializovanu rehabilitaénu
nemocnhicu kde pracuje kvalifikovany personal, oSetrovatelskiu dokumentaciu vedu
formou oSetrovatel'ského procesu podla zakona €. 576/2004 Z. z. Praktické sestry
zabezpec€uju rehabilitatné oSetrovatelstvo, polohovanie, spravne zakladanie
ortopedickych pomécok, aplikaciu svetelnej terapie, inhalacii, sprevadzanie detskych
pacientov na procedury. Sanitarky zabezpecuju celodenné stravovanie pacientov na
oddeleniach, servirovanie, umyvanie riadu, dezinfekciu, pomahaju pacientom pri
hygienickych ukonoch.

K zvySovaniu kvality oSetrovatelskej starostlivosti vyrazne prispieva pravidelné
vzdelavanie formou seminarov (1 x mesacne ustavné seminare), Skoleni.

Pacienti sa v dotaznikoch vyjadruju k spokojnosti so zdravotnickou starostlivostou.
Hodnotia ju pozitivne, nemaju vyhrady k praci alebo spravaniu sa sestier, alebo
sanitarok.

Dieteticka starostlivost’

Podfa odporucanych vyZivovych davok poskytujeme v naSom zariadeni denne
fyziologicku a klinicki vyZivu pre jednotlivé skupiny stravnikov (pacientov,
zamestnancov). Zo stravovacej prevadzky sa strava vydava na jednotlivé oddelenia
podla predpisaného harmonogramu. PoCas pracovnych dni veduca lieCebnej vyZivy
a stravovania kontroluje vydaj stravy. Zostavuje pestré jedalne listky spifajuce
energeticku a biologicku hodnotu. Vedie edukacie pacientov, ktori maju lekarom
naordinované konzultacie ohladom lieCebnej vyzivy. Jedna sa prevazne o ochorenia
diabetes mellitus, celiakia, obezita, pankreatitida a iné ochorenia. Snazime sa aby
jedla, ktoré podavame, boli pripravované Setrne a spifali vSetky kritéria vyplyvajice z
HACCP.

ZabezpecCujeme zdravotnu neSkodnost pokrmov pri ich vyrobe, zachovanie
ich vyzivovej a zmyslovej hodnoty, vylu€enie neziaducich vplyvov z technologickej
pripravy pokrmov, postupujeme podla zdsad spravnej vyrobnej praxe. Stravovanie
zodpoveda zasadam platného diétneho systému

Vymenou zariadeni ako aj dokupovanim novych kuchynskych spotrebi¢ov
prispievame k vacsej bezpecnosti pri manipulacii, k zvySenej hygiene a k ulahceniu
prace zamestnancom stravovacej prevadzky.
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Aktivity pre vyuzitie vol'ného €asu roku 2019

Program, ktory sme pripravili na vyplnenie vofného ¢asu nasim pacientom je
zamerany na kulturno-spoloCenské podujatia a Sportovu Cinnost.
V roku 2019 sme pre nasich pacientov pripravili:

e Divadelné predstavenie 3
¢ Koncertné vystupenia 15
e Diskotéky 44
e Posedenia pri hudbe 40
e Premietanie filmov 45
e Vzdelavacie prednasky 4
e Fotograficka sutaz 1
e Talentova sutaz 1
e Kreativne workshopy 7
e Benefi¢né vystupenia 4
e Poznavacie vylety 33
e Posedenie pri ohni 2
e Stolny tenis 3
e Skolatanca 4
e Socialne poradenstvo + AV mobilita 2
e Na slovi¢ko s lekarom 12
e Paralympijské motivacné centrum 12
e Medzinarodné letecké dni SIAF Sliac 1
e Predajné akcie 37
o Cervené nosy 23
e Cirkus Paciento 1
e Celé Slovensko Cita detom 1

Pocas letnych mesiacov jul, august sme pacientom ponukli moznost’ naucit’ sa
tancovat’ salsu, zorganizovali sme fotograficku sutaz a talentovu sutaz ,Marina ma
talent “, koncom augusta sa pacienti zucastnili leteckych dni SIAF na Sliaci.
Edukativny a skvely zazitok bol koncert pana Antona Budinského, ktory predviedol
hru na originalne archaické hudobné nastroje.

V mesiacoch september a oktober sme pre pacientov pripravili aj kreativne
workshopy, kde sa naucili vyrabat'

o najvacsiu omalovanku (cca 3 m),

naramky priatel'stva,

tricka s logom Mariny,

mydla a sviecky,

vyrezavané, ozdobované tekvice a ich nasledné dekorovanie.

Pravidelne mesacne k nam prichadzaju paralympijski Sportovci z motivacného
centra, ktori sa prednaSkami snazia o integraciu zdravotne znevyhodnenych
detskych i dospelych pacientov do bezného Zivota.

V novembri sme pre pacientov pripravili vystipenia FS Pramer zo Zarnovice,
,Fujaristov zo Seliec’. OZ Milan Stefanik v spolupraci so SLU Marina zorganizovalo
spomienkovy koncert pri prilezitosti 30 rokov NezZnej revolucie, kde vystupili umelci
Marian Greksa, Zuzana Hrvolova a Ale$ Petrzela z Ceskej republiky.

V decembri PhDr. Jan Beljak, PhD. veduci vyskumu z Archeologického ustavu
Nitra pripravil pre pacientov zaujimavu prednasku o Pustom hrade. Detskych
pacientov poteSila navsteva MikulaSa s Anjelom, ktori ich obdarovali sladkymi
baliCkami. Aj tento rok sme zakonCili uspeSnym projektom ,Celé Slovensko Cita

0 O O O
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detom® — Adventné Citanie, kde sa predstavili zvolenski herci Patricia Pivoluskova,
Ondrej Dani$ a nasa kolegyna PaedDr.Silvia Tulakova.

Technicky usek

Technicky usek v roku 2019 zabezpecovali prevadzky udrzby, recepcie a ubytovania.

Cinnost’ udrzby

Na useku udrzby pracovalo vroku 2019 6 udrzbarov so zaradenim podla
pracovnej zmluvy. Cinnost udrzby je zamerana na opravy bezného charakteru, ktoré
sa vykonavaju denne podla pozZiadaviek na opravu. Opravy, ktoré sa nedaju vykonat
pracovnikmi udrzby sa zabezpecuju dodavatelsky.

Zamestnanci udrzby denne kontroluju EPS, zaznamy v kotolni a na bazéne,
zaznamy vedenia motorového vozidla a spotrebu PHM, tyzdenne vykonavaju
prehliadku vytahov. Podla vypracovaného planu revizii uskuto€riuju revizie
elektrickych spotrebiCov. Prevadzkarka kontroluje zoSity oprav na oddeleniach,
odstranovanie oprav po el. reviziach. K praci udrzby patri aj uprava arealu,
travnatych ploch a ostatné prace s tym spojené, Cistenie komunikacii.

K spolo€nym povinnostiam zamestnancov udrzby patri aj praca v kotolni podla
rozpisu sluzieb na cely mesiac avedenie motorového vozidla, ktoré je
zabezpecfované len poc¢as pracovnych dni.

Cinnost recepcie

Na useku recepcie pracovalo vroku 2019 5 zamestnancov, ztoho 4
zamestnanci na plny Uvézok, 1 zamestnanec na pol Gvézku. Cinnost recepcie je
zamerana na obsluznu €innost' pacientov a zamestnancov a spolupracu s prijimacou
kancelariou.

Na useku recepcie sa okrem beznych pracovnych povinnosti vykonava
kontrola evidencie vydavania kfucov, evidencia telefonnych hovorov, kupelné
preukazy, nosenie pracovného obleCenia. Zamestnanci recepcie musia byt ostraZiti
pri vstupe oséb do budovy a vystupe z budovy.

Cinnost’ ubytovacej prevadzky

Na useku ubytovania pracovalo v roku 2019 13 chyznych, 1 zamestnankyna
skladu pradla. Kazda chyzna ma pridelené svoje pracovisko, kde v uritom Case
vykonava upratovacie sluzby podfa harmonogramu prac.

Velky déraz kladieme na dodrziavanie:

- harmonogramu upratovania,

- pouzivania Cistiacich a dezinfekCnych prostriedkov pri upratovani,
- Cistoty priestorov (izieb, chodieb, bazéna...)

- upratovania na bazénoch v rannych a obednajSich hodinach,

- upratovania v sobotu

- preberania a prania pradla v sklade pradla
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Kontrolna ¢innost’ v roku 2019

Kontrolnu €innost’ delime na dva druhy: interné a externé kontroly.

Interné kontroly vykonavaju kazdodenne veduci zamestnanci, ktori o nich
predkladaju spravy na gremialnych poradach riaditela S. p. Interné kontroly bez
ohlasenia vykonava riaditel $. p., ktory svoje zistenia ihned prenasa na veducich
zamestnancov.

Externé kontroly vykonali vroku 2019 nasledovné opravnené objektivne
organy. lde o kontroly:

- rozsahu a kvality poskytovania zdravotnej starostlivosti zo VSZP PreSov,
- hygieny z RUVZ Zvolen,
- dodrziavania predpisov na useku BOZP zo SOZZ a SS Bratislava .

HARMONOGRAM ODBORNYCH PREHLIADOK, REViZIi A KONTROL
vykonanych v roku 2019

OP-odborna prehliadka
0OS-odborna skuska
US-uradna skaskal/za ucasti technickej inSpekcie/

Zariadenie, druh Posledna OP Nasledujica OP
Spotrebice vitacka, el. C spotrebi¢
pouZzivané pri skrutkovad, drZany v 3-9/2019 3-9/2020
remeselnej pdjkovacka, ruke
¢innosti vo a pod.
vnutornych okruZna pila, C prenosné
priestoroch: kompresor spotrebice 3/2019 3/2020
Spotrebice varnd kanvica, D prenosné
pouZivané vari¢, audio, spotrebice 3/2019 3/2020
Neprenosné
spotrebice 3/2019 3/2022
v kuchyni a
kotolni
El poziarna signalizacia OP tudrzba mesacne mesacne

op 2/5/8/11/2019 2/5/8/11/20120

oS 11/2019 11/2020
Kominy op 2-8/2019 2-8/2020
Plynovy horiak Weishaupt op 1-7/2019 1-7/2020
G/1-D
na kotle VERTOMAT
(1 ks) (O] 5/2019 5/2022
Kotol ViesmannVertomat OP vonkajsia 2/2019 2/2020
744,7 OP vniitorna 2/2019 2/2020
kW ako tlakova nadoba C.314/2012 11/2019 11/2022
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Plynovy horik Weishaupt
WG 40

40 na kotle Paromat

(2 ks)

Kotol Viesmann Paromat
Triplex 405kW - 2ks

Nizkotlakova plynova kotoliia

Plynové kuchynské spotrebice

Plynové rozvody
Plynové rozvody

(0) 4

OP-vonkajsia
OP-vniitorna
¢.314/2012
OP

OP

oS

OP kotoliia
OS kuchyia

opP

Osobny vyt’ah Blok A, B (max 500 kg)- 2 ks
Nakladny vyt’ah /sklad /(max 500

Osobny vyt'ah blok B (OH630/0,52)
Max.630 kg

Osobny vyt’ah Blok A KONE
max. 1000 kg

Ohrieva¢ TUV 400 1 (pod kuchyiiou)
Novy rok 2017

Zas.nadrz na TUV/novy
v.¢.M17200595

REFLEX Expanzomat s membranou
Administrativne budovy a prislichajuce priestory
elektrorevizie priestorov

Elektrorevizia k vyt’ahom

RS plynu

Vonkajsie osvetlenie

Bazény a prislichajice priestory/RHB bazén a min. bazény, soc. zariadenia,
sprchy, masér, odpocivirei, cela pristavba/-2 revizne spravy

bleskozvody

Elektrolie¢ba, vodoliecba (el. zariadenia) po hl. vypina¢

Elektrolie¢ba, vodoliec¢ba (el. zariadenia) osobitne

Kontrola sterilizatora odd. A2

NN rozvodiia trafostanice

Statické kondenzatory v trafostanici , hlasenie o funké¢nosti pre SSE

(0) 4

(0) 4

1-7/2019

2/2019
2/2019

11/2019

5/2019

8/2019
8/2019

5/2019
8/2019

3-6-9-12/2019

3-6-9-12/2019

3-6-9-12/2019

1-7/2020

2/2020
2/2020

11/2022

5/2020

8/2020
8/2022

5/2022
8/2022

3-6-9-12/2020

3-6-9-12/2020

3-6-9-12/2020

Vonk. prehliadka 05/2019 5/2020
Vonk.prehliadka 05/2019 5/2020
Vonkajsia prehliadka 5/2019 5/2020
08/2019 08/2021
8/2019 08/2021
6/2019 6/2021
512019 5/2023

6/2019 6/2020

7/2019 7/2023

4/2019 4/2020

4/2019 4/2020

6/2019 6/2020

5/2019  5/2024

7/2019  7/2020



Kontrola snimacov VZT-kinosala —

kontrola MaR v kotolni, detektor iniku plynu 4-10/2019 4-10/2020
Kontrola VZT GEA 10/2019  10/2020
Kontrola VZT ATREA- revizia protipoZiarne klapky 4/2019 4/2020
Kontrola kamerového systému-recepcia 12/2019  12/2020
El rampa a brana 5/2019 5/2023
OP poziarnych hydrantov 3/2019 6//2020
OP telocviéného naradia 6/2019 6/2020
OP stropny zdvihak LUNA -telocvi¢iia A1 4/2019 4/2020
OP stropny zdvihak SINGEL —vodolie¢ba B1 -2 ks 4/2019 4/2020
OP stropny zdvihak SINGEL —vodolie¢ba B2 1 ks/2013 4/2019 4/2020

Pochvaly a st'aznosti v r. 2019

V roku 2019 sme nedostali Ziadnu oficialnu staznost na kvalitu poskytovanej
starostlivosti alebo pristup nasho personalu.

Pravidelne Stvrtrocne sa na gremialnych poradach riaditela, aj na
prevadzkovych schdédzach zamestnancov venujeme vyhodnocovaniu dotaznikov
a podnetov od pacientov, ktoré su pre nas cennym zdrojom informacii. Vazime si ich
spokojnost, ale aj pripomienky a podnety, ktoré vyjadruju v uvedenych dotaznikoch,
pri pravidelnych osobnych rozhovoroch, aj na socialnych sietach. Na zaklade spatnej
vazby sa neustale snazime vylepSovat nase sluzby zaloZzené na kvalite poskytovanej
zdravotnej starostlivosti a individualnom pristupe k hostom. Na vstupnych
informativnych pohovoroch s novymi pacientami sa zuCastfiuje lekarska
namestnicka, veduca sestra, veduci fyzioterapeut, veduca oddelenia lieCebnej vyzivy
a stravovania, kulturna referentka. V roku 2019 sme dostali 5 pisomnych pochval a
podakovani.
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EKONOMICKA CAST

Prehlad o zmenach v aktivach (v tis. €):

31.12.2018 | 31.12.2019 Zmena
Neobezny majetok 1749 1840 + 91
Zasoby 4 4 -
Pohladavky 128 152 + 24
Peniaze 2 2 -
Uéty v banke 3410 3 305 - 105
Casové rozlidenie 7 7 -
Spolu: 5 300 5310 +10

Celkové aktiva podniku sa za obdobie uplynulych 12 mesiacov zvysili o 10 tis.
€. Najvacsi narast aktiv tvori zvySenie hodnoty neobezného majetku o 91 tis. €,
z dbévodu technického zhodnotenia budovy - zaradenia nového nerezového
termalneho bazéna a nakupu novych pristrojov a zariadeni, najma pre balneologicku
prevadzku ustavu (podrobnejSie v Casti InvestiCha cinnost). VySka pohladavok
k 31.12.2019 bola oproti minulému roku vys$Sia o 24 tis. €. K vyznamnému poklesu
doslo v stave finanCnych prostriedkov na bankovych uctoch — znizenie o 105 tis. €.
V stave zasob, zostatku financnych prostriedkov v pokladni, ¢i v hodnote ¢asového
rozliSenia neevidujeme Ziadne medzirocné rozdiely.

Prehlad o zmenach v pasivach (v tis. €):

31.12.2018 | 31.12.2019 Zmena
Zakladné imanie 589 589 -
Kapitalové fondy 100 100 -
Fondy zo zisku 281 286 +5
Socialny fond 5 7 + 2
Vysledok hosp. bez. obd. 147 50 - 97
Zavazky 437 437 -
Casové rozlidenie 19 18 -1
Rezervy 79 60 -19
Nerozdel. zisk min. rokov 3 643 3763 + 120
Spolu: 5 300 5310 +10

V zdrojoch krytia aktiv najvySSie zvySenie predstavuje nerozdeleny zisk
minulych rokov — kde medziro€ny narast Cini 120 tis. €. Po zauctovani rozdelenia
hospodarskeho vysledku za rok 2018 sa zvysili fondy zo zisku o 5 tis. €. K miernemu
navysSeniu doSlo i v hodnote socialneho fondu. Naproti tomu sa hospodarsky
vysledok za bezny rok v porovnani s minulym rokom znizil o 97 tis. €. K ultimu roka
doSlo k poklesu stavu vytvorenych rezerv o 19 tis. €, minimalny pokles evidujeme
i pri Casovom rozliSeni pasiv. Stav zavazkov k 31.12.2019 sa v porovnani s rokom
predchadzajucim takmer nezmenil, doslo iba k zmene jeho Struktury, kde zavazky
z obchodného styku poklesli o 65 tis. €, avSak pri zavazkoch voc€i zamestnancom,
zavazkoch zo socialneho poistenia, ¢ danovych zavazkoch doslo k ich narastu o 65
tis. €.
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Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

2018 2019 Rozdiel
Zakladné imanie 589 589 -
Ostatné kapitalové fondy 100 100 -
Zakonny rezervny fond 232 239 +7
Fond odmien 49 46 -3
Nerozdel. zisk min.rokov 3 643 3763 +120
Vysl.hospodar.bezn. obd. 147 50 -97
Celkom 4 760 4787 + 27

Vlastné imanie, t. j. vlastné zdroje Statneho podniku v r. 2019 vzrastli najma
vdaka narastu nerozdeleného zisku za rok 2018 (medziro¢ny narast o 120 tis. €), ako
aj rastom zakonného rezervného fondu. Vysledok hospodarenia bezného obdobia,
ako aj fond odmien medziro€ne poklesli, hospodarsky vysledok o 97 tis. € a fond
odmien o 3 tis. €

A) NAKLADY (v tis. €)
31.12.2018 | 31.12.2019 rozdiel

Spotreba materialu 425 461 + 36
Spotreba energie 178 203 + 25
Oprava a udrziavanie 61 82 + 21
Cestovné 4 3 -1
Naklady na reprezentaciu 1 1 -
Ostatné sluzby 123 124 + 1
z toho Naklady na vypoctovi techniku 9 10 + 1

Néklady na telekom.sluzby 5 6 + 1

Naklady na kultaru 1 1 -

Naklady na pranie 43 43 -

Naklady na stocné 20 20 -

Ostatné sluzby 45 44 -1
Mzdové naklady 1929 2162 + 233
Zakonné socialne poistenie 751 827 + 76
Zakonné socialne naklady+ostatné 70 82 +12
Dan z nehnutelnosti 11 11 -
Ostatné nepriame dane a poplatky 3 3 -
Ostatné prevadzkové naklady 7 7 -
Odpisy DHM a DNM + zostat. cena 127 141 + 14
Ostatné financné naklady 3 4 + 1
Dan z prijmu 39 13 - 26
Spolu (naklady po zdaneni): 3732 4124 + 392

V roku 2019 vynalozil Statny podnik na prevadzkovanie svojej Cinnosti o 392
tis. € viac ako v roku 2018, €o predstavuje 10,50 % narast nakladov.

Najvacsi vplyv na tuto skutoCnost malo reSpektovanie platnej legislativy
v oblasti odmenovania zdravotnickeho personalu podniku. Podfa Zakona ¢&.
578/2004 o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch,
stavovskych organizaciach v zdravotnictve aozmene a doplneni niektorych
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zakonov, sme v zmysle Osobitnych ustanoveni o minimalnej vyske zakladnej zlozky
mzdy u niektorych zdravotnickych pracovnikov s ucinnostou od 1.1.2019 upravovali
mzdy. Podla daného ,mzdového automatu“ (z dévodu zvySenia priemernej mzdy
v narodnom hospodarstve 04,61 %) doSlo kzvySeniu =zakladnej mzdy
zdravotnickych pracovnikov.

Kolektivha zmluva pre rok 2019 upravila adekvatne aj mzdy nezdravotnickych
zamestnancov podniku. Premietlo sa v nej zvySenie minimalnej mzdy, ktora
medziroéne narastla v roku 2019 o 8,33 % (narast z 480 € na 520 €). Statny podnik
reSpektoval v Kolektivnej zmluve ustanovenia Zakonnika prace v Casti priplatkov za
no¢nu pracu, priplatkov za pracu v sobotu, nedefu apoCas Statnych sviatkov.
K 1.5.2019 doslo opatovne k navySeniu hodnoty tychto priplatkov.

Vedenie podniku v zmysle platnej legislativy umoznilo ¢erpat zamestnancom,
ktori mali zakonny narok, prispevky na rekreaciu.

Nakolko Statny podnik hospodaril vroku 2019 s kladnym hospodarskym
vysledkom, ktory prevySoval planovany zisk, bol zamestnancom podniku vyplateny
v zmysle Kolektivnej zmluvy 13. a 14. plat vo vyske zakladnej mzdy.

Osobné naklady narastli medziroCne o 321 tis. €, o predstavuje 11,67 %
narast. Na celkovych nakladoch podniku predstavuju osobné naklady 74,5 % podiel.

Narast podielu osobnych nakladov na celkovych nakladoch podniku bude,
vdaka platnej legislative, ako aj socialnym balickom, nadalej pokraCovat. Nakolko sa
jedna o narasty nakladov, ktoré podnik nedokaze ovplyvnit' a su stanovené Statom, je
nevyhnutné, aby zdravotné poistovne, ktoré predstavuju hlavnych odberatefov
vykonov ustavu, reSpektovali legislativne financné dopady a premietli ich do cien
oSetrovacieho dna v adekvatnej vysSke. V opaénom pripade nebude mozné
zabezpecit ziskové podnikanie ustavu.

Narasty nakladov sme zaznamenali v spotrebe materialu (+ 36 tis. €),
v nakladoch na spotrebované energie (+ 25 tis. €), ako aj v nakladoch na opravy
a udrziavanie (+ 21 tis. €). Z dévodu zakupenia novych pristrojov a zariadeni, ako aj
z dévodu technického zhodnotenia majetku ustavu zaradenim nového nerezového
termalneho bazéna doslo k medziro€nému zvySeniu odpisov o 14 tis. €. Z dévodu
nizSieho hospodarskeho vysledku za rok 2019 sa znizila vySka dane z prijmu o 26
tis. €.

V ostatnych nakladovych polozkach su medziroéné zmeny minimalne.

Struktura najvaésich nakladovych poloZiek podniku je nasledovna :

e spotreba materialu 11,18 %
e spotreba energii 4,92 %
e opravy a udrzba 1,99 %
e cestovné 0,07 %
e naklady na reprezentaciu 0,02 %
e ostatné sluzby 3,01 %
e mzdy 52,43 %
e poistné + socialne naklady 22,04 %
e dan z nehnutelnosti 0,27 %
e ostatné prevadzkové naklady 0,24 %
e odpisy DHM + DNM 3,42 %
e dan z prijmu a ostatné fin. naklady 0,41 %
SPOLU: 100,00 %

NajvyznamnejSie polozky z realizovanych oprav v roku 2019 predstavuju:
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Opravy:

e malovanie pacientskych izieb a kupelni na B1a B2, kuchyniek, spolo¢nych
WC na vSetkych poschodiach pavilonu B a A 12 654 €
e oprava telocvitni na B1 a B2, vratane vymeny dveri, oprava podlah
na B1, B2, v kancelarii skladu potravin, oprava nerezovych rostov v

kuchyni 9123 €
e oprava spojovacej chodby 7282 €
e malovanie radiatorov na pacientskych izbach pavilonu B, na rehabilitacnych

pracoviskach pavilénu A a B 6 447 €
e oprava vytahu KONE vymenou frekvencného menica 5430 €
e oprava kupelni na A prizemie, B1 a B2 3392 €
e oprava obkladov v kuchyni, mraziacich boxoch 2831€
e oprava radiatorov, olejovych soklov 2824 €
e oprava izby 507, kupelne A 30, podlahy a obkladov na vodolieCbe B1 a B2

po vyburani vani 1840 €
e oprava kamerového systému 1750 €
e oprava potrubia mineralnej vody v kotolni 1023 €

Statny podnik vykonava revizie v zmysle legislativnych poZiadaviek. Finanéné
vyjadrenie je uvedené podla jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju:

e revizie elektroinstalacie, elektrozariadeni, elektr. poziarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie 6215 €
e revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov 2 166 €
e revizie vytahov 2074 €
e ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. flase, kominy) 1704 €
e revizie lekarskych a rehabilitanych strojov a zariadeni 848 €
e opravy a udrzba sluzobnych aut 775 €
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Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok 2019

Zemny plyn

Zemny plyn nakupoval statny podnik od spolo¢nosti Slovensky plynarensky
priemysel, a.s. Bratislava na zaklade vysledku verejného obstaravania. Takmer 95 %
nakupeného zemného plynu bolo pouZzitych na vyrobu tepla pre vykurovanie, ohrev
bazénovej vody a ohrev TV v plynovej kotolni. Mala Cast - cca 5 % sa pouZila
v kuchyni na pripravu jedal.

Celkova spotreba za rok 2019 bola na urovni 2 237 362 kWh a naklady na
nakup dosiahli hodnotu 93 300,89 €, z Coho vychadza priemerna jednotkova cena na
arovni 0,0417 €/kWh.

V roku 2018 bola vykazana spotreba 2 095 508 kWh a naklady na nakup
dosiahli hodnotu 80 430,26 €, z Coho priemerna jednotkova cena predstavuje 0,0384
€/kWh.

Z porovnania oboch rokov je zrejmé, ze medziroCne spotreboval podnik
0 141 854 kWh zemného plynu viac ako v predchadzajucom roku, ¢o predstavuje
narast o 6,77 %, avSak z dévodu vysSej jednotkovej ceny komodity (narast o 14,63
%) boli celkové naklady na nakupeny zemny plyn vy$Sie o 12 870,63 € (zvySenie
0 16,0 %).

Elektrina

Dodavatefom elektrickej energie v roku 2019 (na zaklade vysledku verejného
obstaravania) bola spolocnost’ Slovensky plynarensky priemysel, a.s. Bratislava.

Celkova spotreba elektriny bola za rok 2019 na urovni 453,126 MWh pri
dojednanej odberovej vykonovej kapacite 120 kW. Celkové naklady na odber dosiahli
za rok 2019 hodnotu 71 537,33 € pri priemernej cene 0,1579 €/kWh.

V roku 2018 Statny podnik spotreboval 419,253 MWh a naklady na nakup EE
dosiahli uroven 58 078,97 € pri priemernej cene 0,1385 €/kWh.

Pri medziro€nhom porovnani sa spotreba EE zvysila o0 33,873 MWh (narast
0 8,08 %), narast v nakladoch na spotrebovanu elektrinu je 13 458,36 €, Co je o
23,17 % viac ako v minulom roku. Dévodom je narast nakupnej ceny komodity
z 48,25 €/MWh na 63,20 €/ MWh pri vysokom tarife a 58,10 €/ MWh pri nizkom tarife.

Pitna voda

Pitna voda bola v roku 2019 nakupovana od dodavatefa — Stredoslovenska
vodarenska prevadzkova spoloCnost, a.s. Banska Bystrica, ktora zaroven odvadza
odpadové vody.

Spotreba v roku 2019 dosiahla troveri 19 095 m? pri celkovych nakladoch na
vodné 27 218,03 € a sto¢né 20 008,44 €. Celkové naklady na vodné a stoCné
predstavovali 47 226,47 €. Priemerna konglomerovana jednotkova cena (vodné +
stoéné) bola na trovni 2,47 €/m°.

V roku 2018 bola spotreba pitnej vody 18 621 m® pri nakladoch na vodné
27 600,25 € a stocné 20 261,13 €. Celkové naklady na vodné a stocné boli na urovni
47 861,38 €.

Mierny narast spotreby pitnej vody v roku 2019 oproti roku 2018 (+2,5 %)
vdaka nizSiemu objemu odpadovych véd, nemal dopad na zvySenie celkovych
nakladov na vodné a sto¢né. Medziro€ne dané naklady poklesli o 1,3 %.
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Mineralna voda

Mineralnu vodu nakupuje Specializovany lie¢ebny ustav Marina, $.p. od
spolocnosti Kupele Kovacova, s.r.o., Kovacova.

V roku 2019 dosiahla spotreba minerainej vody hodnotu 10 664 m® pri
celkovych nakladoch 10 494,07 € a jednotkovej cene 0,984 €/m?.

Spotreba minulého roka dosiahla hodnotu 12 029 m® a celkové naklady boli
11 836,55 €, pri jednotkovej cene na Urovni 0,984 €/m>. Nakolko jednotkovii cenu za
dodanu mineralnu vodu dodavatel v roku 2019 nemenil, z dévodu nizSej spotreby
medziro¢na uspora predstavuje 1 342,48 €, o je pokles 0 11,35 %.

Samotna spotreba mineralnej vody je zavisla hlavne od mnozstva a skladby
procedur poskytovanych pacientom ustavu.

V nasledujucej tabulke a diagramoch su prehladne uvedené udaje za rok
2019 v porovnani s rokom 2018

2018 | 2019 Rozdiel 2019-2018
Médium € € %
Zemny plyn 80 430 93 301 12 871 16,0 %
Elektrina 58 079 71537 13 458 23,2 %
Pitna voda 47 861 47 226 -635 -1,3%
Mineralna voda 11 837 10 494 -1 343 -11,4 %
SPOLU 198 207 222 558 24 351 12,3 %

Z uvedenych hodnét vtabufke vyplyva, Ze celkové naklady za nakup

energetickych a inych prevadzkovych médii sa v roku 2019 oproti roku 2018 zvysili
012,3 %.

Rozdelenie nakladov na energie v roku 2019

Zemny plyn
41,92%
Minerdlna voda
4,72%
Pitnd voda
21,22%

“\

B Zemny plyn
W Elektrina
Pitna voda

® Mineralna voda

Elektrina 32,14%
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B) VYKONY

Specializovany lie¢ebny ustav Marina, $.p. pokragoval v roku 2019 tradiéne
v poskytovani kupelnej lieCby pre dospelych aj detskych pacientov. Prehlad
o Casovej realizacii kupelnej starostlivosti je uvedeny v nasledovnej tabulke.

ROK 2019

OsSetrovacie dni Pobytoveé dni

kupelnych pacientov sprievodcov
Januar 2 606 676
Februar 5438 1 356
Marec 6 009 1592
April 5 689 1544
Maj 5949 1685
Jun 6 940 1 356
Jul 7 899 1094
August 7 388 1304
September 6412 1237
Oktéber 6 259 1573
November 5 661 1282
December 2490 631
SPOLU: 68 740 15 330

Koncom aprila 2019 bola oficidlne uvedena do prevadzky Specializovana
detska rehabilitachna nemocnica s planovanou |6zZkovou kapacitou cca 20 [6Zok.
VSetky zdravotné poistovne zazmluvnili vykony tejto rehabilitatnej nemocnice pre
svojich detskych poistencov. V nizSie uvedenej tabulke uvadzame prehfad
realizovanych oSetrovacich dni nemocni¢nych pacientov a ich sprievodcov.

OSetrovacie dni Pobytové dni sprievodcov

nemochnic¢nych pacientov nemochnic¢nych pacientov
April 18 20
M3j 43 43
Jun 81 70
Jul 118 71
August 95 51
September 110 89
Oktéber 83 79
November 98 100
December 58 54
SPOLU: 704 577

Celkové obsadenie 16Zok ustavu pacientmi (kupelnymi aj nemocniénymi) aich
doprovodmi je uvedené v nasledovnej tabulke.

Osetrovacie dni pacientov Pobytové dni sprievodcov
Januar 2 606 676
Februar 5438 1 356
Marec 6 009 1 592
April 5707 1564
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Ma3j 5992 1728
Jun 7 021 1426
Jul 8 017 1165
August 7 483 1 355
September 6 522 1326
Oktober 6 342 1652
November 5759 1382
December 2 548 685
SPOLU: 69 444 15 907

Vyuzitie I6Zkovej kapacity predstavuje 86,97 %

z toho
- pacientmi 70,76 %
- sprievodcami 16,21 %

Vyhodnotenie obsadenosti I6zkového fondu podla mesiacov

Mesiac kapacita obsadenost’ %
Januar 8 060 3 282 40,72
Februar 7 280 6 794 93,32
Marec 8 060 7 601 94,31
April 7 800 7271 93,22
M3j 8 060 7720 95,78
Jun 8 480 8 447 99,61
Jul 9 300 9182 98,73
August 9 300 8 838 95,03
September 7 880 7 848 99,59
Oktober 8 060 7 994 99,18
November 7 800 7 141 91,55
December 8 060 3233 40,11
SPOLU: 98 140 85 351 86,97 %

Za rok 2019 sme odliecCili 2 661 ustavnych pacientov (1 235 deti a 1426
dospelych), premenené na oSetrovacie dni, to bolo 69 444 oSetrovacich dni.
V porovnani s rokom predchadzajucim to bolo o 327 oSetrovacich dni viac. Narast
v poCte pobytovych dni realizovanych vroku 2019 v porovnani srokom
predchadzajucim o 1 936 odzrkadfuje pretrvavajuci trend lieCenia pacientov s Coraz
taz8imi diagnézami, ktoré si vyzaduju pobyt sprievodcov zo strany rodinnych
prislusnikov.

Pri analyze S$truktury oSetrovacich a pobytovych dni konStatujeme, ze uz
niekolko rokov po sebe dochadza k poklesu detskej pacientury — znizenie
realizovanych o$etrovacich dni o1 818, av8ak k narastu poctu sprievodcov pre
tychto pacientov 0 1 940 pobytovych dni. Pri dospelych pacientoch evidujeme narast
poCtu oSetrovacich dni o 1 835.

Zaujemcom o kupefnu lieCbu ponukame okrem ustavnej pobytovej lieCby aj
lie€bu ambulantnd, o ktori maju zaujem najma pacienti z bliZzSieho okolia. V roku
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2019 sme v ramci ambulantnej lieCby odlieCili 469 pacientov, t.j. sme realizovali 8
234 oSetrovacich dni, ¢o bolo 0 310 dni menej ako v roku minulom.

V agregovanych Cislach (za ustavnu, aj ambulantnu lieCbu) bolo v roku 2019
realizovanych 93 585 oSetrovacich a pobytovych dni, ¢o bolo 0 1 953 dni viacej ako
v roku 2018, kde bolo realizovanych 91 632 oSetrovacich a pobytovych dni.

Obsadenost’ ustavu sa pohybuje v intervale od 40,11 % po 99,61 %. Najvacsi
zaujem o absolvovanie kupelnej lieCby je poCas letnych mesiacov, kde sme nuteni
vyuzit' aj tzv. prilezitostné 16zka, ¢im doCasne zvySujeme kapacitné moznosti ustavu.
Viano¢no — novoro¢nu vyluku vyuzivame na realizaciu nevyhnutnych oprav
a rekonstrukciu priestorov, ktoré nie je mozné, vzhfadom na ich ruSivé uc€inky na
pacientov, realizovat poéas plnej prevadzky. V roku 2019 zadal Specializovany
lieCebny ustav Marina, Statny podnik s poskytovanim lieCebnej starostlivosti dna 14.
januara, €o bolo o tyzdenn neskdr ako vroku predchadzajucom. Dévodom bolo
ukoncenie rozsiahlych rekonstrukénych prac zaCatych pocCas vianoCnej prestavky.
Posledni pacienti koncili svoj pobyt 20. decembra 2019.

Vynosy Statneho podniku su priamo zavislé od rozsahu poskytnutej zdravotne;j
starostlivosti, t.j. od obsadenosti ustavu, nakolko 99,86 % z celkového objemu trzieb
je za predaj zdravotnickych sluzieb.

Rozpis vykonov podla druhu:

Rozpis vynosov podla druhu (tis. €) 2018 2019 rozdiel

= Nemocni¢na starostlivost - deti 78 +78
» Kupelna starostlivost - deti 1651 1639 -12
» Kupelna starostlivost - dospeli 1411 1610 +199
» Kupelna starostlivost - samoplatci 85 69 - 16
= Ambulantna kupefna lieCba 196 200 +4
= Sprievodcovia (vratane priplatkov) 266 308 +42
= Priplatky k ustavnej lieCbe pacientov 218 220 +2
= Stravovanie zamestnancov a inych 31 37 + 6
* |né 12 7 -5
Celkom za kapel'ni a nemocnic¢nu

starostlivost’ 3870 4168 + 298
= QOstatné vynosy 6 4 -2
= Uroky 3 2 - 1
VYNOSY CELKOM 3879 4174 + 295

Celkovy narast vynosov podniku 0295 tis. € bol ovplyvneny dvoma
skutoCnostami — narastom poctu oSetrovacich a pobytovych dni, ako aj miernym
zvySenim ceny oSetrovacieho dna u vSetkych zdravotnych poistovni.

Pokles poctu detskych kupelnych pacientov v medziro€nom porovnani sa
prejavil v znizeni vynosov za realizovanu lieCbu o 12 tis. €, vynosy z nemocnicnej
starostlivosti detskych pacientov predstavovali 78 tis. €. Narast pocCtu dospelej
pacientury sa prejavil v naraste vynosov za ich lieCenie o 199 tis. €, oproti vynosom
v roku 2018. K poklesu vynosov doslo pri kupelnej starostlivosti samoplatcov (-16 tis.
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€), pri trzbach za ambulantnu kupefnu lie€bu sme evidovali mierny narast o 4 tis. €,
za pobyt sprievodcov sme ziskali 0 42 tis. € viac ako v minulom roku. Mierny narast
evidujeme pri priplatkoch za ustavnu lieCbu apri trzbach za stravovanie
zamestnancov a inych stravnikov.

Najvacsim obchodnym partnerom zostava inadalej VSeobecna zdravotna
poistovia, a.s., s 65,82 % podielom na celkovom pocte oSetrovacich a pobytovych
dni, nasleduje DoOvera zdravotna poistoviia, a.s. s23,88 % podielom a Union
zdravotna poistovnia, a.s. s 6,10 % podielom. Podiel samoplatcov predstavuje 4,20 %
na celkovom pocte oSetrovacich a pobytovych dni.

C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Od roku 1996 vykazuje Specializovany lieebny Ustav Marina, $.p. zisk,
s ciefom zabezpecit' plynulé financovanie prevadzky lieCebného ustavu z vlastnych
zdrojov. Aj v roku 2019 sme pokracovali v trende dosahovania pozitivneho vysledku
hospodarenia.

| napriek zodpovednému a efektivnemu hospodareniu vedenia podniku,
medziro¢ne doslo k vyraznému poklesu dosiahnutého zisku (pri zisku po zdaneni sa
jedna 065,99 % zniZenie) z dévodu negativneho finanéného dopadu uplatfiovania

platnych legislativnych ustanoveni v mzdovej oblasti, ktoré nebolo adekvatne
kompenzované narastom ceny oSetrovacieho dfia zo strany zdravotnych poistovni.
tis. €
Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019

Naklady pred zdanenim 3 584 3693 4 111

Vykony pred zdanenim 3818 3879 4174

Zisk pred zdanenim 234 186 63

Zisk po zdaneni 184 147 50

Pridana hodnota 2984 3078 3295

V porovnani s predchadzajucim rokom doslo k:
zvySeniu vykonov

zvyseniu nakladov

znizeniu hosp. vysledku pred zdanenim
znizeniu hosp. vysledku po zdaneni
zvySeniu pridanej hodnoty

295 tis. € (narast o0 7,61 %)
418 tis. € (narast o 11,32 %)
123 tis. € (pokles 0 66,13%)
97 tis. € (pokles 0 65,99%)
217 tis. € (narast o 7,05 %)

YV VVVY
O O O0OO0Oo

Prehlad vyvoja nakladov a vynosov podla mesiacov v roku 2019 (v tis. €)

naklady vynosy hosp. vysledok

l. 203 163 - 40
Il. 271 318 47
[l 286 360 74
V. 301 350 49
V. 412 373 -39
VI. 389 420 31

VII. 328 481 153
VIII. 331 444 113
IX. 339 387 48
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X 318 390 72

XI. 448 353 _95
XII. 498 135 -363
Celkom 4124 4174 50

Prehlad vyvoja nakladov a vynosov narastajucim spésobom v r. 2019 (v tis. €)

Mesiac Naklady Vynosy Zisk / Strata
1. 203 163 -40
2. 474 481 7
3. 760 841 81
4. 1061 1191 130
5. 1473 1564 91
6. 1 862 1984 122
7. 2190 2 465 275
8. 2 521 2 909 388
9. 2 860 3296 436
10. 3178 3 686 508
11. 3626 4 039 413
12. 4124 4174 50
Vyvoj hospodarenia SLU Marina v roku 2019
4500
4000 //
3500 //
3000
2500
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Finan€na analyza a vykonnost’ Statneho podniku

Sucastou hodnotenia vykonnosti podniku je finanéna analyza, ktora hodnoti
zakladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita vyjadruje schopnost
Statneho podniku uhradzat svoje zavazky v terminoch splatnosti. Pri nedostatku
finan€nej hotovosti nastupuje spefiazovanie majetkovych sucasti, v o najkratSom
moznom case.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruju, Zze podnik je schopny
zavazky uhradzat' plynule, nakolko nasa pohotova likvidita je takmer 8 x vySSia ako
nase zavazky. Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuju uroven viac ako 8,2 -
nasobku krytia zavazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadruju rychlost obratu poloziek aktiv hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability su doplfiujuce pri hodnoteni trzieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému zisku, resp. ako sa tieto zlozky podielaju na tvorbe zisku.
Vzhlfadom na pokles vysky zisku v roku 2019 sa uvedené ukazovatele rentability
medziro¢ne zhorsuju.

SkutocCnost
k 31.12.2019
Ukazovatele likvidity
Pohotova likvidita 7,91
Bezna likvidita 8,27
Celkova likvidita 8,28
Ukazovatele aktivity
Doba obratu pohladavok /deri/ 11,12
Doba obratu zasob /v dioch/ 0,31
Obrat celkovych aktiv 0,78
Ukazovatele rentability
Rentabilita trzieb 0,0120
Rentabilita vynosov 0,0119
Rentabilita nakladov 0,0121
Podielové ukazovatele
| Podiel celk. nakladov na 1,- € vynosov 0,9849

Analyza vztahov medzi finanénymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = (Cisty zisk = 49856 = 0,0094
celkové aktiva 5309 938
Navratnost' a zhodnotenie kapitalu r. 2008 = 0,1012
r. 2009 = 0,0837
r.2010 = 0,0811
r. 2011 = 0,0581
r.2012 = 0,0588
r. 2013 = 0,0522
r. 2014 = 0,0506
r. 2015 = 0,0507
r.2016 = 0,0474
r. 2017 = 0,0357
r. 2018 = 0,0277
r. 2019 = 0,0094

39



D) VPLYV CINNOSTI PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Cinnost $tatneho podniku je realizovana tak, aby nevplyvala negativne na
zivotné prostredie. Na useku zivotného prostredia tradiCne dodrziavame platnu
legislativu a rozhodnutia vydané Statnemu podniku prisluSnymi organmi.

Okresny urad Zvolen, Odbor starostlivosti o Zivotné prostredie svojim
Rozhodnutim stanovil koncentracné a bilanéné hodnoty ukazovatelov znecistenia vo
vypustanych vodach, ktoré pri vypustani odpadovych vod z bazénov dodrziavame.
Pri nakladani s odpadom postupujeme podlfa zakona o odpadoch. Na zaklade
zmluvnych vztahov znizujeme mnozstvo komunalneho odpadu, a to triedenim obalov
z plastov, papiera, zo skla a kompozitnych obalov. Odovzdavame vyradené
elektrické zariadenia na zhodnotenie druhotnych surovin. Statny podnik, ako
prevadzkovatel zdrojov zneCistenia ovzduSia (vlastnictvo plynovej kotolne)
kazdoro¢ne nahlasuje mnozstvo znecistujucich latok vypustenych do ovzdusia.
Poplatkova povinnost, vzhfadom na Strukturu a objem vypustenych latok Statnemu
podniku nevznika.

Naklady, ktoré su spojené s vplyvom cinnosti Statneho podniku na Zivotné
prostredie su uctované ako na uctoch 518 (napr. 518 024 naklady na odvoz odpadu,
na znesSkodnenie odpadu), tak aj na uctoch 538 (napr. 538 008 poplatok za
znecistenie povrchovych véd).
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E) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2019

Riadenie zamestnancov ustavu sa chape ako ¢innost’, ktorej pozornost’
sa sustred’'uje na zamestnancov ustavu, teda na Fudské zdroje — obsadzovanie
pracovnych miest, formovanie pracovnych vztahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v sulade s personalnou stratégiou.

% Personalna stratégia
Je zosuladena so strategickymi cielmi ustavu. Ma dihodobé a konkrétne ciele
tykajuce sa potreby zamestnancov a ich rozvoj.

% Personalny plan
UrcCuje pocet, Strukturu zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny cas,
spésob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podfa
oddeleni). V roku 2019 sa v SLU Marina neplanovalo navysenie po&tu pracovnych
miest, kedze sme nerozsirovali prevadzku.

s Analyza prace
Sluzi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k Specifickym poZiadavkam na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urCené
pracovné ulohy, ktoré su rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovnu napli. Dobre Specifikovanymi
pracovnymi ulohami vedieme zamestnancov k uspeSnému zvladnutiu pracovnych
povinnosti a k spokojnosti vedenia ustavu.

s Ziskavanie, vyber, rozmiestnovanie, kariéra a prepustanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie volnych pracovnych
miest z internej evidencie uchadzacov o zamestnanie. V roku 2019 bolo prijatych
do zamestnania 48 zamestnancov, z toho 1, ktory ukonCil Studium, ostatni boli
nezamestnani alebo skoncili pracovny pomer u inych zamestnavatelov.
S uchadza¢mi o zamestnanie v pripade vofného pracovného miesta vedie osobné
pohovory riaditel Ustavu. PoCet zamestnancov sa prisne monitoruje len na zaistenie
sluzieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vyssie, resp. niZSie pracovné pozicie je v sulade
so Zakonnikom prace a Kolektivhou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skongili pracovny pomer v roku 2019 z tychto dévodov:
- dohodou,
- skonc€enim v skusSobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu urcitu,
- odchodom do starobného alebo invalidného déchodku (vyplacané
odchodné)
- umrtim

s Vzdelavanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie

Zamestnanci SLU Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie, podla vopred stanoveného a odsuhlaseného planu si zvySuju
kvalifikaciu (hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych
seminarov, konferencii, prednasok a Skoleni. Niektori zamestnanci si zvySuju
vzdelanie prostrednictvom atestacii, alebo $tudiom na vysokych $kolach. Skoleni sa
zuCastniuju aj zamestnanci na doplnenie vedomosti o meniacich sa alebo novych
zakonov.
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% Motivacia a stimulacia zamestnancov
Jednym z najvyznamnejSich motivujucich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci tak moézu vyuzit nefinancné benefity: bazény ainé lieCebné
procedury alebo konzultacie s lekarmi, kedze sme lieCebny ustav. Osobitnu ulohu
tvoria tzv. vnutorné odmeny suvisiace so spokojnostou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spoloenskym postavenim.

s Odmenovanie zamestnancov
Systémom odmefiovania rozumieme hlavne penazné odmerovanie vo forme
miezd, odmien, prémii, priplatkov na stravovanie, oSatenie atd.
Okrem zakladnej mzdy su zamestnanci odmenovani:
- 13. a14. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni
ukazovatelov prémiového poriadku
- doplnkové déchodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatela
vo vyske 5% hrubej mzdy
- ustavné stravovanie zamestnancov — $.p. hradi 55 % + prispevok zo
socialneho fondu
- 1x za % rok prispevok na cestovné nahrady (SF) podmienené trvalym
bydliskom mimo Kovacovej
- 1x za Y4 rok prispevok na o$atenie— zamestnanci prijimacej kancelarie,
recepcie, THP
- Stvrtro¢né prémie— veduci zamestnanci
- priplatky za nocné smeny, soboty nedele, sviatky.

% Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako velmi podstatné a snazime sa
ich zlepSovat. Vedenie ustavu a veduci zamestnanci motivuju svojich podriadenych k
tomu, aby si navzgjom pomahali a tym sa snazili zlepSovat pracovné vztahy.
Komunikacia je velmi ddlezita, a to nielen z pohladu prace, ale aj z pohlfadu kvality
pracovného zivota a vztahu k pacientom.

% Pracovné podmienky
Predstavuju komplex podmienok, ktoré pdsobia na Cloveka v pracovhom
procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuju dizku a $truktiru pracovného &asu
a ucelné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyzdna a roka.
Pracovny &as zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyZzdenne
a pricom sa rozliSuje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.—15.00 hod. (7,5 hod.) — lekari
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyna, THP
2. dvojzmenna prevadzka (11,25 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitarky,
recepcia, kuchyna
3. trojzmenna prevadzka (7,5 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpeCnost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vylu€uje pdsobenie nebezpecnych a skodlivych faktorov na zamestnancov.
Vsetky predpisy tykajuce sa odmenovania nasich zamestnancov a pracovnych
podmienok su blizSie uvedené v Kolektivhej zmluve asu v sulade so
Zakonnikom prace.
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% Personalny a informacny systém

Kazdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdovej a personalnej agendy je zabezpelované
informacnym softwarom Helios Orange.

Spracuvanie aochrana osobnych udajov zamestnancov je vsulade s
Nariadenim Eurépskeho parlamentu arady EU 2016/679 z 27. aprila 2016
o ochrane fyzickych o0s6b pri spracuvani osobnych udajov a o volnom pohybe
takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie
o ochrane udajov) a Zakona €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej ako ,zakon o ochrane osobnych udajov®).

SLU Marina ma vypracovani bezpeénostni dokumentaciu k spractvaniu
a ochrane osobnych udajov.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje:

- Informovanie o spracuvani osobnych udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Zaznam o pouceni opravnenej osoby podfa pracovného zaradenia.
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Vyhodnotenie zakladnych ukazovatel'ov:

a) zamestnanci — priemerny evidencny stav prepocitany k 31.12.2019

r.2018 | r. 2019 | Rozdiel
Lekari 6,03 6,20 +0,17
Sestry 25,62 24,92 -0,70
Fyzioterapeuti 23,97 25,19 +1,22
Asistenti spolu 33,60 33,84 +0,24
z toho asist. vyk. ¢in. sanitara | 19,88 21,20 +1,32
Ini zdrav. zamestnanci 1,50 1,50 -
THP 5 12,25 13,75 +1,50
z toho THP VS 2,00 2,75 +0,75
Prevadzkovi zamestnanci 41,86 42,67 +0,81
CELKOM 144,83 148,07 +3,24

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely suvisia so zmluvami na dobu urcitu
a sezonnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehlad o pohybe zamestnancov uvadzame podla spracovaného Statistického
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6 sme vykazali za roky:

2018 2019

e prijatych zamestnancov 37 48

z toho:
e na dobu urcitu 20 38
e na dobu neurcitu 8 3
e navrat z materskej dovolenky 2 2
e presun do inej kategorie 5 4
e nastupom zo Skél 2 1
e prepustenych zamestnancov 43 44

z toho:
e po skonceni doby urcitej 17 15
e po vzajomnej dohode 7 11
e odchody do déchodku 14 11
e iné /na mat. dovolenky/ - 2
e z dbvodu umrtia - 1
e presun do inej kategérie 5 4
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b) mzdy

2016 2017 2018 2019
Priemerna hruba mesacna mzda 955,74 990,72 | 1072,62 | 1 189,11
Narast priem. mzdy v % 5,20 3,66 8,27 10,86
Nadc¢asové hodiny za rok 565 492 1022 1416
Podiel zakladnych platov na mzdovych
nakladoch v % 66,15 64,11 64,21 65,76
Skutocne vyplatené mzdy zamestnancom 1 €
z toho: 5112 853 100 %
Zakladné platy 1 389 347 65,76
Mzda za nadCasy 11 389 0,54
Priplatky za sviatky 20 326 0,96
Priplatky za zastupovanie 7 591 0,36
Priplatky za no&nu pracu 15015 0,71
Priplatky za soboty a nedele 50 180 2,38
Odmeny jubilantom 3 206 0,15
Prémie, odmeny 48 318 2,29
Za zlepSené hospodarske vysledky 257 633 12,19
Odmeny za pracovnu pohotovost 21 396 1,01
Ostatné (doplatok do min. mzdy) - -
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. volno) 288 452 13,65
OON 2 21454
€
Mzdové naklady (1+2+3) 2134 307
Odmeny &lenov DR 41 760
Fond odmien 17 422
Celkom vyplatené v r. 2018 (1 az 5) 2193 489
Zakonné zdravotné a socialne poistenie 761 752
Doplnkové déchodkové poistenie 70 513
Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,
odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 74 524
Zakonné socialne naklady — prispevky na rekreaciu 7 030
Roc¢na cena prace zamestnancov 2945 118
Celkové mzdové naklady 3070 815
Mesacna cena prace vSetkych zamestnancov 245 427 - €
@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 1658,- €
Cisté mzdy zamestnancov za rok 1675788,- €
@ mesacna Cistd mzda zamestnanca 943,- €
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Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov za rok 2019 sa realizovalo podla dlhodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: poCet 9
ucast 58

Seminare fyzioterapeutov: poCet 10
ucast’ 172

Seminare sestier, sanitarov: pocet 10
ucast’ 144

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpec€uje zamestnavatel,
uskuto€nuje sa formou odbornych ustavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
Skolsky rok spolu s lekarmi veduca sestra a veduci rehabilitacny pracovnik.

Lekari odprednasali na svojich ustavnych seminaroch prednasky s témami:
Akupunktura, Autogénny tréning, Dieta drogovo zavislej matky, Detska kresba ako
jeden zo zdrojov poznania dietata, Terapi master, PredlZovanie koncatin na
Ortopedickej klinike v Bratislave, Hypertermalne procedury ako sucast prevencie KV
choréb, Pompeho choroba, Manualna terapia.

Fyzioterapeuti na ustavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
Animoterapia, Artromot S4, EEG Biofeedback, Terapi Master, Autizmus,
Psychomotoricky vyvoj, Testovanie hemiparetikov, Svalové dystrofie, Depresia,
Morbus Perthes.

Sestry absolvovali seminare, na ktorych boli odprednasané nasledovné témy:
Chronicka bolest, Bolesti hlavy u deti; Pompeho choroba, Kryoterapia; Poruchy
osobnosti, Zachvaty paniky; Diabetes mellitus a incipidus, Osteoartréza ruky;
Akupunktura, Hnacky u deti; Demencia, CHOCHP; Zasady profesionalneho
spravania zdravotnickych pracovnikov, Nursig now Slovakia; Dezinfekcia,
dezinfekény program, sanitacia, Vitaminy aimunitny systém, Histaminova
intolerancia v pediatrii; ALS, intervencie sestry, NajCastejSie neurologické ochorenia
vyZadujuce paliativnu starostlivost, Neuromuskularne ochorenia u deti; OSE
starostlivost o dieta s apalickym syndromom, OSE starostlivost o pacienta so
spinalnou atrofiou.

Veduca sestra v ramci SLU Marina vedie a odosiela dokumentaciu o internom
vzdelavani na prislusné regionalne centrum hodnotenia sustavného vzdelavania
sestier a pérodnych asistentiek do Banskej Bystrice.

ZvysSovanie kvalifikacie:

o fyzioterapeuti Bc. JaCmenikova, Bc. Medeova, Bc. Navratil ukon ili Studium na
SZU v Bratislave, katedra fyzioterapie — magistersky stupen,

o Bc. Caklosova a Bc.Lojkova pokraduju v $tudiu na SZU v Bratislave, katedra
fyzioterapie — magistersky stupen,

o sestry Kamiadova a Cechova ukongili $pecializaéné $tudium - oSetrovatelska
starostlivost' v pediatrii,

o Specializaéné $tudium - oSetrovatelska starostlivost v pediatrii veduca sestra
Mgr. Spodniakova a sestry Poliakova, MiSurdova,

o Mgr. OdaloSova ukoncila Specializacné studium — fyzioterapia pri poruchach
CMS,
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Mgr. Lihocka ukonCila Specializatné Studium — fyzioterapia v Sporte
a telovychove,

sanitarky Kracinova a Trebulova pokraduju v $tadiu na SZS vo Zvolene —
odbor prakticka sestra.

Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

PaedDr. Tuldkova sa zucastnila v Ruzomberku konferencie Expresivne
terapie vo vedach o Cloveku 2019

Mgr. Lihocka absolvovala v PreSove Specializatné Studium v odbore
Fyzioterapia v Sporte a telovychove

MUDr. Charova absolvovala v Bratislave Kontrolny den v Specializacnom
odbore - Akupunktura — v I. roku pripravy

PaedDr. Tulakova sa zucastnila v Banskej Bystrici konferencie Komunikacia
nie je len re€ — rozumieme si viac

MUDr. Cavoj sa zu&astnil na MZ SR v Bratislave Stretnutia pracovnej skupiny
NCMP

Mgr. Spodniakova, Mgr. KrnaCova sa zucastnili v Bratislave XXXIX.
Cervenanského dni 2019

MUDr. Recabarrenova, MUDr. Sikorska a fyzioterapeutky Kosinova,
Petrikova, Mgr.Lihocka sa aktivne zucastnili v Bratislave XXXIX.
Cervenianského dni 2019

PaedDr.Tulakova sa vo Zvolene zucastnila workshopu Aspergerov syndrém
Ing. Bukovska sa v Banskej Bystrici zuCastnila XVIII. celoStatnej konferencie
,<Zodpovednost za zdravie v 21.st.- nova prilezitost’ konat*

MUDr. Sikorska sa zucCastnila v Bratislave Kurzu Specializatného S§tudia
v Specializacnom odbore FBLR

Bc. Milanova sa v Banskej Bystrici zu€astnila kurzu Hernia disku v LS+DK
MUDr. Sherhauferova a MUDr. Dankova sa v Demanovskej doline zucastnili
konferencie 4.dni primarnej pediatrie

MUDr. Sikorska absolvovala v Bratislave preskusanie v ramci Kurzu
Specializacného Studia v Specializaénom odbore FBLR

Mgr. Lihocka absolvovala v PreSove Specializatné Studium v odbore
Fyzioterapia v Sporte a telovychove

Mgr. Rajchmanova a Mgr.Kanda sa zugastnili v Blansku (CR) VI. Sympdézia
roboticky asistovanej rehabilitacie

MUDr.Recabarrenova, Mgr.Spodniakova a Mgr.KrnaCova sa na Taloch
aktivne zucastnili 16.Talskych sesterskych dni

MUDr. Sikorska sa zuc€astnila v Trencianskych Tepliciach v ramci Kurzu
Specializacného Studia v Specializacnom odbore FBLR — manualna terapia
MUDr. Sikorska sa zucastnila v Bratislave v ramci Kurzu Specializacného
Studia v Specializacnom odbore FBLR — nacviku technik komunikacie

MUDr. Sikorska a Mgr. Kanda sa v Tubingene (Nemecko) zucastnili
Studijného pobytu

Fyzioterapeutka L.Faberova sa v Banskej Bystrici zu€astnila Kurzu APPP —
Cast AaB

Sestry Poliakova V. a KamiaCova C. sa v Ostrave zucastnili Historického VIII.
Cesko-slovenského kongresu Bazalnej simulacie
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MUDr.Scherhauferova a MUDr. Dankova sa zuc€astnili v Novych Zamkoch
XXIII. Jesennej rehabilitacnej konferencie

Fyzioterapeutky Mgr. JaCmenikova, Bc. Milanova, Bc. RieCanova a Petrikova
A. sa zugastnili v Cervenom Klastore V.NeuroFyzio Workshopu

lekari sa zucCastiuju 1 x mesacCne aj lekarskych seminarov organizovanych
Slovenskou lekarskou spolo¢nostou v Nemocnici Zvolen a.s.

individualne vzdelavanie lekarov — Studiom odbornych €asopisov a literatury
Clenky Slovenskej komory sestier a poérodnych asistentiek sa individualne
zucastnuju seminarov organizovanych SKSaPA vo Zvolene,

Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kategorii. Administrativni zamestnanci sa
podla aktualnych zmien legislativy zuc€astnili v roku 2019 odbornych ekonomickych
Skoleni:

Dan z prijmov — danové priznanie za rok 2018 (FO a PO), zmeny v legislative
prer. 2019

Povinnosti mzdovej ucCtovniCky pri uzavierke r. 2018 a legislativne zmeny
v mzdovej uc¢tarni k 1.1.2019

Ako sa zmenili pravidla pri ,zakazke s nizkou hodnotou® od 1.1.2019. Zmeny
pri zverejiiovani suhrnnych sprav od 1.1.2019

Zakonnik prace v r. 2019-rekreacné poukazy, priplatky od 1.5.2019, 13.a

14 .platy, zamestnavanie cudzincov, vysielanie zamestnancov

Zakazka s nizkou hodnotou — zmeny vo VO od 1.1.2020

Dan z prijmov — priprava na danové priznanie za r.2019, zmeny v legislativne
pre r.2020

Zakonnik prace 2019/2020-prispevok na rekreaciu, minimalna mzda

a priplatky pre r.2020, pracovny ¢as a dovolenka, zmeny v r.2020

Povinnosti mzdovej uctovnicky pri uzavierke r.2019 a legislativne zmeny

v mzdovej uctarni k 1.1.2020

Trexima
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F)

INVESTICNA CINNOST

Investicnu Cinnost’ realizuje Statny podnik vyhradne z viastnych zdrojov. V roku
2019 bol zaobstarany a zaradeny nasledovny dlhodoby hmotny majetok:

Technické zhodnotenie budovy — rekonstrukcia termalneho bazéna
Bloku B3 150 187,66 €
Technické zhodnotenie budovy — osadenie protipoziarnych dveri na A priz.,

A1, A2, A3, B1, B2

Technické zhodnotenie budovy — zriadenie 4 novych vodovodno-
kanalizacnych stupaciek v pav. A

Roboticky rehabilitacny pristroj Pablo R X2

Balan¢ény pristroj Thera Balo pre detskych pacientov
Viriva vana Caretta Infinité

Bazénovy pojazdny zdvihak BLUPOOL

Virivé vane na ruky Aquamanus — 2 ks

Technické zhodnotenie budovy — zriadenie bezbariérovej kupelne
na A3

Bezecky pas Mini Gait Keeper pre detskych pacientov
Rekonstrukcia lieCebného bazéna

Plynovy kuchynsky kotol

Podlahovy Cistiaci stroj Numatic

Viriva vana Aquapedis

Doplnenie detského vonkajSieho ihriska o element Jezko
Doplnenie kamerového systému

Mraziaca skrifia BT 1400 Perfekt

Modernizacia okien pri rehabilitatnom bazéne

Stropny zdvihak Ergolet Luna

Stolickovy vytah Minivator 1000

Hydraulické sprchovacie 16zko

69 196,08 €

28 595,63 €

14 994,00 €
14 079,00 €
12 492,00 €
7 508,00 €
7 113,60 €

6 731,94 €
6 115,00 €
5606,47 €
4 457,38 €
3 958,90 €
3 806,40 €
3 000,00 €
2 827,93 €
2 354,40 €
2 336,40 €
2 334,00 €
1 860,00 €
1700,00 €

V decembri 2019 boli ukon€ené verejné obstaravania na nasledovné zakazky:

Hydromasazna varia AQUADELICIA Mini Il L
Funk&ny elektricky neurostimulator Walkaide s prisluSenstvom

7 302,00 €

17 636,32 €

Predmetné zariadenia boli fyzicky dodané do 31.1.2020 v zmysle dohodnutych
zmluvnych terminov.

Spolu: 376 193,01 €

Dna 6.decembra 2019 zacCala rekonsStrukcia rehabilitacného bazéna
v bazénovom bloku B3. Vysutazena cena zakazky c&ini 263 079,60 €. Jedna sa
o vymenu vykachlickovaného povrchu rehabilitacného bazéna za nerezovy, vratane
novej bazénovej technoldgie a polozZenie protiSmykovej dlazby okolo bazéna. Termin
ukoncCenia realizacie tejto investiCnej akcie je 6.2.2020.
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G)  FINANCNA SITUACIA

Vedenie podniku prisne kontroluje finanénu situaciu ustavu. Dlhodobo
postupujeme tak, aby sme boli schopni v terminoch splatnosti uhradzat vSetky svoje
zavazky — voci $tatu, obchodnym partnerom, ako aj voCi zamestnancom.

K 31.12.2019 neevidujeme ziadne zavazky po lehote splatnosti. Zostatok
na ucte 321 - Dodavatelia k ultimu roka 2019 predstavoval 83 883,77 €. VSetky
polozky boli uhradené v lehotach splatnosti do 14.2.2020.

K 31.12.2019 boli v uctovnictve na ucte 311 — Odberatelia evidované
pohladavky vo vyske 126 970,06 €. Jedna sa o pohladavky vo€i nasSim hlavnym
odberatefom — zdravotnym poistovniam, zostatok pohfadavky voci p. Vranovej, ktora
absolvovala pobyt v naSom zariadeni ako sprievodca a pohfadavku za dodavku
odpadového papiera. Presné €lenenie pohladavok je uvedené nizSie:

VSeobecna zdravotna poistovia 74 810,62 €
ZP Dovera 44 711,44 €
ZP Union 7 154,00 €
p. Vranova 264,00 €
SHP Harmanec 30,00 €
SPOLU 126 970,06 €

VSetky pohladavky, ktoré sme evidovali voéi zdravotnym poistovniam boli
uhradené Statnemu podniku v terminoch splatnosti v januari 2020, ako aj SHP
Harmanec uhradil svoj zavazok dria 10.1.2020. Pohladavka vocCi p. Vranovej bola
postupena exekutorovi.

Finan¢né prostriedky ma podnik uloZzené na bankovom ucte, ktory je zriadeny
vo VSeobecnej uverovej banke a.s., poboCke Zvolen. K 31.12.2019 bol vykazany
zostatok finan€nych uctov 3 307 361,33 €, z Coho peniaze v pokladni boli vo vysSke
2 080,30 € a zostatok uctu v banke predstavuje 3 305 281,03 €. VSetky trzby prijaté v
hotovosti su denne odvadzané na bankovy ucet podniku. V podnikovej pokladni su
v hotovosti drzané peniaze iba na zabezpecenie drobnych nakupov.
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N a vr h narozdelenie cistého ziskuzarok 2019

Navrh na rozdelenie Cistého zisku za rok 2019 predkladame v sulade
s Vnutropodnikovymi pravidlami na rozdelenie hospodarskeho vysledku, ktoré
schvalilo Ministerstvo zdravotnictva SR dna 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim vlady
SR €. 175/1993 Z. z. o finanénom hospodareni Statnych podnikov.

€

Skutocny Cisty zisk za rok 2019 je 49 856,-

z toho disponibilny zisk je 47 363,-
tvorba rezervného fondu (5%) 2 493,-
tvorba fondu odmien (10%) 4 986,-
tvorba socialneho fondu (3%) 1 496,-
nerozdeleny zisk roku 2019 40 881,-
spolu 49 856,-

Dozorna rada statneho podniku dha 20. marca 2020 prerokuje vy$Sie uvedeny
navrh na rozdelenie Cistého zisku. Nasledne bude predloZzeny na schvalenie
zakladatelovi Statneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR.

Schvalené rozdelenie Cistého zisku bude zuCtované ako tvorba jednotlivych
fondov a nerozdeleny zisk roku 2019 bude preuctovany na ucet 428 — Nerozdeleny
zisk minulych rokov a bude predstavovat vlastné zdroje podniku.

Predklada: MUDr. Viadimir Cavoj
riaditel Statneho podniku

V Kovacovej, 13. marca 2020
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja statneho podniku na rok 2019

Koncepcia rozvoja Statneho podniku na rok 2019 bola v marci 2019
predloZzena Dozornej rade, ktora ju dha 22.3.2019 na svojom riadnom zasadnuti
prejednala a schvalila planované investicie. Nasledne bola predostretda nasmu
zakladatelovi - Ministerstvu zdravotnictva SR k schvaleniu, ktoré ju spolu s roCnou
uctovnou zavierkou a navrhom na rozdeleniu zisku za rok 2018 schvalilo, o nam
bolo dria 13.6.2019 pisomne oznamené.

V roku 2019 sme ocCakavania uvedené v Koncepcii rozvoja naplnili realnymi
pozitivnymi vysledkami (Udaje v tis. €):

koncepcia skuto¢nost’ rozdiel
vykony pred 3 907 4174 + 267
zdanenim
naklady pred 3877 4111 + 234
zdanenim
zisk pred zdanenim 30 63 + 33
zisk po zdanenim 23,7 49,9 + 26,2

Pri stanovovani planovanych ciefov pre jednotlivé hospodarske roky je
vedenie podniku maximalne opatrné. Vychadza z toho, ze mnohé skutocnosti, ktoré
maju vplyv na nakladovu, Ci prijmovu stranu hospodarenia, nie su zo strany podniku
ovplyvnitelné.

Zaujem o poskytované sluzby nasho ustavu je stabilny, ¢o je désledkom
zvySovania povedomia o kvalite nasej Cinnosti v odbornych kruhoch. Zaroven osobna
dobra skusenost pacientov, ktori absolvovali kupelnu lie€bu v naSom zariadeni, sluZi
ako nezaplatitefny personalny marketing v Sirokej verejnosti. Vdaka roc¢nej
obsadenosti 16zkového fondu na urovni 86,97 %, ivdaka miernej uprave ceny
oSetrovacieho dna od vSetkych zdravotnych poistovni, sa nam podarilo dosiahnut
skutocné vynosy vysSie ako boli planované, a to o 267 tis. €. Je nutné podotknut, ze
zvysSenie ceny oSetrovacieho dia nebolo dostato¢né na vykrytie narastu zakladnej
zloZzky mzdy zdravotnickeho personalu, narastu minimalnej mzdy, zvySovania
priplatkov za pracu v noci, sobotu, nedefu a Statne sviatky, dopadov socialnych
balickov, narastu cien vstupov — materialu, energii Ci sluzieb.

Naklady su zo strany podniku vynakladané maximalne efektivne. Zavazky
vyplyvajuce z legislativneho ramca odmenovania pre zdravotnickych pracovnikov
a z platnej kolektivnej zmluvy si podnik plni. VSetky svoje zavazky voci dodavatelom,
Statu ale i zamestnancom uhradza v dohodnutych terminoch.

V roku 2019 sme dosiahli Cisty zisk vys$Si ako bol planovany v koncepcii
rozvoja podniku o 26,2 tis. €.

Tak, ako po minulé obdobia, aj v priebehu roku 2019 sme:

- zabezpecCili plynulé finanéné toky pocCas celého roku, vSetky platby sme
uhradzali v stanovenych terminoch, rovnako aj vyplaty miezd zamestnancom

- realizovali sme planované investi¢né akcie

- zabezpeclenie beznej prevadzky ako aj financovanie investi¢nych akcii podnik
realizoval z vlastnych zdrojov

- vytvoreny zisk rozdelime podla schvalenych pravidiel a prevaznu Ccast
pouzijeme na buduce investicie.
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2019

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2019 5658,19 €
Zakonny pridel za r. 2019 25611,00 €
Pridel zo zisku z r. 2018 4 401,00 €
Spolu: 35670,19 €
Cerpanie:

» prispevky na stravu zamestnancov 10 542,22 €
» prispevky na dopravu do zamestnania 7 210,00 €
» odmeny jubilantom 1371,40 €
» posedenie na zaver roka 2019 3779,20 €
» prispevok na regeneraciu prac. sil 5 941,- €
Cerpanie spolu: 28 843,82 €
Zostatok SF k 31.12.2019 6 826,37 €

Vypracoval: Belov Lubomir
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